
En el año 2008 se realizó avalúo técnico a toda la propiedad, planta y equipo de la empresa que ajusto la 
contabilidad en el reintegro de la provisión de la oficina Premium 98 y la valorización de la misma por $841.663.

2008 2007
Terrenos Rurales  $                20.000  $                20.000 
Edificios (Oficinas) (Ver Nota 8) 3.916.886 3.916.886
Maquinaria y equipo 5.615.057 4.591.580
Muebles y enseres 142.936 63.658
Equipo de oficina 295.422 179.862
Equipo de computación y comunicación 854.736 697.609
Equipo de transporte 639.072 565.789
Subtotal 11.484.109 10.035.384
Provisión 0 (74.361)
Depreciación acumulada (4.546.803) (3.149.869)
Total  $           6.937.306  $           6.811.154 

6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO – NETO

Corri ente 2008 2007
Gastos pagados por anticipado  $           1.011.260  $              346.299 
Cargos Diferidos 9.049 0
Investigaciones de Proyectos 8.069.385 79.060
Total Corriente  $           9.089.694  $              425.359 

No Corri ente 
Gastos Pagados por Anticipado  $           2.897.773  $           1.123.864 
Organización y preoperativos 62.575 63.045
Estudios e investigaciones de proyectos 6.605.312 604.512
Cargo por corrección monetaria diferida 1.011.022 1.186.853
(Ver Nota 12)
Total No Corriente  $          10.576.682  $           2.978.274 

7. DIFERIDOS
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8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

2008 2007
BBVA (1) 9.45%  EA Oct.11/2008  $                -    $   2.187.347 

Banco Bogotá New York (2) Libor +1.25% Junio/2008 0 4.753.157

Banco Bogotá Miami (2) Libor +5% Junio/2009 13.669.745 0

Bancolombia (3) 16%+UVR Julio/2011 579.247 704.864
Bancolombia (4) 3.85%+DTF Mayo/2013 45.000.000 45.000.000
Bancolombia -Panamá (5) Libor +2.12 Mar/2009 15.604.916 0
Bancolombia -Panamá (5) Libor +3.2 Ago/2009 40.160.261 0
Sobregiros Contables 86.092 15.174
Banco Bogotá  (6) 4.75%+DTF Enero/2009 2.132.687 2.000.000
Banco Bogotá  (7) 4.75%+DTF Marzo/2009 1.000.000 0
Banco Bogotá  (7) 6%+DTF Marzo/2009 731.000 0
Banco Bogotá  (7) 5.42%+DTF Mayo/2009 500.000 0
BBVA (4) 8.0%+DTF Mayo/2008 0 1.097.475
Subtotal 119.463.948 55.758.017

(80.723.873) (10.254.543)
Total largo plazo  $   38.740.075  $ 45.503.474 
Menos: porción corriente

(1)   Este crédito se solicitó con el propósito de atender la 
compra de las acciones en la sociedad concesionaria 
Santa Marta Paraguachón, fue cancelado en marzo de 
2008.0

(2)   Préstamos a cargo de la filial Odinsa Holding como 
capital de trabajo.

(3)  Corresponde a obligación hipotecaria adquirida para 
la compra de las oficinas de la sede administrativa.

(4)  Créditos de la subordinada Autopistas del Café 
utilizados como capital de trabajo.

(5)  Corresponde a dos créditos por US$24.855.333 
adquiridos para la capitalización de la filial Odinsa 
Holding.

(6)   Crédito de la subordinada e-América.

(7) Créditos de la subordinada Internet por Colombia.
El vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los 
años siguientes es así:

2008 2007
2009  $                       -   5.826.390
2010 11.401.288 11.451.390
2011 11.401.287 11.350.694
2012 y posteriores 15.937.500 16.875.000
Total  $          38.740.075  $          45.503.474 

Garantías otorgadas  - Los créditos para capital de trabajo están garantizados con pagarés.
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9. CUENTAS POR PAGAR

Cuentas corrientes comerciales – Corto plazo

2008 2007
Cuentas Corrientes Comerciales  $                          -    $                 655.420 

Para el año 2007 corresponde a obligaciones de las subordinadas en relación con contratos de mandato o 
administración delegada con fideicomisos y en relación con el desarrollo del objeto social 

Cuentas por pagar a contratistas – corto plazo   

Corto plazo - Representa los valores a pagar por concepto de facturación presentada por los subcontratistas en 
desarrollo de los contratos de diseño, construcción y mantenimiento en los diferentes proyectos. Un detalle es 
como sigue:

Cuentas por pagar a Vincul ados Econó micos 2008 2007
 – Largo Plazo
Cuentas por pagar a Vinculados  $              108.040  $                       -   

2008 2007
Cuentas por pagar a Contratistas  $           3.851.527  $           1.404.021 

Dividendos por pagar  $                22.859  $                11.849 

Acreedore s vari os – cort o pl azo 2008 2007
Costos y gastos por pagar  $           4.666.549  $           3.292.126 
Retenciones y aportes de nómina 164.861 110.581
Retenciones en impuestos 220.209 200.046
Otros acreedores varios 1.453.994 3.295.973
Total  $           6.505.613  $           6.898.726 

Cuentas por pagar a contratistas – largo plazo   

Representa los valores aportados por los subcontratistas como prestamos de capital de riesgo en los proyectos 
Santa Marta Paraguachón y Autopistas del Café:
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2008 2007
Cuentas por pagar a Contratistas  $          84.029.346  $          83.583.330 

Acreedore s Vari os – Largo Plazo 2008 2007
Otros acreedores BBVA Fiduciaria  $          72.936.835  $          56.702.774 

Representa cuentas por pagar al Fideicomiso BBVA Fiduciaria Concesión Carreteras Nacionales del Meta 
correspondientes a pagos de impuestos e inversiones obligatorias.

10. IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS

La declarac ión de Renta de CCNM S.A,  
correspondiente al año gravable 2006 se presentó con 
beneficio de auditoria y quedo en firme en Octubre de 
2007.   Para las demás sociedades consolidadas se 
encuentran en firme las declaraciones del año 2005 y 
las declaraciones del 2006 quedaran en firme en abril 
de 2009.

La provisión del impuesto de renta corresponde para el 
año gravable respectivo, al mayor valor determinado de 

los cálculos efectuados por el método de renta liquida y 
el de renta presuntiva, aplicando a dicho valor la tarifa 
del impuesto vigente. 
La provisión de impuesto de industria y comercio se 
realiza con base a los ingresos registrados en la 
sociedad. 

El detalle de la cuenta impuestos, gravámenes y tasas 
es el siguiente:

2008 2007
Renta y complementarios  $          19.671.831  $          12.796.654 
Impuesto a las ventas por pagar 321.913 452.203
Retención en la fuente 122.591 102.044
Impuesto de industria y comercio 1.657.955 1.336.722
Impuesto al patrimonio 0 1.209.879
Total  $          21.774.290  $          15.897.502 

11. OBLIGACIONES LABORALES

PASIVOS ESTIMADOS Y PROVISIONES 2008 2007
Para Obligaciones Fiscales  $                34.363  $                       -   
Para Obligaciones Laborales 43.174 0
Para Costos y gastos 454.450 60.169
Total  $              531.987  $                60.169 
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2008 2007
Nómina por pagar  $                  9.835  $                  2.399 
Cesantías 289.228 196.075
Intereses sobre cesantías 31.298 22.389
Prima extralegal 63.773 44.827
Vacaciones 467.549 397.426
Total  $              861.683  $              663.116 

Cort o pl azo: 2008 2007
Anticipos y avances recibidos  $          36.942.114  $          13.328.970 
Depósitos para garantía de contratos (1) 4.634.632 1.557.179
Ingresos recibidos para terceros 0 93.304
Pasivos diferidos (2) 222.223 1.789.902
Retenciones en garantía a terceros 0 753
Otros 11.335.401 0
Total Corto plazo  $          53.134.370  $          16.770.108 

Largo pl azo:
Crédito por corrección monetaria diferida (3)  $           1.141.315  $           1.339.804 
Anticipo y avances recibidos 43.335.337 0
Diferidos rendimientos en fideicomiso (4) 0 8.778.598
Impuesto diferido crédito (5) 18.486.753 18.256.430
Asignación Modal – Mincomunicaciones (6) 0 91.676.869
Otros pasivos 267.443.936 134.195.039
Total largo plazo  $        330.407.341  $        254.246.740 

12. OTROS PASIVOS

(1) Corresponde a retenciones efectuadas a 
subcontratistas y que garantizan la ejecución y la calidad 
de los contratos suscritos.

(2) Representa los anticipos para construcción de 
infraestructura vial del proyecto Autopistas del Café.Para 
el año 2007 correspondía a los anticipos para 
construcción de Autopistas del Café, Santa Marta 
Riohacha Paraguachon, y desembolsos realizados por 
la fiduciaria a Internet por Colombia.

(3) Ajuste por inflación de activos en periodo 
improductivos, en la Concesionaria Carreteras 
Nacionales del Meta S.A., que busca diferir el pago del 

impuesto de renta y complementarios, de acuerdo a la 
legislación contable y tributaria vigente.

(4) Correspondía a ingresos diferidos en el proyecto 
Autopistas del Café.

(5) Impuesto diferido en la Subordinada Concesión 
Carreteras Nacionales del Meta S.A. como producto de 
la amortización acelerada de activos en dicho compañía.

(6) Correspondía a la asignación modal entregada por 
el Ministerio de Comunicaciones para el desarrollo del 
objeto social de Internet por Colombia S.A. y E-América 
S.A.
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13. BONOS Y PAPELES COMERCIALES

Con el propósito de obtener recursos para capital de trabajo, el 18 y 19 de diciembre de 2008 la Compañía Matriz 
realizo una emisión y colocación de bonos, con las siguientes características:

Mont o Total Autori zado:  Cien Mil Millones de pesos ($100.000.000)

Cantidad de Bono s: 10.000 Bonos

Valor nom ina l en pesos: Diez Millones de pesos ($10,000,000) c/u

Fecha de Emisión:  18 de Diciembre de 2008

Seri e Plazo Tasa Mont o Col ocado
Subserie A 10 años IPC+  7.9 EA pagadero TV  $      26.500.000 
Subserie B 10 años 13.5%  EA pagadero TV 52.500.000

Total Col ocación  $      79.000.000 

Intereses causados durante el año 2008  $          370.998 

14. INTERES MINORITARIO

Representa la parte del patrimonio y de los resultados de las sociedades subordinadas que no son de 
propiedad de la Compañía matriz

2008 2007
Carreteras Nacionales del Meta S.A.  $          41.404.832  $          38.252.782 
Odinsa Servicios Ltda 89.972 0
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. 236.369 209.930
e-America S.A. 44.507 35.061
Internet por Colombia S.A 545.429 246.611
Autopistas del Café S.A. 4.460.084 4.267.608
Constructora Bogotá Fase III 48.994 24.500
Internet por America S.A. 3.500 3.500
Total  $          46.833.687  $          43.039.992 
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Una vez efectuado el proceso de eliminación de los 
patrimonios de las compañías subordinadas, contra 
las inversiones de las mismas y de la matriz, el capital 
queda constituido por el de la matriz así:

Capital social  – Para 2008 y 2007 el capital autorizado 
de la Compañía es $18.000.000  representados en 
18.000.000 acciones de valor nominal 1.000 pesos 
cada una, de las cuales a se encontraban suscritas y 
pagadas 13.124.194 y 12.970.590 acciones 
respectivamente.

Distribución de utilidades  – La Asamblea General 
Ordinaria en su reunión de marzo 26 de 2008 aprobó el 
proyecto de distribución de utilidades de la siguiente 
forma: Reserva legal 10% equivalente a $4.353.780. 
Utilidad a disposición de la asamblea $39.184.024, se 
distribuyeron  dividendos ordinarios en efectivo a razón 
de $550 pesos por acción, pagados el 18 de abril de 
2008 por valor total de $7.133.825, dividendos 
extraordinarios en efectivo a razón de $850 pesos por 
acción pagados el 18 de abril de 2008, por valor total 
$11.025.002, dividendos extraordinarios en acciones a 
razón de $250 pesos por acción pagados el 18 de abril 
de 2008, por valor total $3.242.647,  Reserva para 
inversiones $17.282.550 y Reserva para donaciones 
$500.000.

La Asamblea General Ordinaria en su reunión de marzo 
23 de 2007 aprobó el proyecto de distribución de 
utilidades de la siguiente forma: Reserva legal 10% 
equivalente a $6.055.200. Utilidad a disposición de la 
asamblea $54.496.800, se distribuyeron  dividendos 
ordinarios en efectivo a razón de $314 pesos por 
acción, pagados el 16 de abril de 2007 por valor total de 
$4.072.765, dividendos extraordinarios en efectivo a 
razón de $650 pesos por acción pagados el 16 de abril 
de 2007, por valor total $8.430.884, Reserva para 
inversiones $41.693.151 y Reserva para donaciones 
$300.000.

Superávit de capital

Prima en colocación de acciones – Corresponde al 
valor pagado en exceso del valor nominal.

Superávit método de participación – Corresponde a los 
incrementos o disminuciones en el patrimonio de la 
subordinadas, que se originan de las partes 
patrimoniales distintas de las de resultados, pero que 
aumentan o disminuyen el valor de la inversión 
registrada por la entidad controlante. 

La composición de la cuenta superávit de capital es la 
siguiente:

2008 2007

Prima en colocación de acciones  $          38.950.361  $          35.860.997 
Superávit método de participación 39.742.935 4.613.183
Total  $          78.693.296  $          40.474.180 

Reserva legal - Las leyes colombianas requieren 
que la Compañía reserve cada año el 10% de sus 
utilidades después de impuestos hasta completar 
por lo menos el 50% del capital suscrito.  La ley 
prohíbe la distribución de esta reserva durante la 
existencia de la Compañía, pero puede ser utilizada 
para absorber pérdidas. 

Reservas para futuras inversiones – Mediante 
aprobación de la Asamblea General Ordinaria, se 
estableció que con los excedentes de utilidades, 
una reserva para futuras inversiones que la 
Compañía realice acorde con su objeto social.  

Revalor ización del patr imonio - La revalorización 
del patrimonio refleja el efecto sobre el patrimonio 
originado por la pérdida del poder adquisitivo de la 
moneda. Su saldo solo puede distribuirse como 
utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su 
valor de conformidad con normas legales.

Superávi t por valor izaciones - La Compañía ha 
registrado las siguientes valorizaciones:
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2008 2007
Inversiones  $          27.078.379  $          28.490.810 
Propiedad, planta y equipo 2.726.608
Total  $          29.804.987  $          28.490.810 

16. CUENTAS DE ORDEN

Deudoras: 2007 2007

Bienes y derechos entregados en garantía  $        324.845.217  $        340.038.045 
Derechos déficit TPD 17.044.612 39.597.016
Litigios y demandas 1.848.950 43.315.968
Valores adquiridos por recibir 0 989.432
Deudoras de control 328.616.499 0
Bienes recibidos en arrendamiento financiero 59.900 59.900
Perdidas fiscales amortizables 6.986.834 13.008.371
Propiedad Planta y Equipo depreciado 768.735 624.018
Titulos de inversión no colocados 21.000.000 0
Activos castigados 907.544 907.544
Capitalización por revalorización de patrim. 2.169.785 2.169.785
Contratos de construcción por ejecutar 441.952.797 362.295.759
Ajustes por inflación activos – inversiones 58.311.794 58.311.794
Activos en consorcios y uniones temporales 72.434.047 44.625.841
Deudoras Fiscales 29.537.335 535.234
Total  $     1.306.484.049  $        906.478.707 

Acreedoras: 2008 2007

Promesas de compraventa  $                       -    $           2.598.223 
Reclamaciones pendientes 6.124.424 762.669
Aval a compañías vinculadas 30.127.799 30.109.013
Demandas y Litigios 26.604.477 43.043.226
Acreedoras Fiscales 13.623.050 2.166.606
Acreedoras de control 328.616.499 0
Dirección de fideicomisos 0 604.856
Contratos de arrendamiento financiero 47.208 58.227
Contratos de construcción por ejecutar 112.503.861 196.446.936
Bienes y valores recibidos en garantía 15.775 15.775
Ajustes por inflación patrimonio - Inversiones 64.359.569 64.359.569
Pasivos consorcios y uniones temporales 44.222.732 3.988.737
Total  $        626.245.394  $        344.153.837 
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17. INGRESOS NETOS OPERACIONALES

2008 2007
Construccion  $        170.451.722  $          96.487.235 
Infraestructura 4.675.386 5.851.648
Mantenimiento 5.886.862 13.092.822
Honorarios 6.311.820 5.773.652
Servicios 0 9.512
Operación 51.266.771 42.465.935
Comercialización (venta señales) 15.243 101.145
Total  $        238.607.804  $        163.781.949 

18. GASTOS OPERACIONALES

2008 2007
Gastos de personal  $           2.163.757  $           1.780.768 
Honorarios 2.527.535 5.267.068
Impuestos 3.760.916 2.943.115
Contribuciones y afiliaciones 145.808 123.189
Seguros 260.654 218.683
Servicios 946.441 368.522
Gastos legales 31.642 22.050
Mantenimiento y reparaciones 137.033 114.608
Adecuaciones e instalaciones 27.881 36.742
Gastos de viaje 479.973 378.900
Depreciaciones 1.497.142 799.718
Amortizaciones 585.593 166.677
Provisiones 496.666 105.001
Diversos 725.972 1.323.887
Total  $          13.787.013  $          13.648.928 
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2008 2007
Financieros  $          19.435.777  $          10.313.858 
Dividendos y participaciones (1) 16.792.199 105.060
Arrendamientos 66.171 597.205
Servicios 173.188 14.071
Utilidad en venta de inversiones 207.547 0
Utilidad en Venta de otros bienes 650.000 0
Utilidad en venta de Propiedad, Planta y E. 25.699 167
Recuperaciones de costos y gastos 1.137.879 712.947
Indemnizaciones recibidas 39.773 2.219
Ingresos de Ejercicios anteriores 2.454.610 1.825.043
Derechos y Licitaciones 5.762.982 5.588.296
Diversos (2) 981.662 4.400.658
Total  $          47.727.487  $          23.559.524 

(1) En el año 2008 se recibieron dividendos de la 
Sociedad Concesionaria Santa Marta Riohacha 
Paraguachon S.A. por $4.894.823, así mismo se 
contabilizo como ingreso la capitalización de la cuenta 
revalorización del patrimonio de la misma sociedad por 
$11.844.423

(2) Para el año 2007 correspondía al ingreso en 
desarrollo de la participación que tiene Grupo Odinsa 
sobre la utilidad de Fideicomiso Santa Marta Riohacha 
Paraguachón, patrimonio administrado por BBVA 
Fiduciaria S.A.

20. GASTOS NO OPERACIONALES

2008 2007
Financieros (1)  $          29.560.513  $           5.653.693 
Perdida en venta y retiro de bienes 94.550 195.632
Impuestos asumidos 23.313 4.800
Costos y gastos de ejercicios anteriores 250.086 99.825
Donaciones 105.976 250.160
Diversos (2) 443.613 519.689
Total  $          30.478.051  $           6.723.799 

(1)El incremento se genera principalmente por la 
causación del gasto por diferencia en cambio que 
realiza la sociedad matriz por préstamos adquiridos en 
moneda extranjera.

(2)Para el año 2007 corresponde al pago de $269.818 
al BBVA Banco Ganadero, como contraprestación de la 
venta de Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. a  Grupo 
Odinsa S.A., en el año 2002.
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21. BASES DE REEXPRESIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS

PROVISIÓN DE IMPUESTO DE RENTA: 
Provisión Impuesto de Renta  $         37.336.674    $        22.109.193    

La Compañía reexpresó el balance general 
consolidado, los estados de resultados consolidados, 
de cambios en la situación financiera consolidada y de 
flujos de efectivo consolidado al 31 de diciembre de 
2007 aplicándoles el PAAG acumulado a 31 de 
diciembre de 2008 del 7,94%  a todos y cada uno de los 
rubros que los componen y acumulando dicha 
reexpresión en el mismo rubro que lo genera, excepto el 
patrimonio, en cuyo caso la reexpresión se registra 
como un mayor valor de la cuenta revalorización del 

patrimonio, exceptuando de esta metodología el 
superávit por valorizaciones, el cual se ajusta por el 
PAAG. La reexpresión se efectúa exclusivamente para 
efectos de dotar de bases homogéneas los estados 
financieros que se presentan en forma comparativa, su 
reexpresión no implica registro contable alguno y por lo 
tanto los estados financieros del período anterior 
permanecen inmodificables para todos los efectos 
legales.

22. AJUSTES Y RECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del año 2007 
fueron reclasificadas para conformarse con la  
presentación del año 2008.

23.  OPERACIONES CON VINCULADOS ECONÓMICOS

Algunas cifras de los estados financieros del año 2007 
fueron reclasificadas para conformarse con la  
presentación del año 2008.

CONTRATOS DE CONSTRUCCION 
   

Contratante Contratista  Valor  

Consorcio Constructor Nuevo Dorado  Consorcio Ktiplos  39.494.447  
 

Consorcio OMC
 

44.558.032
 

 
  

Fideicomiso BBVA -Concesión Santa 
 

Grupo Odinsa S.A.
 

7.261.986
 

Marta-
 

Riohacha -
 

Paraguachón
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C.I. Grodco S.A. 5.845.981 

Consorcio RSG  1.816.829 

Constructora Tao Ltda.  75.400 

Gregorio Renteria Antorveza 153.120 

HB Estructuras Metálicas S.A. 166.598 

Latinco S.A. 3.160.783 

Odinsa Servicios Ltda. 120.545 

Stup de Colombia Ltda 208.803 

  

Grupo Odinsa S.A. 2.271.902 

  
  

Técnica Vial S en CA 3.305.437 

C.I. Grodco S.A. 160.779 

 

Consorcio Grupo Constructor AKF 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fideicomiso BBVA - Concesión Carreteras  

Nacionales Del Meta 
 

Grupo Odinsa S.A. 

 

 Construcciones El Cóndor S.A. 13.257.466 

 Latinco S.A. 12.430.672 

 Consorcio Vial del Llano  2.111.331  

  

 
 

 

   

Fideicomiso BBVA -Concesión Santa  Acreedores 7.736.308 

Marta- Riohacha - Paraguachón Deudores 3.693.889 
   

Construcciones El Cóndor S.A. Deudores 2.906.861 

 Acreedores 1.456.692 
   

Consorcio Vial del Llano Acreedores 29.713 
   

Latinco S.A. Deudores 2.649.292 

OPERACIONES VINCULADAS QUE AFECTAN EL BALANCE GENERAL

Beneficiario Concepto Valor
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ACCIONISTAS GRUPO ODINSA S.A. 

Capital Suscrito y Pagado  

Corte: Diciembre 31 de 2008  

Nombre de Accionista
 

Número  De Acciones % Participación 

1 GRUPO CONDOR INVERSIONES S.A. 2.080.433 15,85% 
2 MINCIVIL S.A. 1.363.744 10,39% 
3 ELÉCTRICAS DE MEDELLÍN LTDA. 855.851 6,52% 
4 TERMOTECNICA COINDUSTRIAL S.A.  828.215 6,31% 
5 CIA. ASEGURADORA DE FIANZAS S.A.-CONFIANZA S.A.  785.630 5,99% 
6 FINVEST S EN C. 740.583 5,64% 
7 CONSULTORIA COLOMBIANA S.A.  563.462 4,29% 
8 CROMAS S.A. 537.810 4,10% 
9 FONDO DE PENSIONES HORIZONTE 526.769 4,01% 

10 INGENIEROS CONSTRUCT. E INTERVENTORES ICEIN S. A.  509.071 3,88% 
11 RUEDA GOMEZ SAMUEL 399.202 3,04% 
12 PAECIA LTDA (PABLO ALBERTO ESPINOSA A. Y CIA. LTDA.)  328.515 2,50% 
13 TECNICA VIAL LTDA  285.499 2,18% 
14 CI GRODCO SCA 272.649 2,08% 
15 DUQUE PÉREZ Y CIA E.C.S 220.000 1,68% 
16 CONCONCRETO S.A. (CONCONCRETO INGENIEROS CIVILES S.A.) 195.109 1,49% 
17 DUQUE GOMEZ LUIS CARLOS  172.644 1,32% 
18 FONDO DE PENSIONES OBLIGATORIAS COLFONDOS 153.797 1,17% 
19 GISAICO S.A. 147.540 1,12% 
20 ENGICO LTDA. 141.285 1,08% 
21 AGUIRRE MONROY y ASOCIADOS LTDA.  137.578 1,05% 
22 M y Z ASOCIADOS LTDA.  100.566 0,77% 
23 CORTES Y EXPLANACIONES S.A. 97.426 0,74% 
24 FAJARDO VILLARRAGA LUIS AUGUSTO  86.710 0,66% 
25 IT SERVICES LTD. 82.452 0,63% 
26 AGREGADOS GARANTIZADOS DEL NORTE S.A.  81.533 0,62% 
27 DIB DE CASTRO MARIO ARTURO 78.139 0,60% 
28 INGENIERIA Y VIAS R.P.LTDA (INGEVIAS LTDA)  77.444 0,59% 
29 EXCARVAR S.A. 62.534 0,48% 
30 JORGE IVAN GIRALDO ISAZA Y CIA LTDA  57.061 0,43% 
31 ARQUITECTOS E INGENIEROS ASOCIADOS S.A. (A.I.A.  S.A.)  56.368 0,43% 
32 GOMEZ MONTOYA JOSE ALBERTO  55.980 0,43% 
33 MEYAN S.A. 53.830 0,41% 
34 HUERTAS COTES MARIO ALBERTO  53.087 0,40% 
35 H.C.G.INGENIERO E.U. 51.493 0,39% 
36 PEREZ GONZALEZ RAMIRO  48.672 0,37% 
37 OPEINVIAS LTDA 47.894 0,36% 
38 MEJIA RAMIREZ RICARDO  35.734 0,27% 
39 ACOSTA RODRIGUEZ JORGE ENRIQUE 33.764 0,26% 
40 ROJAS CALDERON HILDEBRANDO 33.425 0,25% 
41 ROA VILLAMIL HERNANDO 29.251 0,22% 
42 PERFILAR CONSTRUCCIONES S.A. 28.591 0,22% 
43 SILVA CARREÑO Y ASOCIADOS S.A.  27.724 0,21% 
44 THE WALTER FUND 25.236 0,19% 
45 MAAR S EN C. 23.414 0,18% 
46 CONCAY S.A. 22.928 0,17% 
47 AGUILAR CONSTRUCCIONES S.A. 22.547 0,17% 
48 CONSTRUCTORA PERFIL URBANO S.A.  22.352 0,17% 
49 CONSTRUCCIONES Y ASESORIAS RODADO Y GRIJALBA Y CIA S EN C.  19.716 0,15% 
50 INGELEL S.A. 18.794 0,14% 
51 MANRIQUE Y MANRIQUE S. C. A.  18.573 0,14% 
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52 GARCIA Y VANEGAS ARQUITECTOS ASOCIADOS LTDA  

53 NIGRINIS SANCHEZ MARIO  

54 H.B.ESTRUCTURAS METALICAS S.A. 

55 GRAVILLERA ALBANIA S.A.  

56 UNIVERSIDAD DE MEDELLIN 

57 SILVA FAJARDO GERMAN  

58 GUERRERO HERNANDEZ PURIFICACION 

59 ISAZA UPEGUI LUIS MIGUEL  

60 E.S.I LTDA (EM PRESA DE SERVICIOS DE INGENIERIA LTDA)  

61 BURGOS GRILLO GUILLERMO 

62 GOMEZ SERNA GONZALO DE LA CRUZ  
63 RODRIGUEZ ROJAS ALBERTO 

64 CUBIDES Y MUÑOZ LTDA  

65 CONSTRUCTORA TAO LTDA  

66 ECHEVERRY BERMUDEZ JAIRO 

67 CONSTRUCCIONES Y TRACTORES S.A. (CONYTRAC S.A.)  

68 QUINTERO CORREA JUAN CARLOS NICOLAS 

69 OLDHAM SIEGERT CYNTHIA DAWN  

70 FAJARDO SANCHEZ LUIS EDUARDO  

71 CARRASCO MORALES ERNESTO  

72 INVERSIONES GODOY ORDOÑEZ Y CIA S EN C  

73 INGENIERIA Y CONTRATOS LTDA  

74 GARTNER CABALLERO BORIS HERMAN  

75 AVILA LTDA  

76 ZULUAGA TOBON MARGARITA LUCIA  

77 INVERSIONES SILVA CARREÑO LTDA.  

78 ARISTIZABAL CORREA JOSE MARIO 
79 MESA ARANGO MARGARITA  
80 VELEZ NARANJO DARIO DE JESUS 
81 INTERBOLSA S.A.  

82 GARCIA ACUÑA ARMIN RICARDO  

83 COMUNIDAD HERMANOS MARISTAS DE LA ENSEÑANZA  

84 GIRALDO HENAO MARIO 

85 COMPAÑIA DE TRABAJOS URBANOS S.A.  

86 POSADA MADRID GLORIA ELENA  
87 GOMEZ POSADA PAULA ANDREA  
88 RENTERIA ANTORVEZA GRE GORIO PABLO AUGUSTO  

89 CONSULTORES CIVILES E HIDRAULICOS LTDA.  

90 LOPEZ BOTERO MANUEL ANTONIO  

91 VARGAS GOMEZ MARIA CLAUDIA YANETH  

92 OTERO PALAU JAIME ENRIQUE  
93 SIERRA DUQUE GLORIA INES  
94 ELVINGER COMERCIAL LTDA  

95 ECHEVERRI GOMEZ JUAN DAVID  

96 MAQUINARIA Y CONSTRUCCIONES LTDA (MAYCO LTDA.)  

97 OTERO SILVA GABRIEL  

98 INGTAL LTDA  

99 GOMEZ POSADA JUAN CAMILO 
100 ROJAS CASTRO PEDRO LEON 
101 INCOEQUIPOS S.A. 

17.788 
17.749 
17.608 
15.000 
14.685 
14.431 
13.324 
12.672 
12.512 
12.474 
11.297 
10.682 
10.681 
10.652 
10.073 
10.053 

9.600 
8.842 
7.369 
6.876 
6.662 
6.355 
6.041 
5.828 
5.648 
4.642 
4.553 
4.553 
4.280 
4.095 
3.951 
3.819 
3.766 
3.545 
3.284 
3.218 
3.102 
2.911 
2.600 
2.563 
2.528 
2.504 
2.450 
2.385 
2.330 
2.297 
2.286 
2.235 
2.124 
2.100 

0,14% 
0,14% 
0,13% 
0,11% 
0,11% 
0,11% 
0,10% 
0,10% 
0,10% 
0,10% 
0,09% 
0,08% 
0,08% 
0,08% 
0,08% 
0,08% 
0,07% 
0,07% 
0,06% 
0,05% 
0,05% 
0,05% 
0,05% 
0,04% 
0,04% 
0,04% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,03% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,02% 
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102 ZONENSHAIN DE KAPLAN MYRIAM 
103 PEÑALOZA DIAZ WILLIAM GILBERTO  

104 GOMEZ GOMEZ GONZALO ALBERTO 

105 GOMEZ ZULUAGA PABLO FERNANDO  
106 LATINOAMERICANA DE CONSTRUCCIONES S.A.(LATINCO S.A.)  

107 LONDOÑO MUÑOZ MANUEL FERNANDO 

108 GEOFUNDACIONES S. A.  

109 INCIVILCO S.A. 

110 ALBERTO GOMEZ MONTOYA Y CIA LTDA  
111  JARAMILLO ESTRADA Y CIA LTDA  

112 CASTRO DE VELEZ MARIA EUGENIA  

113 GOMEZ POSADA JESUS ESTEBAN 

114 GONGORA MORENO FABIO  

115 GUZMAN LONDOÑO MARIA PAULINA  

116 BARRERA TOVAR JUAN GUILLERMO  

117 CORREA TORO ANGELA MARIA  
118 PEREZ ROLDAN RAFAEL DARIO 

119 PEREZ RESTREPO RAMIRO ALBERTO  

120 PEREZ CORREA LUIS EDUARDO 

121 P.D VARIANSA SOCIEDAD ANONIMA CIVIL  

122 MANTILLA GOMEZ MATEO  

123 MANTILLA GOMEZ SOFIA 

124 FONDO DE PENSIONES ABIERTO VISION 

125 MARTINEZ SALDARRIAGA PILAR  

126 INGENIERIA DE VIAS S.A.  

127 VARGAS LEAL DANIEL ALBERTO  
128 SALAZAR DE CAMPOS CONSUELO 

129 GUTIERREZ ECHEVERRI GUSTAVO ADOLFO  
130 CASTRILLON DE ROJAS ROSMIRA 
131 COMUNICACIONES Y NEGOCIOS S.A. 

132 THE TELL FUND 

133 ESTYMA ESTUDIOS Y MANEJOS S.A.  

134 MINOTAS MARTINEZ PIEDAD  LUCIA 
135 LIZCANO GUTIERREZ LTDA.  

136 SOCA LTDA.  

137 MINOTAS MARTINEZ ALBA MARINA  
138

 
ASOCIACION COLOMBIANA DE INGENIEROS CONSTRUC. (ACIC-SECCIONAL 
ANTIOQUIA) 

139 BOLIVAR CAMACHO ELBA LUCILA  

140 PORTICOS INGENIEROS CIVILES S.A. 

141 CAMINOS Y EXPLANACIONES LTDA.  

142 JARAMILLO CORREA LUIS FERNANDO  

143 VALENCIA VELEZ GLORIA PATRICIA  

144 KAPLAN MEER ABRAHAM 

145 WHITE ARBELAEZ SUSANA 

146 BERMUDEZ MESA JAIME LEON 

147 SERVICIOS DE INGENIERIA SERVING S.A.  

148 AJAS COLOMBIA S.A. 

149 CARDENAS OCHOA GODOFREDO 

150 COMERCIAL AGROPECUARIA DE LA CUESTA LTDA  

151 GUZMAN LONDOÑO FERNANDO 

2.100 
2.072 
2.023 
1.883 
1.861 
1.724 
1.570 
1.500 
1.484 
1.477 
1.431 
1.431 
1.362 
1.353 
1.264 
1.225 
1.209 
1.206 
1.197 
1.142 
1.118 
1.118 
1.060 
1.056 
1.011 

900 
900 
857 
839 
835 
789 
734 
732 
709 
709 
708 

698 
650 
636 
634 
607 
607 
600 
594 
593 
570 
560 
540 
520 
512 

0,02% 
0,02% 
0,02% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 
0,01% 

0,01% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
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152 CARDENAS SALAZAR ANGELA MARIA  

153 ECHEVERRI CALLE PAOLA 

154 ISAZA DE GOMEZ MARIA CECILIA  
155 ESCOBAR SIERRA JUAN FERNANDO 

156 ARISTIZABAL ARAMBURO ALMA GLORIA CECILIA  

157 MESA RODRIGUEZ MIGUEL DARIO DE JESUS 

158 GARIBELLO CELY VICTORIA ELVIRI  

159 WHITE ARBELAEZ MARIANA 

160 ISAZA DE LONDOÑO BERENICE 

161 PULIDO DIAZ REPRE JUDICIALES EMP.UNIPERSONAL RJ EU  

162 MEZA BEDDUT GLORIA STELLA  

163 STANLEY DE GUTIERREZ DEBORAH  

164 PARRA FORERO  DEDY  

165 BOTERO DE PEREZ BERTHA 
166 PEDRO GOMEZ Y CIA. S.A.  

167 CORDOBA MUÑOZ RAMON ANTONIO  
168 ESTRADA BETANCUR JOHN JAIRO  
169 GUZMAN LONDOÑO SANTIAGO 
170 GOMEZ ARISTIZABAL ALEJANDRO  

171 CROMING LTDA 

172 YOHAI GUTERMAN ALBERTO SAMUEL  
173 ARANGO VELEZ GABRIEL IGNACIO 

174 URIBE TOURI CLAUDIA 

175 OTERO PRECIADO GUILLERMO 

176 LUIS CARLOS ACOSTA MONTOYA  
177 MEDINA CORREA JORGE EUSEBIO 

178 DUQUE LLANO PATRICIA  

179 VASCO ARANGO INES AMPARO  
180 RESTREPO Y CORREA S.A 

181 FUENTES ACOSTA JOSÉ ALBERTO  

182 CI PROASFALTOS LTDA  
183 CASTELLANOS MARTINEZ DIANA HELLEN  

184 GOMEZ ARISTIZABAL JUAN CAMILO  
185 GOMEZ HERNANDEZ JUAN ALBERTO  

186 ZETAELE  S. A.  

187 OSSA GOMEZ LUCIANO ANDRES 

188 RESTREPO GOMEZ CARLOS ANDRES 
189 SEPULVEDA LOZANO Y CIA LTDA.  

190 GOMEZ MONTOYA MARIA DEL PILAR  

191 SANTAMARIA ROJAS MYRIAM  

192 LOPERA VASQUEZ GABRIEL JAIME  
193 MUEBLIMAQUINAS LIMITADA 
194 DUQUE LLANO PAULA ANDREA  

195 VASQUEZ GAVIERIA GLORIA CECILIA  

196 GOMEZ MINOTAS MELISSA 
197 GOMEZ MINOTAS VALENTINA  
198 ORTIZ MINOTAS CAROLINA 

199 MINOTAS MARTINEZ ANA MARIA  
200 RESTREPO LONDOÑO CARLOS 

201 PEREZ RODRIGUEZ JOSE ARNALDO 

507 
505 
505 
500 
500 
500 
475 
450 
444 
441 
439 
429 
420 
415 
406 
404 
404 
404 
400 
380 
374 
365 
345 
343 
337 
319 
303 
303 
300 
297 
280 
276 
274 
273 
272 
252 
245 
243 
220 
210 
202 
202 
200 
190 
190 
190 
175 
165 
165 
145 

0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
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202 WHITE ARBELAEZ MARIANA 

203 ARIAS OROZCO HERNAN 

204 FUNDACION ALEJANDRO ANGEL ESCOBAR  

205 CONSTRUCCIONES CORTES PEREZ S A (CONCORPE S. A.)  

206 CARDONA JARAMILLO LUZ VICTORIA 

207 AZCARATE RIVERA FRANCISCO  
208 JARAMILLO CORREDOR MONICA 
209 JARAMILLO JARAMILLO GABRIEL FELIPE  
210 JARAMILLO JARAMILLO JOSE MIGUEL 
211 JARAMILLO JARAMILLO JUAN MARIO 
212 JARAMILLO LEMA LUIS FELIPE 
213 RUGAR INDUSTRIAL COMERCIAL S.A. 

214 COBACO S.A. 

215 VILLEGAS JARAMILLO OLGA MATILDE  

216 PERALTA VANEGAS FERNANDO  

217 MALDONADO AVILA JORGE  

218 GOMEZ DE SOTO NORMA LUCIA 

219 YANCE CHARRIA LUIS FERNANDO  

220 PATIÑO PATIÑO MARIA YANETH  
221 FUENTES DE GORDILLO FLORELBA 

222 LONDOÑO SILVA ALONSO  

223 DAVILA ARBELAEZ PAULA  

224 STUP DE COLOMBIA LTDA  

225 OSCAR VELASQUEZ Y CIA S EN C  

226 ESPEJO SAAVEDRA ENRIQUE  

227 TOPCO S.A. 

228 SANCHEZ CAMARGO REGINA  

229 RODRIGUEZ PARADA ADRIANA STELLA  

230 SALAZAR REVIAKINA ALEXANDER  
231 MEDINA HERNANDEZ JUAN CARLOS 

232 V.D PACHECO ANGULO S EN C  

233 JARAMILLO FAJARDO SOFÍA 

234 AGUDELO GOMEZ MARIA CIELO 

235 AGUDELO MARIN LUZ ADRIANA 

236 ALARCON CORTES MARTHA SULAY  

237 ALEJANDE ARIAS GLADYS ELENA 

238 ALVARADO UBAQUE DANY JASMINE  

239 ALVAREZ GIRALDO CLAUDIA BEATRIZ  

240 ALZATE DUQUE PAOLA JOHANA  

241 ARANGO JARAMILLO CRISTINA 

242 ARDILA GOMEZ OSCAR EDUARDO 

243 AREVALO ORDOÑEZ LUIS FERNANDO 

244 ARIAS DUQUE JOSE RAMIRO 

245 ARIZA RODRIGUEZ RUTH MILENA 

246 ARROYAVE VIDAL GLORIA NANCY  

247 AYALA GOMEZ RICHARD NORBERTO  

248 BAÑOL GUTIERREZ LILIBED 

249 BAQUERO CELI MARISOL 

250 BARRERA CASTIBLANCO JAIRO ALBERTO  

251 BECERRA OSPINA ELSA YANETH  

144 
131 
123 
116 
109 
101 
101 
101 
101 
101 
101 
100 

92 
80 
68 
65 
56 
51 
50 
47 
40 
31 
26 
25 
15 
13 
12 
11 
10 

9 
9 
7 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
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252 BELTRAN GONZALEZ ALFREDO RICARDO  

253 BELTRAN GUTIERREZ HENRY ALEXANDER  

254 BLANCO PIÑEROS SAUL 

255 BLANDON CORTES VICTORIA ELENA  

256 BOHORQUEZ HERRERA LUZ ANGELICA  

257 BONILLA ZUÑIGA GLADIS ELENA  

258 BUSTAMANTE CARRIZOSA MIRYAM  

259 CABRERA LAISECA JORGE ELIECER  

260 CADAVID HOYOS ADRIANA  

261 CAICEDO ALVAREZ ALBA LUCIA  

262 CAMACHO DIAZ LINDA YINETH  

263 CARDENAS ESPINOZA PAULA  

264 CARDONA CARDONA JOSE JAIR  

265 CARDONA GONZALEZ ANGELA MARIA  

266 CARDONA PRADO ELVIA CRISTINA  

267 CARO ARENAS CLAUDIA ISLENI  

268 CASTRILLÓN AGUIRRE JOSÉ AROLDO  

269 CASTRO PEREZ FABIO ANDRES 

270 CHAVARRO CHOCONTA ALEXANDRA  

271 CORRALES RODRIGUEZ NUBIA ESMERALDA  

272 CORREA PATIÑO EDUAR  

273 CRESPO PAEZ ALFREDO JOSE  

274 CRUZ LUGO LUZ AMPARO  

275 CUARAN GLADYS YOLANDA 

276 CUERVO ARISTIZABAL ANGELA ANDREA  

277 DEANTONIO MARTINEZ BLANCA DELIA  

278 DELGADO ROJAS HUGO ALEXANDER 

279 DIAZ LOPEZ CARLOS ALBERTO  

280 DUEÑAS APOLINAR MANASES 

281 DUQUE FLOREZ HAROL ROBERTO 

282 DUQUE MENDEZ MARTHA JEANNETTE 

283 DUQUE VARGAS DIEGO ALEXANDER  

284 ECHEVERRI CASTAÑO LILIANA 

285 ECHEVERRI GIRALDO LUZ ELENA 

286 ESCOBAR GAVIRIA ARLES  

287 ESPITIA HERRERA DIANA PATRICIA  

288 ESTRELLA MARTINEZ LUZ ESTELA 

289 FLOREZ CASTAÑO CLAUDIA YANETH  

290 FLOREZ GARCIA MARINELA 

291 FLOREZ HENAO JULIETH 

292 FRANCO MORALES LUZ MIREYA  

293 GALVEZ LOAIZA ARCESIO  

294 GARCIA JIMENEZ JHOANA ALEXANDRA  

295 GARCIA PELAEZ ARIANIS ROCIO 

296 GARZON ARISTIZABAL ALEXANDER  

297 GARZON MARIA SMITH 

298 GAVIRIA BETANCOURT GLORIA AMPARO  

299 GIRALDO GRANADA SANDRA MILENA  

300 GIRALDO HERNANDEZ CLAUDIA MILENA 

301 GIRALDO LONDOÑO SANDRA ELIANA 

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
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322 LONDOÑO GARCIA DAILYT YANET  

323 LONDOÑO MARIN SANDRA MILENA 

324 LONDOÑO MURILLO LINA MARIA 

325 LONDOÑO PINILLA LILIANA PATRICIA  

326 LOPEZ CASTAÑO BLANC A FLOR 

327 LOPEZ LEMUS ANDREA 

328 LOPEZ MOLINA MARICELA 

329 LOPEZ MONTES OMAIRA ANGELICA 

330 LOPEZ RODAS DIANA MARIA 

331 LOZANO BARRERA JAEL 

332 MANCO GIRALDO CARLOS EMILIO 

333 MANTILLA RODRIGUEZ MARTHA CECILIA  

334 MANZANO CORTES NESTOR 

335 MARIN MORALES LUZ MARLENY 

336 MARIN PEREZ DIANA PATRICIA  

337 MARQUEZ VALENCIA PAOLA ANDREA  

338 MARTINEZ ARITIZABAL NATALIA  

339 MARTINEZ BARAHONA YUDI  

340 MARTINEZ DUQUE JULIO CESAR 

341 MARULANDA HINCAPIE GLORIA STELLA  

342 MEJÍA  URIBE CARLOS ALBERTO  

343 MELO HERNANDEZ SNEYDER 

344 MENDEZ FRANCO YOLANDA 

345 MENDEZ MARTINEZ ALVARO ANTONIO  

346 MENDEZ PIRA JUAN MANUEL 

347 MOLINA MONTAÑEZ MARIA HERLINDA  

348 MOLINA PAULA ANDREA  

349 MONCALEANO SANCHEZ BENJAMIN 

350 MONTOYA CASTRILLON ANDRES ANTONIO  

351 MONTOYA HENAO BIBIANA MARITZA  

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
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302 GIRALDO QUICENO LUCELLY 5 0,00%
303 GIRALDO RUIZ AHIMARA MILENA 5 0,00%
304 GIRALDO VARGAS CAROLINA 5 0,00%
305 GOMEZ GOMEZ LINA MARCELA 5 0,00%
306 GONZALEZ GAONA ANA MILENA 5 0,00%
307 GONZALEZ GARCIA DIANA JULIETH 5 0,00%
308 GONZALEZ RUIZ VIVIANA 5 0,00%
309 GRISALES CARDONA MARIA ROSALBA 5 0,00%
310 GUERRERO MARIA DEL SOCORRO 5 0,00%
311 GUTIERREZ BARRIGA EDUARDO ANDRES 5 0,00%
312 GUTIERREZ MARTINEZ CLAUDIA BRIGITT 5 0,00%
313 GUZMAN MONTOYA YINNA ALEJANDRA 5 0,00%
314 HENAO VALENCIA MONICA MARIA 5 0,00%
315 HERNANDEZ LOPEZ FABIOLA 5 0,00%
316 IZQUIERDO CUERVO LUIS DENIS 5 0,00%
317 JIMENEZ ROCHA GLORIA INES 5 0,00%
318 JIMENEZ VEGA CAROLINA 5 0,00%
319 LAME SANTAMARIA MARIA EUGENIA 5 0,00%
320 LEYVA ALZATE NINI YOHANNA 5 0,00%
321 LLANO GARCIA LUZ ANGELICA 5 0,00%



372 PINEDA AREIZA LELI YANETH  5 0,00% 
373 PINILLA GOMEZ SANDRA LILIANA  5 0,00% 
374 POLO RENDON ARIANA FAUZURY  5 0,00% 
375 POSADA NIETO JULIANA ANDREA  5 0,00% 
376 QUIJANO CAYCEDO MARIA DEL PILAR  5 0,00% 
377 QUIJANO OJEDA MAGDA JANNETH 5 0,00% 
378 QUINTERO MARTINEZ ELIANA MABEL  5 0,00% 
379 QUIÑONES ESCOBAR JAIRO GUILLERMO 5 0,00% 
380 RAMIREZ GONZALEZ GLORIA BENILDA 5 0,00% 
381 RAMIREZ GUEVARA GLADYS AMPARO  5 0,00% 
382 RAMIREZ HOYOS MARTIN FERNANDO 5 0,00% 
383 RAMIREZ MONTEALEGRE ELIZABETH 5 0,00% 
384 REINOSA SOTO BEATRIZ  5 0,00% 
385 RENDÓN GUEVARA JORGE ADRIAN  5 0,00% 
386 REYES LOPEZ NANCY 5 0,00% 
387 RICAURTE MARTHA ISABEL 5 0,00% 
388 RINCON PARDO LUIS WELFERD 5 0,00% 
389 RIVERA CUELLAR FABIAN ANDRES  5 0,00% 
390 RODRIGUEZ AVELLANEDA MARI A ALEJANDRA 5 0,00% 
391 RODRIGUEZ CEBALLOS YOLANDA ANDREA  5 0,00% 
392 RODRIGUEZ NAVARRO LUZ AIDA  5 0,00% 
393 RUBIO CUBILLO YADI MARCELA  5 0,00% 
394 RUEDA MOSQUERA MARIA VICTORIA  5 0,00% 
395 RUIZ BENTANCOURTH ALEJANDRA MARIA  5 0,00% 
396 SANCHEZ BERMUDEZ ANA CELIA  5 0,00% 
397 SANCHEZ CASTAÑ MARIA TERESA  5 0,00% 
398 SANCHEZ GIRALDO JULIANA 5 0,00% 
399 SANCHEZ GOMEZ LILIAN JOHANNA 5 0,00% 
400 SANCHEZ MURILLO OLGA YANETH  5 0,00% 
401 SANCHEZ SANDRA LILIANA 5 0,00% 
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352 MORA MARIN MARIA NELLY 

353 MORALES AYALA PAOLA ANDREA  

354 MORALES MARIA DEL PILAR 

355 MORENO MENDOZA MYRIAM BERTILDE 

356 MORENO RODRIGUEZ DANILO ISAIAS 

357 MOSCOSO SUAREZ CLAUDIA 

358 MOSQUERA BARRAGAN GUILLERMO ALBERTO  

5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 
5 

0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 
0,00% 

 

 
359 NIETO CARDONA MARIA ANGELICA  

360 OLAYA RINCON ENRIQUE ERNESTO  

361 ORTIZ RENDON IRMA PATRICIA  

362 OSORIO BUITRAGO LINDELIA 

363 OSPINA PARDO ADRIANA  

364 PACHON SALAZAR MARCELA 

365 PANESSO RUIZ ANDREA 

366 PATIÑO VELASQUEZ JORGE WILSON  

367 PAZ GARCIA PAULA ANDREA  

368 PEÑA LUNA RONALD MAURICIO  

369 PEREZ SALAZAR CLAUDIA YANETH  

370 PEREZ SUSUNAGA MARTHA YAMILE  

371 PEREZ VIVAS MARTHA LUCIA  



Nombre de Accionista
 

Número  De Acciones % Participación 

 

Total Número de Acciones

 
                   

13.124.194 

 

100,00%
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422 VASQUEZ BASTIDAS MARY LUZ  5 0,00% 
423 VEGA ORTEGA LUZ STELLA  5 0,00% 
424 VELASQUEZ HOLGUIN BEATRIZ  5 0,00% 
425 VELEZ GOMEZ LUIS FERNANDO 5 0,00% 
426 VIDAL ORJUELA JHON ALEXANDER  5 0,00% 
427 VILLAFAÑE SOGAMOSO LINA MARIA  5 0,00% 
428 YEPES ARIAS RUBEN ALONSO 5 0,00% 
429 ZAMBRANO RAMIREZ JUAN DIONISIO 5 0,00% 
430 ZAMUDIO FERNANDEZ BLANCA LILIA 5 0,00% 
431 ZAPATA HURTADO DIANA MILENA  5 0,00% 
432 BUSTAMANTE DE MONTOYA OLGA BEATRIZ  2 0,00% 
433 GRINCO LTDA.  2 0,00% 
434 JARAMILLO CORREDOR LUIS FERNANDO 2 0,00% 
435 MONTOYA BUSTAMANTE ADRIANA MARIA  2 0,00% 
436 MONTOYA BUSTAMANTE JOSE FERNANDO  2 0,00% 
437 MONTOYA BUSTAMANTE LUCAS  2 0,00% 
438 MONTOYA RIVERA IGNACIO  2 0,00% 
439 CORREDOR DE JARAMILLO GLADYS 1 0,00% 
440 DEEB ASOCIADOS LTDA.  1 0,00% 
441 MONTOYA RIVERA JOSE JAIME  1 0,00% 
442 RIVERA OSSA CARLOS MARIO 1 0,00% 

402 SASTOQUE BAYONA JUAN MANUEL  5 0,00% 
403 SERNA TORO CLAUDIA LILI  5 0,00% 
404 SERRANO PEREZ MARTHA LUCIA 5 0,00% 
405 SOTO BLANDON LAURA MARIA  5 0,00% 
406 SOTO VILLADA MARIA EDILMA  5 0,00% 
407 SUAREZ ALVAREZ LEDY MARCELA  5 0,00% 
408 TABARES HOYOS VIVIANA ANDREA  5 0,00% 
409 TALAGA MONI CA ALEJANDRA 5 0,00% 
410 TAPIAS VILLADA LUZ ADRIANA  5 0,00% 
411 TIBADUIZA VERGARA MONICA ALEXANDRA  5 0,00% 
412 TORRES RINCON NIDIA CRISTINA 5 0,00% 
413 TRUJILLO GRISALES DIEGO MAURICIO 5 0,00% 
414 TUTA APONTE GUILLERMO  5 0,00% 
415 UBAQUE VASQUEZ MIGU EL ANGEL 5 0,00% 
416 UPEGUI IBARRA DIANA PATRICIA  5 0,00% 
417 URIBE AGUDELO LUZ EMILIA 5 0,00% 
418 VALENCIA TORO ELIZABETH  5 0,00% 
419 VALENCIA VILLEGAS NESTOR ALBERTO  5 0,00% 
420 VARGAS ALVARES ARSENIO  5 0,00% 
421 VARGAS GARCIA LUZ ELENA  5 0,00% 
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