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INFORME DE GESTIÓN

INFORME DE GESTIÓN DEL AÑO 2009

DEL 

GRUPO ODINSA S.A.

Señores Accionistas:

En atención a lo ordenado por el Código de Comercio y los estatutos sociales de la compañía, para la 
Junta Directiva y la Administración de la Empresa, es grato entregarles el informe de gestión 
correspondiente al año 2009.

El 2009 fue un año de grandes logros pese a la presencia amenazadora de la crisis económica mundial. 
Finaliza un periodo con resultados sin precedentes, al superarse todos los indicadores obtenidos en 
2008, uno de los mejores años en la historia de Grupo Odinsa. 

Se trata de un año muy especial que se suma a la trayectoria de crecimiento y consolidación que ha 
convertido a Grupo Odinsa en una empresa líder del sector de la infraestructura colombiana. Gracias al 
esfuerzo y la gestión de la administración, hoy en día, Grupo Odinsa cuenta con un portafolio de 15 
proyectos activos en tres países además de Colombia, y en sectores diferentes de la infraestructura 
como vías, aeropuertos, telecomunicaciones y generación de energía. Todo esto se refleja en más de 
1.400 kms de vías gestionadas, más de 10.000 estaciones satelitales instaladas en el país, y 246 MW de 
capacidad de generación instalada, con unos activos superiores a los $670.000 millones.

Adicionalmente Grupo ODINSA ha generado utilidades a sus accionistas por casi $400.000 millones de 
las cuales se han distribuido en dividendos en efectivo cerca de  $60.000 millones.

Durante el año de la mayor crisis económica mundial desde la segunda guerra mundial, se temía que la 
crisis podría amenazar la ejecución de los proyectos, especialmente los del exterior, debido a la poca 
liquidez de los mercados financieros internacionales y  a la incertidumbre de los agentes económicos. Sin 
embargo, se sortearon todas las dificultades y Grupo Odinsa logró cumplir con sus objetivos de manera 
excepcional. 

Estos eventos, así como la solidez financiera de Grupo ODINSA, han permitido mantener un ritmo de 
crecimiento sostenido a lo largo de los últimos años, lo cual se refleja especialmente en los resultados 
financieros del año que acaba de terminar.

Los hechos más relevantes en el periodo correspondiente al presente informe fueron:

• En República Dominicana, a pesar de las condiciones adversas del sistema financiero internacional, 
se obtuvo el cierre de la financiación de BTA, mediante la contratación de un crédito de US$151.1 
millones con cuatro instituciones multilaterales, hecho sin precedentes en el país caribeño. 

• Dentro del proceso de internacionalización de la compañía, resultamos adjudicatarios del proyecto 
de expansión del Aeropuerto de Tocumen en Ciudad de Panamá y obtuvimos la financiación 
necesaria para el desarrollo total del contrato. 

• Así mismo, en el sector energético, las plantas de generación en Panamá y Chile, Termocolón y 
Termopacífico lograron interconectarse con sus sistemas respectivos para declararse en operación y 
estar disponibles para empezar a despachar energía.  
































