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INFORME DE GESTION DEL ANO 2007

DEL

GRUPO ODINSA S.A.

Sefiores Accionistas:

En atencion a lo ordenado por el Cédigo
de Comercio y los estatutos sociales de la
compafia, para la Junta Directiva y la
Administracionde laEmpresa, es grato
entregarles el informe de (gestidon
correspondiente al afio 2007, periodo en
el que se obtuvieron resultados
extraordinarios y se consolidé el
crecimiento del Grupo ODINSA. Es
importante resaltar que la organizacion
ha consolidado su crecimiento junto con
la estabiidad de las condiciones
generales del pais y de la economia en
particular. Por otro afio mas se ha logrado
incrementar en forma significativa el
patrimonio de los accionistas como
resultado de las estrategias concebidas,
la gestion en varios proyectos a cargo de
la empresa, y las condiciones econdmicas
del pais.

Los hechos mas relevantes en el periodo
correspondiente  al presente informe
fueron:

 La operaciéon y desarrollo del primer
afio de Ila concesibn para la
Modernizacién 'y Expansion del
Aeropuerto Internacional EIDorado de
la ciudad de Bogota, con una
inversion aproximada a los USD$650
millones.

 Consolidacion de
Republica Dominicana con Ila
ampliacion por valor de USD$130
millones del proyecto en ejecucion
realizado a través de la sociedad
Boulevard Turistico del Atlantico C.
porA.asicomosurespectivocierre
financiero.

la empresa en

. El incremento significativo de la
presencia de la compaiiia en el area
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de telecomunicaciones, con la
adjudicacion del contrato de
Compartel Fase Il a la sociedad

Internet por América S.A., por un valor
de $70.714 millones, con lo cual se
obtiene la meta de 7.600 instituciones
publicas atendidas en el sur del pais a
través de las compaiiias de las que
hace parte el Grupo ODINSA.

Continuacién del proceso de
participacion del Grupo en el
desarrollo de la infraestructura urbana
requerida para la implementacion
del sistema Transmilenio en la ciudad
de Bogota, a través de la
adjudicacion del la licitacion IDU-LP-
DG-022-2007cuyo  objeto es la
construccion del Grupo 3 de la Fase Il
de Transmilenio, con un presupuesto
de $292.000 millones.

Adquisicion al Banco del Estado en
Liquidacion del 25% de participacion
en la concesion Vial La Calera en la
ciudad de Bogota.

Excelentes resultados de las
concesiones viales del portafolio de
Grupo ODINSA, debido al crecimiento
sostenido del trafico en todas ellas.

..... SEERSIREEEE RIS EE L
Valorizacién de la accion de Grupo
ODINSA en la Bolsa de Valores de
Colombia e incremento del numero
de acciones transadas en mas de
1,55 veces con respecto al monto de



2006, y una valorizacion del precio
equivalenteab0%Laacciorha

ganado bursatilidad y ha permitido
que un mayor numero de
compradores inviertan en la
compaiiia.

Se exponen a continuacion los principales
hechos ocurridos en el periodo:

1. ENTORNO DEL NEGOCIO

El aumento del uso de la infraestructura
del pais, el cual se ha visto reflejado en los
crecimientos sostenidos del trafico vial
durante los Ultimos 5 afios, asi como de la
demanda de energia, de los pasajeros
que transitan por los aeropuertos del pals
y las toneladas procesadas a través de los
puertos y vias férreas, han hecho
evidente, junto con la posibiidad de la
firma de los tratados de libre comercio
con otros paises, las grandes inversiones
que requiere el sector durante los
proximos afios. Colombia no es el unico
pais de la regidbn en enfrentar esta
situacion, lo que brinda a las firmas
dedicadas al desarrollo de éste tipo de
proyectos un potencial muy importante
para su consolidacion y desarrollo hacia
el futuro.

El desarrollo de ésta infraestructura,
necesaria para incrementar el desarrollo y
la competitividad de los paises, no sera
posible sin el apoyo de capital privado
para la financiacion de los proyectos
requeridos. La posicion de Grupo ODINSA,
donde se ha logrado el reconocimiento
como un actor y lider de importancia en
el proceso de mejoramiento de Ila
infraestructura colombiana y
latinoamericana, le permitird participar en
importantes  proyectos durante los
proximos afos.

Respecto al comportamiento de la
economia, sobre los resultados del 2007 se
debe anotar que si bien se logré
consolidar un crecimiento del PIB del 6.4%
(pr) la economia enfrentd tres aspectos
de gran relevancia durante el pasado
afio; i) un incremento de la inflacion del
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5,69%, mas de 100 puntos basicos por
encima de la meta fijada por el Banco de
la Republica, i) un incremento en las tasas
de financiaciéon inducido por la politica
contraccionista del Banco de Ila
Republica, el cual se reflej6 en un
aumento de la tasa DTF del 7,83% al 8,46%
durante el afio; i) por dltimo, es
importante destacar el comportamiento
de la tasa de cambio, la cual sufri6 un
segundo afio de revaluacion frente al
doélar americano del 10,01%, motivada
por importantes flujos de capital hacia el
pais y la pérdida de valor de la divisa
americana respecto a la mayoria de
paises del mundo.

Dentro de las cifras de crecimiento, el
sector de infraestructura representa el 11%
del PIB Total incluyendo encadenamientos
hacia atras (mineria) y hacia adelante
(industria). El PIB de la construccién crecié
el 13.9% (pr), jalonado principalmente por
las obras publicas. El subsector de
Edificaciones crecié un 2.0%, muy inferior
al crecimiento del afio 2006, con
predominio de la vivienda No-VIS. El
subsector de Obras Civiles crecié en 2007
un 32.5% determinado principalmente por
el aumento del grupo carreteras, calles,
caminos y puentes. El PIB del subsector
obras civiles para el tercer trimestre de
2007, registré una participacion del 45,89%
sobre el PIB del sector de la construccion.
Los despachos de cemento crecieron
13,4% en 2007. La energia, agua y gas
presentaron un comportamiento positivo
superior al 2,0%,

Si bien se espera que se modere el
crecimiento del sector durante el 2008, la
situacion de la economia
norteamericana, el riesgo inflacionario
presiona al alza los costos de la
construccién, asi como los riesgos a los
que se ve enfrentado el sistema financiero
internacional obligan a analizar con
cuidado las perspectivas de la economia
en general.



2. HECHOS MAS RELEVANTES DEL ANO
2007

El 2007 fue un afio de gran importancia,
tanto para la consolidacién de los
proyectos existentes, como el crecimiento
de la compafiia con la adjudicacién y
compra de nuevos proyectos, lo cual se
refleja en el cumplimiento de los objetivos
propuestos, como se puede observar en
los graficos de crecimiento de patrimonio.

Patrimonio

1995 1.996 1997 1.998 1999 2.000 2.001 2002 2003 2.004 2.005 2.006 2.007

B Patriminio USD — Patrimonio COP

21 CONCESION PARA LA
MODERNIZACION Y EXPANSION  DEL
AEROPUERTO ELDORADO.

El 20 de enero de 2007, OPAIN S.A, la
sociedad concesionaria del proyecto,
inici6 la operaciéon del aeropuerto
ElDorado de la ciudad de Bogota,
empezando asi los desarrollos
contemplados en el contrato de
concesion. De ésta forma, durante el 2007
se cumpli6 religiosamente con lo
estipulado en el Contrato de Concesion,
dentro de lo cual esimportante resaltar; i)

entrega de los nuevos planes de
operacion, seguridad, mantenimiento,
entre otros, ii) presentacion del Informe de
Estudios y Disefios, dentro del cual el
Contrato de Concesidon exigia la
presentacion de una alternativa de
demolicién y reemplazo de la actual
Terminal de pasajeros, la cual solamente
podria ser remunerada a través de un
aumento en el plazo del contrato. La
propuesta  presentada por OPAIN,
contenia, ademas de la demolicion y
reemplazo de la Terminal actual, por una
edificacibn moderna y con estandares de
equipamiento de Ultima generacion, la
construccion de un viaducto necesario
para atender una nueva Terminal con
diferentes niveles para la recepcion y
salida de pasajeros, la construccion de
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una plataforma para parqueo de
aeronaves originada en el
desplazamiento de la nueva Terminal —
Unica opcién posible de construir
minimizando el impacto en las
operaciones- y una nueva torre de
control, necesaria al demoler y trasladar
la nueva edificacion que albergaria las
operaciones nacionales de pasajeros.
Aunque esta propuesta fue rechazada
por Aerocivil, OPAIN ha continuado
trabajando con los diferentes funcionarios
del gobierno interesados en la ejecucion
deiproyectdalturaldas

necesidades de la ciudad.

Por ultimo, se cumplié una de las etapas
mas importante del contrato, al certificar
ante Aerocivil el cierre financiero del
proyecto por USD$420 millones de dodlares
en septiembre de 2007.

Esta primera etapa de OPAIN, conté con
una participacibn muy importante de
Grupo ODINSA, quien desempefid las
labores de gerencia del proyecto hasta el
mes noviembre. Los disefios coordinados
por el Grupo ODINSA y elaborados por
ADPi estan expuestos en el Pavilion de
L"Arsenal, en la muestra “Exo Architectures
— Paris autor del mundo en 80 proyectos”.

Los resultados del afio para el proyecto
no pueden ser mejores en términos de
crecimiento de trafico; durante el afio
2007 utilizaron el aeropuerto 12.763.620
pasajeros, con un crecimiento del 8.4%
respecto al afio anterior, de las cuales
tuvieron su origen en Bogota 5.3 millones
que utiizaron las instalaciones del
aeropuerto para hacer sus conexiones
hacia otros lugares. Los primeros logros
comerciales se han reflelado en un
aumento de practicamente el doble en la
facturacion donde se destacan los
acuerdos por publicidad, nuevos locales
de comidas en area inexploradas
anteriormente y mayores ingresos por
ingresos regulados. Cabe destacar la
importancia del negocio de carga, al
entregarle a la firma AIRIS Internacional, el
desarrollo de las instalaciones de carga,
debido a su gran experiencia en otras
terminales del mundo, como Miami
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(principal destino colombiano), Suecia,
Newark, entre otros.

2.2 REPUBLICA DOMINICANA

El éxito en la ejecucion del proyecto
Santo Domingo - Samana, le permitié al
grupo de compaiias que desarrollan
dicho proyecto recibir de parte del
gobierno la ampliacion del mismo en el
trayecto Nagua - Sanchez (34,5 kms),
Sanchez - Samana (29,5 kms), Samana -
Las Terrenas (35 kms) y las Terrenas — El
Catey (24 kms), el cual se realiza en una
nueva compafiia, Boulevard Turistico del
Atlantico C. por A.

§ -

Con el fin de adelantar el proyecto para
la rehabilitaciéon y ampliacién de la via
que comunica la peninsula de Samana,
se hace necesaria la rehabilitacion de
mas de 100 kms. de via con una inversion
cercana a los USD$130 millones. Para
financiar ésta inversion se cuenta con un
crédito puente de Citibank y la salida al
mercado de capitales dominicano de
una emision de bonos calificada A- por las
calificadoras locales de riesgo, haciendo
de éste el primer proyecto de
infraestructura desarrollado en ese pais en
financiarse a través del mercado de
capitales con la participacion del o
fondos de pensiones.

El plazo de construcciéon es de 24 meses,
después de los cuales continuara un
tiempo de operacion de 28 afos.

Programado | Ejecutado
acumulado | acumulado % de
RIESCRIPLIER TOTAL % | 4 Enero-08 | a Enero- cumplimiento
% 08 I . .
TRABAJOS i Con lo anterior se mantiene la
GENERALES 100,00 82,04 99,29 12103| importancia de la presencia de Grupo
MOVIMIENTO DE ODINSA en el pais caribefio, permitiéndole
TIERRA 100,00 100,00 98,17 ®L7| ‘bilidad d imient
ESTRUCTURADE LA ener una gran posibilidad de crecimiento
CARRETERA 100,00 90,94 87,43 %13/ para los proyectos futuros, como el
CAPADE Viadom, que consiste en la rehabilitacion,
ggg:gURA 100,00 62,33 25,10 422} construccion, operacion y mantenimiento
COMPLEMENTARIAS | 100,00 63,96 89,68 14021 de una red importante de vias en el pais,
para el cual ya nos encontramos
PUENTES 100,00 100,00 92,17 92,17 -
. : : . r lifi .
INFRAESTRUCTURA precalificados
DE OPERACION 100,00 44,46 47,72 107,33

En Republica Dominicana se viene
adelantando la construccion de la via
Santo Domingo Rincén de Molinillos, la
cual cruza el pais de sur a norte. En el
cuadro adjuntose presentael estadode

la obra que se espera tener terminada
para el mes de Mayo.
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2.3 PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

Por una parte, se avanza
satisfactoriamente en la instalacion de las
instituciones  correspondientes a las
ampliaciones de Compartel Fase | y Il, con
las cuales se alcanz6 un nUumero de
instalaciones de 5.601. Adicionalmente
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durante el 2007 se logr6 la adjudicacion
del proyecto Compartel Fase Ill en el sur
del pais con 1.756 instalaciones, asi como
con la adjudicacibn de un proyecto
comercial en municipios alejados y con
subsidio del estado de 438 estaciones.

Lo anterior, sumado a las instalaciones
privadas que existen al momento, dan
origen a la principal red de estaciones
satelitales para acceso a Internet en
banda ancha de la region, con la
excepcion de México y Brasil, para un
total de 7795 instalaciones.

2.4 CONSTRUCTORA BOGOTA FASE il

En el mes de Diciembre de 2007, la
sociedad Constructora Bogota Fase lll, de
la cual Grupo ODINSA hace parte, resultd
adjudicataria de la licitacion del IDU para
la adecuacion al sistema Transmilenio de
la Troncal Carrera 10 entre las calles 7 y 34
y la Troncal Calle 26 entre las carreras 3 y
19.El plazo del contrato es de 86mesesy

el presupuesto estimado de $291.748
millones de pesos.

Con esto Grupo ODINSA continda con su
proceso de participacion para la
adecuacion urbana de los proyectos de
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transporte masivo en la ciudad de
Bogota.

2.5 PROYECTO VIAL LA CALERA

En el mes de Marzo, Grupo ODINSA
participé en el concurso publico para la
venta de la participacion del Banco
del Estado, en Liquidacién, de su
participaciéon del 25% en el proyecto vial
La Calera, el cual le fue adjudicado a
Grupo ODINSA por presentar la mejor
oferta.

Durante el afo el trafico de la concesion,
de 1.710.007 vehiculos, aumenté un 7,1% y
el recaudo de peajes en un 16,08%,
permitiendo un buen desempefio de la
inversion respecto a lo presupuestado.

El proyecto, cuyo plazo termina en julio
del 2008 ha mantenido diversas
conversaciones con el INCO con el fin de
lograr la ampliacién del proyecto con una
ampliacion del plazo del mismo.

2.6 AUTOPISTAS DEL CAFE

Durante el 2007 transitaron por el proyecto
8.763.967 vehiculos, lo que representd un
incremento del 6,7% frente al 2006. Los
Ingresos del 2007 crecieron 12% frente al
2006, es decir un 6% real. Se obtuvo un
cumplimiento del Ingreso Minimo
Garantizado del 98,6%. Se espera que
para el 2008 el ingreso real supere el
garantizado y no se generen
compensaciones por parte del INCO.

En la concesion Autopistas del Café se

estan ejecutando  actividades de
construccion y actividades de
Mantenimiento Mayor debido al
desarrollo que ha tenido el Contrato.

Durante el afio 2007 las principales
actividades que se desarrollaron fueron:
La construccion de los viaductos de la
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Estampilla y el viaducto de la variante del
Boquerdn, de gran importancia desde el
punto de vista técnico y por la solucién
que aportan a la fluida circulacion
vehicular que tanto requiere la zona.

Los viaductos de la estampilla estan
localizados a 2,5 km de la ciudad de
Manizales, en el sitio conocido por la falla
geolégica que hace mas de treinta afos
obstaculizaba el paso vehicular hacia
Medellin desde Manizales. Se espera
tener terminadas las dos calzadas de 258
m de longitud cada una, en el mes de
mayo de 2008, para lo cual enelmesde
diciembre se termind la estructura del
puente externo y la subestructura del
interno.

El Viaducto helicoidal es un puente
ubicado en Ila segunda calzada
Dosquebradas Santa Rosa de Cabal que
con una longitud de casi 500m y una
pendiente del 7% sirve para superar una
altura de treinta y cinco metros que la
topografia del sitio no permitia desarrollar.
Actualmente falta concluir la
construccion de cuatro de las luces que lo
conforman.

Igualmente durante el afio 2007 se
terminaron los puentes de Barbas vy
Bolillos, en la via Armenia - Pereira, el
puente sobre el rio San Eugenio en la
variante de Santa Rosa y los puentes
Agua azul y Santa Isabel en la Avenida
del Ferrocarril de Dosquebradas.
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Asi mismo se inicid la construccion de la
segunda calzada Mandarino - Boqueroén -
Santa Rosa, con el movimiento de tierras y
la construccidon de muros y obras de arte,
y se ejecuto la rehabilitacion del tramo de
via Calarca - la Paila y el mantenimiento
mayo entre Armenia y Pereira (80% de
ejecucion) y Pereira Manizales (70% de
ejecucion).

2.7 CARRETERAS NACIONALES DEL META

Durante el 2007 transitaron por Carreteras
Nacionales del Meta 7.363.613 vehiculos
lo que representa un crecimiento del
8.12% con respecto al 2006. Los ingresos
por recaudo de peajes se incrementaron
en un 12.4% con respecto al 2006, es decir
un 6.3% real. Se obtuvo un trafico real del
19.22% por debajo del trafico garantizado.

En la concesion Carreteras Nacionales del
Meta, durante el afio 2007 se trabajo en la
ejecucion del mantenimiento mayor, con
intervenciones en los tramos Villavicencio
— Cumaral, Vilavicencio - Granada y
Villavicencio Puerto Lopez. Durante la
ejecucion de los trabajos se detectd un
mal comportamiento de las mezclas
asfélticas suministradas por ECOPETROL, lo
cual obligé a la suspension de actividades
para investigar las causas de este
problema, ya que los resultados de los
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ensayos rutinarios de laboratorio no
mostraban problemas de calidad en la
mezclas. Gracias a esta investigacion se
pudo determinar que la causa del mal
comportamiento en los pavimentos se
debi6 a la presencia de parafinas en
exceso en los asfaltos que se produjeron
en Ecopetrol entre abril y agosto de 2007.
Para resolver el problema se programaron
y se sostuvieron reuniones con el area
técnica de Ecopetrol, llegando a
acuerdos con esta empresa sobre la
forma en que se registraria la calidad del
cemento asfaltico por parte de Ecopetrol
y los controles que se llevarian en obra.
Con base en esta informaciéon se
adoptaron acciones preventivas en todas
las concesiones donde participa Grupo
ODINSA.

2.8 SANTA MARTA - PARAGUACHON

En el 2007 la concesionaria generé un
recaudo de $21.175 MM, el cual presenta
un incremento del 18.5% respecto al 2006.
El porcentaje de cumplimiento del trafico
garantizado en el 2007 fue del 46.39%.

Durante el afio 2007 se ejecutaron los
trabajos de mantenimiento rutinario, a
cargo del consorcio creado para el
efecto, cumpliendo con el programa
correspondiente. Igualmente se ejecutd
inversibn en mantenimiento mayor por tres
mil quinientos millones de pesos, los cuales
se aplicaron al tramo Santa Marta Peaje
del Ebanal.

Se acordd con el INCO la rehabilitacion
de la Via Ye de Cienaga Bosconia, como
una obra adicional al contrato de
Concesion. El Grupo Odinsa inicié
actividades en el tramo su cargo que esta
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comprendido entre Fundacién y Bosconia
Los trabajos por ejecutar consisten en la
rehabilitacion del pavimento de la Via
Bosconia PR 0+000 al Ri6 Ariguani PR
33+850 y Ri6 Ariguani PR 0+000 al Y
Fundacion PR 34+000.

Para la ejecucion de la obra previo
proceso de licitacion, se aceptaron
ofertas mercantiles a Latinco S.A. y
Construcciones El Céndor S.A. Se ejecut6
obra hasta alcanzar un 25% del valor de la
oferta en el tramo de Latinco y un18% en
el tramo de Construcciones el Céndor,
para un 20,7% acumulado de ejecucion
de la Oferta suscrita por Odinsa con la
Sociedad Concesionaria.

2.9 HATOVIAL

Durante el 2007 se movilizaron por las vias
de la concesion 8.631.194 vehiculos que
generaron un recaudo por peajes de
$36.219 millones. El incremento de trafico
total frente al 2006 fue del 3.76%.
Adicionalmente, el proyecto contdé con
aportes de los concedentes por valor de
$37.068 millones.

Durante el afio 2007 en Hatovial se
ejecutaron actividades previstas en el
Otrosi 14 del contrato de Concesion. Para
la ejecucion de estas obras se constituyd
el Consorcio Constructor Aburra Norte,
COCAN, del cual forma parte Grupo
ODINSA.

En el mes de diciembre se concluyd la
construccion de la doble calzada Soya -
Niquia, la rehabilitacion de las vias el
Hatillo - Barbosa y el Hatillo - Girardota,
igualmente se concluyd la construccion
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de la segunda calzada Niquia el Hatillo
entre los Km 15 y 16 como se habia
comprometido la concesibn con la
Gobernacion de Antioquia.

La ejecucion de obra durante el afio 2007
alcanzé una cifra superior a $70,000 MM,
alcanzandose cifras muy altas de
facturaciéon mensual superiores a $10,000
MM.

2.10 SOCIEDAD CONCESIONARIA
METRODISTRITO S.A

En la revision de la Emision de Bonos
realizada por la Calificadora Duff &
Phelps, se mantuvo nuevamente la
calificacion AAA, considerando que el
Concesionario ya realizé el 100% de las
inversiones definidas en el Contrato de
Concesion.

2.11 PROYECTO
PANAMA

TERMOCOLON EN

En el mes de febrero de 2008, Grupo
ODINSA fue invitado a participar en la
sociedad panamefia Generadora del
Atlantico S.A., adjudicataria de 3
contratos de suministro de potencia y
energia a las distribuidoras de energia del
pais vecino por 75 MW. Para el
cumplimiento de dichos contratos, cuya
vigencia empieza en el mes de junio de
2009, la sociedad se encuentra
adelantando el montaje de una planta
de generacion a ciclo combinado de 150
MW en la zona de Col6n, adyacente a los
tanques de almacenamiento de
combustible de la firma ChevronTexaco.
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La inversion total del proyecto es de
aproximadamente USD$120 millones de
délares y la participacion de Grupo
ODINSA, a través de su filial ODINSA
Holding Inc. es del 39%.

Este proyecto no solo representa el
ingreso de la compafiia al negocio de
generacion de energia, un paso mas
hacia la diversificacion de proyectos, sino
la continuacion del proceso de
internacionalizacion de la firma,
realizando una inversion de gran
potencial en un pais con importantes
perspectivas de crecimiento.

2.12 ACCIONES DEL GRUPO ODINSA EN
LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

Por tercer afo, las acciones de Grupo
ODINSA se transaron a través de la Bolsa
de Valores de Colombia, siendo el 2007
uno de los afos que presenté el mayor
apetito de inversionistas por la accién, lo
cual se demuestra en el desempefio del
precio de la accion.

El precio de la accion de ODINSA en la
bolsa se valoriz6 durante el 2007 un 55%
frente al cierre del 2006, y un 380% frente
a la primera transaccién realizada en
bolsa el 15 de marzo de 2005.

Durante el 2007 se realizaron operaciones
por mas de $26.344 MM, representados en
mas de 796.934 acciones transadas.
Actualmente la accion de ODINSA ya es
considerada por la Bolsa como de
mediana bursatilidad.

Se evidencia un proceso exitoso en la
suscripcion de las acciones de ODINSA en
la bolsa de valores de Colombia. Ademas
de agregarle transparencia a la compra y
venta de las acciones, le permite a un
numero mayor de inversionistas participar
del capital de Grupo ODINSA. Al cierre del
2007 Grupo ODINSA tenia 337 accionistas
frente a 325 en el 2006.

2.12. GESTION COMERCIAL DURANTE EL
2007
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El proceso de gestion comercial fue
desarrollado por la recién conformada
Gerencia de Estructuracion de Negocios,
analzando y desarrollando  nuevos
negocios, asi como presentando ofertas
en los sectores de infraestructura de
transporte, telecomunicaciones,
generacion de energia, recaudo,
servicios y otros, tanto a nivel nacional
como en los paises cercanos. Se
analizaron negocios relacionados con el
desarrollo del objeto social de la empresa
en Republica Dominicana, Guatemala,
Trinidad y Tobago, Costa Rica, Panama,
Venezuela, Ecuador, Pert y Libia, entre
otros. El resultado durante el afio 2007 se
ve reflelado en los contratos de
Compartel Fase Il con el Ministerio de
Comunicaciones, Construccion del Grupo
3 de la Fase lll de Transmilenio con el IDU y
la Concesidn Boulevard Turistico del
Atlantico en la Republica Dominicana.

3. DESARROLLO DE LAS AREAS DE
SERVICIO DE LA EMPRESA

3.1 CONCESIONES VIALES.

Durante el 2007 se registraron cerca de 30
millones de usuarios en las carreteras de
las cuales Grupo ODINSA hace parte,
generando ingresos por recaudo de
$195.350 MM y $273.550 MM incluyendo la
garantia de ingreso minimo. De otra
parte, la operacién de concesiones viales
le generé a Grupo ODINSA un EBITDA de
$127.307 MM, lo que representa un 78%
del total generado por el Grupo.

3.2 SERVICIOS PUBLICOS

3.2.1 Empresa Multipropésito de Calarca
S.A. ESP

Al cierre del afio 2007, la empresa
contaba con 14.607 suscriptores del
Servicio de Acueducto, 16.537 suscriptores
del Servicio de Alcantarilado y 17.013
suscriptores del Servicio de Aseo, quienes
consumieron 2.570.410 m3 de agua
potable, vertieron 3.025.271 m3 de aguas
servidas y produjeron 10.860.92 ton de
residuos solidos. Adicionalmente, en el
relleno sanitario de Vila Karina se
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dispusieron 3.765.38 ton de residuos sélidos
de terceros y las plantas hidroeléctricas
de Bayona, Campestre y La Unidn
generaron 11.959.515 KW-h.

Producto de esta operacion durante el
2007 la Empresa Multipropdsito de
Calarca tuvo unos ingresos operacionales
de $7.982 millones y una utilidad después
de impuestos de $536 millones. Por
segundo afio consecutivo, la empresa
repartié dividendos, de los cuales GRUPO
ODINSA recibi6é $105.060.000.

Las inversiones efectuadas en los sistemas
de acueducto y alcantarillado, desde el
2002, alcanzaron el valor de $12,299 MM.

Durante el 2007 las inversiones en
acueducto fueron de $385 millones y en
alcantarilado de $964 millones para un
total de inversiones de $1.349 millones.

3.3 TELECOMUNICACIONES
3.3.1 Proyectos COMPARTEL

El afio 2007 represent6 para los proyectos
de conexion de internet de banda ancha
satelitales un incremento de estaciones en
servicio del 205%, al pasar de 1.044
instalaciones durante 2006 a 3.189 en el
2007. De otra parte se lograron nuevos
contratos a través del Banco de
Proyectos, contrato que consiste en
instalar y vender 438 puntos en 219
municipios durante el 2008, recibiendo un
subsidio en la instalaciébn por punto
residencial equivalente a $5.658.265 Y por
punto  corporativo  $5.899.011. Este
proyecto fue adjudicado a Internet por
Colombia en el mes de noviembre.
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Adicionalmente en el mes de Noviembre
de 2008, la sociedad Internet por América
S.A. resulté adjudicataria del proyecto
para cubrir el sur del pais en la Fase Ill de
Compartel.

El desempefio del proyecto, en términos
de estabiidad y madurez de Ila
tecnologia, asi como crecimiento del
nimero de estaciones instaladas, hace
de ésta compaiiia la mas importante de
la region.

3.5 RECAUDO Y TRAFICO.

Tal como se puede apreciar en los
gréaficos que se presentan a continuacion,
el Trafico mensual durante el 2007 en los
proyectos Autopistas del Café, Carreteras
Nacionales del Meta, Hatovial, Santa
Marta - Paraguachén y La Calera.

Tréafico Concesiones Viales
35.000.000

30.000.000

25.000.000 1 el -~

20.000.000 1 8:215.461 _ Sressor
15.000.000 1
10.000.000 1
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2006 2007

‘ICNM B SRP @ HTV B AKF ICAL‘

Por las 23 estaciones de peaje de las
concesiones donde el GRUPO ODINSA
tiene participacion, circularon en el
periodo 28.967.263 vehiculos, lo que
representa un crecimiento del 6,96%
frente al 2006. Se destaca el crecimiento
del trafico de la concesidn Autopistas del
Café del 6.7% y del Consorcio La Calera
con un 7,1% frente al 2006.

Reacudos Concesiones Viales

250.000
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Los ingresos por peaje ascendieron en las
cinco concesiones a $195.350 MM, con un
incremento del 15%, es decir un 9% real,
que corresponde al mejoramiento del TPD
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y al incremento anual en las tarifas. La
anterior suma no incluye las garantias de
trafico canceladas, ni los ingresos por
compensaciones canceladas durante el
2007.

4. GESTION FINANCIERA

Con el fin de presentar el crecimiento de
la compafiia en los dltimos afios, asi como
las cifras de los negocios en los cuales
Grupo ODINSA tiene una participacion, en
ésta oportunidad queremos mostrar los
datos consolidados de ingresos, EBITDA y
demas cifras relevantes de todos los
proyectos en los cuales participa la
sociedad.!

INGRESOS (Millones) 2006 2007
Carreteras 118.342 154.315
Aeropuertos 0 56.457
Telecomunicaciones 6.185 14.985
Servicios Pablicos 1.757 1.774
Domiciliarios

Construccion - 49.409 83.540
Operacion -

Mantenimiento

Total 175.693 | 311.495
EBITDA (Millones) 2006 2007
Carreteras 101.516 127.307
Aeropuertos 0 15.133
Telecomunicaciones 2.470 4,731
Servicios Pablicos 193 161
Domiciliarios

Construccion - 9.249 16.163
Operacién -

Mantenimiento

Total 113.430 | 163.495

Respecto al andlisis de los Estados
Financieros individuales de Grupo ODINSA,
es importante mencionar que éstos
reflejan los hechos mencionados en el
presente informe.

' El presente ejercicio se realiza como un
estimativo que realiza la compafiia, mediante la
suma de las cifras financieras de cada uno de los
fideicomisos o sociedades donde se generan los
ingresos de cada negocio, multiplicandolo por la
participacion de Grupo ODINSA en cada
compafifa.
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En estos, se refleja la gestion de la
administracion, la buena situaciéon por la
gue el pais esta atravesando y el proceso
de diversificacion que ha venido
adelantando Grupo ODINSA. La
facturacion de la compaifia aumenté en
un 68,48%, los activos 7% y el patrimonio
16.6% observandose una consolidacion
del crecimiento de la compaifia y un
fortalecimiento del portafolio de
inversiones de donde proviene parte
importante de su utilidad. A continuacion
presentaremos con mayor detalle la
evolucién de los principales indicadores
financieros durante el ultimo afio.

4.1 FACTURACION

Durante el afio 2007 la facturacion
consolidada de GRUPO Odinsa fue de
$163.782 MM, cifra mayor a la registrada
en el 2006 por $128.218 MM, debido a un
incremento en los ingresos por obras
originados en los proyectos Autopistas del
Café, Hatovial y Santa Marta, que en
conjunto sumaron $50.061 en el periodo.

FACTURACION 1995-2007
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Los resultados en el incremento de los
ingresos por obra evidencian la
importancia de la actividad de la
construccion dentro de la estructura de la
compaifiia, lo cual se observa con la
participacion de los ingresos por obra
dentro del total de la compafiia, los
cuales representan el 93% del total, como
se observa en el siguiente gréafico.
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Ingresos 2007

m Ingresos por Obras @ Ingresos por Operacion O Ingresos por Honorarios

Respecto a la composicion por cliente de
los ingresos obtenidos en las actividades
ejecutadas por la compafiia, tal como se
menciond anteriormente, durante el afio
2007 el proyecto Autopistas del Café fué
la principal fuente de ingresos de Grupo
ODINSA, representando el 40%. Asi mismo,
se destaca la participacion en los ingresos
de la construccion del proyecto Hatovial,
al cual se le facturaron $20.328 millones,
con una participacion del 24.4%.
Adicionalmente, en el 2007 se presentd un
incremento de mas de $1.000 millones en
los ingresos por honorarios, debido
principalmente a la gestion de gerencia
del proyecto OPAIN ejecutada por Grupo
ODINSA hasta finales del 2007.

4.2 RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

Los resultados de rentabilidad continuaron
presentando avances positivos respecto a
afos anteriores. Se continda
evidenciando que el portafolio de
inversiones mantiene su importancia en los
resultados, generando para el 2007
$34.335 MM por método de participacion
y $105 MM por concepto de dividendos.

En el afio 2007 la Utilidad Operacional de
Grupo ODINSA fue de $15.268 millones,
equivalente al 18% de Ilos Ingresos
Operacionales y presentando un
aumento de $6.019 millones con respecto
al 2006, el cual se explica por el aumento
significativo  -68%- de los Ingresos
Operacionales.
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Tal como se mencioné anteriormente,

GRUPO ODINSA S.A. continda su proceso
de consolidacibn como una empresa
inversionista, o cual se puede apreciar en
los resultados e indicadores financieros de
las actividades clasificadas como No
Operacionales en los estados financieros
individuales. Al respecto es importante
mencionar lo siguiente:

Los Ingresos No Operacionales
durante 2007 fueron de $8.712
millones, menores en $20.343 millones
a los presentados durante 2006. Esta
diferencia radica principalmente en
la existencia de eventos
extraordinarios presentados durante
el 2006, como la venta de la
participacion de Grupo ODINSA en
Fenoco S.A. y la distribucion
anticipada de dividendos en
Concesion Santa Marta — Riohacha -
Paraguachon S.A. AUn asi, esta
disminucién se compensé en parte
por los mayores ingresos por intereses
generados por los excedentes de
caja con que cuenta la compaiiia.

Los ingresos no operacionales se
descomponen como se describe a
continuacion.

o] Atendiendo lo dispuesto en la
Circular Conjunta No 009 de
1996 emitida por la Super
Sociedades y la de Valores (hoy
Super Financiera) las inversiones
en las sociedades donde el
GRUPO ODINSA  S.A. es
propietario de mas del 50% del
capital social - Carreteras
Nacionales del Meta S.A,
ODINSA Holding Inc., ODINSA
Servicios Ltda., ODINSA
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Proyectos e Inversiones S.A.,
Internet por Colombia S.A., e-
América S.A., Internet por
Ameérica, Autopistas del Café
S.A. y Constructora Bogota Fase
lll, las cuales son contabilizadas
siguendo el método de
participacion, es decir llevando
al estado de resultados la
diferencia entre el valor
patrimonial de la inversion y el
costo de adquisicibn. Por lo
anterior, durante 2007 se
contabilizaron Ingresos por el
Método de Participaciéon de
$34.335 millones, siendo las
compafiias que representan la
mayor participacion Carreteras
Nacionales del Meta con el 47%
y Odinsa Holding Inc. con el
39%. Es importante anotar que a
través de ODINSA Holding se
ejecutan las actividades de
inversion y ejecucién de obras
en Republica Dominicana.

Por Ingresos Financieros se
recibieron en el periodo $2.185
millones correspondientes a los
rendimientos de los excedentes
de caja.

De otra parte, los Gastos No
Operacionales disminuyeron de
$13.390 millones en el 2006 a
$9.024 millones en el periodo
actual. La descripcion de los
principales rubros se detalla a
continuacion.

Debido al prepago de los Bonos
Ordinarios GRUPO ODINSA 2002
por $40.000 millones durante los
meses de mayo Yy junio de 2007,
los Gastos No Operacionales
registraron una disminucién en
el rubro Intereses por $2.440
millones.

Adicionalmente, se cancelaron
$114 millones en comisiones a
Fiduciaria del Comercio S.A.,
quien hasta mediados de 2007
administro los recursos
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generados por la emision de los
Bonos Ordinarios GRUPO
ODINSA 2002.

Respecto a la Utilidad Neta, es importante
resaltar que la Rentabilidad Neta en el
2007 fue del 52%, resaltando Ila
importancia que en el periodo tuvieron los
Ingresos Operacionales, especialmente
por el concepto de Ingresos por Obra. Los
resultados del 2007, son un ejemplo de
que Grupo ODINSA es una compafiia
gestora  de inversiones  que ha
demostrado tener experiencia y
conocimiento en la gestion de sus
proyectos, y a través de su manejo ha
logrado consolidar uno de los portafolios
de infraestructura mas importantes en
Colombia. La estrategia de financiar el
crecimiento de la compaifia a través de
la capitalizacion de las utlidades ha
contribuido de forma importante al
fortalecimiento patrimonial de la
compaiiia.
Retorno sobre el Patrimonio

40,00%
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s ROE e OTF __ inflacion

Durante los dltimos 10 afios Grupo ODINSA
ha obtenido un crecimiento de su
Patrimonio del 1,700%, pasando de
$15.993 millones en 1998, a $274.259
millones en diciembre de 2007 y con una
valoracion bursatii  del patrimonio
equivalente a méas de $640.000 millones
de pesos. Aun cuando continda un
aumento sostenido en el Patrimonio, la
compafia ha logrado mantener un
indicador de rentabilidad sobre
patrimonio del 16%, equivalente a 2.79
veces la inflacién y dos veces el DTF.

4.3 ACTIVOS Y PASIVOS

Uno de los indicadores mas significativos
del proceso de crecimiento de la
sociedad es el comportamiento de los
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Activos Totales, los cuales aumentaron
durante el 2007 un 7%, para ubicarse en
$334.086 millones. Este crecimiento se
justifica en su mayoria por el aumento en
el Disponible, donde son importantes los
recursos recibidos por anticipos a trabajos
gue aun no se han terminado. También es
importante el aumento presentado en los
Activos Fijos, debido a las inversiones en
activos fijos productivos destinadas a la
ejecucion de obras en el proyecto
Hatovial.

Composicion del Activo
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En el 2007, las inversiones permanentes
representaron el 54% del Activo Total y
aumentaron un 10% con respecto al 2006,
descontando el uso de los recursos
disponibles en Fiducomercio para la
cancelaciéon de obligaciones financieras.

Adicionalmente se presentaron los
siguientes movimientos:

e El principal aumento en Inversiones
Permanentes, con respecto al 2006, se
realiz6 en ODINSA HOLDING INC., la
cual registré utilidades en el 2007 por
$13.339 millones ademéas de realizarse
capitalizacion en mayo y julio de 2007
por $3.462 millones.

Los buenos resultados que han generado
los diferentes proyectos en los que
participa la compafia, y en especial las
inversiones que se realizaron en el afio
2002 y que fueron financiadas con
recursos de deuda, han sido suficientes
para cumplir con los compromisos de
pago de deuda y capital establecidos y
se han reflejado en una disminucion
importante  en el endeudamiento
financiero de la sociedad, como se
aprecia en la siguiente grafica.
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Tal es el caso de la emisibn de Bonos
Ordinarios GRUPO ODINSA 2002, la cual
debido a los buenos resultados obtenidos
en Carreteras Nacionales del Meta S.A.
fue pagada en su totalidad en mayo y
junio de 2007, con dos afios de
anticipacioén a lo presupuestado.

Por dltimo, en este andlisis de las cifras
financieras es importante realizar un
balance de la evolucion de los principales
indicadores durante los dUltimos doce
afos.

. Durante el periodo 1995-2007 la
facturacion aument6 en un 280% vy las
utilidades del ejercicio en un 9356%,
pasando de $461 millones a $43.585
millones en el mismo periodo. El total
de utilidades generadas durante
estos 13 afios fue de $226.482
millones.

. Los activos pasaron de $12.790
millones en el afio 1995 a $334.086
millones en 2007, presentandose un
incremento importante en el
portafolio de inversiones de la
sociedad.

e El patrimonio de los accionistas pasé
de $1.375 millones en 1995 a $640.000
millones representados en el valor en

la Bolsa de Ilas acciones en
circulacién al cierre de 2007.

5. CONTINGENCIAS
5.1 AFAVOR DEL EL GRUPO ODINSA

5.1.1 Demanda interpuesta contra el
INPEC
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Las Sociedades ODINSA S.A., AlLA. SA,
Porticos S.A. y Termotécnica Coindustrial
S.A. presentaron propuesta en la licitacién
publica No 035-1998, cuyo objeto consistia
en la contratacién por medio del sistema
de concesidon de la nueva carcel del
Distrito  Judicial de Valledupar. El
porcentaje de participacion de Grupo
ODINSA S.A. era del 69.99%.

De conformidad con el concepto del
evaluador contratado por el INPEC (Dr.
Felipe de Vivero Arciniegas) la uUnica
propuesta que cumplia los requisitos
minimos exigidos en el pliego de
condiciones fue la propuesta presentada
por la Promesa de Asociacion Futura
Nueva Carcel de Valledupar, de la cual
hacia parte Grupo ODINSA S.A.

No obstante el concepto del asesor
evaluador, el INPEC determind declarar
desierta la licitacion (resolucion 3965 del
16 de septiembre de 1998) aduciendo
que por ser la Unica propuesta valida, no
tenia forma de ser comparada con
ninguna, lo cual impedia la seleccion
objetiva.

Teniendo en cuenta que esta decision
contravenia lo dispuesto por el Decreto
287 de 1996 (Articulo 6), la promesa de
asociacion futura, interpuso la demanda
de Nulidad y Reestablecimiento del
Derecho ante el Tribunal Administrativo de
Cundinamarca.

La demanda fue admitida el dia 5 de
enero de 1999.

La cuantia de las pretensiones asciende
hoy a $18.521.043.033, conforme a la
ampliacion del peritazgo de diciembre de
2003. ElI tramite que sigue es el de la
conciliaciéon, al cual no hemos sido
convocados aun. Los asesores estiman las
perspectivas de éxito de modo favorable,
sin embargo el monto de la condena
dependera no sélo del peritazgo sino de
los criterios de equidad de la Justicia
Contenciosa Administrativa.

Estado actual del proceso: El dia 29 de
octubre de 2007, el Instituto Nacional
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Penitenciario y cada uno de los miembros
de la Promesa de Sociedad Futura
llegaron a un Acuerdo Conciliatorio en el
cualelinpecacordépagarlasumade

Dos mil trescientos veinticuatro millones
ciento treinta y nueve mil novecientos
cincuenta y ochos pesos (2.324.139.958)

El Acuerdo Conciliatorio fue remitido al
Consejo de Estado para que se surta su
respectiva aprobacion.

5.1.2 Materia fiscal

A la fecha el GRUPO ODINSA no tiene
ninguna contingencia en  materia
tributaria.

5.2 EN CONTRA DEL GRUPO ODINSA O
DE EMPRESAS VINCULADAS

5.2.1 Accion de reparacion directa
Blanca Gloria Madrid Alvarez y
otros. (Fallecimiento del sefior
Pedro José Ceballos Londofio)

Las pretensiones de la demanda solicitan
que se declaren responsables en forma
solidaria a la Nacion, Instituto Nacional de
Vias, al municipio de Riohacha y a la
Sociedad Concesion Santa Marta
Paraguachén, esta Ultima llamada en
garantia, por la muerte del sefior Pedro
José Ceballos Londofio ocurrida en un
accidente de transito. A la fecha el Grupo
ODINSA S.A. no ha sido vinculado al
proceso.

Estado Actual del proceso: El proceso se
encuentra al despacho para fallo desde
el dia 12 de enero de 2006.

5.2.2 Accion de reparacion directa de
Maria Elina Noguera y oftros
(Fallecimiento del sefior José Alirio
Garzén)

Las pretensiones de la demanda solicitan
se declare responsables en forma solidaria
a la Nacion (Instituto Nacional del Vias),
Municipio de Acacias y a la Sociedad
Concesion Carreteras Nacionales del
Meta S.A., esta Ultima Illamada en
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garantia, por la muerte del sefior José
Alirio Garzén Bermidez ocurrida en un
accidente de transito el 26 de marzo de
1997.

A la fecha el Grupo ODINSA S.A. no ha
sido vinculado al proceso.

5.2.3 Accion de reparacion directa
Blanca Nelly Caceres y otros
contra la  Nacion (INVIAS),
Municipio de Acacias, Carreteras
Nacionales del Meta (fallecimiento
del sefior Norbey Salas Caceres)

En las pretensiones de la demanda, se
solicita se declare responsable en forma
solidaria a la Nacioén, Instituto Nacional de
Vias, Municipio de Acacias y a la
sociedad Concesion Carreteras
Nacionales del Meta S.A., esta Ultima
llamada en garantia por la muerte del
seflor Norbey Salas Caceres ocurrida en
un accidente de transito.

El dia 15 de Diciembre de 2006, se notifica
sentencia mediante fijaciéon de Edicto.

A la fecha de este informe el proceso se
encuentra terminado y la sentencia
debidamente ejecutoriada y favorable a
Grupo Odinsa S.A. Por ende esta
contingencia ha dejado de existir.

5.2.4 Accién de Reparacion Directa de
Gloria Isabel Gutiérrez contra Ministerio
de Transporte (INVIAS) y ODINSA.
(Fallecimiento del sefior José Orlando
Gonzélez Rios).

Las pretensiones de la demanda
ascienden a la suma de Tres Mil millones
de pesos moneda corriente
($3.000.000.0000). EI motivo de Ila
demanda fue el fallecimiento del sefior
José Orlando Gonzalez Rios en un
accidente de transito.

En la actualidad el proceso se encuentra
al despacho del sefior Magistrado
Eduardo Salinas con la contestacion de la
demanda.

El 7 de junio se notificd el auto que da
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apertura al periodo probatorio.

Estado Actual del proceso: El dia 21 de
enero de 2008, se solicito al Tribunal
Administrativo del Meta requerir a los
peritos para que manifiesten su
aceptacion al cargo.

5.2.5 Acciéon Ordinaria de Reparacion
Directa de Héctor Julio Rojas
contra Invias y Concesion
Carreteras Nacionales del Meta
S.A.

Las pretensiones ascienden a la suma de
novecientos millones de pesos
($900.000.000), la causa de la demanda
son las lesiones personales sufridas por el
sefior Héctor Julio Rojasenunaccidente
de transito.

En la actualidad el proceso de encuentra
en tramite de notificacion al
Representante Legal de Carreteras
Nacionales del Meta, en atencién a que
se propuso un incidente de nulidad por
indebida notificacion.

El dia 10 de noviembre de 2006, el Tribunal
del Meta declar6 la nulidad a favor de la
Concesion Carreteras Nacionales del
Meta.

En la actualidad dentro del proceso la
sociedad Carreteras Nacionales del Meta
quedod desvinculada como demandada,
en consecuencia esta contingencia ha
dejado de existir.

5.2.6 Accion ordinaria de mayor cuantia
de Luis Antonio Martin Avila contra
ODINSA S.A., Sismedica Ltda vy
Carlos Andrés Restrepo Celis.

Las pretensiones ascienden a la suma se
ciento trece milones de pesos
($113.000.000) que deben ser indexados,
por dafios sufridos por un vehiculo
automotor de servicio publico, como
consecuencia de un accidente en el que
participé la ambulancia vendida a
Hatovial por GRUPO ODINSA.

Informe de Gestion 2007

Teniendo en cuenta que para la fecha
del accidente la custodia y posesion de la
ambulancia era de SISMEDICA LTDA, esta
empresa ha manifestado en forma
expresa al GRUPO ODINSA que asumira
los costos que la misma conlleve.

5.2.7 Llamamiento en Garantia formulado
al Consorcio Grupo Constructor Autopistas
del Café por Autopistas del Café S.A.
Acciéon de Reparacioén Directa en la cual
es demandante FIDUCAFE y Otros en
contra de Autopisras del Café y el INCO.

El dia 29 de agosto de 2007, el Tribunal de
lo contencioso Administrativo de Caldas
dispuso citar a los Representantes Legales
de las sociedades Grupo Odinsa S.A., CI
Grodco S. en C.A. , Mincivil S.A.,

Constructora Tao Ltda., Megaproyectos
S.A., Concay S.A., Infercal S.A., Estyma
estudios y manejos S.A., José Pablo
Uricochea y Cia S en C,, Latinco S.A. e
Inversiones UC S.A., con el fin de
informarles que dicho tribunal decidié
admitir el Llamamiento en Garantia
formulado en el proceso de Reparacion
Directa adelantado en contra de
Autopistas del Café S.A. por parte de
Fiduciaria Fiducafe y otros.

Las pretensiones de la demanda
ascienden a la suma de Ocho mil millones
de pesos.

El dia 20 de septiembre de 2007, se radico
en la Secretaria del Tribunal Administrativo
de Caldas, el escrito contentivo de la
contestacion de la demanda, por parte
de las sociedades llamadas en garantia
(Grupo Constructor), y los escritos de
llamamiento en garantia formulados a la
sociedad Mundial de Seguros S.A. y otros.

El proceso se encuentra a despacho a fin
de resolver los llamamientos en garantia
formulados por el Grupo Constructor.
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5.2. Proceso en contra del Consorcio
Ferroatlantico - Demandante:
Carlos Donado vy otro.

Este proceso cursa en el Juzgado
Segundo Civil del circuito de Santa Marta.

Pretension: Que se declare al Consorcio
Ferroatlantico civimente responsable de
la muerte del menor José Donado
Alvarez. Las pretensiones de este proceso
ascienden a 196.220.000.

Estado del proceso: Se encuentra al
despacho para decidir sobre las
excepciones.

6. PROYECCIONES PARA 2008

El 2008 permitira avanzar al Grupo ODINSA
en la consolidacion de sus proyectos y
continuar con el proceso de crecimiento
y diversificacion que se viene realizando
durante los Udltimos afios. Es de gran
importancia mantener la atencion
respecto a los eventos macroeconomicos
mundiales para aprovechar las
oportunidades y minimizar los riesgos que
se enfrenten. De la misma forma se debe
aprovechar el apetito que ha despertado
entre los inversionistas de todas las
regiones las inversiones en infraestructura,
debido a que permitiran encontrar
nuevas fuentes de financiacidon para los
proyectos en los que participamos.

En relacion con Autopistas del Café se
debera continuar con el adelanto en la
ejecucion de las obras, y las posibles
negociaciones para la incorporaciéon de
diferentes tramos al proyecto, como las
dobles calzadas El Jazmin-Chinching,
Calarcéa-La Paila, Interseccion Belmonte-El
Mandarino y Club de Tiro-Terminal de
Transporte de Pereira.

Como se ha venido desarrollando la
ejecucion de las obras de Autopistas del
Nordeste, se espera iniciar la operacion
del proyecto en mayo de 2008 e iniciar las
obras de la ampliacion obtenida, para la
cual se busca obtener por primera vez en
la historia del pais financiacion a través de
los fondos de pensiones locales.
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En la concesidn del aeropuerto el Dorado
se espera llegar a un acuerdo con
Aerocivil con el fin de demoler la Terminal
actual y construir un edificio con las
caracteristicas que requieren las
necesidades de la ciudad y el pais.

En la concesidon Carreteras Nacionales del
Meta se espera negociar con el Ministerio
de Transporte la extension de la carretera
hasta la capital del Departamento de
Casanare, Yopal. Igualmente la ejecucion
de las dobles calzadas de las tres vias de
la concesidn en los sectores aledafos a la
ciudad de Villavicencio.

El GRUPO ODINSA continuara explorando
la posibiidad de participar activamente
en los proyectos de la Agenda Interna
necesarios para dar plena vigencia a los
tratados de libre comercio negociados
dltimamente. Estas obras de desarrollo de
la infraestructura fisica son indispensables
para asegurar la competitividad del pais
dentro del nuevo entorno globalizado en
el cual se desenvuelve la economia
nacional.

En telecomunicaciones se finalizara con la
instalacién de los puntos de Internet de E-
Ameérica, y se iniciara la instalacion de los
puntos del proyecto Internet por América
y los adicionados en Internet por
Colombia debido al Banco de Proyectos,
y se continuara con el mercadeo de los
servicios de banda ancha satelital para el
sector privado, orientado a las empresas
que requieren estar conectadas a traves
de Internet en sitios donde no cuentan
con fibra 6ptica, proyectando alcanzar
unos 1.000 clientes durante el afio.

En relacibn con la consolidacion del
Grupo ODINSA en Latinoamérica, ya se
estudian diferentes proyectos en la region.

En el Perd se estudian varias concesiones
viales localizadas en el sur, centro y norte
del pais con firmas colombianas y de
recaudo en el sistema de transporte
masivo de Lima. En Panama junto con

inversionistas  privados se  estudian
proyectos relacionados con la
19



repotenciacion del Canal de Panama,
participacion en generacion de energia y
adicionalmente el proyecto de transporte
urbano de Ciudad de Panama.

En Costa Rica se adelantan contactos
para participar en la Concesion del
Aeropuerto de San Jose.

El GRUPO ODINSA dentro del proceso de
diversificacion en otros sectores de la
infraestructura, espera participar en la
vinculacion de capital privado de
empresas departamentales en la
distribuciéon y generacion de energia.

Continla latente la necesidad de
mejoramiento de la capacidad de la
infraestructura nacional, con el fin de
promover la competitividad del pais y
potenciar los beneficios de los acuerdos
comerciales. Por esta razdn GRUPO
ODINSA estara en todos los proyectos que
considere vitales para el desarrollo
econdmico y competitivo del pais, en el
marco de la Agenda Interna, el Plan
Vision Colombia Il Centenario y el Plan
Nacional de Desarrollo, de los cuales se
pueden destacar las concesiones de la
Ruta del Sol, Concesiones Urbanas de
Bogota, de los aeropuertos de
Noroccidente, la construccion del Tanel la
Linea y sus accesos, el Metro de Bogota,
etc.

Gobiernos y expertos coinciden
continuamente en la necesidad de
vincular el sector privado en el desarrollo y
la operacion de la infraestructura
nacional. Las expectativas de GRUPO
ODINSA estan encaminadas a maximizar
las posibilidades existentes en su mercado
objetivo, contribuyendo asi con el
desarrollo del pais.

7. NORMAS SOBRE
INTELECTUAL

PROPIEDAD

La Administracion verificé que el GRUPO
ODINSA ha cumplido con las normas
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sobre propiedad intelectual y derechos
de autor ESTABLECIDOS EN LA Ley 603 de
2000.

8. SISTEMAS DE REVELACION Y
CONTROL DE LOS INFORMES
FINANCIEROS

En los términos previstos en el articulo 47
de la Ley 964 de 2005, los sistemas de
revelacion y control de informacion
financiera de la sociedad vienen
funcionando en forma idénea, por lo que
el resultado de la evaluacion efectuada
de los mismos es satisfactorio.

9. RECONOCIMIENTOS

La Junta Directiva y la Administracion
agradecen en forma muy especial la
confianza que les han depositado los
accionistas para cumplir con su gestion en
esteperiodo,alpersonaldelaEmpresa

por su mistica y dedicacion al trabajo que
permiti6 cumplir los objetivos trazados y a
nuestros proveedores de bienes y servicios
que han atendido con diligencia las
tareas encomendadas.

El crecimiento armoénico, sostenido y
continuo del GRUPO ODINSA requiere de
un trabajo concertado con todos los
estamentos que conforman la Empresa:
accionistas, o6rganos de direccion,
profesionales y personal administrativo,
proveedores y grupos de interés, que
estamos seguros se continuara dando
para el beneficio de todos en los meses
por venir.

La enorme capacidad operativa y
financiera de la organizacion y el nuevo
entorno en el cual se mueve la realidad
de Colombia, nos hacen mirar con
optimismo el futuro de la empresa y del
pais y estamos seguros de que
continuaremos generando desarrollo y
bienestar para el pueblo colombiano.
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