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SOMOS LA EMPRESA DE

O D I N SA CONCESIONES DEL GRUPO ARGOS

Nos dedicamos a la promocion, estructuracion,
desarrollo y gestion de proyectos de infraestructura
vial y aeroportuaria.

Generamos conexiones estratégicas para aportar a
la competitividad de las regiones y acercar a las

personas.
" Est ible, teniend t
Creamos conexiones que Cowoes hosy S, [eniendo en cuenta como
Impulsan la competitividad y
Ia genel’aCIOI’] de Zﬁ:fﬁ Vision de futuro - % er _
oportunidades [7 &= largo plazo Tjgg| | Solidez fnanciera

o o0 )  Respaldo de
Sostenibilidad EHE Grupo Argos




Portafolio
robusto y
diversificado

Participacién en
proyectos de alto
impacto en
Latinoamérica.

Mezcla adecuada de
activos en diferentes
etapas.

Originacion de
proyectos de
infraestructura

Solidez
financiera

Posicidn estratégica,
solidez financieray
profundo
conocimiento del
negocio y de la region,
gue nos convierte en
una organizacion
competitiva en el
mercado

Sostenibilidad

Generacion de valor
compartido parala
sociedad y la compafiia
con proyectos
desarrollados de manera
consciente y en equilibrio
con el medioambiente y
las comunidades para
dejar una huella positiva.
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Respaldo de
Grupo Argos

Altos estandares de
Gobierno

Corporativo en linea
con el Grupo
Empresarial.

Respaldo de un grupo
empresarial con mas de
80 afios de trayectoria.
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Altos estandares de CcODIGOS

Gobierno Codigo de Buen Gobierno SOSTEN I B I I_ I DAD

Corporativo y Cdédigo de Conducta
Sostenibilidad Empresarial » Avanzamos en balance en nuestros
proyectos cuidando el equilibrio con
el medioambiente y los derechos de

u]||

©®=@ POLITICAS las personas.
€021 |, politica para la gestion del

Generamos valor ®-® riesgo fraude, soborno y Dejamos huella como aliados

) corrupcion del desarrollo local y regional.
compartido y 3

Politica para el autocontrol y :

gestionamos de gestion del riesgo del lavado Aprovechamos oportunidades para
manera. responsable de activos y fnanciacion del aprender siempre.

. terrorismo
nuestros negocios.

Solidez de la inversion

Politica de relacionamiento

Partiendo de las entre empresas vinculadas

buenas précticas en Politica para la proteccion

Gobierno de datos ———— — e
corporativo y la Politica de regalos y ) "“‘j

sostenibilidad atenciones

;@ CANALES DE

COMUNICACION

Linea de transparencia

R

Declaracion anual de
fuentes potenciales de
conficto de interés




Nuestro portafolio

CONCESIONES CONCESIONES
2 AEROPORTUARIAS VIALES
PRE CONSTRUCCION OPERACION Y
CONSTRUCCION MANTENIMIENTO

% CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

El Dorado Colombi
I

Participaciones no controladas en aeropuertos Mariscal Sucre (Quito) y El Dorado (Bogota).

Green Corridor, Aruba

Boulevard Turistico del Atlantico
Republica Dominicana

Malla Vial del
Meta, Colombia

r‘ ODINSA ‘ Erorean te tontesiones

VIALES

Autopistas del
Nordeste, Republica
Dominicana

o 7Y <
del |, GRUPO ARGOS



Tenemos presencia en 4 paises

®

COLOMBIA

CONCESIONES VIALES

1.Autopistas del Café

2. Conexién Pacifco 2

3. Malla Vial del Meta

4. Concesién Tunel Aburra Oriente

CONCESIONES AEROPORTUARIAS

5. Aeropuerto Internacional El Dorado

IP

6.IP Nuevo aeropuerto de
cartagena

7. IP Perimetral de la Sabana
8.IP Sistema Aeroportuario de
Bogota

9. IP Campo de Vuelo

I b
w
ECUADOR

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre

REPUBLICA
DOMINICANA
CONCESIONES VIALES

1.Autopistas del Nordeste
2.Boulevard Turistico del
Atlantico

§ ARUBA
CONCESIONES VIALES

Green Corridor
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VIALES

ADN BTA
60% % )68% % ) 68%

Pacifco 2 Tunel Aburra Oriente Malla Vial del Meta Green Corridor
™ .
' 53% ' 51%

CONCESIONES
% AEROPORTUARIAS

AKF

79%

Quiport
. Odinsa

~ :
& i Grupo Argos
35% % 47% | ®
! Otros
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- Talentoso equipo de
colaboradores

COLABORADORES TOTALES

Trabajo colaborativo como
fuente principal de la
consolidacion del

o 1.946
conocimiento.

Innovacion como
diferenciador para dejar
huella donde tenemos
operaciones.

4.349

Liderazgo que inspira'y @ Directos @ Indirectos
motiva al logro de los

grandes retos
empresariales y la vivencia

de valores. 91 2976 3552

Odinsa: Aeropuertos: Vias:




Cifras destacadas

4 paises

en operacién

@ TRAFICO ANUAL

DE VEHICULOS

millones

por dia

CONCESIONES
7 VIALES

COLABORADORES

1.991
Directos

Indirectos

1.561
COLOMBIA

797 km

en operacion

‘ ‘ ODI NSA ‘ Empresa de concesiones del [ :GRUPOARGOS
% TRAFICO ANUAL

DE PASAJEROS

millones de pasajeros en 2019

toneladas de carga

CONCESIONES
2 AEROPORTUARIAS

COLABORADORES

846

. Directos
. Indirectos

2.130



Nuestros valores y comportamientos f' ODINSA ‘

CULTURA ODINSA

Avanzamos
en balance

Aprendemos Somos la
siempre mejor opcion

Dejamos
Huella

Me declaro estudiante. Trabajo con impecabilidad. Cuido mi equilibrio fisico, Tengo siempre una actitud de
Asumo responsabilidad. Soy competente y rentable. mental y emocional. servicio.
Genero confanza. Trabajo hoy de cara al futuro.
Somos humildes Somos adaptables Somos puntuales Somos

comprometidos

Somos curiosos Somos digitales Somos respetuosos Somos autbnomos

Somos éticos Somos eficientes




Odinsa y concesiones en el 2019

CONFIANZA

Exitosa colocacion de bonos en el mercado internacional:
® Mariscal Sucre emitié6 USD 400 millones

® E| Dorado colocé USD 415 millones, con califcaciéon BBB de Fitch
Ratings.

Autopistas del Café optimiz6 su estructura de capital mediante una deuda por
COP 250k mm

SOSTENIBILIDAD

Primera participacion de Odinsa, de forma voluntaria, en el Dow Jones
Sustainability Index, en la que ocup6 el puesto 10 entre 33 empresas.

&

CRECIMIENTO

Adquisicion de participacion del 53% de la Concesion Tunel Aburra Oriente con la
gue se fortalece el portafolio de la compafiiay su presencia en Colombia.

—
[
—
[m]
—

[} cumPLmienTo
oull

El concesionario Opain cierra la etapa de ampliacion y modernizacion del
aeropuerto El Dorado, segun el cronograma de obras y especifcaciones del
contrato, con una inversion de COP 2,6 billones
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OBRAS

Iniciaron las obras de ampliacién del terminal de pasajeros del aeropuerto
Mariscal Sucre que contaran con una inversiéon de USD 60 millones.

AVANCE

Continuaron las obras del Otrosi 20 en Autopistas del Café, y se frmo el Otrosi 22
gue contara con una inversion de COP 22.000 millones para seguir potenciando la
conectividad en el Eje Cafetero.

EFICIENCIA

Positivo acvance de obra de Pacifco 2 por encima del cronograma, con hitos
constructivos como el cale del Tanel Mulatos y el recibimiento de la UF1 por parte
de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

COMPROMISO

El aeropuerto Mariscal Sucre se convertio en el primer aeropuerto internacional de
Latinoamérica con neutralidad de huella de carbono, y el El Dorado fue certifcado
con el Nivel 2 de Reduccién del Programa de Acreditacion de Carbono de
Aeropuertos (ACA).

COMPETITIVIDAD

Cuatro iniciativas privadas en etapa de factibilidad: nuevo aeropuerto de
Cartagena, Campo de Vuelo, Sistema Aeroportuario de Bogota y Perimetral de la
Sabana.



JACTUALES

v
-

CARACTERISTICAS




AEROPUERTO
EL DORADO
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Ubicacion: Bogota,

@'f‘@ Colombia 2027

Operada por: Opain ANODE
FINALIZACION

CIFRAS RELEVANTES

Pasajeros que pasan por el Aeropuerto

. . 34,3
Millones de pasajeros 300 31,0 209 82,1
_ 27,4
225 '
HE
7.6 ’
=
158 17,4 19,1 208 20,6
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

370.480

— 344.467
_- 281.108
Millones de COP 265.121

217.693

2015 2016 2017 2018 2019
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GENERALIDADES

El Dorado

|
\
|
1

En el primer
trimestre de

AEROLINEAS

24 6 21

internacionales domésticas de carga

B\

se perfeccion6
la compradel

por parte del Grupo Argos.

l SD 415 En diciembre de

millones en colocacién de bonos con 2017 se inauguré la ampliacion con cerca de

calificacién BBB de Fitch Ratings . .
metros cuadrados adicionales de terminal,

22.000 de ellos, de restaurantes y salas VIP.
DESTINOS

46 42

internacionales nacionales

UBICACION

Bogota / Colombial &= | e

En el 2019 conectdé aproximadamente

35 millones de pasajeros.

En 2019 realizé una exitosa colocacion de bonos en el
En el 2019

mercado internacional por USD415 millones
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Aeropuerto El Dorado en el Ultimo aino

Inicio el programa de
transformacion

HECHOS tecnolégica: instalacion

de kioskos de
DESTA CA DOS auto-chequeo; Puertas
biométricas en
emigracion (identifcacion
de iris); pantallas de
informacion; puertas
automaticas de
preseguridad; Airport

E.n el 201.9.se realizo el Recibié los Collaborative Decision
cierre oficial d.e Ig reconocimientos: Making sistema que
etapa dg am.pllacmn y Certificacion Basura arroja informacién para la Cerrd el afio con 269
mod_ernlzgf:lon con Cero Oro; Airport toma de decisiones y locales comerciales y
una inversion Carbon optimizacion de los
equivalente a COP 2,6 A itati i alrededor de 165
( , ccreditation en procesos y tiempos para marcas
billones. Nivel 2. los usuarios. '

<
©

e o o 0 o ° o ) e e . ® o o o o LI

Realizo la apertura de
Cuenta con un sistema A siete nuevag rutas: A Se consolid6é como el A
de energia solar que Munich (Alemania), primer aeropuerto
genera cercadel 12% Santa Cruz de la Sierra en volumen de carga
de energiade la (Bolivia), Barcelona de Ameérica Latinay el
terminal con 10.369 (Venezuela), Maracaibo 3ero en trafco de
paneles solares. (Venezuela), Valencia pasajeros.

(Venezuela), Porlamar /
Isla Margarita
(Venezuela) y Asuncion
(Paraguay).
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Ubicacion: Quito, Ecuador

@I/‘@ Operada por: Corporacion 2041

Quiport S.A. ANO DE

FINALIZACION

MA R I S CA L CIFRAS RELEVANTES
T2 R Pasajeros que pasan por el Aeropuerto
S U C R E e L Millones de pasajeros

5,4 516 54
53 ’ 4,9 4,9 5.2 51
18 el ox 2,4
2,1 2,2 2,4 2.4
3,5 3.4 33 3,0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Millones de USD

120
116 107

2015 2016 2017 2018 2019
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GENERALIDADES

AEROLINEAS Mariscal Sucre

14 2 243.700

de pasajeros de carga toneladas de carga al afio
Hace parte de un fuerte mercado de viajes

U S D 400 i locales Grigen-Destino:

millones en emision de bonos
calificacién BBB de Fitch Ratings

Cuenta con una estructura flexible en pista

DESTINOS y en las instalaciones que permiten
adaptarse al crecimiento.

11 16

inte"onales nacionales
C: i 2015 Odinsa Holding finalizé la adquisicién del 50% de la
— ’ $ ) ! E compafiia propietaria del 93% de los derechos

econémicos de la concesionaria del Aeropuerto
Mariscal Sucre de Quito (UIO), Ecuador.

UBACION

En el 2019 realizé una exitosa colocacién de bonos en el

mercado internacional por USD 400 millones
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Aeropuerto Mariscal Sucre en el Ultimo ano

Inicié las obras de
ampliacién del terminal
de pasajeros, que

HECHOS DESTACADOS contara con un area util
de 16.000 metros
cuadrados, con una
inversion de USD 60
millones. Una vez que
fnalice la obra, el terminal
crecera en un 35% en

Se convirtio en el areas como salas de
primer aeropuerto de em_barque, h_aII publico de
nivel internacional en sa_dldas_y arribos, area de
haber alcanzado la migracion, aduana y salas
neutralidad de huella de retiro de equipajes
Inicio las obras de de carbono en
ampliacion inversion Latinoamerica
USD 60 millones. V V v
o .
° . ° . L]
L] ° . L O
. . . : .
L] . .
. ° . . .
S LI e o o e o LI e o
Incorporé cuatro A Premios: Skytrax Mejor A
nuevas aerolineas Aeropuerto Regional de
internacionales y una Sudamérica y Mejor
nacional ademas de Personal Aeroportuario
ampliar la oferta de de Sudamérica.

rutas con 4 destinos
internacionalesy 5
nacionales.
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ANO DE

DEL CAFE

N _VEHICULOS

AUTOPI S'J'A S @,9 270 KM oneatamor asostms ol e 2027

CIFRAS RELEVANTES =1
al dia promedio
— *Durante el 2019
Trafico Total
Miles de Vehiculos 12.891
1132 12.147 12.544 12.080 12.330
: ) . I u
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
EBITDA
. 80.351
Millones de COP 62,491
) 63.997

46.788
i l

2015 2016 2017 2018 2019
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'“'\ ; , Autopistas
EL PROYECTO \ AT del Café

256 5

Kilometros de calzada Puentes peatonales

Concesion de primera generacion con

63 7 - 3 Y 7, i Ingreso Minimo Garantizado (IMG).
n /

Kilémetros de doble calzada\ i B U

P U e n te Y ! En los Ultimos afios, el recaudo de la concesion
Helicoidal + tdnel {4 p; ha superado el IMG.

4 R /1 ————————

Resaltos instalados en puntos criticos Ly ’ _ _
de 1a'via . ) Estructura de capital optimizada en 2019 con un

C 2 O OOO crédito de largo plazo por[COP 250K millones:

\ millones en respaldo de Ia.banca{ en S

inversiones Nueva deuda _para eptimizar 0 :

A estructura de capital ' :

' estaciones i centros de _
UBICACION de peaje ! atencion al usuario
Risaralda, Quindio, < 4 ’,’ ................................ :. ................................
Caldas, Valle del Cauca - : " '
\ 2 / Colombia & / !
‘"'- rF 4/ centro de : estacion

control operativo de pesaje.




Autopistas del Café en el tltimo ano

La concesién avanzo en
la ejecucion de las
obras contenidas en el
Otrosi numero 20 como
la construccion de la
interseccion El Jazmin
entre Risaralday
Caldas, el puente
peatonal El Rosario y el
puente de Postob6n en
Dosquebradas.

HECHOS DESTACADOS

Prepara la construccion
de una planta de
tratamiento de aguas
residuales en Pereiray
de 250 sistemas
sépticos individuales
en Manizales, Pereira,
Santa Rosa, Circasia,
Salento y Filandia.

Realizé la frma del
Otrosi 22, con el que
se desarrollaran
nuevas obras que
tendran unainversiéon
de COP 22.000
millones y potenciaran
la conectividad y la
movilidad del Eje
Cafetero.

Reforestd 25 hectareas
con la siembra de
27.500 arboles, para
proteger el nacimiento
del Rio Quindio

. @ Autopistas del café proporciona a los turistas y
habitantes de la region una experiencia mas
cercana, a través de los centros de atencién al
usuario denominados Tambos.

Autopistas del Café, UTP y Gobernacion de Risaralda
realizaron el mural de aves mas grande de laregion

con artistas locales.

Cuenta con una aplicacion mévil que brinda
informacion sobre el estado de las vias, servicios y

atencién en tiempo real.

,' ODINSA ‘

EMpresa de concesiones del [ ] GRUPO ARGOS
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- A\ 96 5 K M Ubicacioén: Antioquia, Colombia
( :O N /\ ' y Operada por: Concesion La Pintada

LONGITUD

~PACIFICO 2

—Ya _VEHICULOS

CIFRAS RELEVANTES o= o dia promedio
. 7 150 *Durante el 2019

Miles de Vehiculos

2.617
2976 2.498 2.591
2.222 . I l
2015 2016 2017 2018 2019

177.997

EBITDA 120.765
Millones de COP
23.472
9.677
307

2015 2016 2017 2018 2019
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GENERAL

EL PROYECTO

Conexidn

Pacifico 2

® 1 ‘
Tunel doble tubo de 2,5 kilometros \ ) -
44 1Ly de Iniciativa  (con vigencias futuras en pesos y ddlares y diferenciales
Puentes : 8 i — Publicade 4G derecaudo)con riesgo de trafico mitigado.
40,2 %
y : p
Kilémetros de vias' nuevas: 1t By By =
3.1 km en calzada sencilla | d Tramo de operacion y mantenimiento:
+ 37 S <4 ; & La Pintada— Bolombolo La Pintada - Primavera
Kilémetros de vias
rehabilitadas
Algunos hitos Contractuales:
i) Adjudicado 22 de mayo de 2014; ii) Actade Inicio: 11 de noviembre
de 2014 iii) entregade la UF1 el 9 de abril de 2019
UBICACION ]
. . b f . . . .z .
i Se estimafinalizar la etapa de construccion para finales de
Antioquia, Eje Cafetero, <
Valle del Caucayel
Pacifico/ Colombia 20 20

¥ . A
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Conexion Pacifico

HECHOS DESTACADOS

5
1
@ Entrega satisfactoria de

la Unidad Funcional 5 el El 26 de marzo de

16 de enero de 2017 y la 2019 efectud el cale
Avance de obra UF1 en abril de 2019. del tnel Mulatos.
superior a los .
programado por la Primer proyecto_;lGden V
ANI. Cerr6 el 2019 ® ]?”t“?gar jnaunida .
con 81,15% avance. v uncionai. v 5 .

@ Realizo el cierre financiero en septiembre de .
2016 por un monto en ddlares por 250 millones .
y un monto en pesos por 510.000 millones. A @® de implementacién de los Pasos de Fauna, A
instalacion de camaras trampa, para la
identifcacion de especies.

® 100% de las licencias ambientales aprobadas. Fase

Durante 2017, se logro el primer
® desembolso de la fnanciacion.
@ Enalianza con Celsia y la Fundacién Grupo Argos se

sembraron mas de 240.000 arboles para la

proteccion del rio Cartama.

En 2018 le otorgaron el premio Best Loan de
LatinFinance por su exitoso proceso de
® fnanciamiento.

® Siembra de 1.000 arboles en el ecoparque turistico los
Farallones de La Pintada




/ @ oPINsA ‘

34 K Ubicacién: San Nicolas, Aruba
Operada por: Caribbean
LONGITUD

Infrastructure Company (CIC)

CIFRAS RELEVANTES

INGRESOS | =L
. o UTILIDAD NETA

3

—2.0

0.1 07 —

_1,8 —

v i v ! v :
2018 2019 2018 2019 2018 2019
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GENERALIDADES

EL PROYECTO

34

kilometros

Contrato DBFM
3 (siglas en espafiol Disefio, Construccién,

GREEN CORRIDOR

Financiamiento y Mantenimiento) de una via urbana
en Aruba.

1 /= lProyecto en

etapa de mantenimiento.

rotondas

puente de dos carriles

sujeto al cumplimento de indicadores de disponibilidad de
lavia. A lafecha se han recibido todos los pagos por
disponibilidad, sin penalidad alguna

0.f AN N

kilometro ~V ciclorrutas

1 7 Pago por parte del Gobierno de Aruba

puente de cuatrg carriles

/J' Cierre financiero de millones

.|:L|:|J1 y Equity de millones

UBICACION
Aruba

|,
)




GREEN

e, Participo en el Beach Clean Up, con el cual se sacaron
i mas de dos toneladas de desperdicios del fondo marino, y
una importante camparfia de concientizacion vial.

Actualmente esté en la fase de mantenimiento después de
5 @ haber obtenido el Availability Certificate en el segundo
trimestre de 2018.
Mantuvo la certificacién 1ISO 9000-2015 para las actividades
@y de mantenimiento.

. La consolidacion de las actividades de mantenimiento fue el
= principal hito de la gestion del proyecto que actualmente da
cumplimiento a los requisitos contractuales de DBFM
(Disefio, construccion, financiamiento y mantenimiento, por

sus siglas en inglés), en cuanto a los requerimientos de
disponibilidad.




——

AUTOPISTAS

f'ODlNSA ‘

Ubicacion: Samana,
@’@ 107km Republica Dominicana 2038

! LONGITUD

Operada por: Autopistas
del Nordeste

ANO DE FINALIZACION

VEHICULOS
.o o-

al diapromedio

CIFRAS RELEVANTES *Durante el 2019

Miles de vehiculos

2.754 2.959

TRAFICO TOTAL 4971
4.348 I

3.906
3.754
3.515

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
522
Millones de USD 50 46
26 25
2015 2016 2017 2018 2019



EL PROYECTO

107/

kildbmetros de calzada recorre el pais
en sentido sur-norte y se conecta con
el Boulevard Turistico del Atlantico

44

kilbmetros de calzada
con renivelacion
de bermas

UBICACION

epublica Dominicana

r’ ODINSA ‘ Froress oo concssiorcs et | GRUPO ARGOS

GENERALIDADES

, aprobado por las Camaras
Legislativas y ratificado por el Presidente.

Contrato a afios de operacion, km,  peajes.

Financiado con
emision de bonos por " 1, |5 Regulacion 144-A de los EEUU.

Primer pago de dividendos idem por

HECHOS DESTACADOS

Aporta al desarrollo social y crecimiento de la zona nordeste del pais.

En 2019, obtuvo la recertificacion de su programa de gestion SO 9001
por parte de Bureau Veritas, que avala la calidad de sus procesos.

Realiz6 la reposicion de 35 kilémetros de vias con carpeta asfaltica y 65
kilbmetros de micro pavimento, una nueva tecnologia introducida al pais
por el concesionario.

Inicié la construccion del nuevo puente Nagua 1, y larehabilitacion de
los puentes Nagua 2 y Matancitas.

E o @ B

2

Gener6 480 empleos tras el mantenimiento mayor.
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Ubicacion: Samana,

1 23 y 5 k m Republica Dominicana

Operada por: Boulevard

. B O U,L EVA R D LONGITUD Turistico del Atiantico

TURISTICO ..................... P

5.600 Do
DEL ATLANTACO I L
YL Viles de vehiculos zIen

1.718

1972 1.355 1.375  1.349
1.113 I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

==1REBJAN Millones de USD

29 o4 29 27 27,8

2015 2016 2017 2018 2019




GENERALIDADES

f' ODINSA ‘

BOULEVARD TURISTICO
DEL ATLANTICO

Inicié en 2009

y las obras fueron completadas en 2011

El valor de inversion del proyecto fue de

USD 180 millones.

Cuenta con uningreso
minimo garantlza 0]

NCCSI0NES del [ ] GRUPO ARGOS



MALLA VIAL

‘ ’ OD I NSA ‘ Empresa de concesiones del [ ] GRUPO ARGOS

Ubicacion: Meta, Colombia
Operada por: Concesion Vial
de Los Llanos

EE& VEHICULOS

18.740 %0urmie a1 2019

CIFRAS RELEVANTES

NGRESOS EBITDA

UTILIDAD NETA % TRAFICO
E E Millones devehiculos/afio
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EL PROYECTO

19

puentes mejorados

18.7/63

tachas relectivasinstaladas

362018

metros de lineas pintadas

UBICACION
Meta / Colombiag————

r’ODINSA ‘

GENERALIDADES

En febrero de 2019 el Tribunal de Arbitramento, mediante laudo,
resolvié de fondo la controversia entre la Concesion Vial de los

Llanos y la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI), relacionada

con la ejecucidén del contrato de concesion del proyecto Malla Vial
del Meta,

HECHOS DESTACADOS

En noviembre de 2019 se firmo el Otrosi 7 con

' el fin de realizar ajustes contractuales que
permitan a las partes avanzar en la discusion
de un potencial acuerdo.

niveles de servicio y los indicadores que
exige el contrato en las actividades de
operacion y mantenimiento en fase de
preconstruccion.

‘ Mientras tanto, la concesién cumplié con los




‘ ’ 0 D I N SA ‘ Empresd de concesiones del [ ] GRUPO ARGOS

60 km Ubicacién: Antioquia,
Colombia Operada por:
LONGITUD Concesion Tunel Aburra
Oriente

CIFRAS RELEVANTES &R 203138 24410
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EL PROYEETO

0,78\

kilometros Tanel Seminafios,

12

Viaductos equivalentes
a 2,5 kilometros

Kilometros Vias a cielo abierto

UBICACION

Aburra Oriente / Colombig——

r’ODINSA ‘ .

GENERALIDADES

En octubre del 2019 adquirimos la participacién controlante de
539 de las acciones.
. viales, constituyéndose, ademas, en el principal acceso al

Aeropuerto Internacional José Maria Cordova.

HECHOS DESTACADOS

. El Tanel en operacion mas largo de Latinoamérica.
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Pablo Arroyave Fernandez
Vicepresidente Financiero
parroyave @odinsa.com

Nicolas Valencia Posada
Gerente de Planeacion Financiera y

Tesoreria
nvalencia@odinsa.com
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