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Resultados consolidados - Diciembre 2020

Cifras relevantes

Q Disminucion de ingresos ~ A- 27,4k M, principalmente por:
v' A+ 150,6k M concesiones viales

| Real | Real | Varcién

v' A+ 12,0k M concesiones viales

v' A+ 37,1k M eliminaciones

v' A-182,5k M concesiones aeroportuarias
v' A- 27,2k M construccion

v’ A+ 27,7k M otros

dic-19 dic:20 | 2020vs 2019 | v A+ 22,4k M eliminaciones |
Ingresos por actividades de operacién 762,086 734,242 -4% v A- 182,5k M concesiones aeroportuarias :
Ingreso por MPP 131,730 | - 71842 -155% | v A-13,1k M construccion |
Costo de actividades ordinarias 128,619 250,476 95% ! v A- 4,8k M otros E
Utilidad bruta 633,468 483,766 -24% :I-_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_—_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-_-___________________________________________'
Otros Ingresos/Egresos Neto 36,611 4,155 -89% 9 ' Disminucion de EBITDA ~ A- 144,7k M, principalmente por:
Utilidad por actividades de operacion 469,840 308,276 -34% ! v' A+ 85,0k M concesiones viales |
EBITDA 542,636 | 397,926 27% | v A+ 18,0k M eliminaciones |
Financieros, neto - 221,787 | - 222,268 0% v’ A-182,5k M concesiones aeroportuarias |
Utilidad antes de impuestos 290,976 84,615 -71% ! v' A- 21,6k M construccion .
Impuestos de renta 98,540 75,685 -23% E v' A- 43,6k M otros i
Utilidad neta 192,436 8,930 -95% e '
L rva T U
E::tt'iz'izzz:z:ii:;;c;t;?;adoras 1451(')’8%306 : 425;’7%9 : 1Z§% © | Disminucion de utilidad neta ~ A- 188,3k M, principalmente por:
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Resumen por proyecto

AKF ADN BTA
13,099
33.801 13,640 ,
5.648
28.021
TPD acumulado ‘ ‘ 4.951
B . - -
2019 2020 2019 2020 2019 2020
196.523 220.983 58,92 60,30 36,06 35,41
Ingresos 12% 2% I 2% I
2019 2020
2019 2020 2019 2020
52,18 51,78 27,77 26,56

36% 139.955

\ 4

4%

\ 4

1%

EBITDA
Margen EBITDA

2019 2020 2019 2020 2019 2020
*Incluye GCAKF
Cifras en COP millones Cifras en USD millones Cifras en USD millones



Resumen por proyecto

MVM

18.740

42 347

Ingresos 41 997 1%

2019 2020

2019 2020

EBITDA -1.920
Margen EBITDA

-3.768

Cifras en COP millones

15.550
TPD acumulado ‘
l o .

2019 2020

P2

7.103
5.777

30%
2019 2020
573.671
436.376
24%I
2019 2020
211.986

177.997

*
19%

2019 2020
Cifras en COP millones

Tudnel de Oriente

24.443

‘ 16.479

33%

2019 2020

452,489

\ 4

80% 89,019

2019 2020

f 46,620

o 62%.
6%

2019 2020

*Consolida a partir del 2020
Cifras en COP millones




Resumen por proyecto

Pasajeros

*Millones de pasajeros

| Ingresos

EBITDA
Margen EBITDA

Green Corridor

8,00 8,10
““‘\ i ““‘\

2019 2020
531 5,22
I ) I

2019 2020
Cifras en USD millones

OPAIN
35.06

11,38 ‘
4 72%

69% 10.91
2.98

2019 2020

1.207.894

\ 4

64% 430.097
2019 2020
378.066

\ 4

92% ii iii

2019 2020
*No Incluye ingreso porcobertura
Cifras en COP millones

QUIPORT

69%

154

0,75 70%
2020

41,22 ‘

. 54% 19,09
2019 2020

26,94 ‘

10,21
=

2019 2020

Cifras en USD millones



Aeropuerto El Dorado

Aportes por segmentos.
Ingresos, EBITDA y Utilidad neta
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2019 Vs. 2020

Ingresos - Aportes por segmento

150,686

762.086 22,040 734,242
-182,534 13,181 -4,855
(1)
© () (4)
A/
2019 Concesiones viales Concesiones aeroportuarias Construccion Otros Eliminaciones 2020
@ Aumento de ingresos por concesiones viales ~ A+ 150,6k M, @ Disminucion de ingresos por construccion ~ A- 13,1k M, principalmente
principalmente por: por:
v' A+ 77,8k M Tlnel de Oriente. v' A+ 36,91k M GCAKF
v' A+ 31,9k M ADN. v A+ 1,3k M JVADN
v’ A+ 24,4k M AKF. v' A- 1,4k M Chamba Blou
v’ A+ 23,4k M BTA. v' A- 2,7k M Confase
v A+ 3,9k MCIC. v' A- 3,9k M APP Llanos
v A+ 0,2k MMVM v' A- 15,9k M CND y CMO
v" A- 11,0k M Pacifico II. v' A- 26,5k M Consorcio Farallones
*Incluye intereses por deuda subordinada
@ Disminucion de ingresos por concesiones aeroportuarias ~ A- 182,5k M, @ Disminucion de ingresos por otros ~ A- 4,8k M, principalmente por:
v’ A- 63,0k M Opain v' A- 0,5k M Odinsa Holding
v’ A- 119,4k M Quiport v" A- 1,5k M Odinsa SA
v" A- 2,5k M Odinsa PI

Datos en COP millones




2019 Vs. 2020

EBITDA - Aportes por segmento

542,636

2019 Concesiones viales

-182,534

(2]

Concesiones aeroportuarias

o

por:
v' A+ 44,5k M Tlnel de Oriente
v A+ 22,5k M ADN
v A+ 17,9k M BTA
v A+ 9,6k M AKF
v A+ 2,1k M CIC
v A- 0,8k M MVM
v" A- 11,0k M Pacifico Il

*Incluye intereses por deuda subordinada

Aumento de EBITDA por concesiones viales ~ A+ 85,0k M, principalmente

e

principalmente por:
v' A- 63,0k M Opain
v' A- 119,4k M Quiport

Disminucion de EBITDA por concesiones aeroportuarias ~ A- 182,5k M,

Datos en COP millones

1,649 18,031 397.926
-43,640
() o
Construccion Otros Eliminaciones 2020
@/ Disminucion de EBITDA por construccion ~ A- 21,6k M, principalmente

por:
v’ A+ 17,4k M GCAKF
v' A+ 5,5k M Chamba Blou
v' A+ 0,6k M Confase
v A+ 0,3k M JV ADN y JV BTA
v" A- 3,1k M APP Llanos
v A- 15,9k M CND y CMO
v' A- 26,5k M Consorcio Farallones

9

Disminucion de EBITDA por otros ~ A- 43,6k M, principalmente por:
v A+ 0,02k M Marjoram
v" A- 0,01k M Odinsa Servicios
v' A- 2,0k M Odinsa Holding
v A- 2,9k M Odinsa PI
v' A- 38,4k M Odinsa SA




Utilidad neta - Aportes por segmento

2019 Vs. 2020

o

o

141,800

-182,534

Concesiones viales Concesiones aeroportuarias

2019

Disminucion de utilidad neta por concesiones viales ~ A+ 12,0k M,
principalmente por:

v’ A+15,2k MADN

v’ A+ 7,8k MAKF

v A+ 7,8k MBTA

v A- 0,3k MMVM

v" A- 3,2k M Tlnel de Oriente

v ' A-4,2k M CIC

v" A- 11,0k M Pacifico |l

*Incluye intereses por deuda subordinada

(3} o
I — 37174 _
21,224 I— ] 46470
Construccion Otros Eliminaciones 2020
©  Disminucion de utilidad neta por construccion ~ A- 27,2k M,

Disminucion de utilidad neta por concesiones aeroportuarias ~ A- 182,5k

M, principalmente por:
v' A- 63,0k M Opain
v' A- 119,4k M Quiport

9

Datos en COP millones

principalmente por:
v' A+ 10,3k M GCAKF
v' A+ 5,5k M Chamba Blou
v' A+ 0,7k M Confase
v A+ 0,1k M JV ADN y JVBTA
v' A- 1,6k M APP Llanos
v A- 15,9k M CND y CMO
v' A- 26,5k M Consorcio Farallones

Disminucion de utilidad neta por otros ~ A- 27,7k M, principalmente por:

v' A+ 38,1k M Marjoram

v' A+ 17,3k M Odinsa Holding
v" A- 0,01k M Odinsa Servicios
v" A- 2,0k M Odinsa PI

v A- 81,0k M Odinsa SA
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Trafico de concesiones aeroportuarias

OPAIN QUIPORT

35.06 510

11,38

2,40

69% 74% 69%

70%

1.54 "
0,75 70%
0,80
2019 2020 2019 2020

B Pasajeros internacionales
B Pasajeros domésticos

Millones de pasajeros - informaciéon acumulada a diciembre



OPAIN

Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de -64%,

INGRESOS

COP millones

principalmente por:

Mayores ingresos regulados: ~ A- COP 186,0k M
Menores ingresos no regulados: ~ A- COP 192,6k M
Menores ingresos por cobertura: ~ A-COP 18,7k M

1207,894

2019

64%

430.097

2020

EBITDA UTILIDAD NETA

COP millones COP millones

Disminucioén en -92% EBITDA, principalmente por:
* A-COP777,7 M, ingresos totales
* Disminucion de costos y gastos operacionales por ~ A-
COP 408,0k M, principalmente:
v’ Contraprestacion: COP - 328,7k M
v’ Construccion: COP - 61,7k M
v' Mantenimiento: COP - 10,4k M
v’ Vigencias futuras: COP - 7,2k M

378.066

92%

28.408

2019 2020

Disminucion en -390% en la utilidad neta, principalmente por:

A- COP 349,6 M, en EBITDA

Aumento en D&A por A-COP 117,3 M

Aumento en gastos financieros, netos por ~ A+ COP 16.3k M
Aumento en gasto por diferencia en cambio, neto por ~ A+
COP 7,1kM

Disminucion en impuesto de renta por A-COP 90,2 M

46.279

2019 '

390%

-133.982



INGRESOS

USD millones

Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de -54%,
principalmente por:

* Menores ingresos regulados: ~ A-USD 15,7 M

* Menores ingresos no regulados: ~ A-USD 6,5 M

41.,22

2019 2020

*Incluye ingreso financiero MSIA

EBITDA

USD millones

Disminucion en -62% del EBITDA, principalmente por:
* A-USD 22,1 M, ingresos totales
* Disminucion de costos y gastos por ~ A- USD 5,4 M,

principalmente por personal (distribucion de utilidades),
servicios y O&M

26,94

‘ 10,21

: l

2019 2020

UTILIDAD NETA

USD millones

Disminucioén en -162% en la utilidad neta, principalmente por:
* Disminucion en EBITDA ~ A-USD 16,7 M
* Aumento en gastos financieros, netos por ~ A+ USD 0,4 M

6.72

162%

2019

-4.18
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Trafico de concesiones viales

AKF ADN

17% 4%

2019 2020 2019 2020

Pacifico Il MVM

BTA

12%

2019 2020

CTAO

18% 17%

2019 2020 2019 2020
Millones de vehiculos - informacion acumulada a diciembre

32%

2019 2020



AKF + Grupo Constructor AKF (combinado)

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA
COP millones COP millones COP millones
o - - .
Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de +12%, Aumento en +15% del EBITDA, principalmente por: f\urento fn +3§|§|’%1Ala u;!'gg?)geéak’ ,[\Jllnnmpalmente por:
principalmente por: * A+ COP 24,4k M, ingresos totales . Aumento en to fi ) t A+COP 0.6k M
* Menores ingresos por recaudo: ~ A- COP 4,9KM * Disminucion de costos y gastos operacionales por ~A- COP . Dl_Jme_n Y .e’n gas _0 lnan(;le;o, ne otpor A c();: PV
« Mayores ingresos por construccion: ~ A+ COP 29,6K 23,86k M, 3531&”&0'0” .entlmprgi Zk |$/| ;ep "’.‘dpor i ’ =
M * Aumento en otros ingresos, netos por ~ A+ COP 8,2k M ’ corrientey ’ iferido)
139,935
118,796
323,719
263,133 t 112,805 73.655 26%
54% 36% 88,267
220.982
196.523 63,966
40,026
15% 33%

2019 2020 2019 2020
2019 2020

*Explicaciones Gnicamente concesion AKF



ADN

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA

USD millones USD millones USD millones

Aumento en +13% en la utilidad neta, principalmente por:

Los ingresos totales tuvieron variacion A de Disminucion en -3% del EBITDA, principalmente por:
g N ° princip P « ~A-USD 0,40 M, en EBITDA

+2.3%, principalmente por: « A+USD 1,38 M, ingresos totales Dismi -~ tos fi . t A-USD 2.02 M
* Mayores ingresos operacionales:~ A+ USD 0,38 M * Disminucién en costos y gastos operacionales por ~ A+ D!sm!nuc!?n en gfas oS Tandmeros,tne o por A -USD 0,82 M
¢ Mayores ingresos financieros: ~ A+ USD 0,94 M USDO,77 M A ] ,

* Disminucion en otros ingresos, netos ~ A- USD 0,33 M (+1,77 M corriente y -2,59 M diferido)

58.92 60.30

23.28

52,18 51,78 20.56

2% 3%

2019 2020 2019 2020 2019 2020

*Variacién por ingreso de interés de deuda subordinada en el holding aprox A/A A+ COP 2,7KM



BTA

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA
USD millones USD millones USD millones
Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de -1,8%, Disminucion en -4% del EBITDA, principalmente por: D'smA'mngoDn 162 13N(I) % eIrE]EI;TlIJDtAI‘“dad neta, principalmente por:
principalmente por: * A-USD 0,65 M, ingresos totales A i ’ ’ tenf. i t A+ USD 2.38 M
* Mayores ingresos operacionales:~ A+ USD 0,18 M * Disminucion en costos y gastos operacionales por ~ A- Dlijsnrlweiguociec; gear? ?nswpIS:sr’]tgledrgs;enniao Sg: A- USD 1,67 M. (
« Menores ingresos financieros: ~ A-USD 0,83 M USD 0,23 M. ) o o ’ _
ng I l 1,19 M corriente y +0,48 M diferido)
36.06 35.41 21,77 26,56

6.93

30% 4.87

2% 4%

2019 2020 2019 2020 2019 2020



Pacifico |l

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA

COP millones COP millones COP millones

Disminucion de -44% en la utilidad neta, principalmente por:
« A+ COP 33,9k M, en EBITDA

Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de -24%, Aumento en +19% del EBITDA, principalmente por:

principalmente por: * A-COP 137,2k M, ingresos totales A t to fi . t A+ COP 36.6k M
* Menores ingresos por recaudo: ~ A- COP 2,3k M « Disminucion de costos y gastos operacionales ~ A- COP Aumen 0 en gasto magf?ero ng 0 por bio ~ A+ C(SP4 1k M
* Menores ingresos por construccion:~A- COP 134,9k 171,2kM umento en ggsto porditerencia en camblo ’

M * Aumento en impuesto de renta por ~ A+ COP 18,3k M

(diferido)
211,985
573,670
177,997
436,376
I 57.105
24% 19% ‘ 31.928
0 44%
2020

2019 2020 2019 2020 2019



Malla Vial del Meta

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA

COP millones COP millones COP millones

Disminucién en -72% en la utilidad neta, principalmente por:

« A-COP 1,8k M, en EBITDA

* Aumento en impuesto de renta por ~ A+ COP 0,28k M
(diferido)

Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de +0.8%, Disminucion en -96% del EBITDA, principalmente por:
principalmente por: * A+ COP 0,34k M, ingresos totales
* Menores ingresos por recaudo: ~A- COP 4,28k M * Aumento de costos y gastos administrativos por ~ A+ COP

* Mayores ingresos por construccion: ~A+ COP 4,63k M 3,1k M
* Aumento de otros ingresos netos por ~ A+ COP 0,9k M

2019 2020
2019 2020

42,346 72%

41,996

96%

-2,781

0.8% -1,920

-4,790

2019 2020

-3,768



Tunel de Aburra Oriente

INGRESOS EBITDA UTILIDAD NETA

COP millones COP millones COP millones

Disminucién en 110% en la utilidad neta, principalmente por:
* A+ COP 17.9k M, en EBITDA

Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de -80%, Aumento en +62% en EBITDA, principalmente por:

principalmente por: * A-COP 363.4k M, ingresos totales A ; D&A to fi ) _ ; A+ COP
* Menores ingresos por recaudo: ~ A- COP 69.3k M * Disminucién de costos y gastos operacionales por ~ A+ 2;”;(”'; en , gasto Tinanciero € Impuestos por
* Menores ingresos por construccion: ~ A- COP 41.1k M COP 17,2k M ’
* Menores ingresos comerciales: ~ A-COP 11.5k M
: $
80% 28.842
110%
89.019
2019 Real 2020 Real 2019 Real 2020 Real 2019 Real 2(!al

-4.237



Green Corridor

UTILIDAD NETA

INGRESOS EBITDA
USD millones USD millones USD millones

S i 0 - - .
Los ingresos totales tuvieron variacion A/A de +1.2%, Disminucién en -1.7% del EBITDA, principalmente por: [)ls[r)mnqmoq ,en 1%?3;{‘;:2'2 lbtlslgj%dorgea’ principalmente por:
principalmente por: * Aumento en ingresos~ A+ USD 0,1 M . Alsmln:monf@ , ; '~ A US’D 0.01 M
* Mayores ingresos operacionales: ~ A+ USD 3,00 M * Disminucién de costos y gastos por ~ A-USD 0,29 M . Aumento en .|nanC|etro ge 0 ; ] ~ A+ ,USD 130 M (+0.93 M
* Menores ingresos financieros: ~ A-USD 2,97 M * Disminucién de otros ingresos netos por ~ A-USD 0,51 M umen o en |mpue.s O_ e remta ! (+0,

corriente y +0,37 diferido)
8.10

1,39
8.00

5.31

5.22

1.7% 100%

1.2%
-0,01
2020

2019 2020 2019 2020 2019



