CIRCULAR DE JUNTA DIRECTIVA

Senores
Representantes legales, administradores y demas funcionarios
ODINSA S.A.

Asunto: Medidas para asegurar el cumplimiento del Capitulo Sexto del Titulo | de la Parte lll de la
Circular Basica Juridica (Circular Externa 029 de 2014) de la Superintendencia Financiera de
Colombia

La Junta Directiva de Odinsa S.A., en reunién celebrada el dia de hoy 22 de febrero de 2021, en
cumplimiento del Capitulo Sexto del Titulo | de la Parte lll de la Circular Basica Juridica (Circular
Externa 029 de 2014) de la Superintendencia Financiera de Colombia, se permite establecer las
siguientes medidas, tendientes a garantizar la participacion efectiva y el ejercicio de los derechos
politicos de todos los accionistas en la sesidn ordinaria de Asamblea General que se realizara el 19
de marzo de 2021.

Se ordena a los representantes legales, administradores y demas funcionarios de la Compafiia:
1. Otorgar atodos los Accionistas un trato equitativo e igualitario.
2. Abstenerse de realizar cualquier conducta que contravenga la facultad que tienen los
Accionistas de la sociedad para hacerse representar en la Asamblea. En tal virtud quedan
proscritas las siguientes conductas, sea que se realicen directamente o por interpuesta

persona:

e Incentivar, promover o sugerir a los Accionistas el otorgamiento de poderes donde no
aparezca claramente definido el nombre del representante.

e Recibir de los accionistas poderes para las reuniones de Asamblea, donde no aparezca
claramente definido el nombre del respectivo representante.

o Admitir como validos poderes conferidos por los Accionistas, sin el lleno de los
requisitos establecidos en el articulo 184 del Cédigo de Comercio.

e Sugerir o determinar el nombre de quienes actuardan como apoderados en la Asamblea.
e Recomendar a los Accionistas que voten por determinada lista.
e Sugerir, coordinar, convenir con cualquier Accionista o con cualquier representante de

Accionistas, la presentacién de propuestas que hayan de someterse a consideracion de
la asamblea.



e Sugerir, coordinar o convenir con cualquier Accionista o con cualquier representante de
Accionistas, la votacidn a favor o en contra de cualquier proposicién que se presente en
la Asamblea.

Con el fin de velar por el cumplimiento de las medidas indicadas, y en general, para asegurar el
cumplimiento del Capitulo Sexto del Titulo | de la Parte Ill de la Circular Basica Juridica (Circular
Externa 029 de 2014) de la Superintendencia Financiera de Colombia, al igual que la legalidad de los
poderes que los accionistas otorguen para la asamblea, se designa al Secretario de la Sociedad como
responsable de verificar el cumplimiento de los procedimientos anteriormente establecidos, quien
en el evento que se presente algin incumplimiento del presente instructivo lo informara a la Junta
Directiva antes de la realizacion de la sesidén ordinaria de la Asamblea General de Accionistas y
sugerird las medidas necesarias para evitar inconvenientes o falencias en la aplicacién del mismo.

Se divulgard informacion al mercado en los términos del Capitulo Sexto del Titulo | de la Parte Il de
la Circular Basica Juridica (Circular Externa 029 de 2014) de la Superintendencia Financiera de

Colombia.

Cordialmente,

/i

ORGE MARIO VELASQUEZ
Presidente de la Junta Directiva
Odinsa S.A.

Febrero 22 de 2021



