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2024
Conexiones 
que construyen 
progreso

Cuidamos  
la vida de todos

Solidez  

2



Pago del  
diferencial  

de recaudo (DR8) 
Tras un proceso 

de diálogo y 
concertación con la 

ANI, en varias mesas 
de trabajo, se logró 

más viable para el 
tratamiento de los 
indicadores en la 

etapa preoperativa, 
logrando así el pago 
total del DR8 por un 

valor de COP 265.304 
millones.

 
En los años 2021 

y 2022 culminaron 
los procesos de 

contratos de deuda 
en dólares y pesos, 
respectivamente, 
que le otorgaron 

a Concesión 
La Pintada un 

manejo más ágil 

endeudamiento, de 
cara al inicio de la 

etapa de operación 
plena de la vía. Retorno a los 

inversionistas 
Se han realizado 3 
cash out entre los 

años 2022 y el 2023 
a los accionistas, 

por un valor de  
COP 400.811 
millones entre 

intereses y 
amortizaciones a 

capital.

  
A lo largo de este 

tiempo se ha contado 
con una opinión sin 
salvedad alguna por 
parte de revisores 

externos sobre los 

en de la Concesión 
como del Patrimonio 

Autónomo.

Sin sanciones 
Durante los 
10 años de 

construcción 
y operación 
de Conexión 

han presentado 
sanciones 

por parte de 
los entes de 

vigilancia y control 
(Superintendencia 

de Transporte, 
DIAN, o los 

municipios de 

incumplimientos 
en la presentación 
y/o pago oportuno 
de las obligaciones 

tributarias 
correspondientes.

Siembras y 
 compensaciones  

Más de 750 mil 
árboles sembrados 
en 2.400 hectáreas 

del Suroeste 
restauradas, 

compensadas o en 
proceso.

Mano de obra 
local 

trabajadores son 
o han sido parte 

de los municipios 

proyecto vial.

1.773 mujeres  
vinculadas desde 

el inicio del 
proyecto.

Derrama  

Suroeste Compra 
Suroeste ha 

generado más de 
COP 480 millones 

en ingresos 
a pequeños 
y medianos 

empresarios.

Empleos 
15.590 empleos 
generados desde 

el inicio del 
proyecto.Respeto al medio 

ambiente 
Ninguna sanción 

ambiental 
materializada 

tras 10 años de 
construcción y 

operación de la vía. 

Economía  
circular 

30 toneladas 
de plástico 

recuperadas y 
reutilizadas en 

diferentes  
programas y 

estrategias del 
proyecto.

1 0  A Ñ O S  D E  C O N E X I O N E S

   
• SIG ISO  9001
• SST ISO 45001
• Seguridad Vial  

ISO 39001
• Gestión Ambiental 

ISO 14001
• Carbono Neutro 

Icontec.
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La estrategia está cimentada en el convenci-
miento de que apostar por el desarrollo es hacerlo 
por el futuro y es trabajar por el bienestar de las 
personas. Y a partir de esta misión sólida y pre-
sente en cada actuación, la organización tiene la 
habilidad y el conocimiento para leer el entorno y 
adaptarse para apoyar a la comunidad en la sa-
tisfacción de sus necesidades, siempre teniendo 
claras las fortalezas que le permiten responder de 
manera proactiva para promover el bienestar en 

En esta primera década de trabajo, Concesión 
La Pintada planteó los temas en los que puede 
tener una actuación efectiva y de impacto para la 

El primero de ellos fue llevar a cabo la 

técnicamente, respetando todos los procesos 
prediales y ambientales, con una contratación 
clara y transparente, cumpliendo los cronogramas 
y garantizando que la seguridad y la preservación 

Es la posibilidad de conectar una 

con mejoras en 
su calidad de vida, con la oportunidad de construir 

Así, las fortalezas como organización y los 
aprendizajes que han conformado la columna 
vertebral del trabajo de sus accionistas aportan 
su valor en temas importantes para la región y 
el país como:

• La generación de capacidades a través del 
acompañamiento a la creación, crecimiento 
y fortalecimiento de unidades productivas, de 
nuevos emprendimientos, de oportunidades 
de negocios que fortalezcan el tejido 
empresarial en el Suroeste antioqueño y se 
conviertan en fuente de empleo y bienestar 

• La conservación del bosque seco tropical, 
un ecosistema, que hoy Concesión La 
Pintada interviene, y que la lleva, a partir 
de la investigación y el estudio de sus 
características y complejidad, a promover 
estrategias para su recuperación y 

de este proceso, la preservación de un 

propósito que en este tiempo de construcción y 
operación la posicionan como una concesión de 

y con el foco en la seguridad de los colaboradores, 

compensación ambiental del entorno impactado, 
y en el aporte al desarrollo económico y social de 

El período aquí reportado presentó desafíos 
debido a un cambio en la visión de desarrollo a 
nivel nacional, lo que permeó diversas instancias 

impulsora de iniciativas que promueven cambios 
de paradigma en el Suroeste y evidencian una 

, basada en los 

1 0  A Ñ O S  
E N  L A  R U T A  
D E L  D E S A R R O L L O

Gustavo Bernal Jaramillo
Gerente general

impactos positivos de la operación de la vía 

Y no se trata de un rol que desempeñe 
únicamente para el cumplimiento de los 
compromisos contractuales y los procesos 
de interventoría y supervisión a los que por su 

la Concesión y sus accionistas, Odinsa y John 
Laing, ser actores de primer orden en el desarrollo 

contractual, se trata de un compromiso que 
nace desde la esencia misma de la organización 

Esto impacta su quehacer diario que es proactivo 
y sobre él se basa el modelo de relacionamiento 

con el giro de las circunstancias, ni depende de 
los modelos sociales y económicos que se estén 
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GESTIÓN  
FINANCIERA

• La implementación de procesos de 
economía circular que potencien el reúso, 
la segunda vida a muchos productos y 
elementos que cotidianamente se utilizan 
en la Concesión o en las comunidades de 

en un factor de presión adicional sobre las 
capacidades de la región en cuanto a la 

oportunidades para mejorar las condiciones 

• El fortalecimiento de una cultura de la 
seguridad y la salud en el trabajo, que a partir 
del cuidado colectivo, propicie el desarrollo 

trascienden los espacios de trabajo y lleguen 

• El acceso al agua potable como una fuente 
de bienestar y salud que transforma vidas, 

• La consolidación de las capacidades 
institucionales y de organización de las 

las tareas de operación de la vía y relacionamiento 

La vía tuvo una disponibilidad operativa del 

un control riguroso de los riesgos por accidentes 

-
bilidad con la utilización de energías renovables en 
su operación y desarrollos tecnológicos que agilizan 

atendiendo a las necesidades de los usuarios 
en temas de alimentación, descanso, baños, 
comunicaciones y sistemas de carga para vehículos 

reconocimiento para la región a través de diversas 

La estrategia Suroeste Compra Suroeste en 
sus siete años de labor ha generado para las 
pequeñas y medianas empresas de la región 

En ella se desarrolló un componente de 
capacitación a emprendedores para fortalecer 
sus ideas de negocio o sus emprendimientos, 
entregando herramientas de administración, 

Por su parte, el desarrollo de las compensacio-
nes ambientales tanto contractuales como volun-

en 2024 

concesión, todo con el apoyo del CIRCA - Centro de 
Investigación para la Restauración y Conservación 
Ambiental-  del que Concesión La Pintada hace par-
te, en alianza con Odinsa, Fundación Grupo Argos, 

El compromiso con la seguridad y la salud 
de los colaboradores se evidenció en los indi-
cadores de SST, todos con un comportamiento 

-
nacionales y el fortalecimiento de una cultura 
de cuidado consciente y seguridad proactiva, 
promovida en un ambiente en el que todos se 

a pensar distinto y de manera innovadora para 
afrontar los cambios del entorno, consolidar una 
visión de largo plazo como actor del desarrollo del 
Suroeste antioqueño, y continuar  fortaleciéndose 

Gustavo Bernal Jaramillo
Gerente general
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•  
nacionales y extranjeros 
facilitó un acuerdo para una 

presupuesto de Concesión La 

•  
destacan la capacidad 
de Concesión La Pintada 
para responder y presentar 
escenarios futuros que tienen 
en cuenta los impactos de 
las diversas variables en la 

actas requeridas para el respaldo de esos pagos, se dieron 

El pago parcial de estas actas fue un aporte importante 

La operación se enfrentó al desafío del Índice de Precios 
al Consumidor (IPC), que, si bien mostró una tendencia a 

Durante el ejercicio objeto de este informe, la Concesión 
operó en un entorno económico en el que los precios de 
los insumos, combustibles y mano de obra presentaron 
un incremento atado al comportamiento de este indicador 

genera valor para todos. 
Confianza a partir de un trabajo continuo que 

contractuales derivadas de los contratos de concesión 

facilita que las autoridades nacionales y las diferentes 
instancias de supervisión de la concesión cumplan 
con los compromisos financieros pactados en dichos 

en el contrato y que señala que si el compromiso 
tarifario no se cumple por una decisión unilateral, el 

Gobierno nacional congeló los incrementos de tarifas 

Con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI) 

enero y febrero de 2024. La comunicación con la ANI y 
el seguimiento de esta al pago de las obligaciones, así 
como el acompañamiento permanente entre la Agencia 

C O N F I A N Z A  
Y  M A N E J O  E F I C I E N T E
Gracias al cumplimiento del Gobierno en los pagos contractuales,  

 

desarrollo del suroeste de Antioquia.

  Pago a tiempo de las 
Actas de Menor Recaudo 
(AMR). menor uso de la línea de 

liquidez proyectada.

inversionistas y 
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OPERACIÓN
Y MANTENIMIENTO

Por lo tanto, el objetivo principal era mitigar el 

 lo que le permitió el buen 

En este año reportado se logró un acuerdo con 

que los bancos nacionales y extranjeros tienen en la 
Concesión y en el desarrollo de su gestión gracias 
a una adecuada relación comercial y comunicación 

y presentar escenarios futuros que muestren 
la realidad de la operación y los impactos que 



IN
FO

RM
E 

AN
UA

L 
DE

 G
ES

TI
Ó

N
 2

02
4

13

IN
FO

RM
E 

AN
UA

L 
DE

 G
ES

TI
Ó

N
 2

02
4

12

Entre 2023 y 2024 
Promedio Diario (TPD aumentó el 
6%, con 7.211 vehículos rodando 
cada 24 horas y totalizar así, 
más de 2,6 millones de vehículos 
registrados en su paso por la vía.

Una vía más sostenible y segura 

El pago electrónico permite ahorros en consumo 
de papel, reducción de tiempos de espera y de 
detención de los carros en los puntos de pago, y 
menores desplazamientos de transportes de valores 
desde los puntos de recaudo a los sitios de depósito 

de la huella de carbono que directa o indirectamente 

También, como parte de un esquema de operación 
 se imple-

mentó el documento equivalente en los peajes del 

a cada usuario de la vía al pasar por los puntos de 
-

ción de las concesiones, la implementación en Con-
cesión La Pintada fue destacada por las autoridades 

acondicionaron y dotaron para brindar una mayor 

impacta positivamente

2.400

34%

55

Personas hicieron uso cada día 
de las zonas de servicio en Plaza 

Se redujo la accidentalidad en 

Toneladas de material fresado 
entregó Concesión La Pintada 
a las plantas productoras de 

La disponibilidad total de la vía durante 2024 

 evidenciando su capacidad 
para operar un corredor vial fundamental para el 

Alcanzar este indicador de operación plena implicó 
el desarrollo de unas rutinas preventivas de inspección 

estudio de expertos externos que derivaron en una 
guía de intervenciones de ingeniería de bajo costo 
para el mantenimiento de taludes a partir del uso 
de vegetación, lo que evita problemas de erosión y 
previene el cierre parcial o total de la vía en alguno 

Esta disponibilidad plena del trazado permitió un 

U N A  V Í A  A L  1 0 0 %
Con foco fundamental en la seguridad vial para todos, Conexión 
Pacífico 2 es un ejemplo de una vía moderna, segura, eficiente y 
que brinda oportunidades de desarrollo al país.

  Disponibilidad al 100%  
de la vía Conexión 

  Instalación de 
paneles solares para 
la generación de 
energías limpias.

  
y disminución de 
incidentes viales.
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personas visitaron estas zonas de servicio en 
Plaza de Cauca y el Área de Servicios 2.
los usuarios de la vía utilizaron uno o varios de los 

también conlleva el riesgo de aumento en la 
accidentalidad, el trabajo adelantado para minimizarlo 
registró resultados positivos tanto en los incidentes 

índice de fatalidad es de menos de una vida perdida 

estrategias y programas con el objetivo de llegar a la 

adecuado de la vía, se trabajó por entender los 
comportamientos de cada uno de los actores en 
ella, fue así como 

la fauna como un actor vial 
impactado, puede convertirse en un factor de riesgo 

entre dos actores importantes: motociclistas, por 
su alta vulnerabilidad y siniestralidad; y el sector 
camionero, por su impacto en cualquier decisión 
y estrategia que en materia de seguridad vial se 

Este evento contó con representantes de 
concesiones viales de todo el país, lo que fortaleció 
la red de trabajo que se viene desarrollando para 
ejecutar estrategias comunes que impacten de 
manera positiva el comportamiento en las vías que 

Desde la Concesión se apoyó a los municipios 
de la zona de influencia en el desarrollo de sus 
iniciativas de seguridad vial, trabajando en alianza 
con las inspecciones municipales, los comités de 
espacio público, los organismos que regulan los 
asuntos de la movilidad, teniendo en cuenta que 
son muy pocos los que cuentan con un espacio 

También se impactó a la población a través 
de los colaboradores que viven en el territorio, 
con capacitaciones mensuales para generar 

su rol como peatones en la vía y habitantes de la 
zona, haciendo énfasis en cómo su comportamiento 

Concesión La Pintada es un actor de primer 
orden en la estrategia , que 
reúne a las concesiones viales del país en trabajos 
articulados y de impacto nacional para garantizar 

participa de manera activa del Comité Empresarial de 

Una vía que opera  
con energías limpias

a ser una vía sostenible, se ubicó, en algunas de 
las infraestructuras principales que dan apoyo a la 
operación, un sistema de paneles de energía solar 

El trabajo enfocado en fortalecer una cultura 
de seguridad vial está fundamentado en 
los lineamientos de la norma ISO 39001. 
Concesión La Pintada es la única en el país 

por Icontec durante tres años consecutivos.

instalados en las sedes del Centro de Control de 

edificios de las Zonas de Pesaje y en el Peaje 
La Pintada. Al entrar en operación, estos paneles 

de una fuente renovable, generando energía limpia 
que impacta el medio ambiente con la reducción 
de las emisiones de CO

Con la instalación y posterior puesta en 

fase de este proyecto a partir de un estudio de 
viabilidad para la implementación de energía solar 

 Este 
proyecto se desarrolla por etapas con el apoyo de 

Esta empresa, a través de su plataforma 
tecnológica, garantiza que la energía que compra 
Concesión La Pintada es generada a partir de 

que permite demostrar una reducción de la huella 

El proyecto se implementa a partir del cambio 

primera y segunda etapa, que consistió en la 
instalación de los medidores en los puntos en 
los que se instalaron los paneles solares y en las 
restantes edificaciones que hacen parte de la 

 
de asfalto
También, como un impulso a la visión de 
carbono neutro, se logró una negociación con los 
proveedores de pavimento para que recibieran 
el material fresado que resulta de los procesos 
de retirar el asfaltado en mal estado o agotado, 
pero que aún conserva propiedades y puede 
ser utilizado para la producción de pavimento 

condiciones de negociación con los proveedores, 
sino también una disminución en la emisión de 
gases de efecto invernadero porque la utilización 
en un porcentaje de este pavimento reduce la 
necesidad de explotaciones de hidrocarburos 
fósiles para la obtención del material necesario 
para su producción y evitando que se convierta 
en un desecho contaminante al darle una segunda 

Otra parte del material resultante de los trabajos 
de mantenimiento periódico al pavimento se 
entregó en donación para atención de vías 

de transporte por largos kilómetros de material de 
pavimento desde plantas productoras, generando 
emisiones al ambiente, y reduciendo la explotación 
de materiales que en su proceso pueden ser 

material fresado que, al llevarlos a los recorridos que 
habrían sido necesarios para el transporte desde 
las plantas de producción de asfalto, superaban los 
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La Pintada cuenta con aliados estratégicos que 
realizan mediciones periódicas para conocer temas 

de operatividad del corredor vial. El objetivo es 

del contrato, a la Concesión le fueron entregados 
algunos ya existentes ubicados en puntos clave de 
las vías remanentes y que permiten la conexión de 
poblaciones con la vía principal o se encuentran 

equipo de Operación y Mantenimiento trabajó en 

de confort de los puentes San Juan, Mulatos y La 

se realizó una inspección al puente Cauca que 

ubicado sobre el trayecto principal conectando al 

aproximadamente 
55 toneladas de material fresado para ser 
reutilizado.

Se recibió la información para el comienzo de 

ruta crítica inicial para los próximos 5 años 
que contempla el desarrollo de las acciones 
e intervenciones necesarias para mantener 
la infraestructura en las condiciones óptimas 

plan dimensiona  la necesidad de recursos en el 
mediano y largo plazo para conservar el estado 

correctivas que puedan impactar la operación y 

Con la contingencia que se presentó en el 

que sobre ese mismo corredor vial se encontraban 

evidenciaron que algún otro sitio tuviera 
un riesgo inminente de pérdida de banca o 
situación similar que afectara de manera 
importante la operación de la vía, pero sí fueron 
identificados algunos puntos que requerían una 

como piezómetros e inclinómetros para realizar 

monitoreo permanente con la instalación de un 
inclinómetro que testea el comportamiento del 
terreno tras la intervención de recuperación y 

Esta misma tecnología se ubicó en algunos 

de un desplazamiento geológico regional que 
potencialmente podría impactar la vía, y por lo 
tanto se incrementó el monitoreo de manera 

El 2025 plantea un reto central: continuar 

transitan por la vía ofreciendo una mejor calidad 

GESTIÓN  
AMBIENTAL
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Concesión La Pintada enfocó su trabajo 
ambiental en la mitigación, prevención y atención 
de los impactos generados por la operación y 

Como parte del cumplimiento de los 
compromisos contractuales 

permisos ambientales necesarios para el 
 permisos 

de concesiones de aguas, vertimientos, 
Cuando se presenta un evento con un animal que 

requiera una atención de segundo o tercer nivel, y de 
alta especialización, por ejemplo, una cirugía, o una 
rehabilitación de varios meses, la fundación presta este 
servicio, dando así mayor profundización a la gestión del 

A través de este convenio también se capacitó al 
equipo de la Concesión en un proyecto denominado 
Guardianes de la Fauna

con las herramientas técnicas y el conocimiento para 
atender los eventos que involucren, en jurisdicción de la 

para prestar primeros auxilios al animal impactado; 
evaluar sus condiciones y necesidades posteriores, y 
activar el protocolo de atención estructurado, facilitando 

P R O T E C C I Ó N  D E  L A  FA U N A 
Y  C O M P E N S A C I O N E S ,  D O S 
P R O C E S O S  Q U E  S E  C O N S O L I D A N

   Las compensaciones 
ambientales lograron 

siembras de árboles.

  Primera vía de Cuarta 

neutro.

   Diversas iniciativas 
fortalecen la estrategia 
de economía circular.

Propiciar el desarrollo, generando el menor impacto posible en el medio 
ambiente, es una prioridad. La fauna y el bosque seco tropical que hacen 

acciones de preservación, conservación y recuperación.

Un corredor 
de colores

 
que se debe cuidar

6.000

en la iniciativa denominada Corredor 
de Colores que busca ofrecer un 

transitan por la vía como resultado 
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mediada por el desarrollo de los pasos de fauna 

una tarea que es 
de largo plazo, en tanto los animales reconocen estos 
nuevos elementos y puntos de cruce, se familiarizan 
con ellos y los usan de manera cotidiana en su 

de vallados perimetrales que tienen como objetivo 
encaminar a los animales hacia los diferentes pasos 

La protección a los animales también pasa por 

busca del recurso hídrico, ya que es intermitente 

cuando comienza a escasear, pueden bajar hasta 

que cruzar la vía, se instalaron, en diferentes 
tramos de sus corredores naturales, algunas 
pruebas piloto de bebederos artificiales asociados 

de manera paulatina se expande a sus entornos 
familiares personales y sociales para convertir 
la economía circular en una política de alcance 

 apuntando a que un alto porcentaje de 
los residuos se pueda reutilizar y regresen como 

Por su labor, la Concesión utiliza muchos 
dispositivos electrónicos en las diferentes tareas 

Muchos de ellos aún, luego de este ciclo, pueden 
ser aprovechados en nuevas actividades, por eso, 
desde la organización se buscó quien les diera 
manejo y evitara su disposición final de manera 

Al aliado tecnológico que acompaña a la 
Concesión en este proceso se le entregaron 

computadores e impresoras que ya no eran 
usadas para las tareas diarias, material que ellos 
adaptan y acondicionan para mejorar la calidad de 

Pero no solo se gestionó la reutilización de los 

la dotación a las cuadrillas y los colaboradores 
se entregaron para que aliados expertos puedan 
fabricar nuevos productos a partir de estas 

Material que ellos transformaron en cartucheras 

empleo de madres cabeza de hogar y madres de 

un registro fidedigno de su utilización; estos pozos 

Encaminados a fortalecer las medidas de 
proteccion a la fauna, se avanza en la investigación 
y viabilidad de un proyecto de alertas tempranas 

que se ha detectado mayor incidencia de paso 

los conductores sobre el paso de fauna sobre la vía 

antes del corredor de paso de fauna, en ambos 

de reaccionar y desacelerar la marcha, evitando el 

En desarrollo de la estrategia de sensibilización 
y fomento alrededor de la economía circular, se 
culminó la construcción del cuarto para el manejo 
integral de los residuos sólidos con el objetivo de 

Sin embargo, por una falta de sensibilización y 
formación desde la fuente misma de generación, 
estos son mezclados sin hacer la debida 

cuarto de residuos es un punto de partida para los 
no 

solo en el entorno de la organización, sino también 

Los avances en economía circular se traducen 
en beneficios como la reducción de residuos en 
fuentes hídricas y bosques, la protección de la 
fauna, la disminución de emisiones de gases de 

Este trabajo cuenta con aliados estratégicos en 
el territorio que desarrollan una gestión integral 
de residuos y apoyan a Concesión La Pintada 
en tareas de capacitación y estrategias para la 

inicia con la sensibilización a los colaboradores, 
y se tiene la convicción de que esa sensibilización 

7 mil animales silvestres cruzaron los pasos 
de fauna durante 2024. Un incremento 
importante frente a los 2 mil registrados en 
el año 2023.

La meta es transformar entre 35 a 
50 toneladas de plástico al año con 
la estrategia Envases para la Vida, 
aumentando el promedio actual que 
oscila entre 10 a 15 toneladas.
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Avance de las  
compensaciones
El plan de compensaciones avanza de manera 
satisfactoria y en cumplimiento de los objetivos 

las decisiones voluntarias tomadas para mitigar los 

encuentra ya en proceso de cierre y evaluación 

radicado y en evaluación de la autoridad ambiental 
se demostró la ganancia ecosistémica, incremento 

y monitoreos que demuestran el cambio positivo 

También Corantioquia validó el cumplimiento de 

Uno de los proyectos más importantes en 

El proceso se inició en junio y durante el segundo 

suministro de las especies arbóreas e inicio de las 

y monitoreos para el cumplimiento de las metas de 

parte del compromiso contractual, también se avanza 
en el desarrollo de estrategias para profundizar los 
procesos de compensación voluntaria, involucrando 

para los propietarios de los predios que se vinculen 

-
ma internacional Terraformation se adelantará la 

tropical. Para generar el beneficio económico a los 
propietarios se vincula la restauración a la futura 

Una vía carbono neutro

ajenas a encontrar alternativas para minimizar los 

Fue así como a

Neutro por parte del Icontec.
Desde el inicio de su proceso constructivo la 

Concesión comenzó a indagar alrededor de los 

mismo, sus colaboradores en los diferentes niveles, 

proyecto aún en fase constructiva y, por lo tanto, con 
una huella de carbono alta, incluso en la etapa de 

Inicialmente, se desarrolló un proceso de 
medición y evaluación de estos años hasta el 

de partida que permitiera determinar de ahí 
en adelante los indicadores de reducción de 
la huella de carbono y adelantar el proceso de 

certificación que contó con el acompañamiento 

metodología internacional que permite calcular 

Desde Concesión La Pintada se recopiló la 
información de consumos como el de combustible 
por vehículo, el consumo eléctrico de cada sede 
de operación y de la operación de los Sistemas 

Este ejercicio señaló una huella de carbono de 

toneladas de emisión se compensaron en un 

para mitigar, reducir y compensar las emisiones al 

plazo, 

 Esta 
es una tarea integral para toda la organización, 

estrategias orientadas a aportar a la meta común 
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GESTIÓN  
SOCIAL

para compensar la huella de carbono de empre-

una gran meta de compensaciones voluntarias de 

Un apoyo fundamental para el desarrollo de 

árboles para las siembras en cada una de las 
iniciativas.
para la Restauración y Conservación Ambiental, se 

academia en torno a este ecosistema, con jornadas 

Una vía de colores
En su segundo año, el proyecto Corredor de 
Colores que contempla la siembra de especies 

como un referente estético para los usuarios que 
transitan el corredor vial, sino también como un 
elemento que aporta a la disminución del estrés 

proyecto de mediano y largo plazo que debe 

natural único, una experiencia sensorial que 
ayuda a la seguridad vial y transmite un mensaje 
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  Suroeste Compra 
Suroeste se consolida 
como plataforma para el 
fortalecimiento del tejido 
empresarial.

   72 huertas comunitarias 
construidas en Támesis 

del programa Escuela de 
Huertas.

Cifras que impulsan 
el desarrollo

41 mil 

3.800

2 mil

COP 6.300 

para desarrollar ecomurales 

Personas disfrutaron las 
diferentes actividades en 

Millones invertidos en 
recuperación de patrimonio 

Concesión La Pintada fundamenta su gestión 
en la promoción de la convivencia, la dinamiza-
ción económica y el desarrollo humano de sus 

Su labor trasciende la operación vial, conectan-
do las expectativas y necesidades del Suroeste 
con oportunidades de desarrollo que fortalecen 

-
ciales, económicos, culturales y ambienta-
les en el marco de la sostenibilidad y la in-

vecinos del territorio y son impactados por 

F O R T A L E C I E N D O  E L  T E J I D O 
S O C I A L  E N  L A  R E G I Ó N
Desarrollo económico, fortalecimiento institucional, atención a necesidades 
fundamentales, generación de espacios de encuentro y formación de 
liderazgos, son algunas de las tareas que Concesión La Pintada desarrolla 
para articular la vía con la vida de la región del Suroeste.

Relacionamiento  

Toda gestión empieza por el conocimiento, por eso 

los programas Movilízate y Construyamos Territorio 

comunidades se acerquen al proyecto, por la de 
ir hasta ellas y presentarles no solo los canales y 
mecanismos de atención a sus inquietudes, sino 
también a ofrecerles servicios y recursos con los que 

Esta estrategia tiene impacto positivo en las 

la relación y la comunicación, eliminando niveles de 
incertidumbre que, por ejemplo, han logrado disminuir 
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ideas de negocios en culinaria y artesanías, y su 
proceso de formación fue adelantado por un grupo 
de emprendedores consolidados de la región, con 
un alto nivel de maduración en sus negocios, y  que 

Suroeste 
Compra Suroeste

Gastronomía, preparación de bebidas con base en 

repostería, porcelanicrón y artesanías navideñas 

Con las mujeres que avancen en su proceso y 
se hayan decantado por una línea de negocio ya 

proveedoras de Suroeste Compra Suroeste
Los procesos de formación también tienen un 

componente contractual de capacitación a la 
comunidad y se orientan, como un primer frente, a 
la formación ambiental con acciones dirigidas a la 
protección y conservación de los ecosistemas y al 
fortalecimiento de las capacidades que tienen las 

comunidades para ser responsables de la protección 

capacitación en temas como la disposición 
adecuada de residuos, seguridad alimentaria, 
economía circular, sensibilizaciones en torno a la 

El segundo frente de trabajo en las capacitaciones 
fue la estrategia Aprendizajes que Conectan, dirigido 

Este programa se inició como un plan piloto en 

En total, 205 estudiantes se capacitaron en temas 

y habilidades para desarrollar su proyecto de vida 

asertiva con base en lo que quieren

Esta formación se ató también al desarrollo de la 

de toda la Provincia del Cartama, quienes conocieron 

en Aprendizajes que Conectan, también hicieron 
parte de una jornada denominada Día Carrera en la 

les contaron sobre sus diferentes profesiones, sus 

Con la comunidad se trabajó desde el tema de la 
vinculación de mano de obra a partir de tres líneas 

y formación capacitando a las comunidades, 
especialmente jóvenes y mujeres, en herramientas y 
conocimientos que les permitan acceder a empleos 
a los que posiblemente no podían antes sin estas 

En tercer lugar, se promovió con el Cesde y con el 
Sena un plan de formación a las comunidades que les 
permite acceder en un futuro a vacantes que requiere 
la Concesión y que, por diferentes motivos, no se han 

personas capacitadas en los 
talleres, entre ellas, estudiantes de las 
instituciones educativas, lideresas 
ambientales, representantes de las 
mesas ambientales y comunidad en 
general.

A través de Movilízate se trabajó en temas como 
la gestión de hojas de vida, se establecieron alianzas 
con otras empresas o entidades como las cajas 
de compensación para desarrollar jornadas de 
información sobre ofertas de empleo propias y de 

La Pintada contó con aliados como Comfama, 

1. Santa Bárbara
2. Valparaíso 
3. Támesis
4. Tarso
5. Jericó
6. Salgar
7. Fredonia
8. Venecia
9. Caramanta
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Movilízate y Construyamos
Territorio se llevaron a cabo 10
experiencias en 9 de los municipios de 

Del Cole a la Vía impactó 881 jóvenes 
en un trabajo que se orienta a la 
formación en valores y conocimiento  
de la normas de tránsito.

Empoderando a la comunidad  
del Suroeste 

La Pintada desarrolla formaciones en torno a la 
gobernanza y a la toma de decisiones para lograr 

en las decisiones que se asumen y que inciden en 
sus condiciones y calidad de vida en la región, y les 
permitan generar mejores oportunidades económicas 

Es así como con las comunidades se desarro-
llan los programas Del Cole a la Vía, Por la Vía Voy 
Seguro, Escuela de Emprendimiento y Aprendiza-
jes que Conectan.

 se enmarca como un plan de 
trabajo en las entidades educativas ubicadas en 

presentan los mayores índices de accidentalidad, 

un trabajo con las instituciones El Guayo, 
Damasco y TOE, que son aquellas en las que hay 

alta preocupación de los directivos porque son 
conductores de motos y usan la vía concesionada 

Por su parte, Por la Vía Voy Seguro, Juntos por la 
Vida

como Defencarga, Cemento Argos, Cemex y la 
Secretaría de Movilidad de Caldas; consolidó su 
trabajo en pro de la seguridad vial en todos los 
trayectos que hacen parte de la red de carreteras 

divulgación y capacitación que impactaron a cerca 
de mil usuarios de las vías participantes

Por supuesto la gestión de la PQRS sigue siendo 

Desde el inicio del 

Esta acción de 
respuesta permite que en la encuesta de satisfacción 

 
con ellas se trabajó en el fomento de herramientas 
necesarias para el desarrollo de ideas creativas en 
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mujeres del municipio de Tarso, que se capacitaron 
en operación de maquinaria guadañadora con el 
Sena, logrando así vincular a esta población y ampliar 

en nueve jornadas de empleo en el marco de la 
estrategia Movilízate y Construyamos Territorio. En 

Suroeste Compra Suroeste se ha convertido en uno 
de los programas bandera de Concesión La Pintada, 
su actividad ha potenciado el desarrollo y crecimiento 
de decenas de unidades productivas que se han 
convertido en empresas con un alto potencial de 

nuevas iniciativas que nacen en torno a la estrategia 

Empresas que una vez logran su nivel de maduración 
dejan este espacio para nuevas ideas y negocios 

Para alcanzar estos objetivos se trabaja en dos 

fase enfocada en la promoción y comercialización 
a través de actividades como los Mercados de 
Emprendimientos, ferias y ruedas de negocios, 
facilitando que se comercialicen los productos o 
bienes y servicios que se generan en cada uno de los 

marketing digital, turismo local, gastronomía, 

los municipios, bajo alianza con la Provincia del 

inclusivas por parte de la Concesión, adquiriendo 

Con las diferentes líneas de acción implementadas 
bajo la sombrilla de Suroeste Compra Suroeste se ha 
logrado la autonomía y sostenibilidad de los negocios 
impulsados, con una dinamización económica, 

de los emprendimientos y de los emprendedores, 
fortalecimiento de la proveeduría interna e incluso, 
lograr un encadenamiento con otras organizaciones 

 
opciones para disfrutar
El Suroeste antioqueño tiene un potencial turístico 
importante y por eso, desde Concesión La Pintada, 
se trabaja con el programa Suroeste Tu Destino. 
Gracias a un trabajo adelantado con el apoyo 

levantamiento de la oferta turística de los 11 

un documento que es punto de partida para la 
formulación de las estrategias regional y local de 

En este inventario de la oferta turística regional 
se da cuenta de una variedad de opciones, con 
una prevalencia del turismo de naturaleza y el 

aquellos sitios y municipios que ya tienen 
una infraestructura y una cultura de atención 
orientada al turismo, mientras que aquellos en 

acompañamiento para trabajar en sus procesos 
de formación así como el desarrollo de una 
infraestructura y de la cultura adecuadas para 

comenzó a funcionar en comodato bajo alianza 
con las administraciones municipales de Jericó, 
Tarso y Pueblorrico, que operan una estrategia 
denominada: 3.40, Magia Entre Montañas

naturales, culturales, gastronómicos y de 

y custodia de las cerca de 82 mil piezas que 
fueron halladas en la zona del corredor vial en 

piezas debidamente 

COP 128 millones fueron las ventas de Suroeste 
Compra Suroeste en 2024. Y en los cerca de 8 
años desde que se implementó el proceso, se 

COP 480 millones.

fuente de información y conocimiento de lo que ha 
sido la evolución de la región a lo largo de miles de 

interdisciplinario de arqueólogos, bioantropólogos 

Preservar los referentes  
de la comunidad 

como parte de su tarea de acompañamiento 
social el programa Retornando al Territorio. En él se 
promueven las tradiciones y saberes autóctonos 
para orientarlos hacia un trabajo cultural y ambiental 

Con este programa en el municipio de La Pintada, 
concretamente en la zona del Río Cauca, se 

trabajo conjunto con la Administración Municipal, la 
empresa de servicios públicos de La Pintada (EPPI) y 

condiciones de los alrededores del río Cartama, 
también ubicado en La Pintada, se propició el retorno 
de las comunidades a este espacio a través de una 
apropiación consciente y responsable de este tesoro 

Para esto, se trabajó en la transformación de 
este lugar con pinturas y murales que adornan las 
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Arte con responsabilidad 
ambiental
Como parte del plan de sensibilización a la 

la Concesión realizó la construcción de dos 
nuevos ecomurales en un trabajo conjunto con 
los jóvenes, la comunidad y las administraciones 

de La Pintada, a través de la recolección y uso 

-
rrolló un proceso de capacitación en liderazgo y go-
bernanza alrededor de los temas ambientales, que 
se hizo de forma paralela al proceso de recolección 
de las tapas bajo una estrategia de economía cir-

Huertas que siembran esperanza 
La Escuela de Huertas Urbanas y Comunitarias, 

2024 se unieron 22 colaboradores más que, con 

El SENA ha brindado el capital semilla necesario 
para el desarrollo de las dos primeras cohortes del 
programa, así como el apoyo con su personal experto 
para brindar la capacitación y el entrenamiento 

como parte del trabajo de fortalecimiento de 

para el cultivo de cebolla, tomate, pimentón, 
acelga, lechuga, brócoli, pepino, cilantro y 

una huerta escolar en el Centro Educativo 

Hemos visto temas como seguridad 
alimentaria, cambio climático, 
disposición y manejo de residuos 
sólidos, liderazgo, economía circular 
(…). Hemos aprendido a ser mujeres 
más lideresas, más responsables 
de nuestros territorios. Hemos 
aprendido que podemos posicionar 
más los temas aprendidos en nuestra 
comunidad y replicarlos (…). Esto en 
mi vida deja una huella y me invita a 
replicarlo en otras personas”.
Gladis García, Retornando al Territorio.

Jesús Aníbal Gómez en la sede Mulaticos del 
municipio de Tarso, con el objetivo de fortalecer 

de alimentación saludable desde el restaurante 

educativas mostraron su interés para desarrollar 

 
un lugar de encuentro
La dinamización de Plaza del Cauca como punto de 

Esta infraestructura, símbolo de la conexión 

eje de diversas actividades a lo largo del año que 
convocaron no solo a la población de los municipios 

y autoridades de otros municipios del Suroeste 

La estrategia, permitió un cubrimiento alrededor 

perciben en menos compras de agua potable 
o medicamentos para aliviar enfermedades 
derivadas del consumo de agua sin tratar asciende 

Pintada impacta de manera directa al cumplimiento 

a disminuir la brecha existente en el acceso de agua 

columnas de los puentes, también se dispuso de espacios 
de reunión con sillas y fogones construidos con materiales 
reciclados y diseñados para que los habitantes del sector 

ecológicos para la correcta recolección de residuos, una 
medida crucial para mantener la limpieza y el cuidado 

Agua que transforma vidas
Por tercer año consecutivo Concesión La Pintada y 
sus accionistas Odinsa y John Laing, continuaron 
promoviendo el acceso a agua segura en el suroeste 

AquaVida de la Fundación Grupo Argos, se entregaron 

global que a lo largo de los tres años ha entregado 
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TALENTO 
HUMANO

la región participaron activamente en una o varias de las 

Semana Santa fue un momento especial para 
evidenciar la importancia de Plaza del Cauca como 

se contó con una programación que incluía 
actividades culturales, lúdicas, deportivas, 

Comfama se habilitó un parque de diversiones 

Se llevó a cabo el Encuentro de Talentos con la 

emprendedores locales en una feria comercial que 

La comunidad y los pobladores de los municipios 

a los colaboradores para desarrollar en su entorno 
actividades académicas, culturales, recreativas y de 

personas adicionales se han reunido para hacer parte 
activa de eventos como el Encuentro Subregional de 
Mujeres, Ciclopaseo, Encuentro Red de Concejos de 
la Provincia del Cartama, Encuentro Subregional 

a Gremios del Suroeste, Fortalecimiento de los 
Esquemas Asociativos Territoriales de Antioquia, 

La preparación y desarrollo de los diferentes 
eventos formativos, culturales, comerciales e 
interinstitucionales que tuvieron lugar en este 

personas participaron durante los 
días de Semana Santa de las actividades 
en Plaza del Cauca. 
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en el mes de enero, del personal con contratos 

En su gestión del talento humano alcanzó un logro 

En esta encuesta, que se realiza cada dos años 

La Pintada alcanzó un cumplimiento general de 

el clima, la estabilidad laboral y la efectividad de 
los liderazgos fueron algunos de los aspectos 

en la calificación general, en comparación con el 

  Un clima laboral de 
excelencia según la 

   
programa De la Vía al Aula.  

estudios de secundaria con esta 
iniciativa.

E L  S E R ,  L A  B A S E  
PA R A  L A  C O M P E T I T I V I D A D  
Y  L A  E X C E L E N C I A 
En Concesión La Pintada los colaboradores encuentran oportunidades 
de capacitación que fortalecen sus capacidades individuales y las 

A partir de los resultados, la Concesión reafirmó 
el compromiso con sus colaboradores y elaboró 
un plan de acción a mediano plazo que incluye 
actividades, programas y estrategias para 

Formación en temas como la gestión del 
tiempo, planificación, administración de recursos, 

Para aprender nunca es tarde
De la Vía al Aula es un programa clave para 

colaboradores la oportunidad de desarrollar 
o completar estudios en básica primaría o 
secundaria. Con la encuesta de caracterización 
de los integrantes de la organización se encontró 

estos niveles incompletos o no los han cursado, 
y se tomó la decisión de iniciar un proceso para 

Esta es una iniciativa que apunta a trabajar el 
bienestar y desarrollo de los colaboradores y 
sus entornos con una meta clara:

operativos cuenten con estudios de básica 

perfiles operativos.
De la Vía al Aula busca cerrar brechas sociales y 

generar igualdad al posibilitar a los colaboradores 

selección, en temas de promoción al interior de la 

su ciclo académico de bachillerato pueden 
continuar con estudios técnicos, tecnológicos o 

colaboradores, compañeros de los estudiantes, 
que en calidad de líderes, padrinos y tutores 

haciendo una labor de mentoría, empoderamiento 
y estímulo para ayudarles a cumplir los objetivos 

En el año 2025, 35 colaboradores 
continuarán con sus estudios de 
educación básica, media y superior.

Para llevar a cabo su labor de mentoría, los 
padrinos y madrinas también adelantaron un 
proceso formativo para fortalecer sus habilidades 
y tener un acercamiento respetuoso y asertivo con 

manera transversal prestan apoyo técnico a los 
estudiantes con posibles dudas o dificultades en 
las materias y cursos que abordan en su proceso 
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Concesión La Pintada cuenta con un plan 
de capacitación anual que hace parte de 
sus compromisos contractuales con los 

y profundizar en temas de habilidades blandas 

como: comunicación asertiva, inteligencia 
emocional, resolución de conflictos, trabajo en 
equipo, toma de decisiones, manejo adecuado 
del tiempo, pensamiento creativo, disciplina y 

La labor de capacitación respondió a la visión del 

los procesos 

En el fortalecimiento de las habilidades blandas 
se cumplieron capacitaciones y procesos de 
formación en temas como: trabajo en equipo, 
inteligencia emocional, comunicación asertiva, 

También se desarrolló un proceso especial con 

su jubilación y entrar en una nueva etapa de 

preparar a los colaboradores con herramientas 
que les permitan asumir esta nueva etapa de  

de los talleres en temas como gestión del 
cambio, relacionamiento familiar, manejo de 
las emociones, administración de las finanzas 

Esto tuvo un impacto positivo en los 
participantes y propició la creación de un nuevo 
espacio de transferencia de conocimiento en el 

próximos a terminar su ciclo laboral quienes 

aprendido, lo que se convierte en herramientas 
fundamentales para gestionar decisiones de 

Por su parte, 

este modelo se desarrollaron alianzas con 
instituciones como el SENA, con la que se 

de guadañadoras, también en preparación, 

los colaboradores que utilizan este vehículo en sus 

indirectos recibieron capacitación e inducción en 
temas relacionados con la vía y su operación, una 
labor de formación que va ligada al cumplimiento 
normativo en aspectos de Seguridad y Salud en 
el Trabajo, y a otros asuntos relacionados con la 

impactos, es decir, que un colaborador pudo recibir 
durante el período, formación y entrenamiento en 

también incentiva el fortalecimiento de la 

Escuela de Familias que en dos cohortes y por 

orientada a brindar herramientas para potenciar 

Ya la primera cohorte se graduó en diciembre 

el desarrollo de temas como el ambiente y la 
sociedad, la relación consigo mismo y la familia, 

explorar y descubrir sus potencialidades y los 

Mi experiencia más bonita en 
el programa fue el día que me 
gradué como bachiller, con mis 
hijas allí presentes y con mi mujer. 
Además, con todos los compañeros 
graduados.Comenzamos juntos y 
terminamos juntos”.

El reto más importante de esta 
experiencia fue aprender a expresar lo 
que sentimos (…). También a través de 
este aprendizaje podemos entender el 
valor de la familia, y que esta es el núcleo 
más importante en la sociedad”.
 
Álvaro Adolfo Escobar, operador vehículo 
pesado II e integrante del programa de 
formación Escuela de Familias.

Un programa que nos aportó mucho 
en la vida personal. Nos enseñó 
a querernos, a valorar más lo que 
tenemos y a nosotros mismos. Aprendí 
a mejorar la comunicación con mis 
hijos, con mi familia (…). Es importante 
que una empresa como Concesión La 
Pintada nos permita esos espacios, 
porque somos seres humanos y 
muchas veces nos enfocamos solo 
en lo laboral dejando de lado otros 
aspectos, como el saber valorarnos”. 

Claudia Castañeda, asistente de 
Gestión Documental e integrante del 
programa de formación Escuela de 
Familias.

Luis Ángel Ruidiaz, ayudante 
general y bachiller de 
la primera cohorte de 
graduados De La Vía al Aula.

con la política de Diversidad, equidad e inclusión, 
que comparte con las empresas en las que Odinsa 

Esta política se complementa con las dimensiones 

principios rectores formulados: compromiso de líderes 

y promoción, prevención del acoso sexual y laboral, 

El trabajo al interior de la Concesión fue mucho 

particularidades como organización con un grupo 
humano amplio y con un porcentaje importante 
orientado a labores en terreno, operativas y en 

interiorización del mensaje inherente a la política, la 
Concesión emitió una declaración cultural alineada 

dio a conocer en el mes de febrero como parte de los 

A partir de la difusión de la declaración, Concesión 
La Pintada inició un trabajo para desarrollar 
estrategias a partir de actividades que permitieran 
la interiorización de los postulados y principios 

torno a la diversidad en todos sus aspectos: cultural, 

Eventos como el Día Sin Etiquetas, que unió la 

Día de la Familia, para integrar tanto Día de la Madre 
como Día del Padre; o un festival gastronómico con 
el objetivo de destacar la diversidad cultural, fueron 
algunas de las estrategias encaminadas a profundizar 

También se adelantaron cuatro talleres educativos 
que se enfocaron en temas relacionados con 
romper los estigmas, estereotipos, prevención de 

los colaboradores directos e indirectos ya abordaron 
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La organización avanza en su objetivo de convertir la 

trasciende el ámbito laboral y se convierte en una 
forma de vida interiorizada por sus colaboradores, 

grupo bajo el marco de la campaña Decidimos 
Cuidarnos, liderada por Odinsa, y que se extiende a 

Con la integración se reforzaron los aprendizajes 
adquiridos desde la fase constructiva y potenciados 

de seguridad con la implementación de procesos de 
comunicación efectivos, el establecimiento de un 
lenguaje común, símbolos y representaciones visuales, 

De esta forma, 

conscientes y responsables que marcan la 

tejiendo una cultura que trasciende de la vía a las 

Esta filosofía es validada por todas las instancias 
y cuenta con el apoyo de la alta dirección, permeando 
cada nivel de la organización con la clara convicción 

   Se adoptaron 
indicadores 
internacionales para 
medir el impacto de la 
gestión de SST en la 
Concesión.

   La cultura de SST 
trasciende los espacios 
laborales e impacta a la 

proyecto.

  Concesión La Pintada 
es una organización que 
se encuentra en nivel 
de Independencia en su 
gestión de SST.

S E G U R I D A D  Y  S A L U D  E N  
E L  T R A B A J O :  U N A  D E C I S I Ó N  
D E  C U I D A D O  C O L E C T I V O
Concesión La Pintada apunta a ser una organización interdependiente en su 

cuidado consciente y a la seguridad proactiva, en un ambiente en el que todos 
sus colaboradores, proveedores y aliados se cuiden por convicción.

SEGURIDAD  
Y SALUD EN  
EL TRABAJO
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del sector de la infraestructura fijan que una 
organización es de talla mundial cuando este 

Concesión La Pintada cumple a satisfacción
Otro indicador reactivo es el de Severidad, que 

da cuenta de los días que se pierden a causa 

debajo del límite umbral definido de manera 
técnica por Concesión La Pintada y que es de 

infraestructura de talla mundial no puede perder 

Pintada también cumple de manera plena y se 

reflejan el panorama cuando se presentan eventos 
que impactan la gestión de Seguridad y Salud en el 
Trabajo, se implementó un esquema de evaluación 
de indicadores proactivos que miden el trabajo 
adelantado en la prevención y el cuidado integral 

En el indicador de Liderazgo con Ejemplo, que 
revela el cumplimiento de las observaciones de 
comportamiento frente a los diferentes riesgos,  

El segundo indicador proactivo Involucramiento 
de los Líderes de los Procesos en las investigaciones 
de accidentes o incidentes, así como los cierres de 
investigaciones y cultura del reporte, registraron 

Por su parte, en la Gestión de Aliados, que 
mide el cumplimiento de la reunión mensual de 
prevención de accidentes de contratistas, alcanzó 

Concesión La Pintada, como una de las 
concesiones gestionadas por Odinsa y John 
Laing aprovecha las experiencias aprendidas en la 
gestión de SST de otras concesiones y comparte 

indicador de Lecciones Aprendidas, que mide el 
cumplimiento en la difusión de las experiencias 
de cada concesión con las similares gestionadas 
por Odinsa y la cobertura de esa difusión a 

Por su parte, la medición del indicador de 
Autoridad para Detener el Trabajo, y que evalúa el 
nivel de empoderamiento de los colaboradores para 
tomar la decisión autónoma de parar una actividad 

que puede estar generando un riesgo potencial, 

El Reporte de Desvíos, que verifica qué 
tanto los colaboradores en todos los niveles 
han interiorizado la evaluación de riesgos en 
las diferentes actividades de la operación y 
administración de la vía, tuvo cumplimiento de 

En Concesión La Pintada el liderazgo de la 
gestión de SST parte desde el convencimiento 
de la gerencia, y, en este aspecto, el indicador de 

Detrás del cumplimiento de los indicadores 
fundamentales en Seguridad y Salud en el 

estrategias innovadoras que fortalecen 

físico como emocional de cada uno de los 

in house de una plataforma para que cualquier 
persona de la organización pueda, a partir de 
unos procesos de capacitación, establecer y 
alertar sobre comportamientos, actitudes o 
procedimientos que pongan en riesgo la vida o salud 

Es una herramienta colaborativa que se alimenta 
con las evaluaciones que los colaboradores hacen 

Acciones que fortalecen  
las decisiones 
La cultura del cuidado en Concesión La Pintada 

entrenamiento, liderazgo visible y observación 

los mismos colaboradores sensibilizaron entre 

del Cuidado conformado por colaboradores, en 
su mayoría de cargos operativos, que reciben 
entrenamiento y cualificación en los aspectos 

partir de una visión compartida, los transmitan a 
sus equipos, viviendo la seguridad no solo desde 

La segunda estrategia que afianza esta filosofía en 
la organización son los Recorridos de Observación 
de Seguridad en los que colaboradores en todos 
los niveles de la Concesión fueron capacitados, 
y bajo su rol de liderazgo desarrollan una visión 
integral de la seguridad en el trabajo y la aplican 
en las tareas que se adelantan en cada proceso 
y frente de trabajo, para así detectar fortalezas y 
oportunidades de mejora que prevengan, mitiguen 

Indicadores internacionales
Concesión La Pintada hace el registro de 
sus indicadores de Seguridad y Salud en el 

complementados por las normas y reportes que 

la medición se lleva a cabo a partir de un indicador 

días sin accidentes por parte de los contratistas 
que apoyan los diferentes procesos, y que al cierre 

Por su parte, el registro de días sin incidentes, 
es decir, eventos que pudieron generar pérdida 

Esto es clave para tomar medidas de mejora en 
la operación diaria y avanzar en la meta de un 

La gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 
hace una medición de indicadores reactivos y 

En el ejercicio del año anterior, el indicador 
reactivo de Accidentalidad, medido bajo los 

límite definido por el equipo de SST de Concesión 

con una progresión sustancial  en la reducción si 
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GESTIÓN 
JURÍDICA  
Y PREDIAL

de situaciones potencialmente riesgosas y que 
requieren de una intervención en cualquier nivel 

La cultura de seguridad y salud trascendió 
los espacios laborales y amplió su influencia al 

colaboradores,  que ya son capaces de analizar 
y gestionar los riesgos en el desarrollo de 
actividades en la oficina, fuera de ella, en la casa 
y en el entorno barrial, llevando esa cultura y esa 
forma de pensamiento hasta sus núcleos de 

mecanismos para sensibilizar a las personas en 
cómo acompañar, fomentar y apoyar ese cambio 

cultura y responsabilidad de la salud y seguridad 
en el trabajo no son de exclusivo manejo de una 

transformación que implica una responsabilidad 
general desde la gerencia y la alta dirección hasta 

El desarrollo de la gestión de Seguridad y Salud 

y que promueve el bienestar y la salud entre sus 

Así, ninguna actividad por prioritaria e importante 
que sea para el desarrollo de la operación de la vía, 

no solo desde el aspecto humano, sino también 
desde la visión económica de una empresa en 
marcha que no pierde recursos por incapacidades 

Un proceso  
en vía de madurez

de gestión en una organización, actualmente 
la Concesión se encamina por la etapa de 
independencia, en la que cada persona que 
integra la compañía asume su responsabilidad 
como gestor de SST y toma conciencia de que 
cada acción que emprenda marca una diferencia 

El objetivo es a 2027 lograr el nivel de madurez 
de interdependencia en el que la seguridad 
y salud en el trabajo ya no se tome como una 

trata ya de una cultura introyectada en el ADN 
 que apuntala su competitividad 

y responsabilidad tanto con los colaboradores, 
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variables ambientales 
y de Seguridad y 
Salud en el Trabajo 

proveedores.

   Seguimiento continuo 
a cada uno de los 
procesos jurídicos 
que involucran a la 

   El 90% de los predios 
necesarios para 

están adquiridos y 
pagados.

U N A  E V A L U A C I Ó N 
A C E R T A D A  D E  R I E S G O S
Se fortaleció el proceso de evaluación de riesgos a partir 
del uso de metodologías internacionales ampliamente 
reconocidas y el desarrollo de herramientas propias para 
hacer seguimiento a los procesos y tomar las decisiones 
oportunas y más convenientes para la Concesión.

22 más son proveedores relevantes y 

de insumos y servicios para sus diferentes 

procedimiento de due diligence o debida diligencia 

Ya no es un proceso que desarrolle cada dependencia 

ruta y una guía que hace parte del Sistema Integrado 

en esa evaluación y los pasos a seguir para afrontar 

A partir de la aplicación de la metodología 
Kraljic, que permite conocer el impacto de cada 
producto o servicio adquirido para el cumplimiento 
de las actividades de la Concesión, se evaluaron 
variables como riesgos ambientales, de seguridad 
vial, de seguridad y salud en el trabajo, de mercado, 
de localización, de valores en los montos de los 

También los impactos que la materialización 

de esos riesgos pueden tener en temas como 
exposición a la interrupción del servicio (operación 
de la vía), sanciones o sentencias, impacto 

A partir de la evaluación se calificó a cada 
proveedor en una escala que va desde Restrictivo 

la Concesión, Crítico, Relevante o Rutinario y que 

hace un acompañamiento en los aspectos débiles 
y se les da una nueva oportunidad en el suministro 

en buenas prácticas de seguridad y salud en 
el trabajo. Los proveedores que demuestran de 

técnicos y de experiencia para contar así con 
proveedores alineados con la visión estratégica de 

Para completar la gestión realizada con 

Concesión La Pintada fortaleció su sistema de 
evaluación y seguimiento con la implementación 
de una plataforma tecnológica con un tercero 
aliado, que facilita la evaluación y rastreo de 
posibles riesgos en el Sistema de Autocontrol y 
Gestión del Riesgo Integral de Lavado de Activos, 
Financiación del Terrorismo y Financiamiento de 
la Proliferación de Armas de Destrucción Masiva, 

un proveedor no se encuentre reportado o incurso 

Estas evaluaciones no han señalado alertas sobre 
contratistas vinculados con la Concesión que 
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de eventuales riesgos y el cumplimiento normativo y 
de las condiciones contractuales es fundamental para 

 

confianza en usuarios, socios, empleados y comunidad, 
lo que fortalece la reputación de la Concesión y facilita 
la creación y desarrollo de relaciones sólidas y duraderas 
con todos los actores impactados por la gestión de la 

Con el objetivo de optimizar el control que se hace a los 
litigios en los que Concesión La Pintada es parte, el equipo 
jurídico desarrolló una herramienta de seguimiento, 
control, información y rendición de cuentas a directivos, 

la toma de decisiones en el nivel estratégico de manera 
proactiva sobre cada uno de los procesos ya sea en temas 

que refleja el esfuerzo sostenido en negociaciones y 

Con el avance de la gestión predial todas las zonas que se 
necesitaban para el desarrollo de la obra civil y el funcionamiento 

trabajos de reconformación de la vía en el trayecto Primavera 

Los trabajos de atención a la contingencia y nuevo diseño de 

fueron afectados por la pérdida de banca o eran necesarios para 

proceso de adquisición, y gracias al trabajo conjunto de gestión 

predial y gestión social se logró la apropiación 

desembolsados en marzo, lo que permitió que 
a junio Concesión La Pintada hubiese adquirido 

de negociar en condiciones justas unos terrenos 

marca unos criterios en los que velar por un 
restablecimiento de las condiciones económicas, 
sociales y de arraigo de las unidades sociales 
iguales o mejores a las que tenían es siempre una 

procesos de traslado y reubicación de las familias 
es fundamental como parte de la visión humana 
de Concesión La Pintada y su relacionamiento con 

traslado de las unidades sociales en el sector 

Concesión lideró el proceso y se logró la adquisición 

unidades socio prediales en un tiempo récord y con 

Con base en los criterios de una negociación justa 

estipuladas en un contrato, la gestión predial ha 
contribuido a forjar relaciones positivas con las 

Procesos judiciales

adecuadamente los procesos judiciales y no 

la información de estos:

1. Demandante: 
Demandado

Tipo de proceso:
Cuantía: 
Estado:

2.  Demandante: 
Demandado: Nación - Ministerio de 

Tipo de proceso: 
Cuantía:
Estado: 

. Demandante: Angel Pio Reyes y 

Demandado: IC Constructores y 

Tipo de proceso:
Cuantía: 
Estado: Se subsanó contestación 

4. Demandante: 
Demandado: Concesión La 

Tipo de proceso:
Cuantía: 
Estado: Se admitió la contestación 
a la demanda y el llamamiento en 

 
5. Demandante: 

Demandado: 
Tipo de proceso: Responsabilidad 

Cuantía: 
Estado: Recurso de queja frente al 

 
 Demandante:

Demandado: Concesión La 

Tipo de proceso: 
Cuantía: 
Estado:

7. Demandante: Luz Dary Díaz 

Demandado: Concesión La 

Tipo de proceso: 
Cuantía: 
Estado: Contestación demanda y 
formulación excepciones de mérito 

8. Demandante: 
Demandado: Concesión La 

Tipo de proceso:
Cuantía: 
Estado: En virtud de la apelación 
presentada por la parte 
demandante, este proceso pasa al 

 9. 
Superintendencia de Transporte, 

Sujeto: 

Estado: 
Procesos Ambientales 

10. ANLA, 

Sujeto: 
Tipo de proceso: Investigación 

Cuantía:
Estado: Se solicitó la cesación del 

 
11. ANLA, 

Sujeto: 
Tipo de proceso: Investigación 

Cuantía:
Estado: Se solicitó la cesación del 

12. 

Sujeto:
Tipo de proceso: Investigación 

Cuantía: 
Estado: Se solicitó la cesación del 

  

Sujeto
Tipo de proceso: Investigación 

Cuantía: 
Estado: Se solicitó la cesación del 

14. 

Sujeto: 
Tipo de proceso: Investigación 

Cuantía:
Estado: Se solicitó la cesación del 

Cifras en pesos 
colombianos 

(COP)

Valor  

propaganda 
y relaciones 
públicas

representación

Valor 
honorarios y 
asesorías

9.579.837.137

Operaciones con accionistas: En 

de deuda subordinada a accionistas 

Propiedad intelectual: Las mar-
-

te registradas ante las autoridades 
-

dad cumplió con las normas de pro-

Du-
-

torpeció la libre circulación de facturas 
emitidas por vendedores y/o proveedo-

anual


