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10 ANOS DE CONEXIONES

1

Reﬁnanciaciéh

En los afos 2021
y 2022 culminaron
los procesos de
refinanciacion de los
contratos de deuda
en ddlares y pesos,
respectivamente,
que le otorgaron
a Concesion
La Pintada un
manejo mas agil
y eficiente de su
endeudamiento, de
cara al inicio de la
etapa de operacion
plena de la via.

2,

Pago del
diferencial

de recaudo (DR8)
Tras un proceso
de didlogoy
concertacion con la
ANI, en varias mesas
de trabajo, se logro
identificar la manera
mas viable para el
tratamiento de los
indicadores en la
etapa preoperativa,
logrando asi el pago
total del DR8 por un
valor de COP 265.304
millones.

©

Certificaciones W
¢ SIG ISO 9001
¢ SST ISO 45001
e Seguridad Vial
ISO 39001
* Gestion Ambiental
ISO 14001
e Carbono Neutro

/ Economl'a\

circular
30 toneladas
de plastico
recuperadasy
reutilizadas en
diferentes
programasy
estrategias del
proyecto.
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Retorno a los W

inversionistas
Se han realizado 3
cash out entre los
afios 2022y el 2023
a los accionistas,
por un valor de
COP 400.811
millones entre
intereses y
amortizaciones a
capital.

Respeto al mediow

ambiente
Ninguna sancién
ambiental
materializada
tras 10 afios de
construcciony

\ Icontec. /

&peracién dela via/

Opinién Iimpih

Alo largo de este
tiempo se ha contado
con una opinion sin
salvedad alguna por
parte de revisores
fiscales y auditores
externos sobre los
estados financieros
en de la Concesidn
como del Patrimonio
Auténomo.

Sin sanciones
Durante los
10 afos de

construccion
y operacion
de Conexion

Pacifico 2 no se
han presentado
sanciones
por parte de
los entes de
vigilancia y control
(Superintendencia
de Transporte,
DIAN, o los
municipios de
influencia) por
incumplimientos
en la presentacién
y/0 pago oportuno
de las obligaciones
tributarias
correspondientes.
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\

Empleos
15.590 empleos
generados desde
el inicio del

\ proyecto. /

Mano de obraw

local
5.788 (37,22%)
trabajadores son
o han sido parte
de los municipios
de influencia del
proyecto vial.

®

Siembras 'y W

compensaciones
Mas de 750 mil
arboles sembrados
en 2.400 hectareas
del Suroeste
restauradas,
compensadas o en
proceso.

Inclusion w
1.773 mujeres
vinculadas desde
el inicio del
proyecto.

Derrama W

econdmica
Suroeste Compra

Suroeste ha
generado mas de
COP 480 millones

en ingresos

a pequenos

y medianos

empresarios.

N




Diez afios que se pueden definir en una palabra:
Coherencia. La solidez de una vision y de un
proposito que en este tiempo de construccion y
operacion la posicionan como una concesion de
excelencia, con los mas altos estandares de calidad
y con el foco en la seguridad de los colaboradores,
los vecinos y los usuarios que la transitan.
Coherencia que también se ve reflejada en la
compensacion ambiental del entorno impactado,
y en el aporte al desarrollo econdémico y social de
los municipios del érea de influencia, asi como en el
compromiso con la competitividad del pais.

El periodo aqui reportado presentd desafios
debido a un cambio en la vision de desarrollo a
nivel nacional, lo que permeo diversas instancias
de relacionamiento en su actividad diaria.

En este contexto dinamico, Concesién La
Pintada consolidé su papel como gestora e
impulsora de iniciativas que promueven cambios
de paradigma en el Suroeste y evidencian una
vision de desarrollo sostenible, basada en los

10 ANOS
EN LA RUTA
DEL DESARROLLO

El 2024 representé un momento especial
para Concesion La Pintada y su proyecto
vial Conexion Pacifico 2. Fue el afo en el
que se cumplio la primera década de este
corredor de cuarta generacion que conecta
las poblaciones, asi como los centros de
insumos y produccion que estan en el norte
de Colombia con Antioquia, lazona cafetera,
el Valle del Cauca y la salida por el Pacifico.

Gustavo Bernal Jaramillo
Gerente general

impactos positivos de la operacion de la via
Conexién Pacifico 2 en los 11 municipios de la
region del Cartama.

Y no se trata de un rol que desempefie
Unicamente para el cumplimiento de los
compromisos contractuales y los procesos
de interventoria y supervision a los que por su
actividad esta obligada de manera periddica. Para
la Concesién y sus accionistas, Odinsa y John
Laing, ser actores de primer orden en el desarrollo
del Suroeste antioquefio no es una clausula
contractual, se trata de un compromiso que
nace desde la esencia misma de la organizacion
empresarial que le da vida.

Estoimpactasuquehacerdiarioqueesproactivo
y sobre él se basa el modelo de relacionamiento
gue involucra lo contractual. Sumision no cambia
con el giro de las circunstancias, ni depende de
los modelos sociales y econdmicos que se estén
implementando de manera coyuntural.

La estrategia esta cimentada en el convenci-
miento de que apostar por el desarrollo es hacerlo
por el futuro y es trabajar por el bienestar de las
personas. Y a partir de esta mision solida y pre-
sente en cada actuacion, la organizacion tiene la
habilidad y el conocimiento para leer el entorno y
adaptarse para apoyar a la comunidad en la sa-
tisfaccion de sus necesidades, siempre teniendo
claras las fortalezas que le permiten responder de
manera proactiva para promover el bienestar en
las poblaciones de la zona de influencia.

En esta primera década de trabajo, Concesion
La Pintada planted los temas en los que puede
tener una actuacion efectiva y de impacto para la
region y que son parte de su ADN.

El primero de ellos fue llevar a cabo la
construccion dela via de manera eficiente, rigurosa
técnicamente, respetando todos los procesos
prediales y ambientales, con una contratacion
claray transparente, cumpliendo los cronogramas
y garantizando que la seguridad y la preservacion
de la vida sean una prioridad.

Conexion Pacifico 2 es mads que una cinta
asfdltica y una infraestructura moderna para
unir destinos. Es la posibilidad de conectar una
poblacién, una region, a hombres y mujeres con
las oportunidades de desarrollo, con mejoras en
su calidad de vida, con la oportunidad de construir
un entorno mas sostenible y en armonia con el
medio ambiente.

Asi, las fortalezas como organizacién y los
aprendizajes que han conformado la columna
vertebral del trabajo de sus accionistas aportan
su valor en temas importantes para la region y
el pais como:

® | a generacion de capacidades a través del

acompafiamiento a la creacion, crecimiento
y fortalecimiento de unidades productivas, de
nuevos emprendimientos, de oportunidades
de negocios que fortalezcan el tejido
empresarial en el Suroeste antioquefio y se
conviertan en fuente de empleo y bienestar
para una amplia base de la poblacion.

® | a conservacion del bosque seco tropical,

un ecosistema, que hoy Concesion La
Pintada interviene, y que la lleva, a partir
de la investigacion y el estudio de sus
caracteristicas y complejidad, a promover
estrategias para su recuperacion y
aprovechamiento sostenible. Y de la mano
de este proceso, la preservacion de un
entorno ambiental mas amplio, rico en
especies de floray fauna.




® |a implementacion de procesos de
economia circular que potencien el reuso,
la segunda vida a muchos productos vy
elementos que cotidianamente se utilizan
en la Concesion o en las comunidades de
influencia, para asi evitar que se conviertan
en un factor de presién adicional sobre las
capacidades de la region en cuanto a la
disposicién final de desechos, ofreciendo
oportunidades para mejorar las condiciones
de sostenibilidad ambiental en la zona.
® F| fortalecimiento de una cultura de la
seguridad y la salud en el trabajo, que a partir
del cuidado colectivo, propicie el desarrollo
de practicas y condiciones seguras que
trascienden los espacios de trabajo y lleguen
al entorno familiar y comunitario.
® Fl acceso al agua potable como una fuente
de bienestar y salud que transforma vidas,
familias y comunidades.
® |a consolidacion de las capacidades
institucionales y de organizacion de las
comunidades en la zona de influencia para
gue se conviertan en actores dinamicos y
propositivos de su desarrollo.
Durante 2024 la Concesion desarrolld su trabajo en
cada una de las areas de gestion que son el pilar en
las tareas de operacion de la via y relacionamiento
activo con la comunidad del area de influencia.

La via tuvo una disponibilidad operativa del
100% con aumentos de trafico importantes y con
un control riguroso de los riesgos por accidentes
de trafico y fatalidades lo que la posiciona como
una concesion segura para la movilidad.

Ademas, avanzo en su compromiso de sosteni-
bilidad con la utilizacion de energias renovables en
su operacion y desarrollos tecnoldgicos que agilizan
el transito de todos los usuarios por el corredor vial.

Las areas de servicios en Plaza del Cauca y
Zona de Servicios 2 operaron de manera plena
atendiendo a las necesidades de los usuarios
en temas de alimentacion, descanso, bafios,
comunicaciones y sistemas de carga para vehiculos
de energias alternativas. Por otro lado, Plaza del
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Cauca se reafirmé como un punto de encuentro y
reconocimiento para la region a través de diversas
actividades de capacitacion, culturales y deportivas.

La estrategia Suroeste Compra Suroeste en
sus siete afios de labor ha generado para las
pequefias y medianas empresas de la region
ingresos por alrededor de COP 500 millones.
En ella se desarroll6 un componente de
capacitacion a emprendedores para fortalecer
sus ideas de negocio o sus emprendimientos,
entregando herramientas de administracion,
mercadeo, finanzas, estrategias comerciales que
los viabilicen e impulsen.

Por su parte, el desarrollo de las compensacio-
nes ambientales tanto contractuales como volun-
tarias generé mas de 60 mil siembras de arboles
en 2024 y se fortalecié esta estrategia con 11 mil
hectareas compensadas durante el periodo de
concesion, todo con el apoyo del CIRCA - Centro de
Investigacion para la Restauracion y Conservacion
Ambiental- del que Concesion La Pintada hace par-
te, en alianza con Odinsa, Fundacion Grupo Argos,
Comfama y la Fundacién Julio C. Hernandez.

El compromiso con la seguridad y la salud
de los colaboradores se evidencio en los indi-
cadores de SST, todos con un comportamiento
de cumplimiento acorde con estandares inter-
nacionales y el fortalecimiento de una cultura
de cuidado consciente y seguridad proactiva,
promovida en un ambiente en el que todos se
cuidan por conviccion.

En conclusion, el afio 2024 llevo a todo el equipo
a pensar distinto y de manera innovadora para
afrontar los cambios del entorno, consolidar una
vision de largo plazo como actor del desarrollo del
Suroeste antioquefio, y continuar fortaleciéndose
CcOmMo una concesion de talla mundial.

Gustavo Bernal Jaramillo
Gerente general




Gracias al cumplimiento del Gobierno en
y a la eficiente gestion de los flujos de caja y recursos, Concesion
La Pintada cerré el 2024 con una situacion financiera que la fortalece

como operadora de la via Conexion Pacifi
desarrollo del suroeste de Antioquia.

Pago a tiempo de las
Actas de Menor Recaudo
(AMR).

Manejo eficiente de los
recursos que significé un
menor uso de la linea de

los pagos contractuales,

co 2 y como gestora del

Confianza de los
inversionistas y
financiadores aliados.

liquidez proyectada.

La gestion y el desarrollo financiero durante el
2024 se caracterizaron por la confianza, que
genera valor para todos.

Confianza a partir de un trabajo continuo que
va mas alla del cumplimiento de las obligaciones
contractuales derivadas delos contratos de concesion
y financiacion de una via. Esa misma confianza que
facilita que las autoridades nacionalesy las diferentes
instancias de supervision de la concesion cumplan
con los compromisos financieros pactados en dichos
contratos. Asi, durante el gjercicio del afio anterior, se
logro el pago de los dos primeros trimestres de 2023
de las Actas de Menor Recaudo (AMR). Este es un
mecanismo de compensacién que esta determinado

en el contrato y que sefiala que si el compromiso
tarifario no se cumple por una decisién unilateral, el
Gobierno compensa ese menor ingreso de tarifa.

A través del Decreto 0050 y la Resolucion 1056, el
Gobierno nacional congelo los incrementos de tarifas
para el afio 2023, lo que impacto los ingresos de las
vias concesionadas.

Con la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI)
y la interventoria del proyecto, y como resultado de
acuerdos, se logré la division de las AMR y el pago
posterior de recursos por COP 19.906 millones entre
enero y febrero de 2024. | a comunicacién con la ANIy
el seguimiento de esta al pago de las obligaciones, asf
como el acompafiamiento permanente entre la Agencia
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y la Concesion a las modificaciones necesarias de las
actas requeridas para el respaldo de esos pagos, se dieron
de manera armoniosa y sin contratiempos.

El pago parcial de estas actas fue un aporte importante
para realizar una eficiente gestién de caja, maximizando los
recursos del giro ordinario del negocio.

La operacién se enfrentd al desafio del indice de Precios
al Consumidor (IPC), que, si bien mostré una tendencia a
la baja en 2024, supero la meta establecida por el Banco
de la Republica.

Durante el gjercicio objeto de este informe, la Concesion
operd en un entorno econdémico en el que los precios de
los insumos, combustibles y mano de obra presentaron
un incremento atado al comportamiento de este indicador
fundamental de la economia. Ademas, la deuda contratada
con la banca nacional que esta indexada a la Unidad de Valor
Real (UVR), tiene una correlacion directa con la inflacion.
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La confianza de los bancos
nacionales y extranjeros
facilitd un acuerdo para una
gestiéon mas eficiente del
presupuesto de Concesion La
Pintada.

Inversores y financiadores
destacan la capacidad

de Concesion La Pintada
para responder y presentar
escenarios futuros que tienen
en cuenta los impactos de
las diversas variables en la
operacion.



Por lo tanto, el objetivo principal era mitigar el
impacto de estos aumentos. Para esto, Concesion
La Pintada fortalecié su liquidez mediante una
gestion eficiente del flujo de caja, maximizando
los rendimientos financieros, los remanentes
de cuentas de reserva y la utilizacion de fondos
en moneda extranjera, |0 que le permitio el buen
manejo de los recursos, reflejado en un menor uso
de lalinea de liquidez a lo proyectado para el 2024.

En este afio reportado se logrd un acuerdo con
los financiadores del proyecto con el objetivo de
hacer mas eficiente la gestion del presupuesto
a través de una modificacién de los contratos de
financiamiento, bajo el criterio de una desviacion
maxima acordada. Este acuerdo refleja la confianza
gue los bancos nacionales y extranjeros tienenen la
Concesion y en el desarrollo de su gestion gracias
a una adecuada relacion comercial y comunicacion
conlos financiadores, y a la capacidad de responder
y presentar escenarios futuros que muestren
la realidad de la operacion y los impactos que
puedan tener las diferentes variables.

OPERACION

Y MANTENIMIENTO
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UNA VIiA AL 100%

Con foco fundamental en la seguridad vial para todos, Conexién
Pacifico 2 es un ejemplo de una via moderna, segura, eficiente y
que brinda oportunidades de desarrollo al pais.

® Disponibilidad al 100% @ Instalacion de
de la via Conexion
Pacifico 2. la generacion de

energias limpias.

La disponibilidad total de la via durante 2024
confirma la solidez de Concesion La Pintada como
proyecto de excelencia, evidenciando su capacidad
para operar un corredor vial fundamental para el
desarrollo econémicoy social de Antioquiay la region.

Alcanzar este indicador de operacion plena implicé
eldesarrollo de unasrutinas preventivas deinspeccion
y mantenimiento. Estas se complementaron con un

paneles solares para

® Aumento del trafico
y disminucién de
incidentes viales.

estudio de expertos externos que derivaron en una
gufa de intervenciones de ingenieria de bajo costo
para el mantenimiento de taludes a partir del uso
de vegetacion, lo que evita problemas de erosion y
previene el cierre parcial o total de la via en alguno
de sus tramos.

Esta disponibilidad plena del trazado permitio un
incremento en el trafico de vehiculos.

Una via mas sostenible y segura

Ante el impacto ambiental del crecimiento del trafico
vehicular en la via Conexion Pacifico 2, se disefiaron
mecanismos y tecnologias para mitigar sus efectos.
Se consolido la implementacién del sistema de pago
electronico de peaje, con un incremento de 49% en
su utilizacién por parte de los usuarios. El 42% de los
vehiculos que cruzaron los peajes en 2024 utilizaron
el sistema gracias a la interoperabilidad con los 6
operadores que existen en el pais.

El pago electronico permite ahorros en consumo
de papel, reduccién de tiempos de espera y de
detencion de los carros en los puntos de pago, y
menores desplazamientos de transportes de valores
desde los puntos de recaudo a los sitios de depdsito
del dinero. Todo ello contribuye a una disminucion
de la huella de carbono que directa o indirectamente
genera la operacion de la via.

También, como parte de un esquema de operacion
eficiente y con menor impacto ambiental, se imple-
menté el documento equivalente en los peajes del
corredor vial. Este, similar a la factura electronica,
es valido para las operaciones tributarias y se emite
a cada usuario de la via al pasar por los puntos de
cobro. Si bien su adopcion corresponde a una obliga-
cion de las concesiones, la implementacion en Con-
cesion La Pintada fue destacada por las autoridades
por la eficiencia y eficacia con que se llevo a cabo.

Los incrementos en el TPD también se reflejaron en la
utilizacion de las areas de servicio que se construyeron,
acondicionaron y dotaron para brindar una mayor
comodidad y seguridad a los usuarios.

Entre 2023 y 2024 el Trafico
Promedio Diario (TPD aumenté el
6%, con 7.211 vehiculos rodando
cada 24 horas y totalizar asi,
mas de 2,6 millones de vehiculos
registrados en su paso por la via.

Una operacion que

impacta positivamente

2.400

Personas hicieron uso cada dia
de las zonas de servicio en Plaza
del Cauca y Area de Servicio 2.

34%

Se redujo la accidentalidad en
Conexion Pacifico 2 durante 2024.

99

Toneladas de material fresado
entregd Concesion La Pintada
a las plantas productoras de
pavimento para su reciclaje.
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En promedio cada dia del 2024, unas 80
personas visitaron estas zonas de servicio en
Plaza de Caucay el Area de Servicios 2. El 5% de
los usuarios de la via utilizaron uno o varios de los
servicios que se encuentran en estos espacios. Bafos
y restaurantes son los mas recurrentes, seguidos por el
uso de teléfono publico.

Y aungue el incremento del volumen en el trafico
también conlleva el riesgo de aumento en la
accidentalidad, el trabajo adelantado para minimizarlo
registrod resultados positivos tanto en los incidentes
viales como en la ocurrencia de fatalidades.

Con un aumento de trafico del 6%, el indicador de
accidentalidad se redujo en un 34%. Por su parte, el
indice de fatalidad es de menos de una vida perdida
por mes. Para continuar con este compromiso de
reducir la siniestralidad, se seguiran implementando
estrategias y programas con el objetivo de llegar a la
meta de 0 fatalidades.

Para fomentar las buenas practicas en el uso
adecuado de la via, se trabajo por entender los
comportamientos de cada uno de los actores en
ella, fue asi como Concesion La Pintada lidero el
Foro de Seguridad Vial, que en su tercera version
orienté su tematica en comprender la conducta
de los usuarios cuando transitan por esta, y
también analizé la incorporacion e incidencia de
la fauna como un actor vial que, ademas de verse
impactado, puede convertirse en un factor de riesgo
que requiere mitigarse.

Bajo esa premisa, el Foro propicio el didlogo
entre dos actores importantes: motociclistas, por
su alta vulnerabilidad y siniestralidad; y el sector
camionero, por su impacto en cualquier decision
y estrategia que en materia de seguridad vial se
implemente.

Este evento contd con representantes de
concesiones viales de todo el pais, lo que fortalecio
la red de trabajo que se viene desarrollando para
gjecutar estrategias comunes que impacten de
manera positiva el comportamiento en las vias que
cruzan el territorio nacional.

Desde la Concesién se apoyd a los municipios
de la zona de influencia en el desarrollo de sus
iniciativas de seguridad vial, trabajando en alianza
con las inspecciones municipales, los comités de
espacio publico, los organismos que regulan los
asuntos de la movilidad, teniendo en cuenta que
son muy pocos los que cuentan con un espacio
dedicado y especializado en el tema de transito y
transporte.

El trabajo enfocado en fortalecer una cultura
de seguridad vial esta fundamentado en
los lineamientos de la norma ISO 39001.
Concesion La Pintada es la unica en el pais
que cuenta con esta certificacion validada
por Icontec durante tres afos consecutivos.

También se impactd a la poblacion a través
de los colaboradores que viven en el territorio,
con capacitaciones mensuales para generar
pensamiento critico y abordar problematicas desde
su rol como peatones en la via y habitantes de la
zona, haciendo énfasis en cémo su comportamiento
se replica en su entorno cercano y permea a otros.

Concesién La Pintada es un actor de primer
orden en la estrategia Por la Via Voy Seguro, que
redne a las concesiones viales del pais en trabajos
articulados y de impacto nacional para garantizar
movilidad segura por todo el corredor vial. Ademas,
participa de manera activa del Comité Empresarial de
Seguridad Vial que se relne alrededor de Defencarga.

Una via que opera
con energias limpias

En 2024, como parte de las acciones orientadas
a ser una via sostenible, se ubico, en algunas de
las infraestructuras principales que dan apoyo a la
operacion, un sistema de paneles de energia solar
desarrollados en convenio con Celsia.

Al cierre del afio 310 paneles se encontraban
instalados en las sedes del Centro de Control de
Operaciones (CCO) -Plaza del Cauca-, en los
edificios de las Zonas de Pesaje y en el Peaje
La Pintada. Al entrar en operacion, estos paneles
solares supliran las necesidades de energia a partir
de una fuente renovable, generando energia limpia
que impacta el medio ambiente con la reduccion
de las emisiones de CO?

Con la instalacion y posterior puesta en
operacion de los paneles solares se dejaran de
emitir 283 toneladas de diéxido de carbono al afio,
equivalentes a lo que se logra con 12.800 arboles
maduros. Esta infraestructura tiene una capacidad
de produccién de energia suficiente para abastecer
a 1.316 hogares. En 2025, se ejecutara una segunda
fase de este proyecto a partir de un estudio de
viabilidad para la implementacién de energia solar
también en el Tunel Mulatos.

Ademas, se inici¢ el proyecto de transicion a un
nuevo comercializador de energia, que garantiza
que la energia suministrada para la operacion de
la Concesidn provenga de una fuente limpia. Este
proyecto se desarrolla por etapas con el apoyo de
la firma Enerbit.

Esta empresa, a través de su plataforma
tecnoldgica, garantiza que la energia que compra
Concesion La Pintada es generada a partir de
fuentes renovables 100% (hidrdulica, edlica,
solar). Esto se avala con un certificado trimestral
que permite demostrar una reduccion de la huella
de carbono de casi 99%. Y el ahorro anual esta
proyectado en cerca de COP 300 millones.

El proyecto se implementa a partir del cambio
de contadores en un proceso de tres etapas.
Al cierre del afio el avance fue del 17% con la
primera y segunda etapa, que consistié en la
instalacion de los medidores en los puntos en
los que se instalaron los paneles solares y en las
restantes edificaciones que hacen parte de la
Concesion. La tercera etapa, que se cumplira en
2025, es la instalacion de estos contadores en la
infraestructura del tunel.

Reciclaje y reutilizacion
de asfalto

También, como un impulso a la vision de
carbono neutro, se logré una negociacion con los
proveedores de pavimento para que recibieran
el material fresado que resulta de los procesos
de retirar el asfaltado en mal estado o agotado,
pero que aun conserva propiedades y puede
ser utilizado para la produccién de pavimento
reciclado. Esto representa no solo unas mejores
condiciones de negociacién con los proveedores,
sino también una disminucion en la emision de
gases de efecto invernadero porque la utilizacion
en un porcentaje de este pavimento reduce la
necesidad de explotaciones de hidrocarburos
fosiles para la obtencién del material necesario
para su produccion y evitando que se convierta
en un desecho contaminante al darle una segunda
vida util.

Otra parte del material resultante de los trabajos
de mantenimiento periédico al pavimento se
entregd en donacion para atencion de vias
terciarias. Asi, los municipios reducen la necesidad
de transporte por largos kilémetros de material de
pavimento desde plantas productoras, generando
emisiones al ambiente, y reduciendo la explotacion
de materiales que en su proceso pueden ser
contaminantes.

En 2024 se donaron 2.600 metros cubicos de
material fresado que, al llevarlos a los recorridos que
habrian sido necesarios para el transporte desde
las plantas de produccion de asfalto, superaban los
186 viajes. En términos econdmicos, este material
representa mas de COP 185 millones.

Mantenimiento y prevencion

Un alto porcentaje de la operatividad plena de
una via esta mediado por el estado 6ptimo de su
infraestructura de rodamiento. Esto se garantiza
a través de un constante monitoreo. Concesion
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Se recibi¢ la informacién para el comienzo de
la fase 0, enfocada en la formulacién del plan
que orienta al equipo de esta area hacia una
ruta critica inicial para los proximos 5 afios
que contempla el desarrollo de las acciones
e intervenciones necesarias para mantener
la infraestructura en las condiciones Optimas
para una operacion sin contratiempos. Este
plan dimensiona la necesidad de recursos en el
mediano y largo plazo para conservar el estado
ideal de la via, ademads de realizar una atencion
eficiente, evitando al maximo las intervenciones
correctivas que puedan impactar la operacion y
al medio ambiente de forma negativa.

Con la contingencia que se presentd en el
kilémetro 17 de la via Primavera — Santa Barbara
- La Pintada (Unidad Funcional 5), en el sector La
Quiebra, del municipio de Santa Barbara, se identificd
gue sobre ese mismo corredor vial se encontraban

En 2024, Concesion La Pintada entregé6 a
las plantas productoras, aproximadamente
55 toneladas de material fresado para ser
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reutilizado.

La Pintada cuenta con aliados estratégicos que
realizan mediciones periédicas para conocer temas
como estado de pavimentos y gestion de taludes.

En 2024 también adquirié equipos de medicién
propios para fortalecer la validacién del estado
de operatividad del corredor vial. El objetivo es
adelantar una labor mas proactiva en la prevencion
y/0 mitigacion de potenciales riesgos.

Una estructura fundamental a lo largo del
corredor vial es la de los puentes. Como parte
del contrato, a la Concesién le fueron entregados
algunos ya existentes ubicados en puntos clave de
las vias remanentes y que permiten la conexion de
poblaciones con la via principal o se encuentran
en vias que unen a Conexién Pacifico 2 con otros
destinos importantes del pais. Durante el afio, el
equipo de Operacion y Mantenimiento trabajo en
la valoracion y analisis del estado estructural y
de confort de los puentes San Juan, Mulatos y La
Vega, y obtuvo uninforme que detall6 su capacidad
de carga y estado de la salud estructural. También
se realizd una inspeccion al puente Cauca que
tiene mas de 20 afios de construccion y esta
ubicado sobre el trayecto principal conectando al
municipio de La Pintada.

El afo anterior continud la gestion iniciada
en 2023 para desarrollar, con el apoyo de un
aliado estratégico, el plan de pavimentos.

otros puntos criticos que requerian una evaluacion.
Esto se hizo con un consultor externo.

Los estudios realizados en 2023 no
evidenciaron que algun otro sitio tuviera
un riesgo inminente de pérdida de banca o
situacion similar que afectara de manera
importante la operacioén de la via, pero si fueron
identificados algunos puntos que requerian una
atencion mads constante y especifica. En los
kilbmetros 8 y 27 se instalaron instrumentos
como piezémetros e inclindmetros para realizar
evaluaciones y monitoreos permanentes.
Ademas, en el kilémetro 17, se realiza un
monitoreo permanente con la instalacion de un
inclinometro que testea el comportamiento del
terreno tras la intervencién de recuperacion y
reconformacion de la via.

Esta misma tecnologia se ubico en algunos
sectores de la doble calzada La Pintada -
Bolombolo, en el tramo ubicado entre los
puentes Cauca y Bolombolo (Unidad Funcional
4), debido a que esta zona estd en jurisdiccion
de un desplazamiento geoldgico regional que
potencialmente podria impactar la via, y por lo
tanto se incrementd el monitoreo de manera
preventiva.

El 2025 plantea un reto central: continuar
manteniendo la satisfaccion de los usuarios que
transitan por la via ofreciendo una mejor calidad
en la experiencia de cada viaje, con primordial
atencioén a la seguridad en cada recorrido.
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PROTECCION DE LA FAUNA
Y COMPENSACIONES, DOS
PROCESOS QUE SE CONSOLIDAN

Propiciar el desarrollo, generando el menor impacto posible en el medio
ambiente, es una prioridad. La faunay el bosque seco tropical que hacen
parte del entorno de la via Conexion Pacifico 2 son protagonistas de las
acciones de preservacion, conservacion y recuperacion.

© Las compensaciones
ambientales lograron
mas de 60.000
siembras de arboles. neutro.

Concesion La Pintada enfocd su trabajo
ambiental en la mitigacion, prevenciony atencion
de los impactos generados por la operacion vy
mantenimiento de la via.

Como parte del cumplimiento de los
compromisos contractuales durante el aiio,
la Concesion logro gestionar el 100% de los
permisos ambientales necesarios para el
desarrollo de la etapa de operacion: permisos
de concesiones de aguas, vertimientos,
emisiones, entre otros.

© Primera via de Cuarta
Generacion en Colombia
certificada en carbono

© Diversas iniciativas
fortalecen la estrategia
de economia circular.

La fauna, un actor de la via
que se debe cuidar

Uno de los principales impactos de la operacion de la
via y el aumento del trafico es el potencial atropello de
fauna silvestre. Por lo tanto, su mitigacion fue un objetivo
prioritario en la gestion ambiental.

Se ejecutd un convenio con la Fundacién AIUNAU del
municipio de Venecia que permite prestar una atencién
mas especializada a los casos que ocurran en términos de
fauna, en especial cuando se registran atropellamientos.

Cuando se presenta un evento con un animal que
requiera una atencion de segundo o tercer nivel, y de
alta especializacion, por ejemplo, una cirugia, o una
rehabilitacion de varios meses, la fundacion presta este
servicio, dando asi mayor profundizacion a la gestion del
Punto de Atencién de Fauna Silvestre de la Concesion.

A través de este convenio también se capacito al
equipo de la Concesidén en un proyecto denominado
Guardianes de la Fauna. 25 colaboradores que residen
en Santa Barbara, La Pintada y Bolombolo, ya cuentan
con las herramientas técnicas y el conocimiento para
atender los eventos que involucren, en jurisdiccién de la
via, fauna silvestre. Estas personas estan capacitadas
para prestar primeros auxilios al animal impactado;
evaluar sus condiciones y necesidades posteriores, y
activar el protocolo de atencion estructurado, facilitando
un proceso de atencion mucho mas eficaz.

Un corredor
de colores

6.000

arboles sembrados de los mas de
30.000 que se tienen proyectados
en la iniciativa denominada Corredor
de Colores que busca ofrecer un
espectaculo estético a quienes
transitan por la via como resultado
del florecimiento de estas especies.
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de fauna durante 2024. Un
importante frente a los 2 mil registrados en
el ano 2023.

7 mil animales silvestres cruzaron los pasos

La mitigacién de los incidentes viales estd
mediada por el desarrollo de los pasos de fauna
en funcionamiento. Hoy estan operando 30 pasos
de fauna subterraneos, y avanza el proceso de
adaptacion de las diferentes poblaciones de fauna
silvestre a este tipo de elementos, una tarea que es
delargo plazo, entanto los animales reconocen estos
nuevos elementos y puntos de cruce, se familiarizan
con ellos y los usan de manera cotidiana en su
transito por las zonas aledafias a la via y el cruce
de la misma. Para facilitar este proceso se inicié
la siembra de arboles frutales y la implementacién
de vallados perimetrales que tienen como objetivo
encaminar a los animales hacia los diferentes pasos
para evitar cruces peligrosos sobre la via.

La proteccion a los animales también pasa por
la prevencion. Estos por lo general cruzan la via en
busca del recurso hidrico, ya que es intermitente
en muchos de sus habitats y en época de verano,
cuando comienza a escasear, pueden bajar hasta
el Rio Cauca. Para evitar en lo posible que tengan
que cruzar la via, se instalaron, en diferentes
tramos de sus corredores naturales, algunas
pruebas piloto de bebederos artificiales asociados
también a cdmaras trampa que se usan para llevar

incremento

un registro fidedigno de su utilizacién; estos pozos
estan ubicados a unos 100 metros antes de la via.

Encaminados a fortalecer las medidas de
proteccion a la fauna, se avanza en la investigacion
y viabilidad de un proyecto de alertas tempranas
usando inteligencia artificial (IA) con el apoyo de
la institucion universitaria ITM. El sistema contara
con camaras ubicadas en uno de los sitios en los
gue se ha detectado mayor incidencia de paso
de animales. Estas camaras se enlazaran con un
software y pantallas informativas que daran aviso a
los conductores sobre el paso de fauna sobre la via
en tiempo real. Las pantallas se ubicaran 300 metros
antes del corredor de paso de fauna, en ambos
sentidos dela via, asilos conductores tendran tiempo
de reaccionar y desacelerar la marcha, evitando el
choque o el atropellamiento.

Nuevos usos, nueva vida

En desarrollo de la estrategia de sensibilizacion
y fomento alrededor de la economia circular, se
culmind la construccion del cuarto para el manejo
integral de los residuos solidos con el objetivo de
hacer un mejor aprovechamiento de estos.

Entre el 65y el 70% de los residuos que llegan
a los rellenos sanitarios son aprovechables.
Sin embargo, por una falta de sensibilizacién y
formacion desde la fuente misma de generacion,
estos son mezclados sin hacer la debida
separacién que facilita su aprovechamiento.

Para Concesion La Pintada la construccion del
cuarto de residuos es un punto de partida para los
préximos aiios en términos de economia circular, no
solo en el entorno de la organizacion, sino también
con un impacto y alcance en el ambito regional en
el Suroeste.

Los avances en economia circular se traducen
en beneficios como la reduccion de residuos en
fuentes hidricas y bosques, la proteccién de la
fauna, la disminucién de emisiones de gases de
efecto invernadero.

Este trabajo cuenta con aliados estratégicos en
el territorio que desarrollan una gestién integral
de residuos y apoyan a Concesion La Pintada
en tareas de capacitacion y estrategias para la
implementacién de la politica. Lo anterior, se
inicia con la sensibilizacion a los colaboradores,
y se tiene la conviccion de que esa sensibilizacion

de manera paulatina se expande a sus entornos
familiares personales y sociales para convertir
la economia circular en una politica de alcance
regional, apuntando a que un alto porcentaje de
los residuos se pueda reutilizar y regresen como
nuevas soluciones y productos al territorio.

Por su labor, la Concesién utiliza muchos
dispositivos electronicos en las diferentes tareas
de su operacion. Estos tienen una vida Uutil o
cumplen un ciclo que hace que deban reponerse.
Muchos de ellos aun, luego de este ciclo, pueden
ser aprovechados en nuevas actividades, por eso,
desde la organizacion se busco quien les diera
manejo y evitara su disposicion final de manera
prematura.

Al aliado tecnologico que acompafia a la
Concesion en este proceso se le entregaron
en 2024, 47 dispositivos entre celulares,
computadores e impresoras que ya no eran
usadas para las tareas diarias, material que ellos
adaptan y acondicionan para mejorar la calidad de
vida de personas con discapacidad.

Pero no solo se gestiond la reutilizacion de los
dispositivos electrénicos. También elementos de
la dotacién a las cuadrillas y los colaboradores
se entregaron para que aliados expertos puedan
fabricar nuevos productos a partir de estas
prendas.

Se entregaron 617 prendas entre camisas,
overoles, chalecos y jeans a colectivos sociales.
Material que ellos transformaron en cartucheras
y delantales. Con esta alianza se promueve el
empleo de madres cabeza de hogar y madres de
personas en situacion de reclusion.

La meta es transformar entre 35 a
50 toneladas de plastico al aio con
la estrategia Envases para la Vida,
aumentando el promedio actual que
oscila entre 10 a 15 toneladas.
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El cambio climatico es un fendmeno global que
impacta todos los dambitos del desarrollo social.
Obras como Conexién Pacifico 2 no pueden estar
ajenas a encontrar alternativas para minimizar los
efectos de esta situacion.

Fue asi como a finales de 2024 Concesion La
Pintada recibié la certificacion como via Carbono
Neutro por parte del Icontec.

Desde el inicio de su proceso constructivo la
Concesion comenzod a indagar alrededor de los
efectos del cambio climatico sobre el proyecto
mismo, sus colaboradores en los diferentes niveles,
sobre los usuarios y la zona de influencia de la via.

En el afio 2019 se inicio el proceso de medicion de
su huella de carbono, que partié de conocer cuales
eran las fuentes de emisiones tanto fijas como
moviles y determinar la huella de carbono anual. Al
inicio de esa medicion, Conexion Pacifico 2 era un
proyecto aun en fase constructiva y, por lo tanto, con
una huella de carbono alta, incluso en la etapa de
transicion entre construccion y operacion.

Inicialmente, se desarrolld un proceso de
medicion y evaluacion de estos afios hasta el
2023 para establecer una linea base, un punto
de partida que permitiera determinar de ahi
en adelante los indicadores de reduccion de
la huella de carbono y adelantar el proceso de

certificacion que contd con el acompafiamiento
del Icontec. Para esto se utilizo el Protocolo de
Gases de Efecto Invernadero GHG, ISO 14064-1,
metodologia internacional que permite calcular
y gestionar la emision de gases.

Desde Concesion La Pintada se recopild la
informacion de consumos como el de combustible
por vehiculo, el consumo eléctrico de cada sede
de operacion y de la operacion de los Sistemas
Inteligentes de Transporte (ITS), ademas, las
fuentes de emisiones, entre otros.

Este ejercicio sefald una huella de carbono de
1.003 toneladas para el afio base 2023. Estas
toneladas de emisidon se compensaron en un
100% a partir de la compra de créditos de carbono,
ademas del inicio de la implementacion de un plan
para mitigar, reducir y compensar las emisiones al
medio ambiente. Este plan indica que, en el corto
plazo, al final del afio 2025, la reduccién de la
huella de carbono sera del 5%, y al cierre del
2027 la reduccion sera del 15%. Mientras que
para el 2030, la huella de carbono de Concesion
La Pintada debera reducirse en un 30%. Esta
es una tarea integral para toda la organizacion,
ya que cada area tiene metas, compromisos y
estrategias orientadas a aportar a la meta comun
de reduccion.

El plan de compensaciones avanza de manera
satisfactoria y en cumplimiento de los objetivos
fljados tanto en el contrato de concesion, como en
las decisiones voluntarias tomadas para mitigar los
impactos al ecosistema.

Esto comprende 7,38 hectdreas en el municipio
de Jerico donde se sembraron 5.700 arboles y se
encuentra ya en proceso de cierre y evaluacion
del informe final por parte de ANLA. En el informe
radicado y en evaluacion de la autoridad ambiental
se demostro la ganancia ecosistémica, incremento
en la biodiversidad y mejoria en la cobertura.

Se compensaron 18,2 hectareas en el municipio
de Venecia con la siembra de mas de 8.000 arboles
y monitoreos que demuestran el cambio positivo
en la cobertura vegetal y la ganancia ecosistémica.

También Corantioquia validé el cumplimiento de
un proceso de restauracion de 24 hectareas en el
municipio de Fredonia con la siembra de mas de
10.000 arboles. Y otro proceso de compensacion
para 127 hectdreas en el municipio de Jardin.

Uno de los proyectos mas importantes en
compensacion se inicié en 2024. Este abarca 350
hectareas en jurisdiccion del rio Cartama, donde en
los proximos anos se sembraran 110.000 arboles.

El proceso se inicio en junio y durante el segundo
semestre de 2024 implicé la preparacion del terreno,
aislamiento de las 350 hectareas a intervenir,
suministro de las especies arboreas e inicio de las
siembras, alcanzando en 2024, 60.000 arboles
sembrados que representan alrededor de 200
hectareas de las proyectadas. Una vez plantados los
arboles Concesion La Pintada hace el mantenimiento
y monitoreos para el cumplimiento de las metas de
restauracion de las condiciones del ecosistema.

Ademads de estas compensaciones que hacen
parte del compromiso contractual, también se avanza
en el desarrollo de estrategias para profundizar los
procesos de compensacion voluntaria, involucrando
en estos un componente de beneficio econdémico
para los propietarios de los predios que se vinculen
de manera voluntaria al mecanismo.

En una alianza entre Concesion La Pintada,
Odinsa, el Circa, Fundacion Grupo Argos y la fir-
ma internacional Terraformation se adelantara la
restauracion de 1.200 hectareas de bosque seco
tropical. Para generar el beneficio econdémico a los
propietarios se vincula la restauracion a la futura
generacion de créditos de carbono. A partir del afio




2028 estas hectareas comenzaran a generarlos
y seran adquiridos por la Fundacion Grupo Argos
para compensar la huella de carbono de empre-
sas de la organizacion. Este es un primer paso para
una gran meta de compensaciones voluntarias de
las 11.000 hectdreas proyectadas a largo plazo por
Concesion La Pintada.

Un apoyo fundamental para el desarrollo de
los procesos de compensacion y restauracion es
el CIRCA, que ha suministrado cerca de 80.000
arboles para las siembras en cada una de las
iniciativas. Ademas, el Centro de Investigacién
para la Restauracion y Conservacion Ambiental, se
ha fortalecido como escenario para el andlisis y la
academia en torno a este ecosistema, con jornadas
académicas de botanica, produccion vegetal, manejo
de viveros y capacitaciones a la comunidad.

En su segundo afio, el proyecto Corredor de
Colores que contempla la siembra de especies
de arboles que florecen, se consolidé no solo
como un referente estético para los usuarios que
transitan el corredor vial, sino también como un
elemento que aporta a la disminucion del estrés
al conducir y, por lo tanto a la seguridad vial.

Son ya cerca de 6 mil los arboles sembrados
y que han comenzado a florecer. Se trata de un
proyecto de mediano y largo plazo que debe
estar consolidado para finales de la presente
década y que ofrece ademas de un espectaculo
natural Unico, una experiencia sensorial que
ayuda a la seguridad vial y transmite un mensaje
a los usuarios que estan transitando por un
ecosistema que es fragil y que debe cuidarse.

GESTION
SOCIAL



FORTALECIENDO EL TEJIDO
SOCIAL EN LA REGION

Desarrollo econdémico, fortalecimiento institucional, atencién a necesidades
fundamentales, generacion de espacios de encuentro y formacién de
liderazgos, son algunas de las tareas que Concesion La Pintada desarrolla
para articular la via con la vida de la regidn del Suroeste.

Cifras que impulsan
el desarrollo

41 mil

Tapas plasticas se usaron
para desarrollar ecomurales
en Tamesis y La Pintada.

3.800

Personas disfrutaron las
diferentes actividades en
Plaza del Cauca en 2024.

©® Suroeste Compra @ 3.373 personas beneficiadas ® 72 huertas comunitarias
Suroeste se consolida en tres aios con la entrega construidas en Tamesis
como plataforma para el de 975 filtros de agua. y Santa Barbara, a través
fortalecimiento del tejido del programa Escuela de

empresarial.

Concesion La Pintada fundamenta su gestion
en la promocion de la convivencia, la dinamiza-
cién econémica y el desarrollo humano de sus
colaboradoresy las comunidades de influencia.
Su labor trasciende la operacion vial, conectan-
do las expectativas y necesidades del Suroeste
con oportunidades de desarrollo que fortalecen
las capacidades de la region.

Huertas.

Una gestion que aborda los aspectos so-
ciales, economicos, culturales y ambienta-
les en el marco de la sostenibilidad y la in-
clusion tanto en los municipios del area de
influencia directa, como otros mas que son
vecinos del territorio y son impactados por
la operacion del corredor vial.
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Relacionamiento
y atencion a la comunidad

Toda gestion empieza por el conocimiento, por eso
desde la Concesion se fortalecio la estrategia de
relacionamiento con las comunidades a través de
los programas Movilizatey Construyamos Territorio
gue se enfocan en cambiar la dinamica de que las
comunidades se acerquen al proyecto, por la de
ir hasta ellas y presentarles no solo los canales y
mecanismos de atencion a sus inquietudes, sino
también a ofrecerles servicios y recursos con los que
cuentan ellas para apoyar sus dinamicas e impulsar
sus iniciativas.

Esta estrategia tiene impacto positivo en las
comunidades vecinas de la via, al hacer mas cercana
la relacion y la comunicacion, eliminando niveles de
incertidumbre que, por ejemplo, han logrado disminuir
el nivel de PQRS interpuestas a la Concesion.

2 mil

Plantulas entregadas en el
programa Escuela de Huertas
a colaboradores y comunidad.

COP 6.300

Millones invertidos en
recuperacion de patrimonio
arqueoldgico de la region.
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A través de Movilizate se trabajo en temas como
la gestion de hojas de vida, se establecieron alianzas
con otras empresas o entidades como las cajas
de compensacion para desarrollar jornadas de
informacién sobre ofertas de empleo propias y de
otros. También se adelantaron jornadas de tipo ludico
y recreativo. Para el desarrollo de este plan, Concesion
La Pintada contd con aliados como Comfama,
Comfenalco y el SENA.

Durante 2024 se llevaron a cabo 10 experiencias
con este objetivo en 9 de los municipios de influencia:
Santa Barbara, Valparaiso, Tamesis, Tarso, Jerico, Salgar,
Fredonia, Venecia y Caramanta. En estas jornadas se
impactaron 1.332 personas de manera directa.

A través de Movilizate y Construyamos
Territorio se llevaron a cabo 10
experiencias en 9 de los municipios de
influencia.

Santa Barbara
Valparaiso
Tamesis
Tarso

Jerico

Salgar
Fredonia
Venecia
Caramanta
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Por supuesto la gestion de la PQRS sigue siendo
una prioridad con el fin de dar respuestas oportunas
y efectivas a los ciudadanos. Desde el inicio del
proyecto se han recibido 1.217 PQRS, y en el afio
2024 la cifra fue de 239, de las que al momento del
informe ya se habian respondido 234. Esta accién de
respuesta permite que en la encuesta de satisfaccion
el indicador de calificacion relacionado con la atencion
haya sido superior al 70%.

Empoderando a la comunidad
del Suroeste

Con la poblacion de los municipios de influencia
directa de la Conexiéon Pacifico 2, Concesion
La Pintada desarrolla formaciones en torno a la
gobernanza y a la toma de decisiones para lograr
un empoderamiento efectivo y una participacion
en las decisiones que se asumen y que inciden en
sus condiciones y calidad de vida en la region, y les
permitan generar mejores oportunidades econdémicas
y de sostenibilidad social.

Es asi como con las comunidades se desarro-
llan los programas Del Cole a la Via, Por la Via Voy
Seguro, Escuela de Emprendimiento y Aprendiza-
jes que Conectan.

Del Cole a la Via se enmarca como un plan de
trabajo en las entidades educativas ubicadas en
el tramo Primavera-Santa Barbara-La Pintada
(Unidad Funcional 5) y que es la zona en la que se
presentan los mayores indices de accidentalidad,
especialmente entre motociclistas. Se realizd
un trabajo con las instituciones ElI Guayo,
Damasco y TOE, que son aquellas en las que hay
poblacion en los grados 11 y que generaban una
alta preocupacion de los directivos porque son
conductores de motos y usan la via concesionada
como corredor principal en sus desplazamientos.

Por su parte, Por la Via Voy Seguro, Juntos por la
Vida, integrada por las concesiones viales Pacifico
1, Pacifico 2, Pacifico 3 y Devimar, y organizaciones
como Defencarga, Cemento Argos, Cemex y la
Secretaria de Movilidad de Caldas; consolidd su
trabajo en pro de la seguridad vial en todos los
trayectos que hacen parte de la red de carreteras
concesionadas. Durante el afio 2024 se adelantaron
13 actividades de promocion, informacion,
divulgacién y capacitacion que impactaron a cerca
de mil usuarios de las vias participantes

Del Cole ala Viaimpacto 881 jovenes
en un trabajo que se orienta a la
formacion en valores y conocimiento
de la normas de transito.

Con la Escuela de Emprendimiento se avanzé
en la tarea de capacitacion a 20 mujeres de la
vereda Puente Iglesias del Municipio de Fredonia,
con ellas se trabajo en el fomento de herramientas
necesarias para el desarrollo de ideas creativas en
la conformacién de sus negocios.

1.637 personas capacitadas en los
talleres,entreellas,estudiantesdelas
instituciones educativas, lideresas
ambientales, representantes de las
mesas ambientales y comunidad en
general.

A estas 20 emprendedoras se les presentaron
ideas de negocios en culinaria y artesanias, y su
proceso de formacion fue adelantado por un grupo
de emprendedores consolidados de la region, con
un alto nivel de maduracion en sus negocios, y que
participan de tiempo atras del programa Suroeste
Compra Suroeste. Ellos compartieron sus saberes,
conocimiento y experiencias practicas con las futuras
creadoras de negocios.

Gastronomia, preparacion de bebidas con base en
café, disefio de jardines, velas aromaticas, macramé,
reposteria, porcelanicron y artesanias navidefias
fueron algunas de las dreas de negocio que se
presentaron como opciones.

Con las mujeres que avancen en su proceso Yy
se hayan decantado por una linea de negocio ya
especifica, en 2025 se profundizara su formacion y
empoderamiento y se involucraran como potenciales
proveedoras de Suroeste Compra Suroeste.

Los procesos de formacion también tienen un
componente contractual de capacitacion a la
comunidad y se orientan, como un primer frente, a
la formacién ambiental con acciones dirigidas a la
proteccion y conservacion de los ecosistemas vy al
fortalecimiento de las capacidades que tienen las

comunidades para ser responsables de la proteccion
de sus entornos.

A partir de esto, se adelantaron 37 talleres de
capacitacion en temas como la disposicion
adecuada de residuos, seguridad alimentaria,
economia circular, sensibilizaciones en torno a la
reduccion de plasticos de un solo uso, huertas
comunitarias y huertas urbanas.

El segundo frente de trabajo en las capacitaciones
fue la estrategia Aprendizajes que Conectan, dirigido
a los estudiantes de los grados décimo y undécimo.
Este programa se inici6 como un plan piloto en
La Pintada en 2023; y en el afio 2024, se amplio al
municipio de Valparaiso.

En total, 205 estudiantes se capacitaron en temas
de habilidades blandas, formacién para el empleo
y habilidades para desarrollar su proyecto de vida
para que una vez terminen la etapa de educacion
secundaria, puedan orientar su camino de manera
asertiva con base en lo que quieren hacer, sus
expectativas y suefos.

Esta formacion se até también al desarrollo de la
Feria Universitaria, en la que participaron estudiantes
de toda la Provincia del Cartama, quienes conocieron
la oferta académica de 25 instituciones de educacion
técnica, tecnoldgica y universitaria.

Ademas, 190 de los 205 jovenes que participaron
en Aprendizajes que Conectan, también hicieron
parte de una jornada denominada Dia Carrera en la
gue un grupo de profesionales de diferentes areas
les contaron sobre sus diferentes profesiones, sus
ambitos de desempefio, proyeccion y su aporte a las
comunidades desde su saber.

Formacion para el empleo

Con la comunidad se trabajo desde el tema de la
vinculacion de mano de obra a partir de tres lineas
de accion. La primera, la dignificacion del trabajo,
promoviendo el acceso a oficios y labores formales.
Una segunda linea, esta orientada a la educacion
y formacién capacitando a las comunidades,
especialmente jovenes y mujeres, en herramientas y
conocimientos que les permitan acceder a empleos
a los que posiblemente no podian antes sin estas
habilidades aprendidas.

En tercer lugar, se promovit con el Cesde y con el
Sena un plan de formacién a las comunidades que les
permite acceder en un futuro a vacantes que requiere
la Concesion y que, por diferentes motivos, no se han
podido encontrar en el territorio.
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En esta direccion, ya se inici¢ el proceso con 16
mujeres del municipio de Tarso, que se capacitaron
en operacion de maquinaria guadafadora con el
Sena, logrando asi vincular a esta poblacion y ampliar
la fuerza laboral femenina de la Concesion.

Durante 2024 Concesion La Pintada participo
en nueve jornadas de empleo en el marco de la
estrategia Movilizate y Construyamos Territorio. En
ellas estuvieron 786 personas y de estas se logro al
cierre del afio una vinculacion efectiva de 13 personas
en cargos requeridos por la Concesion.

Suroeste Compra Suroeste,

un dinamizador econémico regional
Suroeste Compra Suroeste se ha convertido en uno
de los programas bandera de Concesion La Pintada,
su actividad ha potenciado el desarrollo y crecimiento
de decenas de unidades productivas que se han
convertido en empresas con un alto potencial de
crecimiento y dinamizacion econdémica para la region.

COP 128 millones fueronlasventasde Suroeste
Compra Suroeste en 2024. Y en los cerca de 8
anos desde que se implementé el proceso, se
ha generado un beneficio econdmico total de
COP 480 millones.

Con su evolucién, Suroeste Compra Suroeste
se transformé en un espacio de incubacion de
nuevas iniciativas que nacen en torno a la estrategia
y van afianzando sus capacidades y afinando sus
procesos hacia la sostenibilidad como negocios.
Empresas que una vez logran su nivel de maduracion
dejan este espacio para nuevas ideas y negocios
gue contindan el ciclo.

Para alcanzar estos objetivos se trabaja en dos
frentes. Uno de formacion con talleres, procesos
de tecnificacion en calidad y en productos; esto en
alianza con la Provincia del Cartama. Y una segunda
fase enfocada en la promocion y comercializacion
a través de actividades como los Mercados de
Emprendimientos, ferias y ruedas de negocios,
facilitando que se comercialicen los productos o
bienes y servicios que se generan en cada uno de los
emprendimientos.

La gestion de 2024 promovio 150 horas de
formacion en las que participaron 356 personas que
se capacitaron en temas como ventas, finanzas,
marketing digital, turismo local, gastronomia,
artesanias y habilidades sociales.

En 2024 se adelantaron 17 espacios comerciales
en Plaza del Cauca — CCO y directamente en
los municipios, bajo alianza con la Provincia del
Cartama. Ademas de la continuacion de las compras
inclusivas por parte de la Concesion, adquiriendo
productos y servicios locales que benefician a los
emprendedores de la region.

Conlasdiferenteslineasdeaccionimplementadas
bajo la sombirilla de Suroeste Compra Suroeste se ha
logrado la autonomia y sostenibilidad de los negocios
impulsados, con una dinamizacién econdmica,
generacion de autoempleo, formacion y tecnificacion
de los emprendimientos y de los emprendedores,
fortalecimiento de la proveeduria interna e incluso,
lograr un encadenamiento con otras organizaciones
a través de los planes de compras inclusivas.

Suroeste, un destino con muchas
opciones para disfrutar

El Suroeste antioquefio tiene un potencial turistico
importante y por eso, desde Concesion La Pintada,
se trabaja con el programa Suroeste Tu Destino.
Gracias a un trabajo adelantado con el apoyo
de la Fundacién Julio C. Hernandez se logro el
levantamiento de la oferta turistica de los 11
municipios que conforman el area de influencia,
un documento que es punto de partida para la
formulacion de las estrategias regional y local de
promocion de un turismo sostenible.

En este inventario de la oferta turistica regional
se da cuenta de una variedad de opciones, con
una prevalencia del turismo de naturaleza y el
ecoturismo. Este mapeo, permitira fortalecer
aquellos sitios y municipios que ya tienen
una infraestructura y una cultura de atencion
orientada al turismo, mientras que aquellos en
los que este proceso aln sea incipiente, recibiran
acompafiamiento para trabajar en sus procesos
de formacién asi como el desarrollo de una
infraestructura y de la cultura adecuadas para
brindar una buena experiencia a los visitantes.

EnlaZonadeServicio2delavia,seabridalpublico
el Punto de Informacion Turistica que en 2024
comenzo a funcionar en comodato bajo alianza
con las administraciones municipales de Jerico,
Tarso y Pueblorrico, que operan una estrategia
denominada: 3.40, Magia Entre Montafas.
Aprovechando que estos tres municipios estan
a una distancia de 40 minutos entre si, desde el
PIT se ofertan 21 atractivos turisticos religiosos,
naturales, culturales, gastronémicos vy de
experiencias, identificados en una ruta que integra
los tres municipios que lideran el proyecto.

También en 2024 el Museo Arqueoldgico de
Tamesis reabrié sus puertas, con la exhibicion
y custodia de las cerca de 82 mil piezas que
fueron halladas en la zona del corredor vial en
la etapa de construccion, piezas debidamente
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conservadas y clasificadas para convertirse en
fuente de informacion y conocimiento de lo que ha
sido la evolucion de la region a lo largo de miles de
afios. Este hallazgo es el resultado de un trabajo
de siete afios que requirié una inversion de mas de
COP 6.300 millones y la participacion de un equipo
interdisciplinario de arquedlogos, bioantropodlogos
y expertos locales.

Preservar los referentes
de la comunidad

En la tarea de afianzar el desarrollo cultural del
area de influencia, Concesion La Pintada ejecuta
como parte de su tarea de acompafiamiento
social el programa Retornando al Territorio. En él se
promueven las tradiciones y saberes autéctonos
para orientarlos hacia un trabajo cultural y ambiental
preservando el patrimonio y la identidad local.

Con este programa en el municipio de La Pintada,
concretamente en la zona del Rio Cauca, se
removieron 8 toneladas de residuos sdélidos en un
trabajo conjunto con la Administracion Municipal, la
empresa de servicios publicos de La Pintada (EPPI) y
la comunidad del municipio.

Ademas de las labores de mejoramiento de las
condiciones de los alrededores del rio Cartama,
también ubicado en La Pintada, se propicié el retorno
de las comunidades a este espacio a través de una
apropiacion consciente y responsable de este tesoro
natural, un espacio de tradicion y esparcimiento.

Para esto, se trabajo en la transformacion de
este lugar con pinturas y murales que adornan las
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llHemos visto temas como seguridad

alimentaria, cambio climatico,
disposicion y manejo de residuos
solidos, liderazgo, economia circular
(..). Hemos aprendido a ser mujeres
mas lideresas, mas responsables

de nuestros territorios. Hemos
aprendido que podemos posicionar
mas los temas aprendidos en nuestra
comunidad y replicarlos (...). Esto en
mi vida deja una huella y me invita a
replicarlo en otras personas”.

Gladis Garcia, Retornando al Territorio.

columnas de los puentes, también se dispuso de espacios
de reunion con sillas y fogones construidos con materiales
reciclados y disefiados para que los habitantes del sector
puedan encontrarse. Asimismo, se instalaron dos puntos
ecologicos para la correcta recoleccion de residuos, una
medida crucial para mantener la limpieza y el cuidado
del entorno. Finalmente, se sembraron 30 arboles, lo
que reafirma el compromiso de la organizacion con la
reforestacion y la proteccion de este afluente hidrico.

Agua que transforma vidas

Por tercer afio consecutivo Concesion La Pintada y
sus accionistas Odinsa y John Laing, continuaron
promoviendo el acceso a agua segura en el suroeste
antioquefio.

En el 2024, junto a Odinsa, y a través del programa
AquaVida de la Fundacién Grupo Argos, se entregaron
155 filtros purificadores de agua a comunidades
vulnerables del territorio, sumandole a un impacto
global que a lo largo de los tres afios ha entregado
795 filtros que benefician a las poblaciones de ocho
de los municipios del area de influencia directa de
la via: Tarso, Fredonia, Salgar, Tamesis, La Pintada,
Valparaiso, Venecia y Santa Barbara.

Con la entrega de estos filtros, que significan un
mejoramiento de la calidad de vida, se han beneficiado
3.373 personas. De estas 384 son nifios menores de 5
afios. Otros 514 son nifios y jovenes entre 6 y 17 afios;
y 1.637 son adultos entre los 18 a 60 afios. A esto se
suman 364 adultos mayores y 424 estudiantes de
dos instituciones educativas. Asi mismo, 80 nifios del
Centro de Desarrollo Infantil de La Pintada y del Hogar
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Infantil del Corregimiento San Pablo en Tamesis.

La estrategia, permitid un cubrimiento alrededor
del 90% de la poblacién del corregimiento Pefialisa
(270 familias) en el municipio de Salgar que también
hoy tienen acceso a agua segura. Al igual que un
grupo de 15 funcionarios de la estacion de Policia del
Corregimiento San Pablo cuentan con estos filtros
purificadores de agua.

El ahorro mensual que las familias beneficiarias
perciben en menos compras de agua potable
o medicamentos para aliviar enfermedades
derivadas del consumo de agua sin tratar asciende
a COP 13 millones.

Con la entrega de estos filtros, Concesion La
Pintada impacta de manera directa al cumplimiento
del objetivo 2 de Desarrollo Sostenible que se orienta
a disminuir la brecha existente en el acceso de agua
potable a la poblacion.

Arte con responsabilidad
ambiental

Como parte del plan de sensibilizacion a la
comunidad sobre temas ambientales, en 2024
la Concesion realizd la construccion de dos
nuevos ecomurales en un trabajo conjunto con
los jovenes, lacomunidady las administraciones
municipales. Estos dos ecomurales se unen al
disefiado y construido en 2023 en el municipio
de La Pintada, a través de la recoleccion y uso
de 20.000 tapas plasticas.

Las dos nuevas obras estan en los municipios de
Tamesis y La Pintada. En ambos lugares se desa-
rroll6 un proceso de capacitacion en liderazgo y go-
bernanza alrededor de los temas ambientales, que
se hizo de forma paralela al proceso de recoleccion
de las tapas bajo una estrategia de economia cir-
cular para reutilizar y reducir el desperdicio. Fueron
41.600 tapas las que se utilizaron en el desarrollo
de la iniciativa artistica.

Huertas que siembran esperanza

La Escuela de Huertas Urbanas y Comunitarias,
es un programa que inicié en el afio 2023 con un
grupo de 40 colaboradores de la Concesion, y en
2024 se unieron 22 colaboradores mas que, con
el apoyo del SENA, se certificaron en los temas de
agricultura urbanay seguridad alimentaria.

El SENA ha brindado el capital semilla necesario
para el desarrollo de las dos primeras cohortes del
programa, asfcomo el apoyo con su personal experto
para brindar la capacitacion y el entrenamiento
idéneo a este nuevo grupo certificado.

Pero el programa no se limité al entorno de
los colaboradores de la Concesién. También
como parte del trabajo de fortalecimiento de
la comunidad, y en un tema vital como es la
seguridad alimentaria, se extendio a la poblacion
del area de influencia de la via.

En él se vincularon 72 familias de los
municipios de Santa Barbara y Tamesis a
las se les entregaron mas de 2.000 plantulas
para el cultivo de cebolla, tomate, pimenton,
acelga, lechuga, broécoli, pepino, cilantro vy
otras hortalizas. Ademas, se implementé
una huerta escolar en el Centro Educativo

Jesus Anibal Gomez en la sede Mulaticos del
municipio de Tarso, con el objetivo de fortalecer
la tradicion y conexion con la tierra y los habitos
de alimentacion saludable desde el restaurante
escolar. Una experiencia piloto que se espera
replicar en 2025y en la que ya varias instituciones
educativas mostraron su interés para desarrollar
un plan similar.

Plaza del Cauca,
un lugar de encuentro

La dinamizacion de Plaza del Cauca como punto de
encuentro para la comunidad se fortalecio en 2024.
Esta infraestructura, simbolo de la conexion
vial Pacifico 2 y de Concesion La Pintada fue el
eje de diversas actividades a lo largo del afio que
convocaron no solo a la poblacion de los municipios
del drea de influencia, sino también a los habitantes
y autoridades de otros municipios del Suroeste
antioquefo. En total, habitantes de 20 municipios de
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2.526 personas participaron durante los
dias de Semana Santa de las actividades
en Plaza del Cauca.

la region participaron activamente en una o varias de las
actividades desarrolladas en este periodo.

Semana Santa fue un momento especial para
evidenciar la importancia de Plaza del Cauca como
espacio de convergencia en la region. En estas fechas

se contd con una programacion que incluia

actividades culturales, ludicas, deportivas,
religiosas y de esparcimiento. Con el aliado
Comfama se habilité un parque de diversiones
con acceso gratuito a la poblacion.

Se llevd a cabo el Encuentro de Talentos con la
participacion de artistas de toda la region. También
se proyectaron peliculas con el programa Una Via de
Pelicula. Ademas, se programdé un espectaculo de
magia y un concierto de rock.

Durante esos dias Plaza del Cauca reunio a 60
emprendedores locales en una feria comercial que
permitié la movilizacion de recursos por COP 17
millones.

La comunidad y los pobladores de los municipios
de influencia directa son los mayores beneficiados por
espacios como estos construidos allf.

El CCO ademas de ser el centro de control de las vias
de Pacifico 2, es el lugar que acoge a la comunidad y
a los colaboradores para desarrollar en su entorno
actividades académicas, culturales, recreativas y de
capacitacion para el trabajo, y en el que mas de 1.300
personas adicionales se han reunido para hacer parte
activa de eventos como el Encuentro Subregional de
Muijeres, Ciclopaseo, Encuentro Red de Concejos de
la Provincia del Cartama, Encuentro Subregional
con Colectivos Cuidadores de la Vida, Formacion
a Gremios del Suroeste, Fortalecimiento de los
Esquemas Asociativos Territoriales de Antioquia,
Visita de lideres ambientales Programa de Huertas
Comunitarias, Encuentro Comité de Vecinos, vy
Clausura Proceso de Emprendimientos.

La preparacion y desarrollo de los diferentes
eventos formativos, culturales, comerciales e
interinstitucionales que tuvieron lugar en este
escenario generd6 mas de 80 empleos directos e
indirectos en 2024.
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En Concesidn La Pintada los colaboradores encuentran oportunidades
de capacitacion que fortalecen sus capacidades individuales y las
proyectan en beneficio de la gestidon empresarial.

Un clima laboral de
excelencia segun la
medicion de Mercer.

El plan de formacion ofreci6 262
espacios de capacitacién, sumando
mas de 20.240 horas de formacion.
Esto significa que, en promedio, cada
colaborador de la Concesién recibié

41 colaboradores beneficiados con el
programa De la Via al Aula.

6 colaboradores ya completaron sus
estudios de secundaria con esta
iniciativa.

mas de 60 horas de formacion.

Al cierre de 2024, Concesion La Pintada contaba con
281 colaboradores directos tras la incorporacion,
en el mes de enero, del personal con contratos
temporales bajo un esquema de vinculacion directa.

En su gestion del talento humano alcanzé un logro
significativo con los resultados de la encuesta de clima
organizacional realizada con el apoyo de la firma Mercer.

En esta encuesta, que se realiza cada dos afios
y fue respondida de forma anénima por 242 de los
253 colaboradores que cumplian con el requisito de

tener mas de 3 meses de vinculacion, Concesion
La Pintada alcanz6é un cumplimiento general de
98%. Temas como la satisfaccion, el compromiso,
el clima, la estabilidad laboral y la efectividad de
los liderazgos fueron algunos de los aspectos
mas destacados en las respuestas, con puntajes
superiores al 90%.

Estos resultados reflejan un aumento de 10 puntos
en la calificacion general, en comparacion con el
estudio de 2022.

A partir de los resultados, la Concesion reafirmo
el compromiso con sus colaboradores y elaboré
un plan de accién a mediano plazo que incluye
actividades, programas y estrategias para
fortalecer su gestion de talento humano.

Formacion en temas como la gestion del
tiempo, planificacion, administracion de recursos,
son parte de las acciones que buscaran hacer
mas solidos y efectivos los procesos de toma de
decisiones e impactar mas las labores en beneficio
de la competitividad.

De la Via al Aula es un programa clave para
Concesion La Pintada, con él se ofrece a 41
colaboradores la oportunidad de desarrollar
o completar estudios en basica primaria o
secundaria. Con la encuesta de caracterizacion
de los integrantes de la organizacion se encontré
que 64 aun tienen sus estudios en alguno de
estos niveles incompletos o no los han cursado,
y se tomd la decisidon de iniciar un proceso para
facilitar esta insercién educativa.

Esta es una iniciativa que apunta a trabajar el
bienestar y desarrollo de los colaboradores vy
sus entornos con una meta clara: Lograr, para
2030, que el 100% de las personas con roles
operativos cuenten con estudios de basica
primariay secundaria, asi como la incorporacion
del requisito de formacién de bachillerato en los
perfiles operativos.

De la Via al Aula busca cerrar brechas sociales y
generar igualdad al posibilitar a los colaboradores
participar de manera mas efectiva en procesos de
seleccion, en temas de promocion al interior de la
organizacion. Ademas, aquellos que ya culminan
su ciclo académico de bachillerato pueden
continuar con estudios técnicos, tecnologicos o
formacién superior.

En el programa se involucran, ademas, otros
colaboradores, comparieros de los estudiantes,
que en calidad de lideres, padrinos y tutores
estan constantemente apoyando su proceso,
haciendo una labor de mentoria, empoderamiento
y estimulo para ayudarles a cumplir los objetivos
que se han propuesto.

Para llevar a cabo su labor de mentoria, los
padrinos y madrinas también adelantaron un
proceso formativo para fortalecer sus habilidades
y tener un acercamiento respetuoso y asertivo con
sus estudiantes acompafiados.

En el desarrollo del programa se cuenta con 4
lideres, 12 padrinos y madrinas cada uno con 3 o
4 estudiantes acompafiados, y 8 tutores que de
manera transversal prestan apoyo técnico a los
estudiantes con posibles dudas o dificultades en
las materias y cursos que abordan en su proceso
de aprendizaje.
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Concesion La Pintada cuenta con un plan
de capacitacion anual que hace parte de
sus compromisos contractuales con los
colaboradores. Este busca desarrollar, fortalecer
y profundizar en temas de habilidades blandas
y técnicas. En 2024 se abordaron asuntos
como: comunicacion asertiva, inteligencia
emocional, resolucion de conflictos, trabajo en
equipo, toma de decisiones, manejo adecuado
del tiempo, pensamiento creativo, disciplina y
responsabilidad, y liderazgo.

La labor de capacitacion respondié a la vision del
Viaje Comun que es el centro de la accion de Odinsa
y sus concesiones. Bajo esa oOptica los procesos
de formacion con los colaboradores desarrollan
tanto la dimensién del ser, como la del hacer.

En el fortalecimiento de las habilidades blandas
se cumplieron capacitaciones y procesos de
formacion en temas como: trabajo en equipo,
inteligencia emocional, comunicacion asertiva,
liderazgo y manejo de emociones.

También se desarrolld un proceso especial con
las personas que estan a cinco afios de alcanzar
su jubilacion y entrar en una nueva etapa de
su ciclo vital. El taller de retiro laboral busca
preparar a los colaboradores con herramientas
que les permitan asumir esta nueva etapa de
manera asertiva. 18 colaboradores participaron
de los talleres en temas como gestion del
cambio, relacionamiento familiar, manejo de
las emociones, administracion de las finanzas
personales y cuidado de todos.

Esto tuvo un impacto positivo en los
participantes y propicio la creacion de un nuevo
espacio de transferencia de conocimiento en el
gue seran los mismos colaboradores que estan
préoximos a terminar su ciclo laboral quienes
compartiran con las personas mas jovenes lo
aprendido, lo que se convierte en herramientas
fundamentales para gestionar decisiones de
vida sin importar la edad.

Por su parte, en la dimensiéon del hacer,
el foco en 2024 se centré en los procesos
de certificacion por competencias. Bajo
este modelo se desarrollaron alianzas con
instituciones como el SENA, con la que se
avanzod en procesos de certificacion de operacion
de qguadafiadoras, también en preparacion,
alistamiento y conduccion de vehiculos. Con la
Agencia Nacional de Seguridad Vial se realizd un
proceso de certificacion en moto destrezas para
los colaboradores que utilizan este vehiculo en sus
desplazamientos laborales y en su tiempo libre.

De otro lado, 531 colaboradores directos e
indirectos recibieron capacitacion e induccion en
temas relacionados con la via y su operacion, una
labor de formacion que va ligada al cumplimiento
normativo en aspectos de Seguridad y Salud en
el Trabajo, y a otros asuntos relacionados con la
gestion propia en la organizacion.

El plan de capacitacion tuvo cerca de 1.500
impactos, es decir, gue un colaborador pudo recibir
durante el periodo, formacion y entrenamiento en
dos temas o0 mas, incluyendo colaboradores de las
empresas contratistas que apoyan la operacion.

La dindmica de formacion a los colaboradores
también incentiva el fortalecimiento de Ia
relacion con su entorno proximo. Por eso,
entre 2024 y 2025 se desarrolla el programa
Escuela de Familias que en dos cohortes y por
espacio de mas de 20 meses, llevara una oferta
orientada a brindar herramientas para potenciar
este relacionamiento.

Ya la primera cohorte se gradud en diciembre
de 2024, y en 2025 la segunda continuara con
el desarrollo de temas como el ambiente y la
sociedad, la relacion consigo mismo y la familia,
y finanzas. Todo esto acompafiado de ejercicios
practicos que les permiten a los participantes
explorar y descubrir sus potencialidades y los
aspectos a mejorar para tener relaciones mas
sanas y equilibradas.

Desde el afio 2023 Concesion La Pintada cuenta
con la politica de Diversidad, equidad e inclusion,
gue comparte con las empresas en las que Odinsa
tiene participacion.

Esta politica se complementa con las dimensiones
en las que se materializan y ponen en practica los
principios rectores formulados: compromiso de lideres
y colaboradores, compensacion y beneficios, seleccion
y promocion, prevencion del acoso sexual y laboral,
conciliacion vida y trabajo, y formacion y desarrollo.

El trabajo al interior de la Concesion fue mucho
mas alla para lograr adaptar esta politica a las
particularidades como organizacion con un grupo
humano amplio y con un porcentaje importante
orientado a labores en terreno, operativas y en
constante contacto con los usuarios de la via.

Con el fin de lograr una mayor claridad, difusion e
interiorizacion del mensaje inherente a la politica, la
Concesion emitié una declaracion cultural alineada
con el tema de diversidad, equidad e inclusion. Esta se
dio a conocer en el mes de febrero como parte de los
procesos de reinduccion a todos los colaboradores.

A partir de la difusion de la declaracion, Concesion
La Pintada inici6 un trabajo para desarrollar
estrategias a partir de actividades que permitieran
la interiorizacion de los postulados y principios
fundamentales. En 2024 estas estrategias giraron en
torno a la diversidad en todos sus aspectos: cultural,
de género y roles en la sociedad.

Eventos como el Dia Sin Etiquetas, que unio la
celebracion del Dia de la Mujer y el Dia del Hombre; el
Dia de la Familia, para integrar tanto Dia de la Madre
como Dia del Padre; o un festival gastronémico con
el objetivo de destacar la diversidad cultural, fueron
algunas de las estrategias encaminadas a profundizar
de manera practica el concepto de la diversidad entre
los colaboradores.

También se adelantaron cuatro talleres educativos
que se enfocaron en temas relacionados con
romper los estigmas, estereotipos, prevencion de
la violencia y la discriminacion. Cerca de un 85% de
los colaboradores directos e indirectos ya abordaron
todas o algunas de estas tematicas, y en 2025 el
proceso se fortalecera aun mas.
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SEGURIDAD Y SALUD EN
EL TRABAJO: UNA DECISION
DE CUIDADO COLECTIVO

Concesion La Pintada apunta a ser una organizacion interdependiente en su
gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), apostandole a la gestion del
cuidado consciente y a la seguridad proactiva, en un ambiente en el que todos
sus colaboradores, proveedores y aliados se cuiden por conviccion.

SEGURIDAD
Y SALUD EN
EL TRABAJO

@ Se adoptaron ® La culturade SST ® Concesion La Pintada
indicadores trasciende los espacios es una organizacion que
internacionales para laborales e impacta a la se encuentra en nivel
medir el impacto de la comunidad de influencia del de Independencia en su
gestion de SST en la proyecto. gestion de SST.
Concesion.

La organizacion avanzaen su objetivo de convertir la
Seguridad y Salud en el Trabajo en una filosofia que
trasciende el ambito laboral y se convierte en una
forma de vida interiorizada por sus colaboradores,
proveedores y aliados.

En 2024, la estrategia se integré a una vision de
grupo bajo el marco de la campafia Decidimos
Cuidarnos, liderada por Odinsa, y que se extiende a
todas sus concesiones viales y aeroportuarias.

Con la integracion se reforzaron los aprendizajes
adquiridos desde la fase constructiva y potenciados
en la actual fase de operacion. Se fortalecio la cultura
de seguridad con la implementacion de procesos de
comunicacion efectivos, el establecimiento de un
lenguaje comun, simbolos y representaciones visuales,
y la integracion de normas y valores compartidos.

De esta forma, el propésito de cuidado de la
Concesién evolucioné a la toma de decisiones
conscientes y responsables que marcan la
diferencia, y que ademas, involucran otros actores
tejiendo una cultura que trasciende de la via a las
comunidades.

Esta filosofia es validada por todas las instancias
y cuenta con el apoyo de la alta direccion, permeando
cada nivel de la organizacion con la clara conviccion
de que asi se construye la excelencia.
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Acciones que fortalecen
las decisiones

La cultura del cuidado en Concesion La Pintada
se fundamente en 3 pilares: capacitacion vy
entrenamiento, liderazgo visible y observacion
consciente. De ellos se desprenden buenas
practicas en seguridad y salud en el entorno que
los mismos colaboradores sensibilizaron entre
sus pares.

Bajo esta orientacion se cred el Escuadron
del Cuidado conformado por colaboradores, en
su mayoria de cargos operativos, que reciben
entrenamiento y cualificacion en los aspectos
mas relevantes del cuidado laboral para que, a
partir de una vision compartida, los transmitan a
sus equipos, viviendo la seguridad no solo desde
el hacer, sino también desde el ser.

Lasegundaestrategiaqueafianzaestafilosofiaen
la organizacion son los Recorridos de Observacion
de Seguridad en los que colaboradores en todos
los niveles de la Concesion fueron capacitados,
y bajo su rol de liderazgo desarrollan una vision
integral de la seguridad en el trabajo y la aplican
en las tareas que se adelantan en cada proceso
y frente de trabajo, para asi detectar fortalezas y
oportunidades de mejora que prevengan, mitiguen
y minimicen los riesgos.

Indicadores internacionales

Concesion La Pintada hace el registro de
sus indicadores de Seguridad y Salud en el
Trabajo a partir de estandares internacionales,
complementados por las normas y reportes que
exige la legislacion colombiana. En este estandar
la medicion se lleva a cabo a partir de un indicador
de 200 mil horas hombre trabajadas.

Al cierre de 2024, la Concesion registré un
indicador de 163 dias sin accidentes o eventos que
significaran pérdida de vidas. A esto se suman los
dias sin accidentes por parte de los contratistas
que apoyan los diferentes procesos, y que al cierre
de 2024 completaban ya 624.
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Por su parte, el registro de dias sin incidentes,
es decir, eventos que pudieron generar pérdida
pero que no se materializaron, sumaron 28 dias.
Esto es clave para tomar medidas de mejora en
la operacion diaria y avanzar en la meta de un
entorno de trabajo 0 accidentes.

La gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo
hace una medicién de indicadores reactivos y
también indicadores proactivos.

En el ejercicio del afio anterior, el indicador
reactivo de Accidentalidad, medido bajo los
parametros de la norma OHSAS sefiald que
por cada 200 mil horas hombre trabajadas se
presentaron 0,17 accidentes, muy por debajo del
limite definido por el equipo de SST de Concesién
la Pintada que era de 1,45 accidentes. Ademas,
con una progresion sustancial en la reduccion si
se compara con el indicador de 5,33 accidentes
registrados en el afio 2020.

e

Los estandares mundiales para empresas
del sector de la infraestructura fijan que una
organizacion es de talla mundial cuando este
indicador no supera el 0,20, un resultado que
Concesion La Pintada cumple a satisfaccion

Otro indicador reactivo es el de Severidad, que
da cuenta de los dias que se pierden a causa
de accidentes. En 2024 fue de 6,95, un 86% por
debajo del limite umbral definido de manera
técnica por Concesion La Pintada y que es de
32,34 dias.

El indicador OHSAS estima que una empresa de
infraestructura de talla mundial no puede perder
mas de 20 dias. Asi, en este item, Concesion La
Pintada también cumple de manera plena y se
inscribe como una concesion de excelencia.

Ademds de los indicadores reactivos, que
reflejan el panorama cuando se presentan eventos
que impactan la gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo, se implementod un esquema de evaluacion
de indicadores proactivos que miden el trabajo
adelantado en la prevencion y el cuidado integral
de los colaboradores.

En el indicador de Liderazgo con Ejemplo, que
revela el cumplimiento de las observaciones de
comportamiento frente a los diferentes riesgos,
realizadas por la alta y media direccion y las areas
de supervision, el cumplimiento fue de 100%.

El segundo indicador proactivo Involucramiento
delosLideres delos Procesos enlasinvestigaciones
de accidentes o incidentes, asi como los cierres de
investigaciones y cultura del reporte, registraron
también un cumplimiento de 100%.

Por su parte, en la Gestion de Aliados, que
mide el cumplimiento de la reunion mensual de
prevencion de accidentes de contratistas, alcanzd
100% de cumplimiento.

Concesion La Pintada, como una de las
concesiones gestionadas por Odinsa y John
Laing aprovecha las experiencias aprendidas en la
gestion de SST de otras concesiones y comparte
también la suya con sus homdlogos. Asi, el
indicador de Lecciones Aprendidas, que mide el
cumplimiento en la difusién de las experiencias
de cada concesion con las similares gestionadas
por Odinsa y la cobertura de esa difusion a
colaboradores y contratistas, fue de 100%.

Por su parte, la medicion del indicador de
Autoridad para Detener el Trabajo, y que evalua el
nivel de empoderamiento de los colaboradores para
tomar la decision auténoma de parar una actividad

que puede estar generando un riesgo potencial,
también arrojo un cumplimiento del 100%.

El Reporte de Desvios, que verifica qué
tanto los colaboradores en todos los niveles
han interiorizado la evaluacion de riesgos en
las diferentes actividades de la operacién vy
administracion de la via, tuvo cumplimiento de
100%. Este indicador se construye a partir de 2
reportes por cada 50 colaboradores.

En Concesion La Pintada el liderazgo de la
gestion de SST parte desde el convencimiento
de la gerencia, y, en este aspecto, el indicador de
Liderazgo Tactico que contempla los momentos
y espacios de reunion, socializacion y andlisis del
desarrollo de la estrategia también cerrd 2024 con
cumplimiento 100% en sus metas propuestas.

Detras del cumplimiento de los indicadores
fundamentales en Seguridad y Salud en el
Trabajo, esta una clara decision de desarrollar
estrategias innovadoras que fortalecen
especialmente la prevencion tanto en bienestar
fisico como emocional de cada uno de los
colaboradores que hacen parte de la Concesion.

Una de esas innovaciones fue el desarrollo
in house de una plataforma para que cualquier
persona de la organizacion pueda, a partir de
unos procesos de capacitacion, establecer vy
alertar sobre comportamientos, actitudes o
procedimientosque ponganenriesgolavidaosalud
de una persona al ejecutar una labor determinada.
Es una herramienta colaborativa que se alimenta
con las evaluaciones que los colaboradores hacen
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de situaciones potencialmente riesgosas y que
requieren de una intervencion en cualquier nivel
para mitigar, controlar o eliminar el riesgo.

La cultura de seguridad y salud trascendio
los espacios laborales y amplid su influencia al
ambito social, familiar y de comunidad de los
colaboradores, que ya son capaces de analizar
y gestionar los riesgos en el desarrollo de
actividades en la oficina, fuera de ella, en la casa
y en el entorno barrial, llevando esa cultura y esa
forma de pensamiento hasta sus nucleos de
relacion cercanos.

Una transformacion que empieza desde los
liderazgos en cada drea de la compafia, disefiando
mecanismos para sensibilizar a las personas en
cémo acompafar, fomentar y apoyar ese cambio
de mentalidad y cultura para el cuidado integral. La
cultura y responsabilidad de la salud y seguridad
en el trabajo no son de exclusivo manejo de una
area de la empresa. Se trata de un proceso de
transformacién que implica una responsabilidad
general desde la gerencia y la alta direccion hasta
los niveles operativos basicos y de apoyo.

El desarrollo de la gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo esta enmarcado también en un
terreno de competitividad. Una compafiia segura
y que promueve el bienestar y la salud entre sus
colaboradores es una compafiia mas productiva.
Asi, ninguna actividad por prioritaria e importante
que sea para el desarrollo de la operacion de la via,
esta por encima de la seguridad y la vida de las
personas. Una vision que apoya la sostenibilidad
no solo desde el aspecto humano, sino también
desde la vision econdémica de una empresa en
marcha que no pierde recursos por incapacidades
meédicas evitables, reemplazos o multas.

Un proceso
en via de madurez

Hoy Concesién La Pintada avanza en su proceso
de la gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Con base en la escala Bradley, que contempla
4 etapas para determinar el nivel del proceso
de gestién en una organizacion, actualmente
la Concesion se encamina por la etapa de
independencia, en la que cada persona que
integra la compafila asume su responsabilidad
como gestor de SST y toma conciencia de que
cada accién que emprenda marca una diferencia
en torno a lograr un mayor control de los riesgos.

El objetivo es a 2027 lograr el nivel de madurez
de interdependencia en el que la seguridad
y salud en el trabajo ya no se tome como una
responsabilidad y conciencia individual, se
trata ya de una cultura introyectada en el ADN
de la Concesidn que apuntala su competitividad
y responsabilidad tanto con los colaboradores,
como con el entorno y la comunidad en general.
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UNA EVALUACION
ACERTADA DE RIESGOS

Se fortalecio el proceso de evaluacion de riesgos a partir
del uso de metodologias internacionales ampliamente
reconocidas y el desarrollo de herramientas propias para
hacer seguimiento a los procesos y tomar las decisiones
oportunas y mas convenientes para la Concesion.

© Incorporacién de © Seguimiento continuo © EI'90% de los predios
variables ambientales a cada uno de los necesarios para
y de Seguridad y procesos juridicos la construccion y
Salud en el Trabajo que involucran a la operacion de la via
para la evaluacion de Concesion. estan adquiridos y
proveedores. pagados.

Delos247proveedoresidentificados
en 2024, 5 son de caracter restrictivo,
14 estan en nivel de proveedor critico,
22 mas son proveedores relevantes y
206 de caracter rutinario.

Concesion La Pintada cuenta con 247 proveedores
de insumos vy servicios para sus diferentes
actividades y procesos. Durante 2024 se unifico el
procedimiento de due diligence o debida diligencia
para contratistas y colaboradores con el fin de
identificar potenciales riesgos en su relacion con
la Concesion y la mitigacion de estos.

Ya no es un proceso que desarrolle cada dependencia
por separado y bajo sus propios criterios. Existe una
ruta y una guia que hace parte del Sistema Integrado
de Gestion y que indica cudles son los aspectos claves
en esa evaluacion y los pasos a seguir para afrontar
potenciales riesgos para la organizacion.

A partir de la aplicacién de la metodologia
Kraljic, que permite conocer el impacto de cada
producto o servicio adquirido para el cumplimiento
de las actividades de la Concesion, se evaluaron
variables como riesgos ambientales, de seguridad
vial, de seguridad y salud en el trabajo, de mercado,
de localizacion, de valores en los montos de los
negocios, de exposicion a problemas tributarios.
También los impactos que la materializacion

de esos riesgos pueden tener en temas como
exposicién a la interrupcion del servicio (operacion
de la via), sanciones o sentencias, impacto
financiero o impacto reputacional, por ejemplo.

A partir de la evaluacion se califico a cada
proveedor en una escala que va desde Restrictivo
con el mas alto riesgo de impacto a la gestion de
la Concesion, Critico, Relevante o Rutinario y que
tiene un impacto leve.

Cada proveedor recibié una calificacion que va
desde excelente hasta malo. En los dos primeros
niveles se destaca y se comunica su calificacion
incluyendo aspectos a mejorar o potenciar mas. En
elcasodeproveedores concalificacionregularseles
hace un acompafiamiento en los aspectos débiles
y se les da una nueva oportunidad en el suministro
de bienes o servicios. Cuando se presenta un caso
de calificacion mala, este proveedor es vetado para
trabajar con la Concesion.

En los criterios de evaluacién para la seleccion
de proveedores se incorporé la variable de
sostenibilidad tanto en materia ambiental, como
en buenas practicas de seguridad y salud en
el trabajo. Los proveedores que demuestran de
manera concreta y certificada su desarrollo en estas
dos areas reciben puntuaciones adicionales en su
evaluacion. Estas variables se unen en la evaluacion
integral a los criterios financieros, econdémicos,
técnicos y de experiencia para contar asi con
proveedores alineados con la vision estratégica de
Concesion La Pintada en busca de la sostenibilidad.

Para completar la gestion realizada con
los proveedores durante el ejercicio de 2024,
Concesién La Pintada fortalecio su sistema de
evaluacion y seguimiento con la implementacion
de una plataforma tecnolégica con un tercero
aliado, que facilita la evaluacion y rastreo de
posibles riesgos en el Sistema de Autocontrol y
Gestion del Riesgo Integral de Lavado de Activos,
Financiacion del Terrorismo y Financiamiento de
la Proliferacion de Armas de Destruccion Masiva,
conocido como Sagrilaft.

La plataforma hace un rastreo en mas de 300
listas nacionales e internacionales para verificar que
un proveedor no se encuentre reportado o incurso
en situaciones de ilegalidad o incumplimientos.
Estas evaluaciones no han sefialado alertas sobre
contratistas vinculados con la Concesién que
incurran en este tipo de practicas.
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La identificacion y toma de decisiones en materia
de eventuales riesgos y el cumplimiento normativo y
de las condiciones contractuales es fundamental para
garantizar la sostenibilidad del proyecto y la operacion
plena de la infraestructura de Conexién Pacifico 2.
Ademas, el cumplimiento de las normas legales genera
confianza en usuarios, socios, empleados y comunidad,
lo que fortalece la reputacion de la Concesién y facilita
la creacion y desarrollo de relaciones sélidas y duraderas
con todos los actores impactados por la gestion de la
organizacion en sus diferentes ambitos.

Con el objetivo de optimizar el control que se hace a los
litigios en los que Concesion La Pintada es parte, el equipo
juridico desarrolld una herramienta de seguimiento,
control, informacion y rendicion de cuentas a directivos,
socios y partes interesadas. Esta herramienta fortalece
la toma de decisiones en el nivel estratégico de manera
proactiva sobre cada uno de los procesos ya sea en temas
ambientales, laborales o de responsabilidad civil.

Predios, mas que comprar terrenos

Para la construccion y operacién de la via Conexion Pacifico 2,
Concesion La Pintada requeria de 245 predios identificados a lo
largo del trayecto y la zona de influencia de la obra.

Al cierre de 2024, la gestion predial reportd que 219
predios habian sido adquiridos, un avance del 89,4%
que refleja el esfuerzo sostenido en negociaciones vy
acompafiamiento a los propietarios.

Con el avance de la gestion predial todas las zonas que se
necesitaban para el desarrollo de la obra civil y el funcionamiento
delaviaestan hoy liberadasy apoyan la operaciony disponibilidad
sin contratiempos en toda su extension.

El drea predial desarrollé una répida labor para apoyar los
trabajos de reconformacion de la via en el trayecto Primavera
— Santa Barbara — La Pintada, kilémetro 17, sector La Quiebra
(Unidad Funcional 5) que fue afectada por la contingencia de
pérdida de banca.

Los trabajos de atencion a la contingencia y nuevo disefio de
la via en este trayecto implicaron la adquisicion de 8 predios que
fueron afectados por la pérdida de banca o eran necesarios para
el nuevo trazado que dio solucién a la emergencia. Para este
proceso de adquisicion, y gracias al trabajo conjunto de gestion

predial y gestion social se logro la apropiacion
de recursos por COP 1.455 millones que fueron
desembolsados en marzo, lo que permitid que
a junio Concesion La Pintada hubiese adquirido
y pagado 6 de los predios. Los 2 restantes se
encontraban en tramites sin contratiempos al
momento de realizar este informe.

La adquisicion de predios va mucho mas alla
de negociar en condiciones justas unos terrenos
con sus propietarios. La vision de la organizacion
marca unos criterios en los que velar por un
restablecimiento de las condiciones econémicas,
sociales y de arraigo de las unidades sociales
iguales o mejores a las que tenian es siempre una
prioridad. Poreso, elacompafiamiento socialenlos
procesos de traslado y reubicacién de las familias
es fundamental como parte de la vision humana
de Concesion La Pintada y su relacionamiento con
la comunidad del area de influencia.

Un proceso importante se llevd a cabo con el
traslado de las unidades sociales en el sector
La Bocana, en el municipio de La Pintada. La
Concesion lider¢ el procesoy se logré la adquisicion
de 18 mejoras y el restablecimiento de mas de 50
unidades socio prediales en un tiempo récord y con
satisfaccion plena de las familias impactadas.

Con base en los criterios de una negociacion justa
y acompafiamiento mas alla de las obligaciones
estipuladas en un contrato, la gestion predial ha
contribuido a forjar relaciones positivas con las
comunidades en la zona de influencia, fortaleciendo
asf la legitimidad de la Concesion y el proyecto vial.
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