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En cumplimiento de lo establecido en el artículo 29º de la Ley 222 de 1995 se detallan las operaciones celebradas entre las compañías vinculadas al Grupo Empresarial Argos.
Cabe resaltar que estas decisiones han sido adoptadas en el mejor interés de cada una de las compañías y de sus accionistas y por lo tanto ninguna de tales operaciones, así como ninguna operación celebrada con terceros, ha sido realizada por influencia o en interés de la matriz.
El procedimiento de aprobación de aquellas operaciones que conforme a lo establecido en la Política para el Manejo de Operaciones entre Sociedades Vinculadas se consideran Operaciones Materiales está detallado en el Informe de Gobierno Corporativo.
La siguiente información ha sido tomada de los estados financieros consolidados de cada compañía. Las cifras están en millones de pesos colombianos, excepto cuando expresamente se indique algo diferente.

	I. Operaciones en desarrollo del giro ordinario

	Compañía
	Concepto 
	Vinculada
	Valor

	













Grupo Argos S.A.
	



Ingresos por método de participación
	Odinsa S.A.
	$110.299

	
	
	Celsia S.A. E.S.P.
	$120.598

	
	
	Cementos Argos S.A.
	$88.579

	
	
	Sator S.A.S
	$79.160

	
	
	Opaín S.A.
	$26.263

	
	
	EPSA E.S.P
	$7.884

	
	
	Valle Cement Investments Ltd. 
	$3.119

	
	
	P.A. Ganadería Río Grande
	$162

	
	
	Summa S.A.S.
	$8

	
	
Pérdida en método de participación 
	Fucol S.A.
	$3

	
	Ingresos por venta de inversiones EPSA S.A. E.S.P.
	Celsia S.A. E.S.P.
	$654.683

	
	Ingresos por arrendamiento de inmuebles
	Cementos Argos S.A.
	$4.081

	
	Ingresos por intereses
	Sator S.A.S.
	$2.057

	
	

Cuentas por cobrar
	Sator S.A.S. 
	$97.780

	
	
	Cementos Argos S.A.
	$449

	
	
	Odinsa S.A.
	$235

	
	
	Industrias Metalúrgicas Apolo S.A.
	$325

	
	
	Summa S.A.S.
	$90

	
	Dividendos por cobrar
	Cementos Argos S.A. 
	$38.061

	
	
	Celsia S.A. E.S.P.
	$24.947.

	




Cementos Argos S.A.
	Ingresos por venta de energía 
	Celsia S.A. E.S.P.
	$3.094

	
	Ingresos por venta de cemento
	Grupo Argos S.A.
	$222

	
	
	Odinsa S.A.
	$12

	
	

Cuentas por cobrar
	Sator S.A.S 
	$1.863

	
	
	Grupo Argos S.A.
	$1.577

	
	
	Odinsa S.A.
	$1.368

	
	
	Celsia S.A. E.S.P.
	$994

	
Celsia S.A.E.S.P.
	Ingresos por venta de gas
	Cementos Argos S.A.
	$346

	
	Ingresos por venta de energía
	Opaín S.A.
	$13.742

	
	Cuentas por cobrar 
	Opaín S.A.
	$1.126

	
	
	Cementos Argos S.A.
	$29

	
	
	Grupo Argos S.A. 
	$3

	
	
	Cementos Argos S.A.
	$116

	Sator S.A.S.
	Ingresos por venta carbón
	Cementos Argos S.A.
	$7.491

	
	Cuentas por cobrar
	Cementos Argos S.A.
	$243

	
	
	Summa S.A.S.
	$80

	Odinsa S.A.
	Ingresos por intereses
	Cementos Argos S.A.
	$10

	
	Cuentas por cobrar
	Grupo Argos S.A.
	$144

	
	
	Sator S.A.S.
	$90

	Opaín S.A.
	Cuentas por cobrar
	Odinsa S.A.
	$19

	

Summa S.A.S
	

Ingresos por prestación de servicios
	Cementos Argos S.A.
	$8.707

	
	
	Celsia S.a.
	$203

	
	
	Grupo Argos S.A.
	$134

	
	
	Odinsa S.A.
	$45

	
	
	Sator S.A.S
	$15

	Fucol S.A.
	Cuentas por cobrar
	Grupo Argos S.A.
	$123

	II. Capitalizaciones y adquisiciones

	Compañía
	Concepto 
	Vinculada
	Valor

	

Grupo Argos S.A.
	Capitalización mediante suscripción en desarrollo del derecho de preferencia
	Celsia S.A. E.S.P.
	$782.553

	
	Adquisición del 0,14% de las acciones en circulación 
	Odinsa S.A.
	$2.751

	
	Adquisición de 2,64% de las acciones en circulación 
	Cementos Argos S.A.
	$294.627

	
	Adquisición del 7,02%
	P.A. Ganadería Río Grande
	$2.806

	III. Ventas de acciones

	Compañía
	Concepto 
	Vinculada
	Valor

	Grupo Argos S.A.
	Venta de acciones de EPSA S.A. E.S.P
	Celsia S.A. E.S.P.
	$654.602

	IV. Fusiones 

	Compañía
	Concepto 
	Vinculada
	Valor

	Argos San Juan Corp
	Fusión por absorción
	Argos Puerto Rico LLC
	N.A.

	Argos SEM S.A.
	Fusión por absorción
	International Cement Company
	N.A.

	Transatlantic Cement Carriers Inc
	Fusión por absorción
	Marítima de Graneles S.A.
	N.A.

	
	
	
	



