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GLOSARIO

ANCMV: Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta (ANuiviv),
corresponden a los activos no corrientes que son clasificados como mantenidos para la venta, si
la Compania concluye que su importe en libros se recupera fundamentalmente a través de una
transaccion de venta, en lugar de su uso continto, de acuerdo con la NIIF 5 (Norma internacional
de Informacion Financiera).

CDT’s: Un certificado de depédsito a término (CDT) es un instrumento de inversion establecido
mediante certificado, que permite invertir una cantidad de dinero en una entidad financiera por
un plazo determinado, generalmente 30, 60, 90, 180 o 360 dias.

Contrato de concesion: el numeral 4 del articulo 32 de la Ley 80 de 1993 define que: “Son
contratos de concesion los que celebran las entidades estatales con el objeto de otorgar a una
persona llamada concesionario la prestacion, operacion explotacion, organizacion o gestion, total
o parcial, de un servicio publico, o la construccion, explotacidon o conservacion total o parcial, de
una obra o bien destinados al servicio o uso publico, asi como todas aquellas actividades
necesarias para la adecuada prestacion o funcionamiento de la obra, bajo la vigilancia y control
de la entidad concedente, a cambio de una remuneracién que puede consistir en derechos,
tarifas, tasas, valorizacion, o en la participacion que se le otorgue en la explotacion del bien, o en
una suma periédica, UGnica o porcentual y, en general, en cualquier otra modalidad de
contraprestacion que las partes acuerden”.

Coste Promedio Ponderado del Capital (CPPC)): EI WACC, de las siglas en inglés Weighted Average
Cost of Capital, también denominado coste promedio ponderado del capital (CPPC), es la tasa de
descuento que se utiliza para descontar los flujos de caja futuros a la hora de valorar un proyecto
de inversion. El calculo de esta tasa es interesante valorarlo o puede ser Util teniendo en cuenta
tres enfoques distintos. Como activo de la compania: es la tasa que se debe usar para descontar
el flujo de caja esperado; desde el pasivo: el coste econémico para la compania de atraer capital
al sector; y como inversores: el retorno que estos esperan, al invertir en deuda o patrimonio neto
de la compania.

DR: Diferencial de Recaudo es el mecanismo mediante el cual se garantiza el nivel de trafico
ofertado en los pliegos de adjudicacion.

E.A.: La TEA (Tasa Efectiva Anual) es la tasa de interés que calcula el costo o valor de interés
esperado en un plazo de un ano.

Estructura de Capital: se refiere a la forma en que el proyecto serd financiado por los
inversionistas. La cual se dividen entre financiar el proyecto via capital de los socios o via deuda.

FCP: Se denomina Fondo de Capital Privado a los vehiculos de inversion administrados por un
equipo profesional, cuyo objetivo principal es proveer un retorno a mediano o largo plazo a sus
inversionistas, a través de inversiones de capital en empresas que no cotizan en la bolsa de
valores.

Flujo de Caja de Libre Descontado (FCLD): Es un método ampliamente utilizado, que toma en
consideracion el valor del dinero a través del tiempo y que permite evaluar el efecto concreto de
muchas variables en los rendimientos y comportamientos futuros de las empresas.
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IPC +: El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una
canasta de bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en
relacion con un periodo base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE).

PDU: El Proyecto de Distribucion de Utilidades (PDU) hace parte de los documentos que por
disposicion legal se deben preparar y presentar al término de cada ejercicio contable.

Repos: Operacion donde se vende un activo (como titulos financieros) a cambio de una suma de
dinero, con el pacto de recomprarlo en una fecha posterior. En ese sentido, es similar a un
préstamo de dinero con una garantia (el activo). Las operaciones repo son el principal mecanismo
mediante el cual el Banco de la Replblica suministra liquidez a la economia, con el objetivo de
ajustar la oferta de dinero para garantizar que las tasas, con las que se prestan dinero las
entidades financieras entre si, se acerquen a la tasa de intervencion del Banco de la Republica.

TIDIS: Son titulos valores desmaterializados emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, para que la DIAN efectle la devolucion de impuestos sobre saldos a favor, a nombre de
los contribuyentes que lo soliciten.

TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos
por un délar de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y
venta de divisas entre intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario
colombiano, con cumplimiento el mismo dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

IP (Iniciativa Privada): Proyectos presentados por personas naturales o juridicas, consorcios,
uniones temporales, promesas de sociedad futura, o cualquier otra modalidad de asociacién
prevista en la ley, a una entidad estatal concedente para el diseno, la construccion, operacion y
mantenimiento de una obra publica a través de un contrato de concesion.

Tasa SOFR (Secured Overnight Financing Rate): Es una tasa basada en acuerdos de recompra,
gue son transacciones para préstamos a un dia, garantizados por valores del Tesoro de Estados
Unidos.

Tasa LIBOR (London Interbank Offered Rate): Es una tasa de interés determinada por las tasas
que los bancos, que participan en el mercado de Londres, se ofrecen entre ellos para depésitos
a corto plazo.

TIR (Tasa Interna de Retorno): es la tasa de interés o de rentabilidad que ofrece una inversion.
Asi, se puede decir que la Tasa Interna de Retorno es el porcentaje de beneficio o pérdida que
conlleva cualquier inversion.

SPA (Securities Purchase Agreement): Es un acuerdo a largo plazo para la compra y venta de
valores de acciones preferentes que se utilizardn en relacién con una transaccién de capital
privado, como una inversion de capital de crecimiento en una corporacion privada.

Acciones ordinarias: participacion proporcional del capital social de la compania que otorga
derechos politicos y econdmicos a los accionistas.

ANI: Agencia Nacional de Infraestructura.

Criterio de materialidad: De conformidad con lo previsto en el art. 5.2.4.1.2. del Decreto 2555
de 2010, para la revelacion de informacién periddica, los emisores deben considerar como
informacion material aquella que seria tenida en cuenta por un inversionista prudente y diligente
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al momento de comprar, vender o conservar los valores del emisor, o al momento de ejercer los
derechos politicos inherentes a tales valores.

EBITDA: Indicador financiero de la rentabilidad de la Compania. Es calculado como la utilidad
antes de intereses, impuestos depreciaciones y amortizaciones.

Estatutos sociales: son las normas internas que rigen el funcionamiento y el gobierno de la
Compania y que son aprobados por la Asamblea de Accionistas.

Filiales: Son aquellas sociedades cuyo poder de decision se encuentra sometido directamente a
la voluntad de Odinsa S.A.

Gobierno corporativo: sistema de principios, politicas y lineamientos que orienta la manera de
gobernar la empresa y las relaciones con los diferentes grupos de interés.

Ingresos: recurso que provienen de la gestion de la operacion de la compania.

Utilidad Neta: resultado luego de descontar de los ingresos obtenidos todos los gastos y tributos
correspondientes.
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ANEXOS

Este Informe Periddico Trimestral debe leerse en conjunto con los estados financieros
intermedios condensados consolidados y separados al 31 de marzo de 2024 y con los estados
financieros consolidados anuales al 31 de diciembre de 2023.

Anexo 1 Estados Financieros Consolidados Condensados para el periodo intermedio de tres
meses terminados al 31 de marzo de 2024 incluye el informe del revisor fiscal sobre
la informacién consolidada de conformidad con las normas de aseguramiento para
la revision de informacion financiera intermedia.

Anexo 2 Estados Financieros Separados Condensados para el periodo intermedio de tres
meses terminados al 31 de marzo de 2024 incluye el informe del revisor fiscal sobre
la informacién separada de conformidad con las normas de aseguramiento para la
revision de informacion financiera intermedia.

Pag. 7



HECHOS RELEVANTES SITUACION FINANCIERA

Analisis de la situacion financiera y hechos relevantes financieros del periodo

Informacién financiera consolidada

(Cifras en miles de pesos colombianos)

Variacion
Marzo 2024  Marzo 2023 $ %
Ingresos 34.969.932 39.700.440 (4.730.508) -11,92%
Utilidad neta 10.402.683 10.954.063 (551.380) -5,03%
EBITDA 17.265.909 16.554.044 711.865 4,30%
Ingresos financieros 2.179.952 12.853.599 (10.673.647) -83,04%
Gastos financieros (7.648.966) (11.857.775) 4.208.809 -35,49%
Impuesto sobre las ganancias 54.602 (3.963.843) 4.018.445 -101,38%

Al cierre del primer trimestre de 2024 la utilidad neta consolidada cerr6 en $10.402.683 (2023
-$10.954.063) y el EBITDA en $17.265.909 (2023 - $16.554.044), con una variacion porcentual
de -5,03% y 4,30%, respectivamente, frente a los resultados de la vigencia de 2023.

Dentro de los resultados acumulados al 31 de marzo de 2024, se destaca:

Ingresos por $34.969.932 (2023 - $39.700.440), con una variacion porcentual de
-11,92%, frente a los resultados de la vigencia anterior, explicada principalmente por los
resultados por método de participacion patrimonial en el Fondo de Capital Privado por
Compartimentos Odinsa Infraestructura, Corporacion Quiport S.A. y Sociedad
Concesionaria Operadora Aeroportuaria S.A. - Opain S.A.1; ademas de los ingresos del
activo financiero de Green Corridor.

Al 31 de marzo de 2024, los ingresos operativos corresponden principalmente a los
resultados por método de participacion patrimonial $21.092.833 (2023 - $23.532.599).
Corporaciéon Quiport S.A., aporté a Odinsa S.A. $14.033.694 (2023 - $(10.692.905)),
mientras que el Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura,
gue actualmente posee los derechos econémicos de las demas concesiones, aporté
$5.985.971 (2023 - $21.220.726).

En el segmento de concesiones viales se registra principalmente el ingreso de Green
Corridor por $8.482.239.

La disminucion en los ingresos por actividades ordinarias se explica por menores
intereses de deuda subordinada en Odinsa S.A. con la Concesién Vial de los Llanos S.A.S.
y menores intereses del activo financiero de la concesion Caribbean Infrastructure
Company N.V. Por otra parte, la disminucion del Método de Participacion Patrimonial se
explica, en su mayoria, por las diferencias en los dividendos recibidos por el Fondo de

1 Durante 2023, Odinsa S.A. vendioé el 2,5% de las acciones que mantenia sobre esta Concesion a Macquarie
Infrastructure Partners Cinco Transporte Iberoamérica (“MIP V”); y posteriormente, aport6 al Fondo de Capital Privado
por Compartimentos Odinsa Infraestructura y a Odinsa Aeropuertos S.A.S., el valor razonable de los derechos
econdémicos y politicos, respectivamente, que poseia sobre dicha inversién (correspondientes al 32,5% del total de las
acciones en circulaciéon que mantenia posterior a la venta mencionada).
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Capital Odinsa Infraestructura en el primer trimestre de 2024 vs primer trimestre de
2023, y por el gasto financiero asociado a Autopistas del Café y su consorcio constructor.

e Los ingresos financieros cerraron en $2.179.952 (2023 - $12.853.599), con una
variacion porcentual de -83,04%, frente a los resultados de la vigencia anterior, la cual
esta explicada principalmente en Odinsa S.A. por menores rendimientos financieros,
debido a la disminucion de los activos financieros como certificados de depésito a
término “CDT” por vencimiento durante los Gltimos trimestres de 2023; ademas de
menores rendimientos de cuenta de las cuentas bancarias en moneda nacional.

e En cuanto a los gastos financieros, para 2024 se presenta una disminucion,
considerando que el servicio a la deuda financiera era mas robusto en 2023, lo cual fue
aminorado, gracias al pago de multiples obligaciones financieras.

e El impuesto de renta corriente cerré en ($1.122.175) (2023 - ($567.714)), con una
variacion porcentual de 98%, explicado principalmente por reajuste en la provision del
impuesto de renta de anos anteriores en Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V. en
2023y el resultado de la provision de renta en Odinsa Gestor Profesional S.A.S. en 2024.

Con relaciéon al impuesto de renta diferido la Compania registr6 un ingreso por
$1.176.779 (2023 - ($3.396.127)), con una variacion porcentual de -135% con respecto
al periodo anterior, principalmente por el impuesto diferido sobre las utilidades gravadas
de las inversiones por ($4.708.698), ajuste en los aportes en 2023 al Fondo de Capital
Privado Odinsa Infraestructura por $6.959.099; y ajuste por las diferencias temporarias
de pasivos laborales y diferencia en cambio por $1.726.603.

Variacion
Marzo 2024 Diciembre $ %
2023 °

Efectivo y equivalentes de efectivo 130.157.733  144.925.183 (14.767.450) -10,19%
Cuentas comerciales y otras cuentas 3,/ 493 003 355.862.054 (11.769.031) -3,31%
por cobrar, neto
Inversiones en asociadas y Negocios 4 5g7 418 943 1.257.935.139  29.483.804 2,34%
conjuntos
Obligaciones financieras 263.956.872 271.363.483  (7.406.611) 2,73%

Los activos totales durante el primer trimestre de 2024 fueron $1.824.702.369 (2023 -
$1.821.137.275), con una variacion porcentual de 0,19% en comparacion con el periodo
anterior. Este incremento se atribuye principalmente al efecto combinado entre el incremento de
las inversiones en asociadas y negocios conjuntos; y la disminucion del efectivo y equivalente de
efectivo, ademas de las cuentas por cobrar.

Con relaciéon al efectivo y equivalente de efectivo, la variacion durante el periodo corresponde
principalmente a los importes recibidos de Autopistas del Café S.A. por $14.940.239, capital e
intereses recibidos de los accionistas de GENA por $12.254.612, venta de intangibles por
$661.652, adquisicion de propiedad, planta y equipo y activos intangibles por ($2.875.934),
aportes en efectivo a Consorcio Farallones por ($7.025.469), pago de obligaciones financieras y
sus intereses por ($13.985.235) y efectivo utilizado en capital de trabajo neto operativo y otras
actividades de operacion por ($18.595.114).
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Las cuentas por cobrar tuvieron una disminucion porcentual del -3,31% respecto al periodo
anterior, debido principalmente a los recaudos realizados de Autopistas del Café y al recaudo de
la venta en marzo de 2017 del 59,67% de la participaciéon en Generadora del Atlantico - (GENA)
y Consorcio Remix.

En cuanto a las inversiones en asociadas y negocios conjuntos, se destaca el incremento
respecto al valor de la inversién a diciembre de 2023 en Corporacién Quiport S.A. producto de
los resultados en el calculo del método de participacion sobre los resultados acumulados
$14.033.692 y al efecto por diferencia en cambio $1.202.773 y la inversion en el Fondo de
Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura asociado con los resultados en el
calculo del método de participacion sobre los resultados acumulados $5.985.973.

En los pasivos, se evidencia una disminucién del -2,30% generado principalmente en las
obligaciones en moneda extranjera por los pagos de capital realizados por Caribbean
Infrastructure Company (CIC) N.V.

La deuda financiera consolidada de la compania cerré el primer trimestre de 2024 en
$263.956.872, con una disminucion del -2,73% con respecto al 31 de diciembre de 2023.

Informacioén financiera separada
(Cifras en miles de pesos colombianos)

Variacion
Marzo 2024 Marzo 2023 $ %
Ingresos 25.367.951 33.127.264 (7.759.313) -23,42%
Utilidad neta 10.389.381 11.032.919 (643.538) -5,83%
EBITDA 14.775.680 17.254.731 (2.479.051) -14,37%
Ingresos financieros (5.933.016) (9.426.899) 3.493.883 -37,06%
Gastos financieros 1.736.945 12.664.154 (10.927.209) -86,28%
Diferencia en cambio, neta (80.407) (5.250.280) 5.169.873 -98,47%
Impuesto sobre las ganancias 724.105 (3.388.127) 4.112.232 -121,37%
Variacion
Diciembre o
Marzo 2024 2023 $ %
Efectivo y equivalentes de efectivo 102.161.004 120.613.887 (18.452.883) -15,30%
Cuentas comerciales y otras cuentas g7 175 384 171.348.627  (3.873.243) -2,26%
por cobrar, neto
Inversiones en asociadas y negocios 4 5g7 418 942 1.057.935.138  29.483.804 2,34%
conjuntos
Obligaciones financieras 116.082.222  118.013.477 (1.931.255) -1,64%

Al cierre del trimestre la utilidad neta separada cerr6 en $10.389.381 (2023 -$11.032.919) y el
EBITDA en $14.775.680 (2023 - $17.254.731), con una variacion porcentual del -5,83% y
-14,37%, respectivamente, frente a los resultados del tercer trimestre de 2023.
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El incremento en los resultados del periodo se vio representado por un efecto combinando
principalmente entre:

e Menores ingresos por método de principalmente por los resultados registrados en Quiport
S.A.y el Fondo de Capital Privado Odinsa Infraestructura.

e Menores gastos de administracion, debido principalmente a la disminucién en honorarios
de asesoria juridica y técnica en proyectos viales y aeroportuarios.

e Disminucién en ingresos financieros por menores rendimientos recibidos, debido a la
disminucién de los activos financieros como certificados de depdésito a término “CDT” por
vencimiento durante los Gltimos trimestres de 2023; ademas de menores rendimientos
de cuenta de las cuentas bancarias en moneda nacional.

e Menores gastos financieros, considerando que, en marzo 2023 se causaron y pagaron
intereses de bonos.

e Menos gastos asociados con diferencia en cambio, neta, por el efecto combinado entre
la disminucion en la tasa de cambio en 2024 y las posiciones cambiarias activas que tuvo
la Compania, respecto al ano anterior.

Con respecto a los Estado de Situacién Financiera Separado Condensado de Odinsa S.A., al 31
de marzo de 2024, se presenta una variacion con respecto al periodo inmediatamente anterior
de los activos totales del -0,58%. Las principales transacciones por resaltar han sido
mencionadas anteriormente, las cuales se encuentran relacionadas con efecto combinado entre
el incremento de las inversiones en asociadas y negocios conjuntos y la disminucion del efectivo
y equivalente de efectivo, ademas, de las cuentas por cobrar.

En cuanto a los pasivos, se evidencia una disminucion del -0,59%. El saldo de la deuda financiera
al cierre del tercer trimestre de 2023 fue $116.082.222, -1,64% menos en comparacion con
diciembre 2023.

Todo lo anterior, corresponde a las variaciones materiales presentadas entre los periodos
comparativos de los estados financieros consolidados y separados condensados presentados al
corte del 31 de marzo de 2024.

HECHOS RELEVANTES OPERATIVOS

Certificacién LEED Zero Energy

El Aeropuerto El Dorado es el primer aeropuerto en el mundo en obtener la Certificacion LEED
Zero Energy, convirtiéndose en la primera terminal aérea en el mundo en obtener esta importante
acreditacion, que reconoce a las edificaciones que han alcanzado los mas altos estandares de
eficiencia energética, logrando compensar el consumo de energia de fuentes convencionales con
el consumo de fuentes de energia alternativa, por un periodo de 12 meses.

Cabe resaltar que, en el 2019, El Dorado ya habia logrado ser el primer aeropuerto del mundo en

obtener la certificacion LEED para Edificaciones Existentes en nivel platino, un hito significativo
para la construccion sostenible en Colombia.
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En la actualidad, nuestra terminal aérea se posiciona como el décimo edificio del mundo que
alcanza la Certificacion LEED Zero Energy, siendo el de mayor area entre este importante listado.

Este nuevo logro reafirma nuestro compromiso con la sostenibilidad en donde, a través de

acciones concretas y mediante la adopcion de practicas respetuosas con el medioambiente,
aportamos a la reduccion de los impactos ambientales en nuestras operaciones.

Anuario de Sostenibilidad S&P Global

Odinsa fue incluida entre las companias mas sostenibles del mundo en la mas reciente edicion
del Anuario de Sostenibilidad realizado por la firma S&P Global. Ocupamos el décimo lugar entre
las 297 companias evaluadas en nuestra industria y nos destacamos en las variables: emisiones,
gestion del talento y biodiversidad.

Resultados Operativos primer trimestre 2024

A continuacion, se describe los principales resultados operativos analizados por la administraciéon
al cierre del primer trimestre de 2024. Algunos de estos datos incluyen informacién Gnicamente
operativa, previa a los ajustes contables realizados:

Durante el primer trimestre de 2024, las concesiones viales reportaron un trafico total de 9,7
millones de vehiculos vs los 9,6 millones de vehiculos reportados en el primer trimestre de 2023,
una variacion de +1% a/a. Lo anterior, a pesar de los efectos negativos del incremento en el
precio de la gasolina y el lento crecimiento econémico del pais.

Para las concesiones aeroportuarias, el incremento fue de 20% a/a, pasando de 10,4 millones
de pasajeros en el primer trimestre de 2023 a 12,5 millones de pasajeros en el primer trimestre
de 2024, donde se resalta el comportamiento de Opain con un incremento de 25% en pasajeros
domeésticos y 17% en pasajeros internacionales.

En el segmento de concesiones viales, se registra principalmente el ingreso de Green Corridor
por aproximadamente COP 8 mil millones, siendo ésta la principal concesion que continda
consolidando en Odinsa luego del cierre de la vertical de vias en junio de 2022. Las demas
concesiones viales, se registran via Método de Participacion Patrimonial del Fondo de Capital
Privado Odinsa Infraestructura.

Vale la pena resaltar que las concesiones viales presentan crecimientos importantes en sus
ingresos, alcanzando en total COP 325 mil millones durante el primer trimestre del presente ano
(22% a/a), jalonados por los ingresos de las concesiones Tuanel Aburra Oriente, Autopistas del
Café, Green Corridor, y por los ingresos de construccion de la concesion Malla Vial del Meta.

En el segmento de aeropuertos, vale la pena resaltar el incremento en Ingresos, EBITDA y Utilidad
Neta de Quiport, cerrando esta ultima en USD 16,5 millones (+35% a/a).

RIESGOS DE MERCADO

Durante el periodo no se han presentado situaciones o cambios materiales de riesgo al cual se
encuentra expuesto Odinsa S.A. y sus subsidiarias.
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Las politicas financieras de Odinsa y sus subsidiarias son definidas por el Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos y administradas por la vicepresidencia financiera y buscan garantizar una
estructura financiera sélida y mantener los niveles de exposicion al riesgo de mercado, liquidez y
crédito de Odinsa y sus subsidiarias en niveles tolerables, segin la naturaleza de las operaciones
y de acuerdo con las politicas y limites de exposicion. Odinsa y sus subsidiarias estan expuestas a
los riesgos de tasa de cambio, tasas de interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El riesgo es
mitigado hacia niveles de exposicion tolerables mediante el uso de cobertura natural o derivados
financieros, en la medida en la que el mercado lo permita.

A continuacién, se describen los tipos de riesgo financiero a los que la Compania esta expuesta, y
sus politicas y objetivos para el manejo de estos riesgos:

a. Riesgo de mercado

Dentro de los riesgos financieros se encuentran los riesgos de mercado. Dichos riesgos son
derivados de las fluctuaciones en las variables macroeconémicas y microeconémicas que pueden
generar fluctuaciones en el valor de los activos y pasivos con afectacion en el resultado y por ende
en la rentabilidad para los accionistas.

Odinsa y sus subsidiarias se encuentran expuestos en el manejo de sus instrumentos financieros
a factores de riesgo tales como tipo de cambio, tasas de interés. La gestion de dichos riesgos se
realiza considerando los lineamientos en las politicas de Odinsa y sus subsidiarias. La exposicion
al riesgo de mercado se mide mediante aplicacién de modelos cuantitativos tales como el analisis
de sensibilidad y la valoracién a precios de mercado, que se hacen trimestralmente. No ha habido
cambios en la exposicion de Odinsa y sus subsidiarias a los riesgos del mercado o la forma en la
cual dichos riesgos han sido manejados y medidos.

b. Gestion del riesgo cambiario

La politica general de Odinsa y sus subsidiarias es minimizar la exposicion al riesgo cambiario.
Cuando Odinsa y sus subsidiarias realizan actividades de inversion, financiacion y operacion, es
posible administrar dicho riesgo mediante la seleccién del instrumento de cobertura adecuado.
Para ello se tienen las siguientes opciones:

e Coberturas naturales, consistentes en tomar dos posiciones que se reflejen en los activos
y pasivos del balance general, tales como una inversion en délares y un pasivo en dblares.

e Coberturas financieras, realizadas con instrumentos derivados como forwards, futuros,
opciones, swaps, entre otros.

La exposicion en los flujos de caja se monitorea analizando la compensacion de los ingresos y

egresos en moneda extranjera, buscando generar durante el periodo, ingresos y egresos
equivalentes con el fin de minimizar las compras o ventas de délares en el mercado spot.
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A continuacion, se presenta la exposicion de la Compania a la variacion de la tasa de cambio frente
al délar americano, basada en los importes nocionales de activos y pasivos monetarios relevantes
después de incorporar las coberturas realizadas con instrumentos financieros derivados:

Exposicion al délar americano y otras monedas (en délares) 2024 2023

Activos monetarios 30.540.221 31.631.833
Pasivos monetarios (29.997.179) (31.088.812)
Exposicion neta 543,042 543.021
Egﬁ)o;ié:ii;’):ozl)délar americano y otras monedas (en miles de pesos 2024 2023
Activos monetarios 117.344.690 120.898.448
Pasivos monetarios (115.258.161) (118.822.996)
Exposicion neta 2.086.529 2.075.452

Impacto en utilidad antes de impuesto y operaciones continuas

Fortalecimiento del peso colombiano frente al délar [20%] [-20%]
A 31 de marzo de 2024 417.306 (417.306)
A 31 de diciembre de 2023 415.090 (415.090)

Odinsa S.A. esta expuesta al riesgo de moneda en cuentas por pagar, cuentas por cobrar y
obligaciones financieras denominados en délar estadounidense (USD) frente al peso colombiano
(COP). La exposicion mas representativa es la obligacion financiera por USD 30.212, time deposit
por USD 18.230 y cuentas de compensacion por USD 8.293. Las otras companias consolidadas
no tienen este riesgo dado que sus obligaciones y derechos estan en la moneda funcional definida
para cada compania.

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambio promedio acumulada Cambio al contado a la fecha del balance
2024 2023 2024 2023
Délar estadounidense (USD) 3.920,82 4.330,14 3.842,30 3.822,05

Contratos derivados en moneda extranjera

Los derivados financieros son registrados en el estado de situacion financiera consolidado por sus
valores razonables, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracion y
la estructura de flujos de caja de dichos instrumentos. La contabilizacién de los cambios en el
valor razonable de los derivados depende del uso del derivado y de su designacién como
instrumento de cobertura contable.

Al 31 de marzo de 2024 y 31 diciembre 2023 no se tienen contratos derivados vigentes en Odinsa
y sus subsidiarias.
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C. Gestion del riesgo de tasas de interés

Odinsa y sus subsidiarias se encuentran expuestas al riesgo en la tasa de interés debido a que
adquiere préstamos a tasas que pueden ser variables. Este riesgo se gestiona con base en las
lecturas de mercado sobre el entorno macroeconémico y sobre las contrapartes, monitoreando
las primas de riesgo, los retornos de las inversiones y el costo de la deuda, en términos reales.

Al 31 de marzo de 2024 el saldo de la deuda financiera consolidada de Odinsa y sus subsidiarias
es de $263.956.872 (2023 - $271.363.483), de los cuales $116.082.222 (2023 -
$117.903.391) se encuentran expuestos a las variaciones del indicador SOFR. El monto restante,
corresponde a deuda financiera pactada a una tasa fija en Caribbean Infrastructure Company (CIC)
N.V. por $147.874.650 (2023 - $153.460.092).

El cambio de LIBOR a SOFR es una obligacion en todos los contratos de crédito a nivel mundial,
ya que la tasa de interés LIBOR dej6 de operar. Teniendo en cuenta lo anterior, y en linea con las
recomendaciones de los organismos reguladores internacionales (ICE Benchmark Administration
Limited (IBA), se adopta la tasa SOFR en reemplazo de la LIBOR para los préstamos que tenian
como referencia esta tasa.

Analisis de sensibilidad de flujos de efectivo para obligaciones financieras

La totalidad de la deuda esta principalmente indexada a la tasa SOFR mas un spread cercano al
2,65% E.A. (2023 - 2,65% E.A.).
Impacto en resultados
2024 2023

Aumento Disminucion Aumento de Disminucion
de 100 PB de 100 PB 100 PB de 100 PB

Obligaciones financieras (*) 288.173  (288.173) 745.300 (745.300)

(*) Para el analisis de sensibilidad se asume una variacion de 100 puntos basicos en la tasa a la
que se tiene exposicion.

d. Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos financieros que implica el riesgo de incumplimiento de
la contraparte es reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion, o que
requieren garantias reales mas alla de los limites establecidos. A 31 de marzo de 2024 y 31 de
diciembre de 2023, la exposicion maxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los
activos financieros.

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado
debido a que las contrapartes son instituciones financieras con altas calificaciones crediticias
asignadas por agencias calificadoras de riesgo. Odinsa y sus subsidiarias definen y asignan los
cupos para evitar concentracion de recursos en una misma entidad o titulo y realiza analisis de
deterioro a todas sus inversiones y activos, incluyendo las cuentas por cobrar.
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Los activos financieros de Odinsa y sus subsidiarias presentaron deterioro de su valor, de acuerdo
con el analisis del riesgo crediticio asociado a cada pais donde se encuentran las operaciones de
la Compania. El deterioro de valor de las cuentas corrientes comerciales y otras cuentas por cobrar
se explica en la nota 9 Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar.

e. Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se genera cuando no existe una estrecha relacion entre la estructura de
capital y el retorno de las inversiones. Este riesgo se gestiona a partir de ejercicios de planeacion
financiera y administracion del efectivo, con seguimiento permanente al flujo de caja de Odinsa y
sus subsidiarias. Asimismo, mediante el diseno y monitoreo de las necesidades de capital de
trabajo y la estructura de capital, Odinsa y sus subsidiarias planean de forma eficiente las fuentes
y usos, garantizando flexibilidad financiera, gestion de riesgo y retorno.

El riesgo de liquidez fue mitigado en parte gracias a los excesos de liquidez recibidos por la venta
de algunos activos de la Compania. Estos recursos fueron usados para disminuir los niveles de
apalancamiento financiero.

Al cierre del periodo, la Compafia cuenta con activos liquidos por $130.157.733 (2023 -
$144.925.183).

Ademas, cuenta con un portafolio amplio de proveedores de liquidez en diferentes monedas, tasas
y plazos, entre los cuales se incluyen bancos nacionales, bancos internacionales, companias de
financiamiento comercial, comisionistas de bolsa, emisién de bonos y papeles comerciales en el
mercado de capitales.

Analisis de vencimientos de pasivos financieros no derivados

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante para sus pasivos financieros
no derivados con periodos de reembolso acordados. Las tablas han sido disefadas con los flujos
de efectivo no descontados de los pasivos financieros e incluyen tanto los flujos de efectivo de
intereses como de capital.

En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de
las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento
contractual se basa en la fecha minima en la cual Odinsa y sus subsidiarias deberan hacer el

pago.
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Tasa

efectiva lanoo Delab 5 anos o Valor en
- . P Total .
promedio menos anos mas libros
ponderada
A 31 de marzo de 2024
Pasivo financiero que no 0% 9.791.934  5.697.704 - 15.489.638 15.489.638
devenga interés (nota 17)
Instrumentos con tasa de 7,87%  9.069.146 147.011.010 - 156.080.156 116.082.222

interés variable
Instrumentos con tasa de

6,58% 21.607.134 103.751.364 70.052.790 195.411.288 147.874.650

interés fija
Total 40.468.214 256.460.078 70.052.790 366.981.082 279.446.510
Tasa
efectiva 1aioo Delab 5 aios o Valor en
. - . Total .
promedio menos anos mas libros
ponderada
A 31 de diciembre de 2023
Pasivo financiero que no 0,00%  9.294.736  5.461.948 - 14.756.684 14.756.684
devenga interés (nota 17)
Instrumentos con tasa de 7.81%  8.952.449 150.471.295 - 159.423.744 117.903.391

interés variable

Instrumentos con tasa de

interés fija

Total 40.452.610 257.345.396 81.971.362 379.769.368 286.120.167

6,58%  22.205.425 101.412.153 81.971.362 205.588.940 153.460.092

INFORMACION ADICIONAL

Variaciones materiales en los riesgos no financieros

Dentro del seguimiento a los riesgos no financieros, en el Gltimo trimestre no se ha presentado
variaciones materiales. Se hace monitoreo constante de los riesgos estratégicos en el Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos para identificar posibles alertas que permitan tomar decisiones de
manera anticipada.

Para el riesgo contractual (incumplimiento de pagos contractuales): se destaca que este riesgo
aplica solo para Pacifico 2, sin embargo, aunque se presentaron unas diferencias de
interpretacion para el pago del DR-8 estas ya fueron revisadas y pagadas en su totalidad.

En cuanto a las vigencias futuras: Se han recibido la mayor parte de los pagos, el valor que se
encuentra pendiente, ya fue reconocido por la ANI en abril de 2024 y al momento se encuentran
al dia en Pacifico 2.

Por los demas riesgos definidos como estratégicos para Odinsa S.A. y sus filiales, entre el 31 de
diciembre de 2023y el 31 marzo de 2024, no se han identificado cambios materiales en el perfil
de riesgo ni se han identificado nuevos riesgos emergentes de Odinsa S.A. y sus subsidiarias que
afecten la operacion o los objetivos de negocio.
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Practicas, procesos, politicas e indicadores implementados por el emisor en relacion con los
criterios ambientales, sociales y de gobierno corporativo

Criterios sociales y ambientales, incluidos los climaticos

Cualquier cambio material que se haya presentado en las practicas, procesos, politicas e
indicadores implementados en relacién con los asuntos sociales y ambientales, incluidos los
climaticos, en el trimestre correspondiente. Nuevos asuntos sociales y ambientales, incluidos los
climaticos, que los emisores hayan identificado como informacion material en el trimestre
correspondiente, asi como la informacién material que haya dejado de serlo. Las fechas de corte
de la informacion son 31 de marzo, 30 de junio, 30 de septiembre y 31 de diciembre de cada

ano.

SE HA REPORTADO

RESPUESTA AL MERCADO
ASUNTOS A VERIFICAR si/NO/ COMPANIA | DESCRIPCION
Sl
NA / MECANISMO
NO
éSe han presentado en el periodo de No se
reporte transacciones con impacto en los presentaron
estados financieros que puedan estar No Odinsa transacciones No NA
relacionados con los asuntos sociales o en el periodo
ambientales, incluyendo los climaticos? de reporte
No se
éSe han presentado cambios en el modelo presenta
de negocio que puedan tener un impacto en ningun
goct .qu pu o un Impac No Odinsa ! gu. No NA
la estrategia de sostenibilidad /ASG de la cambio en el
organizaciéon? modelo de
negocio
¢éSe han aprobado nuevos asuntos No hay
materiales sociales o ambientales, . asuntos
. L No Odinsa , No NA
diferentes a los climaticos por parte de los materiales
organos de gobierno de la organizacién? nuevos
A la luz de aprobaciones de nuevos asuntos
materiales sociales o ambientales, ¢Se han No hay
eliminado asuntos materiales sociales o . asuntos
. . L. No Odinsa , No NA
ambientales, diferentes a los climaticos por materiales
parte de los 6rganos de gobierno de la nuevos
organizacion?
¢Ha habido cambios en la gobernanza de los No se
asuntos sociales y ambientales, incluyendo No Odinsa presentaron No NA
los climaticos? cambios en la
gobernanza
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de asuntos
climaticos

No h
é¢Ha habido cambios en la estrategia de © a_y
cambios en la

gestion de los asuntos sociales y No Odinsa No NA

. . L estrategia de
ambientales, incluyendo los climaticos? ., &
gestion

No se han
:Se han identificado riesgos nuevos
< ! " €58 uev identificado

relacionados con asuntos sociales y No Odinsa No NA

. . L riesgos
ambientales, incluyendo los climaticos?
nuevos

) - No hay
éSe ha actualizado la evaluacion de los N
actualizacion

riesgos relacionados con asuntos sociales y No Odinsa No NA

. . o de riesgos
ambientales, incluyendo los climaticos? g
ASG
No se
. resentan
éSe han presentado variaciones P .
variaciones

significativas en las métricas sociales y No Odinsa No NA

. . S significativas
ambientales, incluyendo las climaticas? ef las

métricas

GOBIERNO CORPORATIVO

En cuanto al Gobierno Corporativo, los siguientes fueron los principales cambios presentados
entre el 1° de eneroy el 31 de marzo de 2024, fecha de presentacion de los estados financieros
con corte a esta Ultima fecha.

En la Junta Directiva efectuada el 19 de febrero del presente afio por unanimidad se aprobé una
reforma al Codigo de Buen Gobierno de la sociedad, que eliminé el Comité de Sostenibilidad,
Gobierno y Talento, para lo cual se efectuaron cambios en 12 articulos, a saber: 1, 2,3, 4,5, 11,
12,13,16 (16.1, 16.1.1,16.1.2, 16.2, 16.2.1, 16.2.2),2.2,2y 5.

Los principales objetivos de la citada reforma son:

e Disminucién de la carga de la Junta Directiva, luego de que el afio anterior su composicion
fue modificada el ano anterior, pasando de 7 a 5 miembros.

e Eliminacién del Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento, que se habia creado el afho
anterior, como resultado de la fusién del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo
con el Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

e Reasignacion de las funciones del Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento a la
plenaria de la Junta Directiva.

e Armonizar el Cédigo de Buen Gobierno con los Estatutos Sociales y con la Politica de
Nombramientos, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva, cuyas modificaciones
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son aprobadas por la Asamblea de Accionistas, para asegurar la congruencia entre los
diferentes documentos corporativos, ast:

- Se elimina el Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento y en consecuencia,
también sus funciones.

- Las funciones de este Comité que no estan contempladas en los Estatutos
Sociales como funciones de la Junta, se adicionan e incorporan en dicho
instrumento.

- Para mantener la coherencia, se ajustan las referencias a los “comités” (plural) y
al “Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento” sustituyéndolas por la Junta en
pleno y/o el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, como lnico comité restante.

A continuacién, se reproducen los cambios introducidos, ast:
Verde: Reubicacion.

Convenciones: Rojo: Eliminacion. Azul: Inclusion.

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

3. Funcionamiento de la Asamblea de Accionistas

()

c. En las reuniones de la Asamblea de Accionistas estaran
presentes los miembros de la Junta Directiva, especialmente los
presidentes de los diferentes Comités de Junta Directiva, con el fin
de absolver las inquietudes de los Accionistas.

()

3. Funcionamiento de la Asamblea de Accionistas

()

c. En las reuniones de la Asamblea de Accionistas estaran
presentes los miembros de |la Junta Directiva, especialmente el los
presidentes del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos les
diferentesComités-deJunta Directiva, con el fin de absolver las
inquietudes de los Accionistas.

()

1. Principios de actuacion de los Directores

()

h. Participar activamente en las reuniones de Junta Directiva y de
los Comités a que pertenecen y conocer y revisar oportunamente
el material de estudio y anélisis para lo cual la Administracién lo
proveera de manera adecuada y oportuna.

()

1. Principios de actuacion de los Directores

(--)

h. Participar activamente en las reuniones de Junta Directiva y del
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos cuando pertenezcan,

ité y conocer y revisar oportunamente
el material de estudio y analisis para lo cual la Administracion lo
proveera de manera adecuada y oportuna.

()
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TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

2. Derechos de los Directores

()

a. Recibir y solicitar la informacion que requieran para el adecuado
desempefio de sus funciones, asi como disponer oportunamente
de la informacién relacionada con los asuntos a tratar en las
reuniones de la Junta Directiva o de los Comités.

()

2. Derechos de los Directores

)

a. Recibir y solicitar la informacién que requieran para el adecuado
desempefio de sus funciones, asi como disponer oportunamente
de la informacién relacionada con los asuntos a tratar en las
reuniones de la Junta Directiva o del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos les Comités.

()

4. Criterios de seleccion de los Directores

La Asamblea de Accionistas debera tener en cuenta para proceder
a la eleccion de los miembros de Junta Directiva, ademas de lo
establecido en la Politica de Nombramiento, Remuneracién y
Sucesion de la Junta Directiva y de las recomendaciones
formuladas por el Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento,
entre otros, los siguientes aspectos:

()

4. Criterios de seleccion de los Directores

La Asamblea de Accionistas debera tener en cuenta para proceder
a la eleccion de los miembros de Junta Directiva, ademas de lo
establecido en la Politica de Nombramiento, Remuneracién y
Sucesién de la Junta Directiva y de las recomendaciones
formuladas por la Junta Directiva el-Comité-de-Sestenibilidad;
Gobierno-y Talento, entre ofros, los siguientes aspectos:

()

5. Eleccion y conformacion de la Junta Directiva

()

En la fecha en la que se publique la convocatoria, se informara a
los Accionistas a través de la pagina web de la Sociedad, los
perfiles que de acuerdo con la evaluacion realizada por el Comité
de Sostenibilidad, Gobierno y Talento se recomienda que tengan
los candidatos.

5. Eleccion y conformacion de la Junta Directiva

(..

En la fecha en la que se publique la convocatoria, se informara a
los Accionistas a través de la pagina web de la Sociedad, los
perfiles que de acuerdo con la evaluacién realizada por la Junta

Directiva el-Comité—deSestenibilidad,—Gobierno—yTalente se

recomienda que tengan los candidatos.

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

Con el fin de revisar que el perfil de los Directores propuestos por
los Accionistas se ajuste a los criterios indicados en la Politica de
Nombramiento, Remuneracién y Sucesion de la Junta Directiva y en
el presente Codigo, el Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento
evaluara cada una de las propuestas presentadas y emitird su
concepto con antelaciéon a la reunién de Asamblea de Accionistas
en la cual se vaya a efectuar la correspondiente eleccién. Dicho
concepto serd publicado en la pagina web de la Sociedad con una
antelacion no inferior a 2 dias comunes de la fecha fijada para la
reunion de la Asamblea de Accionistas.

()

Con el fin de revisar que el perfil de los Directores propuestos por
los Accionistas se ajuste a los criterios indicados en la Politica de
Nombramiento, Remuneracién y Sucesion de la Junta Directiva y en
el presente Cod|go la Junta Directiva el-Cemité-de-Sestenibilidad;
Gobierno—y—Talento evaluar4d cada una de las propuestas
presentadas y emitira su concepto con antelacion a la reunion de
Asamblea de Accionistas en la cual se vaya a efectuar la
correspondiente eleccién. Dicho concepto serd publicado en la
pagina web de la Sociedad con una antelacion no inferior a 2 dias
comunes de la fecha fijada para la reunién de la Asamblea de
Accionistas.

()

11. Disponibilidad

Se espera que cada uno de los miembros de la Junta Directiva le
dedique tiempo y atencién a sus responsabilidades, que asista,
prepare y participe activamente en las sesiones de la Junta
Directiva y en los Comités en que ha sido designado.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual debe ser
publicado en la pagina web de la Sociedad, se incluye un informe
de la asistencia de los Directores a las reuniones de la Junta
Directiva y de sus Comités. Los Directores anualmente deberan
asistir como minimo al 80% de las reuniones a las que sean
convocados.

11. Disponibilidad

Se espera que cada uno de los miembros de la Junta Directiva le
dedique tiempo y atencién a sus responsabilidades, que asista,
prepare y participe activamente en las sesiones de la Junta
Directiva y del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos enles
Gomités en-gue-ha cuando haya sido designado miembro.

En el Informe Anual de Gobierno Corporativo, el cual debe ser
publicado en la pagina web de la Sociedad, se incluye un informe
de la asistencia de los Directores a las reuniones de la Junta
Directiva y del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos sus
Gomites. Los Directores anualmente deberan asistir como minimo
al 80% de las reuniones a las que sean convocados.

12. Evaluacion de desempeiio

La Junta Directiva como érgano, sus Comités y cada uno de los

12, Evaluacion de desempefio

La Junta Directiva como o¢rgano, su Comité de Auditoria,
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TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

Directores individualmente considerados seran evaluados
anualmente, alternando la evaluacion por externos con la
autoevaluacion. La evaluacion por externos sera realizada por una
firma independiente.

()

La Asamblea de Accionistas debera ser informada por la
Administracion sobre el funcionamiento y las principales
actividades desarrolladas por la Junta Directiva, los Comités de
Junta y la Presidencia de la Sociedad en el periodo anterior.

Finanzas y Riesgos sus-Comités y cada uno de los Directores
individualmente considerados seran evaluados anualmente,
alternando la evaluacién por externos con la autoevaluacion. La
evaluacion por externos sera realizada por una firma
independiente.

()

La Asamblea de Accionistas debera ser informada por la
Administracion sobre el funcionamiento y las principales
actividades desarrolladas por la Junta Directiva, el Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos los—Comités deJunta y la
Presidencia de la Sociedad en el periodo anterior.

13. Capacitacion, entrenamiento e induccion de los Directores
(-.)

+ Composicién y funcionamiento de los Comités de apoyo a la
Junta Directiva.

()

13. Capacitacion, entrenamiento e induccién de los Directores
(...)

+ Composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria,

Finanzas y Riesgos los-Comités-de-apoye-alaJuntaDirectiva.
(o)

16. Comités de apoyo a la Junta Directiva
La Junta Directiva contara con dos Comités de apoyo a su labor:
(i) Comité de Auditorfa, Finanzas y Riesgos

(i) Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento

Estos Comités estaran conformados por miembros independientes

16. Comita 1ad Direct

iy Comité de Auditoria. Fi Ri
(iv)— Comité de S ibilidad, Gobi T

Estos Comités estaran conformados por miembros independientes

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

o patrimoniales y seran presididos por uno de sus miembros. Para
su designacién, la Junta Directiva tendra en cuenta que los perfiles,
conocimientos y experiencia profesional de los miembros tengan
relacion con el objeto de cada Comité. Su designacion se hara por el
mismo periodo previsto para los nombramientos de Junta Directiva.

La asistencia de los empleados de la Sociedad que deban
participar en alguno de los Comités de apoyo de la Junta Directiva
es obligatoria.

A las reuniones de los Comités podra asistir cualquier empleado de
la Sociedad o asesor externo, con el fin de dar apoyo a los
miembros en las materias que sean de su competencia.

Las decisiones, acuerdos y deliberaciones de los Comités
constaran en actas que seran puestas a disposicién de los demas
miembros de la Junta Directiva.

En caso de gue durante el transcurso de la reunién ordinaria, el
presidente de la Asamblea de Accionistas lo requiera, los
presidentes de los Comités informaran a la Asamblea de
Accionistas sobre aspectos concretos del trabajo realizado por el
respectivo Comité.

o patrimoniales y seran presididos por uno de sus miembros. Para

relacién con-elobjeto de cada Comité. Su designacion se hara por el

mismo periodo previsto para los nombramientos de Junta Directiva:

es obligatoria.

Alastevpionesde-os Combespodraasistrcualgrlarempleado ce
la-Sociedad o -asesor-externo, con-el-fin-de dar-apoyo-a los
miembros en las materias que sean de su competencia.

Las decisiones, acuerdos y deliberaciones de los Comités
constaran en actas que seran puestas a disposicion de los demas
miembros de la Junta Directiva

En caso de gue durarte el transcurso de la reunién ardinaria. el
presidente de la Asamblea de Accionistas lo requiera, los
presidentes de los Comités informaran a la Asamblea de
Acsioistas-sobie-asoscioscoboreiosdel babajoteaizadeporal
Fes—ﬁ}ee{—&%—@@% i ‘,

16.1. Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

El Comité tiene como finalidad principal la evaluacién de los
procedimientos contables, el manejo del relacionamiento con el
revisor fiscal y la supervision de la efectividad de la arquitectura de
control y del sistema de gestion de riesgos.

El Comité ordena y vigila que los procedimientos de control interno

16.4. Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos

El La Junta Directiva contara con un Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos que tiene como finalidad principal la
evaluacion de los procedimientos contables, el manejo del
relacionamiento con el revisor fiscal y la supervision de la
efectividad de la arquitectura de control y del sistema de gestiéon de
riesgos.
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se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias
determinadas por la Sociedad, y que dichos procedimientos se
enmarquen en los objetivos de control interno, tales como
eficiencia y efectividad en las operaciones, suficiencia y
confiabilidad en la informacién financiera.

El Comité se reunira por lo menos 4 veces en el afo y no sustituye
las funciones de la Junta Directiva ni de la Administracién sobre la
supervisién y ejecucion del sistema de control interno.

EI Comité ordena y vigila que los procedimientos de control interno
se ajusten a las necesidades, objetivos, metas y estrategias
determinadas por la Sociedad, y que dichos procedimientos se
enmarquen en los objetivos de control interno, tales como
eficiencia y efectividad en las operaciones, suficiencia y
confiabilidad en la informacién financiera.

EI Comité se reunira por lo menos 4 veces en el afio y no sustituye
las funciones de la Junta Directiva ni de la Administracién sobre la
supervision y ejecucion del sistema de control interno.

Las decisiones, acuerdos y deliberaciones del Comité
constaran en actas que seran puestas a disposicion de los
demas miembros de la Junta Directiva.

16.1.1. Integrantes

El Comité estara conformado por 3 miembros de la Junta Directiva,
de los cuales minimo 2 serdn miembros independientes. Para la
designacion de los miembros de este Comité se tendrd como
criterio que cuenten con conocimientos de temas contables y
financieros. Entre los integrantes del Comité debe haber por lo
menos uno con experiencia en temas de finanzas corporativas y/o
asuntos relacionados con el disefio e implementacién de sistemas
de control interno.

El presidente de este Comité sera cualquiera de sus miembros
independientes segun designaciéon que haga el mismo Comité.
Actuara como secretario de este Comité el secretario general de la
Sociedad o la persona que este designe. Igualmente, podran asistir
a las reuniones del Comité, como invitados, el presidente de la

16.1.4. Integrantes

El Comité estara conformado por 3 miembros de la Junta Directiva,
de los cuales minimo 2 seran miembros independientes. Su
designacion se hara por el mismo periodo previsto para los
nombramientos de Junta Directiva. Para la designacion de los
miembros de este Comité se tendra como criterio que cuenten con
conocimientos de temas contables y financieros. Entre los
integrantes del Comité debe haber por lo menos uno con
experiencia en temas de finanzas corporativas y/o asuntos
relacionados con el disefio e implementacion de sistemas de
control interno.

El presidente de este Comité sera cualquiera de sus miembros
independientes segun designacion que haga el mismo Comité.
Actuara como secretario de este Comité el secretario general de la

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

Sociedad, el vicepresidente financiero, el revisor fiscal y la
Auditoria Interna.

Sociedad o la persona que este designe. Igualmente, podran asistir
a las reuniones del Comité, como invitados, el presidente de la
Sociedad, el vicepresidente financiero, el revisor fiscal y la
Auditoria Interna. A las reuniones del Comité podra asistir
cualquier empleado de la Sociedad o asesor externo, con el fin
de dar apoyo a los miembros en las materias que sean de su
competencia.

En caso de que durante el transcurso de la reunién ordinaria
el presidente de la Asamblea de Accionistas lo requiera, el
presidente del Comité informara a la Asamblea de Accionistas
sobre aspectos concretos del trabajo realizado el Comité.

16.1.2. Funciones del Comité
(...)

16.14.2. Funciones del Comité

16.2. Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento

El principal objetivo de este Comité es asistir a la Junta Directiva
en su funcién de proponer y supervisar las medidas de
sostenibilidad y gobierno corporativo de la Sociedad. Ademas, se
ocupa de los asuntos relacionados con la estrategia y gestion
integral del talento de la organizacion, asi como de los procesos de
nombramiento, remuneracién y sucesiéon de los miembros de la
Junta Directiva y de la Alta Gerencia.

16.2.1. Integrantes
El Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento estara conformado

por 3 miembros de la Junta Directiva.
Para la designacién de los miembros de este Comité se tendra

funecidn vy

e Se—proponieT—y o
sostenibilidad y gobierno corporativo de
e

unag ¢
pa—&

a Sociedad. Ademas, se

les—asuntos | ctrat, i
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Junta Directiva y de la Alta Gerencia.
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como criterio que cuenten con conocimientos en estrategia,
recursos humanos y/o asuntos relacionados con politicas salariales
y materias afines, asi como en temas relacionados con
responsabilidad social, empresarial, gestion ambiental y asuntos
de inclusién y gobierno corporativo.

Podra asistir a las reuniones, como invitado, el presidente de la
Sociedad y actuara como secretario el secretario general de la
Sociedad o la persona que este designe.

16.2.2. Funciones

El Comité tendra las siguientes funciones:

a. Propender porque los Accionistas y el mercado en general,

tengan acceso de manera veraz y oportuna a la informacion de
la Sociedad que deba revelarse.

b. Revisary evaluar la manera en que la Junta Directiva dio
cumplimiento a sus deberes durante el periodo.

c. Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos
para la eleccion de los Directores.

d. Coordinar el proceso de induccién de los nuevos Directores y
promover la capacitacion y actualizacion en temas que tengan
relacién con las competencias de la Junta Directiva y los
negocios de la Sociedad.

e. Revisar que las practicas de gobierno corporativo de la
Sociedad, la conducta y comportamiento empresarial y
administrativo, se ajusten a lo previsto en el presente Cddigo y
demas normativa interna y regulatoria.

f. Estudiar las propuestas de reforma a los Estatutos Sociales y al

temas

asi
responsabilidad social, empresarial, gestion ambiental y asuntos

y materias como en

Cddigo de Buen Gobierno y presentar a la Junta Directiva las
modificaciones y actualizaciones.

g. Hacer seguimiento periddico de las negociaciones informadas
por los Administradores con acciones emitidas por la Sociedad.

h. Atender dentro de los 10 dias comunes siguientes a su
presentacion las reclamaciones de los Accionistas e
Inversionistas que consideren que la Sociedad no aplica las
politicas de gobierno corporativo adoptadas.

i. Conocer de las actuaciones relacionadas con conductas de los
Directores que puedan ser contrarias a lo dispuesto en los
Estatutos Sociales, el Cédigo de Buen Gobierno y demas
documentos internos, de las que se informard a la Junta
Directiva, cuando a juicio del Comité fuere necesario.

j. Apoyar al presidente de la Junta Directiva en la realizacion de la
evaluacion anual de dicho drgano, revisar los resultados del
proceso y formular sugerencias para el mejor funcionamiento
de esta.

k. Supervisar el funcionamiento de la pagina web de la Sociedad
y otros mecanismos de difusion de informacion.

I. Seleccionar la firma que deba hacer la evaluacion externa de la
Junta Directiva y los Directores y coordinar con ella la
elaboraciéon del informe que se debe poner a disposicion de los
Accionistas.

m. Analizar y hacer seguimiento al programa anual de actividades
de sostenibilidad y responsabilidad social.

n. Promover la capacitacion de los Directores y demas
Administradores en temas de sostenibilidad corporativa.

o. Supervisar los procesos de la Junta Directiva, incluyendo la
determinacién e implementacién del calendario anual de
reuniones y el plan de accion, asi como el flujo de informacién

Directiva, cuando a juicio del Comité fuere necesario.
j-—Apoyar al presidente de la Junta Directiva en la realizacion de la
evaluacion anual de dicho organo, revisar los resultados del

proceso y formular sugerencias para el mejor funcicnamiento

; Husid e an
I Seleccionar la firma que deba hacer la evaluacion externa de la
Junta Directiva y los Directores y coordinar con ella la

o. Supervisar los procesos de la Junta Directiva, incluyendo la

determinacion e implementacién del calendario anual de

. iér_ast Hui i >
aHesDirestores:
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a los Directores. p. Hacer sugerencias para el mejor funcionamiento de la Junta
p. Hacer sugerencias para el mejor funcionamiento de la Junta Directiva-—aprovechando losrecursos—y - la tecnologia

Directiva aprovechando los recursos y la tecnologia disponibles.

disponibles. q. Recomendar el esquema de comunicaciones con los
q. Recomendar el esquema de comunicaciones con los Accionistas e Inversionistas, los demas grupos de interés y el

Accionistas e Inversionistas, los demas grupos de interés y el mercado en general.

mercado en general.

r. Velar por el cumplimiento del Cédigo de Buen Gobierno con el apoyo-de-la-Auditoria Interna.
apoyo de la Auditoria Interna. s. Proponer a la Junta Directiva la Politica de Nombramiento,
s. Proponer a la Junta Directiva la Politica de Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva para ser
Remuneracién y Sucesioén de la Junta Directiva para ser aprobada por la Asamblea de Accionistas.

aprobada por la Asamblea de Accionistas. t—Proponer—yrevisar-los—criterios—quedeben-seguirse—parala
t. Proponer y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion de la Junta Directiva y adelantar la evaluacion de
composicién de la Junta Directiva y adelantar la evaluacién de la-idoneidad-de-los-candidatos-a-Directores
la idoneidad de los candidatos a Directores propuestos por los ioni
Accionistas.
u. Informar, cuando corresponda, de la calificacion de
independiente de los candidatos a Director, para su propuesta a
la Asamblea de Accionistas.

v. Enlos casos de reeleccion o ratificacion de Directores, presentar ata-Asamblea de Accionistas-una evaluacion defwabao gue ha

a la Asamblea de Accionistas una evaluacion del trabajo que ha venido desempefiando- el miembro propuesto y la dedi }

venido desempefiando el miembro propuesto y la dedicacion efectiva al cargo durante el ultimo periodo.

efectiva al cargo durante el ltimo periodo. w. Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para
w. Supervisar que se cumplan los requisitos y procedimientos para la eleccion de los Directores.

la eleccion de los Directores. x—Informar-ala-Junta Directiva-aquellos casos de Directores que
x. Informar a la Junta Directiva aquellos casos de Directores que i i i

puedan afectar negativamente el funcionamiento de la Junta Directiva o la reputacion de la Sociedad, en particular, cuando

Directiva o la reputacién de la Sociedad, en particular, cuando se —hallen —incursos-—en —alguno de los  supuestos —de

se hallen incursos en alguno de los supuestos de i ibilidad. i iti ibicio .

incompatibilidad, inhabilidad o prohibicién legal. y. Proponer a la Junta Directiva las directrices de seleccion,
y. Proponer a la Junta Directiva las directrices de seleccion, formacion, evaluacion, comper ion y st ion de la Alta

formacion, evaluacién, compensacion y sucesion de la Alta Gerencia-y-demas-emplead

Gerencia y demas empleados. zEvaluas a Hos candidatos vy oreponsr el nombramiento vy
z. Evaluar a los candidatos y proponer el nombramiento y remocion del presidente de la Sociedad.

remocion del presidente de la Sociedad. aa.  Revisar periddicamente los programas de remuneracion de
aa. Revisar periédicamente los programas de remuneracion de la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes a la

la Alta Gerencia y hacer las recomendaciones pertinentes a la Junta Directiva.

Junta Directiva. bb.— Disefiar e implementar un esquema de atraccion y retencion

bb. Disefiar e implementar un esquema de atraccién y retencién de talento humano que sea aplicable a la Socledad y sus
de talento humano que sea aplicable a la Sociedad y sus mebpenda

subordinadas. cc.Supervisar la eficiencia de la funcion de cumplimiento
cc.Supervisar la eficiencia de la funcion de cumplimiento sage-tiaroy-da-do-ssavences-co-seividadas 2o lavade-da

regulatorio y de la prevencién de actividades de lavado de activos y financiacion delterrorismo.
activos y financiacién del terrorismo. d i imi iddi

dd. Realizar seguimiento periédico del grado de cumplimiento de-Ceelgo de Conducta Empresarialy la eficacia de la linea de

del Cédigo de Conducta Empresarial y la eficacia de la linea de transparencia, evaluando las actuaciones antiéticas que se
transparencia, evaluando las actuaciones antiéticas que se presenten vy el B L e I
presenten y el contenido de las denuncias efectuadas, realizando a la Junta Directiva las recomend es
realizando a la Junta Directiva las recomendaciones pertinentes.
pertinentes.

2.2. Auditoria Interna 2.2. Auditoria Interna

() ()

La Auditoria Interna evaluara el cumplimiento del Cédigo de Buen | La Auditoria Interna evaluara el cumplimiento del Cédigo de Buen
Gobierno e informard de sus resultados al Comité de | Gobierno e informard de sus resultados al ité

Sostenibilidad, Gobierno y Talento. Sestenibilidad-Gebierno-y- Talente la Junta Directiva.
(...) ()
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2. Negociacion de acciones por parte de Administradores

()

La aprobacién debe darse con anterioridad a la realizacion de las
operaciones y debe ser impartida con el voto favorable de las dos
terceras partes de los miembros de la Junta Directiva, excluido el
voto del solicitante. Las solicitudes de autorizacién deben
presentarse por intermedio de la Secretaria General, donde se
llevara un registro de las operaciones realizadas y se informara al
Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento de la Junta Directiva.

()

2. Negociacion de acciones por parte de Administradores

(..)

La aprobacién debe darse con anterioridad a la realizacion de las
operaciones y debe ser impartida con el voto favorable de las dos
terceras partes de los miembros de la Junta Directiva, excluido el
voto del solicitante. Las solicitudes de autorizacién deben
presentarse por intermedio de la Secretaria General, donde se
llevara un registro de las operaciones realizadas y se informara at

Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento de la Junta Directiva.
(...

5. Interpretacion y modificacion

En caso de duda en la aplicacion del presente Cédigo de Buen
Gobierno, la Vicepresidencia de Asuntos Legales e Institucionales
serd la encargada de dar, en primera instancia, claridad y
orientacion a las disposiciones.

En caso de que persistan dudas o vacios en la interpretacién del
Codigo de Buen Gobierno, el Comité de Sostenibilidad, Gobierno y
Talento, sera el llamado a proceder a su evaluacion y a recomendar
las soluciones a que haya lugar. No obstante lo anterior, en el
evento en que el tema requiera de conocimientos especializados,
el Comité debera consultar a los asesores correspondientes.

Sin perijuicio de lo anterior, la Junta Directiva de la Sociedad sera
el 6rgano competente para ajustar, modificar o derogar las
disposiciones del presente Cédigo de Buen Gobierno.

5. Interpretacion y modificacion

En caso de duda en la aplicacion del presente Cédigo de Buen
Gobierno, la Vicepresidencia de Asuntos Legales e Institucionales
serd la encargada de dar,—enprimera—instancia; claridad y
orientacion a las disposiciones.

En caso de que persistan dudas o vacios en la interpretacién del
Codigo de Buen Gobierno, el Comite de Sostenibilidad, Gobierno y
Talento, sera el llamado a proceder a su evaluacion y a recomendar
las-seluciones-a-gue-hava lugarMNo-obstante lo-anierlor—eEn el
evento en que el tema requiera de conocimientos especializados,
la Vicepresidencia de Asuntos Legales e Institucionales e}
GComité debera consultar a los asesores correspondientes.

Sin perjuicio de lo anterior, la Junta Directiva de la Sociedad sera
el organo competente para ajustar, modificar o derogar las
disposiciones del presente Cédigo de Buen Gobierno.

En la misma reunioén de la Junta Directiva se aprobd poner a consideracion de la Asamblea de
Accionistas ordinaria, una reforma parcial a los Estatutos Sociales, con la finalidad de mantener
actualizadas sus practicas de gobierno corporativo y reflejar lo previsto en la reforma aprobada
al Cédigo de Buen Gobierno, la cual fue aprobada por la Asamblea de Accionistas el 19 de marzo.

La reforma estatutaria tiene los siguientes objetivos:

e Actualizar las funciones de la Junta Directiva como resultado de la eliminacién del Comité
de Sostenibilidad, Gobierno y Talento en el Codigo de Buen Gobierno, de tal manera que
se asegure que las funciones del comité sean asumidas por la Junta en pleno.

e Asegurar la concordancia de los Estatutos con el Codigo de Buen Gobiernoy con la Politica
de Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta (modificada en marzo de 2023).

Los articulos que se modificaron fueron 2 de los 73 articulos actuales, el No. 42 (inclusién de 3
nuevas funciones de la Junta y la complementacién de 2) y el No. 54 (sobre el concepto previo
del Comité de Sostenibilidad, Gobierno y Talento para la designacion del secretario general, el
cual quedé en cabeza de la Junta). Las demas funciones del Comité ya estaban contempladas
en los Estatutos, entre las funciones de la Junta.

A renglon seguido, el proyecto de reforma parcial usando el cuadro comparativo que se transcribe

a continuacion:

Convenciones: Rojo: Eliminacion.

Azul: Inclusion.
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Articulo 42.- Son funciones de la Junta Directiva. Articulo 42.- Son funciones de la Junta Directiva.

1. Dirigir la marcha general de los negocios sociales. 1. Dirigir la marcha general de los negocios sociales.

2. Aprobar y hacer seguimiento periddico al plan estratégico,
plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos
anuales de la sociedad.

2. Aprobar y hacer seguimiento periédico al plan estratégico,
plan de negocios, objetivos de gestion y los presupuestos
anuales de la sSociedad.

3. Definir la estructura organizacional de la Sociedad. 3. Definir la estructura organizacional de la Sociedad.

4. Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia y/o caracteristicas puedan
calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad.

4. Aprobar las inversiones, desinversiones u operaciones de
todo tipo que por su cuantia y/o caracteristicas puedan
calificarse como estratégicas o que afectan activos o pasivos
estratégicos de la Sociedad.

5. Aprobar los lineamientos y las politicas financieras y de
inversion de la Sociedad.

5. Aprobar los lineamientos y las politicas financieras y de
inversion de la Sociedad.

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

6. Aprobar la politica de revelacion de informacion y
comunicacién con todos los grupos de interés de la
Sociedad.

7. Aprobar la politica de deteccién y administracion de
riesgos y hacer seguimiento a la gestion de estos.

8. Aprobar y hacer seguimiento a la implementacion y
efectividad de los sistemas de control interno.

9. Aprobar la politica de ética, conducta y transparencia de
la Sociedad, que incluira, entre otras medidas, sistemas de
denuncia anénima tales como lineas de transparencia o
similares.

10. Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de
auditoria interna.

11. Nombrar, evaluar y remover libremente al presidente de
la Sociedad, asi como nombrar y remover a los demas
representantes legales.

12. Fijar la remuneracion del presidente de la Sociedad.

13. Nombrar y remover, a propuesta del presidente de la
Sociedad, las personas para desempefiar los cargos de
vicepresidentes quienes conjuntamente con el presidente de
la Sociedad seran las personas que conformen la Alta
Gerencia.

14. Aprobar la politica de remuneracion, sucesién y
evaluacion de la Alta Gerencia.

6. Aprobar la politica de revelacion de informacion y
comunicacién con todos los grupos de interés de la Sociedad.

7. Aprobar la politica de deteccién y administracion de riesgos
y hacer seguimiento a la gestién de estos.

8. Aprobar y hacer seguimiento a la implementacion y
efectividad de los sistemas de control interno.

9. Aprobar la politica de ética, conducta y transparencia de la
Sociedad, que incluira, entre otras medidas, sistemas de
denuncia anonima tales como lineas de transparencia o
similares.

10. Supervisar la independencia y eficiencia de la funcién de
auditoria interna.

11. Nombrar, evaluar y remover libremente al presidente de la
Sociedad, asi como nombrar y remover a los demas
representantes legales.

12. Fijar la remuneracion del presidente de la Sociedad.

13. Nombrar y remover, a propuesta del presidente de la
Sociedad, las personas para desempefiar los cargos de
vicepresidentes quienes conjuntamente con el presidente de la
Sociedad seran las personas que conformen la Alta Gerencia.

14. Aprobar la politica de seleccion, formacion,
remuneracion, sucesion y evaluacion de la Alta Gerencia y
demas empleados.

15. Conocer la evaluacién del desemperio de los miembros de
la Alta Gerencia.
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15. Conocer la evaluacion del desempefio de los miembros
de la Alta Gerencia.

16. Resolver sobre las renuncias y licencias de los
empleados de la Sociedad cuyo nombramiento le
corresponda.

17. Dar voto consultivo al Presidente de la Sociedad cuando
éste lo pida.

18. Convocar la Asamblea a sesiones extraordinarias.

19. Presentar a la Asamblea de Accionistas un informe de
gestion anual razonado, que debera contener una
exposicion fiel sobre la evolucion de los negocios y la
situacién juridica, econdmica y administrativa de la
Sociedad. Asi mismo debe incluir indicaciones sobre los
acontecimientos importantes acaecidos después del
ejercicio, la evolucion previsible de la Sociedad y las
operaciones celebradas con los accionistas y con los
administradores. El informe debe ser aprobado por la
mayoria de los votos de la Junta Directiva y a él se
adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo
compartieron. Este informe, conjuntamente con los demas
documentos de ley, seran presentados en asocio con el
presidente de la Sociedad.

20. Presentar a la Asamblea de Accionistas una propuesta
de politica para reglamentar el nombramiento, remuneracion
y sucesion de la Junta Directiva.

21. Presentar a la Asamblea de Accionistas una
recomendacion para la contratacion del revisor fiscal, previo
el andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y

16. Resolver sobre las renuncias Y licencias de los empleados
de la Sociedad cuyo nombramiento le corresponda.

17. Dar voto consultivo al Ppresidente de la Sociedad cuando
éste lo pida.

18. Convocar la Asamblea a sesiones extraordinarias.

19. Presentar a la Asamblea de Accionistas un informe de
gestion anual razonado, que debera contener una exposicion
fiel sobre la evolucién de los negocios y la situacion juridica,
economica y administrativa de la Sociedad. Asi mismo debe
incluir indicaciones sobre los acontecimientos importantes
acaecidos después del ejercicio, la evolucion previsible de la
Sociedad y las operaciones celebradas con los accionistas
y con los administradores. El informe debe ser aprobado por
la mayoria de los votos de la Junta Directiva y a él se
adjuntaran las explicaciones o salvedades de quienes no lo
compartieron. Este informe, conjuntamente con los demas
documentos de ley, seran presentados en asocio con el
presidente de la Sociedad.

20. Presentar a la Asamblea de Accionistas una propuesta de
politica para reglamentar el nombramiento, remuneracion y
sucesion de la Junta Directiva.

21. Presentar a la Asamblea de Accionistas una
recomendacion para la contratacion del revisor fiscal, previo
el andlisis de su experiencia y disponibilidad de tiempo y
recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar su
labor.

TEXTO ACTU TEXTO PROPUESTO

recursos humanos y técnicos necesarios para desarrollar su
labor.

22. Velar porque el proceso de proposicion y eleccion de los
miembros de la Junta Directiva se efectue de acuerdo con
las formalidades previstas por la Sociedad.

23. Decretar y reglamentar la emision y colocacion de
acciones, bonos y papeles comerciales.

24. Autorizar la celebracion de contratos, salvo cuando se
trate de una segregacion, en los que la Sociedad adquiera
la calidad de controlante o cuando conlleven el traspaso, la
enajenacion o el arrendamiento de una parte de los activos
de la Sociedad, cuyo valor sea superior al 25% del activo
fijo de la Sociedad o a 40.000 salarios minimos legales
mensuales vigentes en moneda legal colombiana, lo que sea
menor.

25. Aprobar la constitucion o adquisicién de participaciones
en entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan
la condicién de paraisos fiscales.

26. Aprobar las operaciones con Sociedades Vinculadas en
los términos previstos en la Politica de Operaciones entre
Sociedades Vinculadas al Grupo Empresarial Argos.

27. Examinar, cuando lo tenga a bien, por si o por medio
de una comision, los libros de cuentas, documentos y caja
de la Sociedad.

28. Establecer dependencias, sucursales o agencias en
otras ciudades del pais o en el exterior.

22. Velar porque el proceso de proposicién y eleccion de los
miembros de la Junta Directiva se efectue de acuerdo con las
formalidades previstas por la Sociedad.

23. Decretar y reglamentar la emisién y colocacion de
acciones, bonos y papeles comerciales.

24. Autorizar la celebracién de contratos, salvo cuando se
trate de una segregacion, en los que la Sociedad adquiera
la calidad de controlante o cuando conlleven el traspaso, la
enajenacion o el arrendamiento de una parte de los activos
de la Sociedad, cuyo valor sea superior al 25% del activo fijo
de la Sociedad o a 40.000 salarios minimos legales mensuales
vigentes en moneda legal colombiana, lo que sea menor.

25. Aprobar la constitucion o adquisicion de participaciones en
entidades domiciliadas en paises o territorios que tengan la
condicion de paraisos fiscales.

26. Aprobar las operaciones con Sociedades Vinculadas en los
términos previstos en la Politica de Operaciones entre
Sociedades Vinculadas al Grupo Empresarial Argos.

27. Examinar, cuando lo tenga a bien, por si o por medio
de una comision, los libros de cuentas, documentos y caja
de la Sociedad.

28. Establecer dependencias, sucursales o agencias en otras
ciudades del pais o en el exterior.

29. Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos, de los
mandatos de la Asamblea y de sus propios acuerdos.
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29. Velar por el estricto cumplimiento de los Estatutos,
de los mandatos de la Asamblea y de sus propios
acuerdos.

30. Autorizar la celebracion de cualquier acto o contrato cuya
cuantia exceda de un valor equivalente a 40.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes en moneda legal
colombiana.

31. Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos
establecidos en la ley, relacionados con el buen gobierno de
la Sociedad.

32. Adoptar y modificar el Cédigo de Buen Gobierno de
la Sociedad, a través del cual se definiran tanto politicas
y principios para garantizar el cumplimiento de los derechos
de sus accionistas, como los mecanismos que permitan la
adecuada revelacion y transparencia en relacién con la
operacion de la Sociedad y las actuaciones de sus
administradores, y asegurar su efectivo cumplimiento.

33. Supervisar con la periodicidad que estime conveniente |a
eficiencia de las practicas de gobierno corporativo
implementadas y el nivel de cumplimiento de las normas
eticas y de conducta adoptadas por la Sociedad.

34. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

35. Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento de
los comités de apoyo a la Junta establecidos en el Cédigo de
Buen Gobierno.

36. Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva, tanto como érgano colegiado de administracion

30. Autorizar la celebracion de cualquier acto o contrato cuya
cuantia exceda de un valor equivalente a 40.000 salarios
minimos legales mensuales vigentes en moneda legal
colombiana.

31. Asegurar el cumplimiento efectivo de los requisitos
establecidos en la ley, relacionados con el buen gobierno de la
Sociedad.

32. Adoptar y modificar el Codigo de Buen Gobierno de la
Sociedad, a través del cual se definiran tanto politicas y
principios para garantizar el cumplimiento de los derechos de
sus accionistas, como los mecanismos que permitan la
adecuada revelacion y transparencia en relacion con la
operacion de la Sociedad y las actuaciones de sus
administradores, y asegurar su efectivo cumplimiento.

33. Presentar a la Asamblea de Accionistas propuestas
de reforma y actualizacion de los Estatutos Sociales.

343. Supervisar con la periodicidad que estime conveniente la
eficiencia de las practicas de gobiemo corporativo
implementadas, ¥ el nivel de cumplimiento de las normas éticas
y de conducta adoptadas por la Sociedad y la eficacia de la
linea de transparencia.

354. Aprobar el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

365. Aprobar los reglamentos internos de funcionamiento de
los comités de apoyo a la Junta establecidos en el Cédigo de
Buen Gobierno.

376. Organizar el proceso de evaluacion anual de la Junta
Directiva, tanto como érgano colegiado de administraciéon

TEXTO ACTUAL TEXTO PROPUESTO

como de sus miembros individualmente considerados, de
acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de
autoevaluacién o evaluacion que pueden considerar la
participacion de asesores externos.

37. Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas,
creando los mecanismos adecuados para suministrar
informacién veraz y oportuna sobre la marcha de la
Sociedad.

38. Las demas funciones que no estén atribuidas a la
Asamblea de Accionistas o al Presidente de la Sociedad.

Paragrafo 1°. - Salvo disposicién estatutaria en contrario,
se presume que la Junta Directiva tiene atribuciones
suficientes para ordenar que se ejecute o celebre cualquier
acto o contrato comprendido dentro del objeto social y para
adoptar todas las determinaciones necesarias en orden a
que la Sociedad cumpla sus fines.

Paragrafo 2°. - Con las salvedades legales, estatutarias o
del Cadigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva podra
delegar funciones en el presidente de la Sociedad.

En ningun caso se podran delegar en la Alta Gerencia las
funciones que, segun la normatividad vigente, sean
consideradas como indelegables.

como de sus miembros individualmente considerados, de
acuerdo con metodologias comunmente aceptadas de
autoevaluacién o evaluacion que pueden considerar la
participacién de asesores externos.

38. Coordinar el proceso de induccion de los nuevos
directores y promover la capacitacién y actualizacién en
temas que tengan relacion con las competencias de la
Junta Directiva y los negocios de la Sociedad.

397. Actuar como enlace entre la Sociedad y sus accionistas,
creando los mecanismos adecuados para suministrar
informacion veraz y oportuna sobre la marcha de la Sociedad
y supervisar su funcionamiento.

40. Aprobar un calendario anual de reuniones de la Junta
Directiva y el plan de trabajo.

4138. Las demas funciones que no estén atribuidas a la
Asamblea de Accionistas o al Epresidente de la Sociedad.

Paragrafo 1°. - Salvo disposicion estatutaria en contrario, se
presume que la Junta Directiva tiene atribuciones suficientes
para ordenar que se ejecute o celebre cualguier acto o
contrato comprendido dentro del objeto social y para adoptar
todas las determinaciones necesarias en orden a que la
Sociedad cumpla sus fines.

Paragrafo 2°. - Con las salvedades legales, estatutarias o del
Codigo de Buen Gobierno, la Junta Directiva podra delegar
funciones en el presidente de la Sociedad.
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En ningln caso se podran delegar en la Alta Gerencia las
funciones que, segun la normatividad vigente, sean
consideradas como indelegables.

Articulo 54.- La Sociedad tendra un secretario general que | Articulo 54.- La Sociedad tendra un secretario general que
actuara como secretario de la Asamblea de Accionistas y | actuara como secretario de la Asamblea de Accionistas y la
la Junta Directiva. Junta Directiva.

El secretario general sera un empleado de alto nivel de la El secretario general sera un empleado de alto nivel de la
Sociedad y sera designado por la Junta Directiva a | Sociedad y sera designado por la Junta Directiva a propuesta
propuesta del presidente de la Sociedad y previo concepto | del presidente de la Sociedad yprevio-concepto-del- Comité
del Comité de apoyo de la Junta Directiva que tenga | de-apeyo-de-la—Junta—Directiva—que-tenga—asignada—esta
asignada esta funcion. funcion.

Los deberes y atribuciones del secretario seran los que se | Los deberes y atribuciones del secretario seran los que se
indiquen en el Cédigo de Buen Gobierno. indiquen en el Codigo de Buen Gobierno.

Adicionalmente, se aprobd por la Asamblea de Accionistas la reforma estatutaria y también: (i) se
autorizd a los representantes legales a compilar los estatutos de la sociedad en un (nico
instrumento notarial, y, (ii) se autoriz6 incluir en la Politica de Nombramiento, Remuneracion y
Sucesion de la Junta Directiva los ajustes necesarios, para mantener la coherencia con
la modificacién al Cédigo de Buen Gobierno y con la reforma estatutaria parcial.

Los textos actualizados del Codigo de Buen Gobierno y de los Estatutos Sociales pueden ser
consultados en la pagina www.odinsa.com.

La Junta Directiva fue reelegida para el periodo estatutario abril de 2024 a marzo de 2025, la
cual quedd conformada de la siguiente forma:

Nombre Calidad

Jorge Mario Velasquez Jaramillo Miembro Patrimonial
Alejandro Piedrahita Borrero Miembro Patrimonial
Rafael Olivella Vives Miembro Patrimonial
Maria Luisa Mesa Zuleta Miembro Independiente
Miguel Piedrahita Soto Miembro Independiente

Es de resaltar que se mantuvo el 40% de miembros independientes, con un 20% de participacion
de mujeres.

En la Asamblea de Accionistas fue reelegida también la firma KPMG como revisora fiscal de la
sociedad y para el mismo periodo estatutario de la Junta Directiva.
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