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OPINSA

Somos la empresa de concesiones del Grupo Argos, dedicada a la
estructuracion, desarrollo y gestion de proyectos de infraestructura
vial y aeroportuaria que generan conexiones estratégicas para aportar
a la competitividad de las regiones y acercar a las personas.
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7 concesiones

viales
COLABORADORES
998 @ Directos
@ Indirectos
2.201
COLOMBIA

797 km en operacion

TRAFICO ANUAL  ARUBA Y REPUBLICA

=>) DEVEHICULOS  DOMINICANA
261,5 km
TOTAL
por dia 1.058,5 km

millones
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COLABORADORES
TOTALES

1.946

6.295

4.349

Directos (92 pertenecen a Odinsa Corporativo)
@ Indirectos (9 pertenecen a Odinsa Corporativo)

2 concesiones
aeroportuarias

COLABORADORES

@ Directos
@ Indirectos

856

2.139

TRAFICO ANUAL
% DE PASAJEROS
millones de pasajeros en 2019

toneladas de carga
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REPUBLICA DOMINICANA

CONCESIONES VIALES
1. Autopistas del Nordeste
2. Boulevard Turistico del Atlantico

ARUBA

CONCESIONES VIALES
Green Corridor

@
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COLOMBIA

CONCESIONES VIALES

1. Autopistas del Café

2. Conexion Pacifico 2

3. Malla Vial del Meta

4. Concesion Tunel Aburra Oriente

CONCESIONES

AEROPORTUARIAS

5. Aeropuerto Internacional
El Dorado

6. IP Nuevo aeropuerto
de Cartagena
7. |IP Perimetral de la Sabana
8. IP Sistema Aeroportuario
de Bogota
9. IP Campo de Vuelo

ECUADOR
CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre
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CONFIANZA

Exitosa colocacion de bonos en el mercado internacional:

v Mariscal Sucre emitio USD 400 millones.

v El Dorado colocé USD 415 millones, con calificacion BBB
de Fitch Ratings.

v Autopistas del Café recibi6 COP 250.000 millones.

SOSTENIBILIDAD

Primera participacion de Odinsa, de forma voluntaria, en el Dow Jones
Sustainability Index, en la que ocupob el el puesto 10
entre 33 empresas.

CRECIMIENTO

Adquisicion de participacion del 53% de la Concesion Tunel Aburra
Oriente con la que se fortalece el portafolio de la compania
y su presencia en Colombia.

CUMPLIMIENTO

El Concesionario Opain cierra la etapa de ampliacion

y modernizacién del aeropuerto El Dorado, segun el cronograma
de obras y especificaciones del contrato, con una inversion

de COP 2,6 billones.

OBRAS

Iniciaron las obras de ampliacion del terminal de pasajeros
del aeropuerto Mariscal Sucre que contaran con una inversion
de USD 60 millones.

AVANCE

Continuaron las obras del Otrosi 20 en Autopistas del Café, y se firmé el
Otrosi 22 que contara con una inversién de COP 22.000 millones para
seguir potenciando la conectividad en el Eje Cafetero.

EFICIENCIA

Positivo avance de obra de Pacifico 2 por encima del cronograma, con
hitos constructivos como el cale del Tiinel Mulatos y el recibimiento de
la UF1 por parte de la Agencia Nacional de Infraestructura (ANI).

COMPROMISO

El aeropuerto Mariscal Sucre se convirtid en el primer aeropuerto
internacional de Latinoamérica con neutralidad de huella de carbono,

y el El Dorado fue certificado con el Nivel 2 de Reduccién del Programa
de Acreditacion de Carbono de Aeropuertos (ACA).

COMPETITIVIDAD

Cuatro iniciativas privadas en etapa de factibilidad: nuevo aeropuerto
de Cartagena, Campo de Vuelo, Sistema Aeroportuario de Bogota
y Perimetral de la Sabana.

Odinsa/ 9
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DE LA JUNTA DIRECTIVA

Y EL PRESIDENTE

Seiores accionistas

y grupos de interés,

Orgullosos del trabajo desarrollado durante
2019 por nuestro valioso equipo de colabora-
dores, nos complace afirmarles que este pe-
riodo nos deja un balance muy positivo porque
nos permite responder a la confianza que us-
tedes han depositado en nosotros, en nues-
tra gestion y en el rumbo estratégico que nos
trazamos en el 2016, lo que nos ha permitido
posicionarnos como un sélido vehiculo de in-
version y una compaiia que aporta a la com-
petitividad actual y futura de Latinoamérica con
proyectos de alto impacto, relevantes para los
territorios y las comunidades.

Los resultados consignados en este informe
son producto de un arduo y cuidadoso trabajo
desarrollado bajo claros estandares de ética y
gobierno corporativo, en linea con las mejores
practicas de nuestra matriz Grupo Argos, y con
la conviccion de que es posible construir cone-
xiones que multiplican las oportunidades de de-
sarrollo, fortalecen la competitividad y generan
valor a la sociedad, ejecutadas de manera cons-
ciente, responsable y sostenible, y buscando
responder a las necesidades actuales y futuras.

CONFIANZA EN UN CAMBIANTE
ENTORNO SOCIOPOLITICO
REGIONAL Y GLOBAL

El panorama econémico mundial, influenciado
por la guerra comercial entre potencias, impor-
tantes cambios geopoliticos y sociales sin pre-
cedentes, y la volatilidad en los precios de las
materias primas, generé un contexto complejo
para las economias emergentes en 2019.
Algunos de los paises en via de desarrollo
enfrentan un significativo reacomodo de sus di-
visas, altos niveles de inflacion y un déficit fiscal
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derivado de las tensiones comerciales, en un entor-
no global mas lento y una ola de protestas que les
demandan cambios econémicos y los llaman a afi-
nar mucho mas sus politicas publicas y a fortalecer
su credibilidad fiscal, productividad y competitividad.

En algunos territorios en los que operamos,
el desempeno econémico esta en proceso de re-
ajuste. La economia ecuatoriana tendria un creci-
miento del 0,2%, seglin las proyecciones del Fondo
Monetario Internacional; Republica Dominicana
mantuvo la estabilidad relativa tras la implemen-
tacion de las medidas de flexibilizacion monetaria,
y se proyecta un crecimiento del 5% para 2020,
segun el Banco Mundial. Por su parte, Aruba crecio
0,7% en 2019 y proyecta un aumento de 0,8% en
2020, segln su banco emisor.

Sin embargo, Colombia no tendria una desace-
leracion como la mayoria de los paises: al cierre de
2020 creceria alrededor del 3,6%, de acuerdo con
el Banco Mundial, producto de la politica econémi-
ca, las dindmicas positivas de la inversién privada,
la estabilidad institucional y el control de la infla-
cién que se ubicé en 3,8%.

Colombia se constituye como una nacion re-
siliente, y muestra de ello son las positivas pers-
pectivas en una regién donde la hiperinflacion es
regla. De acuerdo con los reportes del DANE, si
bien la economia cerré positivamente el 2019 con
un crecimiento del PIB de 3,3%, el segmento de la
construccion fue el unico que presenté un resulta-
do negativo de -1,3% respecto a 2018, ano en el
que habia sido de -0,4%. Es de resaltar que de los
tres subsegmentos que lo componen, el de cons-
truccién de carreteras, ferrocarriles y proyectos de
servicio publico, crecié un 10,7% durante el aino.

Una adecuada politica econdémica, la inversion
privada y la gestion en pro de la estabilidad insti-
tucional, han llevado a que Colombia se mantenga
firme y sin pausa en su propdsito de desarrollo, a
pesar de las mencionadas tensiones macroecon6-
micas. Actualmente cuenta con un modelo de con-
cesiones que avanza para aportar a la conectividad
mas de 50 concesiones viales (de las cuales 22 es-
tan en marcha), 60 portuarias y 15 aeroportuarias.

ESTION

Autopistas del Café.

Odinsa / 11
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En medio de todo este panorama, el sector constructor
ha sido clave en el fortalecimiento de la economia en la
regién, producto de una confianza inversionista cada vez
mas fortalecida, la generacion de empleo, la superacion
de desafios comunes y un propésito que nos ha permitido
movilizarnos de manera cada vez mas coordinada para
alcanzar el reto de modernizar la infraestructura rezagada.

Asimismo, vemos un panorama positivo en el 2020,
en el que la infraestructura vial y aeroportuaria tienen
gran potencial para continuar desarrollandose y apor-
tando a la competitividad, y en el que, segln el Ban-
co Mundial, se espera que América Latina y el Caribe
crezcan 1,8% a medida que se consolide el crecimiento
de las economias méas grandes y se eleve la demanda
interna en toda la region.

Particularmente, el Banco Mundial prevé que, en Co-
lombia, los avances en los proyectos de infraestructura
permitiran respaldar el aumento previsto en el PIB, lo
cual ratifica nuestra decisiéon de aportar al desarrollo del
pais con las iniciativas privadas que hemos planteado.

De igual manera, creemos necesario continuar forta-
leciendo el sector, la logistica y su eficiencia en tiempo y
costos, las garantias juridicas para atraer la inversion y el
apalancamiento de iniciativas privadas que complemente
la gestion de los gobiernos para la estructuracion, cons-
truccion y desarrollo de grandes proyectos de infraestruc-
tura. En esa linea continuaremos trabajando desde Odin-
sa para apoyar su desarrollo y, en especial, para aportar a
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Aeropuerto El Dorado.

la generacion de confianza de todos los grupos de interés
en las grandes obras que han sido pensadas y ejecutadas
para conectarlos con oportunidades.

EVOLUCION ESTRATEGICA

Y CONSOLIDACION COMO GESTORES
Y ORIGINADORES DE PROYECTOS
VIALES Y AEROPORTUARIOS

El 2019 fue un ano decisivo en el que logramos fortale-
cer nuestra estructura financiera, ratificar la confianza del
mercado, robustecer nuestro portafolio estratégico, afir-
mar nuestro compromiso con la sostenibilidad y avanzar
en la gestion responsable de nuestras concesiones.

Producto de un decidido enfoque en la ejecucion exito-
sa de la estrategia que nos trazamos en el 2016, hoy repor-
tamos resultados favorables que evidencian una evolucion
permanente de nuestros procesos y talento para posicio-
narnos como un referente en el sector y ser la mejor opcion
para nuestros grupos de interés.

Tras nuestra focalizaciéon en concesiones viales y aero-
portuarias, la desinversion en los activos de otros sectores

y la concentracién de nuestras inversiones en proyectos de
alto impacto para la conectividad, con porcentajes mayo-
ritarios que aseguran nuestra activa participacion y la im-
plementaciéon de buenas practicas de gobierno corporati-
VO, NOS posicionamos como sélidos vehiculos de inversion
atrayendo recursos de importantes entidades nacionales
e internacionales; gestores eficientes de proyectos de in-
fraestructura con efectivos resultados y, de manera espe-
cial en 2019, como originadores de proyectos de infraes-
tructura de alto nivel con avances significativos en nuestras
iniciativas privadas.

POSITIVOS RESULTADOS
Y OPTIMIZACION FINANCIERA
DE CARA AL CRECIMIENTO

En 2019 obtuvimos firmes resultados derivados de una
positiva gestion que sigue posicionando a la compania
como una de las plataformas mas dindamicas de concesio-
nes en la regién. Al cierre del aio obtuvimos ingresos con-
solidados por COP 762.086 millones, con una variacion
del -2,6%; un Ebitda de COP 542.636 millones que crecid
2%, y una utilidad neta controladora de COP 141.800 mi-
llones que indica un aumento del 5%.

Igualmente, durante el ano nuestros activos crecie-
ron un 17% y se ubicaron en COP 6,5 billones, mien-
tras que nuestro patrimonio aumenté un 24% al sumar
COP 2,6 billones. Estos resultados demuestran que nues-
tra consolidacion estratégica nos ha permitido avanzar con
un excelente balance entre activos, monedas y paises.

El 41% de nuestra deuda consolidada es en pesos
y el 59% en ddblares; adicionalmente, contamos con una
cobertura natural por la generacion del flujo de caja de
la compaiia que también esta en pesos y en dblares,
lo que se traduce en estabilidad financiera y capacidad
para afrontar la posible volatilidad del mercado.

Es de resaltar, ademas, la optimizacion de la estruc-
tura de capital del aeropuerto Mariscal Sucre, de El Do-
rado y Autopistas del Café con la realizacion de dos exi-
tosas emisiones y colocaciones de bonos en el mercado

internacional y con la coloca-

El Tanel de Oriente,
el mas largo

de Latinoameérica,
tiene hoy el

sello Odinsa.

cion de la deuda de Autopistas
del Café en el mercado banca-
rio colombiano: de Quiport, a
cargo del Mariscal Sucre, que
emitié USD 400 millones; y de
Opain, operador de El Dorado,
que colocé USD 415 millones,
en ambos casos con deman-
das superiores a lo ofertado.
La emision de ElI Dorado

tiene una calificaciéon BBB (es-

cala internacional) por parte
de Fitch Ratings y se realiz6 mediante una colocacion
privada, donde 11 de los mas sofisticados inversionistas
internacionales adquirieron la totalidad de la emision.
Por su parte, la operacion de Quiport fue la primera emi-
sién de deuda realizada por un privado en los Ultimos 20
anos en Ecuador.

En cuanto a la concesion Autopistas del Café, también
recibié el respaldo de la banca con recursos por COP
250.000 millones garantizados sobre sus ingresos fu-
turos, que seran destinados a la reestructuracion de ca-
pital, lo que es sindnimo de credibilidad en el proyecto.

Estas operaciones, que ascienden a COP 3 billones,
nos otorgan mayor flexibilidad financiera para fortalecer
las inversiones y nuestro portafolio de concesiones, al
tiempo que capturamos valor por medio del mejoramien-
to de la estructura financiera de cada activo.

Por otra parte, resaltamos que recibimos el primer
pago de dividendos en Autopistas del Nordeste por
USD 13 millones y en BTA por USD 12 millones; vy, final-
mente, destacamos la ratificacion de la calificacion de
nuestros Bonos Ordinarios en AA-(col), con Perspectiva
Estable por parte de Fitch Ratings, y la entrega del sello
Emisores IR por parte del Comité IR de la Bolsa de Valores
de Colombia (BVC), dos reconocimientos que se convier-
ten en un sello de confianza para nuestros inversionistas
y una oportunidad para continuar fortaleciendo nuestra
participacién en el mercado de valores de Colombia.

PORTAFOLIO ROBUSTECIDO
Y BALANCEADO

Uno de los hitos mas significativos del ano fue la inver-
sion en la Concesion Tunel Aburra Oriente S. A., una de
las principales obras de ingenieria de Colombia y un ac-
tivo relevante que nos permitird seguir generando valor,
consolidar nuestra presencia en Antioquia, robustecer
nuestro portafolio en Colombia y poner a disposicion de
sus ciudadanos nuestro conocimiento y experiencia en
concesiones viales.

El 16 de diciembre se perfeccion6é la compraventa de
la participacién en la Concesion Tunel Aburra Oriente S. A.
correspondiente a un 52,61% del capital social (entre
acciones y derechos politicos) y el 39,60% de la deuda
subordinada.

La transaccion ascendié a un valor total aproximado
de COP 335.000 millones y con el cierre se realizé el
pago del primer contado. El saldo restante se pagara en
un plazo de hasta 18 meses, para lo cual se otorgé por
parte de Odinsa, y en favor de los vendedores, un pagaré
en blanco con carta de instrucciones que contiene las
condiciones acordadas para dicho pago.

Se resalta que Fitch Ratings considerd que esta tran-
saccion tiene un impacto neutral sobre la calificacion
crediticia de nuestros bonos ordinarios, gracias a la con-
sistente estrategia de financiar la adquisicion con el flujo
de caja operativo de la compaiiia.

Nos enorgullece seguir aportando a la construccion
de un pais competitivo con inversiones sostenibles que,
ademas de impulsar la transformacion de los territorios,
se convierten en un sello de confianza para un mercado
que, cada vez mas, ve a Colombia como una excelente
opcién de inversién y quiere apostarle a su desarrollo.

Odinsa / 13



RESULTADOS
FINANCIEROS

INGRESOS
2018

COP 788.025

MILLONES

2019

-3% VARIACION

UTILIDAD
OPERACIONAL
2018

COP 483.921

MILLONES

2019

-3% VARIACION

UTILIDAD NETA
CONTROLADORA
2018

COP 135.441

MILLONES

2019

5% VARIACION

EBITDA
2018

COP 532.322

MILLONES

2019

2% VARIACION
MARGEN NETO
2018

24%

2019

1 P.P. VARIACION
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SOSTENIBILIDAD, UNA CONVICCION

MATERIALIZADA EN ACCIONES CONCRETAS

QUE GENERAN VALOR COMPARTIDO

En Odinsa cada ano asumimos de manera
responsable la gestion de nuestras con-
cesiones en todas sus etapas, bajo altos
estandares ambientales, sociales, econ6-
micos y de gobierno corporativo. Estamos
convencidos de que el reto de ser soste-
nibles va mas alla del cumplimiento, es la
oportunidad de generar valor compartido
por medio de un relacionamiento estraté-
gico con nuestros grupos de interés, im-
plementar mejores préacticas de gestion y
potencializar nuestros impactos positivos.

Pensando en comprender mejor c6mo
articular nuestra estrategia con nuestro rol
dentro de la sociedad y en fortalecer el re-
lacionamiento con nuestros grupos de inte-
rés, en el primer semestre del 2019 actua-
lizamos nuestro analisis de materialidad.
Este ejercicio consisti6 en analizar ten-
dencias mundiales y locales, en empresas
que son referentes en nuestra industria,
en marcos internacionales y sectoriales,
como ODS, WBCSD, OCDE, IFC, Equator
Principles, Green Roads, entre otros, y abrir
espacios de didlogo con nuestros grupos
de interés, para entender sus expectativas
acerca de cuales son los asuntos que ellos
consideraban son claves para una opera-
cién responsable; en total realizamos 70
talleres y 15 entrevistas.

El resultado de este ejercicio fue una
nueva matriz de materialidad, en la que
identificamos nuestros préximos focos de
trabajo, ocho temas prioritarios y tres rele-
vantes. Los prioritarios son relacionamiento

Participamos por pri-
mera vez, de manera
voluntaria, en el Dow
Jones Sustainability

Index (DJSI).

estratégico; ética, cumplimiento y transparen-
cia; ecosistemas; cambio climatico; contribu-
cion al desarrollo local; talento humano y cultu-
ra; infraestructura de vanguardia; desempeno
econémico y seleccién. Los temas relevantes
se refieren a gestion de proveedores, derechos
humanos y calidad del aire (ruido y emisiones).
Esta matriz es un insumo valioso que nos per-
mite alinear nuestra estrategia y los intereses
de los grupos de interés, bajo una perspectiva
incluyente, clave para nuestra gestion. Nuestro
compromiso hoy es concentrar nuestros esfuer-
Z0s en estos temas para guiar la sostenibilidad
de la compaiiia y de sus concesiones.

Otro paso fundamental en el camino ha-
cia una gestion cada vez mas sostenible, fue
nuestra primera participacion de manera vo-
luntaria en el Dow Jones Sustainability Index
(DJSI), el estandar mas exigente de la indus-
tria en materia de sostenibilidad, que evalia
RobecoSAM y que busca entender mejor los
intangibles de una organizacion y examinar
su potencial de crear valor en el largo plazo.
Participamos en el sector de construccion e
ingenieria y obtuvimos un puntaje superior
al promedio de la industria (38 puntos), que
nos ubicé en el puesto 10 entre 33 empresas
evaluadas. Estos resultados y, en si nuestra
participacion, fueron muy valiosos en cuanto
nos permitieron comparar nuestro desempeno
con respecto a las mejores practicas de orga-
nizaciones lideres en la gestiéon de temas so-
ciales, ambientales y econdmicos, identificar
brechas y definir planes de accion.

Convencidos de la necesidad de identificar
nuestro aporte a la sociedad y alineados con
las buenas practicas de Grupo Argos, realiza-

mos un ejercicio piloto de valoracion de externalidades en el aeropuerto El Dorado;
este ejercicio nos permitié evaluar de manera rigurosa los impactos de nuestra con-
cesion. Consideramos que este analisis es un insumo crucial que nos permite faci-
litar e informar los procesos de toma de decisiones e incrementar la transparencia
en el didlogo con nuestros grupos de interés frente a los impactos que generamos

a la sociedad.

Destacamos, ademas, el avance en la definicion de nuestras metas de carbono
para los anos 2025, 2035 y 2050 en cada una de las concesiones, como parte
fundamental de nuestro compromiso con la reduccién de emisiones de gases de

efecto invernadero (GEl) y el cumplimiento del Objetivo
de Desarrollo Sostenible (ODS #13) Accion por el Clima.
En este sentido, resaltamos adicionalmente los logros de
nuestras concesiones aeroportuarias: el Mariscal Sucre
fue declarado carbono neutral dentro del Programa de
Acreditacion de Carbono de Aeropuertos, establecido por
el Consejo Internacional de Aeropuertos; y el aeropuerto
El Dorado recibi6 la certificacion en el Nivel 2 — Reduccion
del Airport Carbon Accreditation de la ACI-LAC.

Este ano abordaremos retos cruciales: desarrollare-
mos la estrategia de cambio climatico, estableceremos
una politica de derechos humanos y de relacionamiento
con comunidades, definiremos el modelo de inversion
social de acuerdo con los indicadores de desempeno
claves para nuestro negocio y alineados con los objeti-
vos de desarrollo sostenible, implementaremos un piloto
de valoracion de externalidades para una concesion vial,
y continuaremos trabajando por el desarrollo y la incor-
poracién de mejores practicas que nos permitan seguir
consolidando una gestion responsable y sostenible.

ODINSA Y FUNDACION ARGOS

A partir de un trabajo sinérgico con la Fundacion Argos,
canalizamos nuestro compromiso con la sostenibilidad
desde la estrategia de inversién voluntaria adoptada por
el grupo empresarial.

El aporte de COP 1.500 millones ratifica el empeno
de Odinsa en iniciativas de impacto social y proteccion de
cuencas hidricas y bosques, como la compensacion en las
cuencas Cartama, Piedras, Mulatos, en seis quebradas y
en areas estratégicas con mas de 240.000 arboles sem-
brados en la zona de influencia de Conexion Pacifico 2.

Igualmente, hace parte de la estrategia de cuidado
del agua, todo el trabajo de saneamiento basico realiza-

Por medio de la Fundacion Argos
continuamos generando valor
para nuestros grupos de interés.
Conoce el reporte completo.

do desde Autopistas del Café en las cuencas de los rios
Consota, Quindio, Barbas, en las quebradas El Rosario,
San Roque y El Silencio; y la reforestacion de 25 hec-
tareas con la siembra de 27.500 arboles. La transfor-
macion del territorio desde la gestion social se plasmé
en capacitaciones y talleres en seguridad vial a mas de
1.000 ninos de 22 escuelas, entre otras iniciativas.

La siembra de mas de 400 arboles a través del vo-
luntariado de Fundacién Grupo Argos, en el complejo de
Humedales Guali - Tres Esquinas y Lagunas de Funzhe
materializa nuestro deseo de ir mas alla del cumplimien-
to. El Premio Innovacién Social, Acciones Ciudadanas
para el Desarrollo Sostenible, ratifica el esfuerzo del ae-
ropuerto El Dorado, por generar alianzas que tengan un
impacto social.

Estos son solo algunos de los logros que le entregamos
al pais, acciones que transforman el entorno, desde un tra-
bajo conjunto, eficaz y responsable con Fundacién Argos.

Siembra voluntaria de arboles
en Autopistas del Café.




RECONOCIMIENTOS

PREMIO EMISORES IR
(INVESTOR RELATIONS)
El Comité IR, de la Bolsa de
Valores de Colombia (BVC),
nos concedi6 este galardon
por séptimo ano consecutivo.
Este reconocimiento exalta las
buenas practicas en materia
de revelacion de informacion y
relacion con los inversionistas.

ODINSA ENTRE LAS 25
MEJORES EMPRESAS
PARA JOVENES PROFE-
SIONALES EN COLOMBIA
Ocupamos el puesto 12 entre
50 empresas evaluadas por
el estudio Adecco Employers
for Youth, el mas grande del
mundo en esta area. Partici-
paron mas de 6.000 jévenes
entre los 18 y los 35 anos.

EMPRESAS CON MEJOR
GOODWILL

Nos ubicamos en el puesto 11
entre las 30 empresas con la
mejor reputaciéon de Colombia,
segun el estudio realizado

por la firma 2WAY Goodwill
Consulting.

SKYTRAX

El aeropuerto Mariscal Sucre
recibié el premio al Mejor Aero-
puerto Regional de Suramérica
y Mejor Personal Aeroportuario
de Surameérica, y El Dorado

se ubicé como el tercer mejor
aeropuerto de América Latina.
Adicionalmente, ambos fueron
ratificados por Skytrax con

la calificacion de 4 Estrellas.

CALIFICACION AA- (COL)
DE FITCH RATINGS

Por tercer ano consecutivo Fitch
Ratings nos otorg6 la califica-
cion AA- (Col), con perspectiva
estable, por la emision de
bonos realizada por la emision
de bonos realizada en 2017.
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CULTURA CONSOLIDADA
Y TALENTO DE ALTO POTENCIAL
QUE DEJA HUELLA

Gestionar el talento de nuestros colaborado-
res nos permite potenciar las capacidades
estratégicas que apalancan nuestra promesa
de valor, incentivan la consolidacion de la cul-
tura organizacional definida como un elemen-
to diferenciador e impulsan el logro de los
grandes objetivos organizacionales.

Dada la gran relevancia que le damos a
los temas humanos en nuestra compania,
como holding hemos venido estructurando
e implementando diferentes iniciativas de
la mano de nuestras filiales para avanzar de
manera conjunta, aprovechando las sinergias
identificadas y fortaleciendo la construccion
en equipo. De esta manera el ADN Odinsa
se fija y se vuelve el hilo conductor de todas
nuestras iniciativas.

En esta linea, en 2019 tuvimos avances
y resultados destacados en nuestra gestion
del talento. En lo referente a cultura, imple-
mentamos el concepto incluyente de la Ge-
neracién O (generacién Odinsa), un progra-
ma de transformacion cultural desarrollado
internamente que busca consolidar los cua-
tro pilares de nuestra cultura, y disenamos
y pusimos en marcha un plan de reconoci-
miento que exalta los comportamientos ex-
cepcionales de los colaboradores que dejan
huella, en el marco del cual entregamos mas
de 28.000 puntos a aquellos que sobresalen
y demuestran la milla extra.

Conscientes de que el conocimiento es
un activo fundamental de nuestra companiia,
definimos el Modelo de Gestién del Cono-
cimiento, disenando y ejecutando activida-
des concretas que entregan resultados en
la apropiacion, transferencia y creacion de
nuevo conocimiento, como los Odinsa Talks,
conferencias dictadas por nuestros expertos
internos en las que contamos con mas del

El Dorado celebré sus
seis décadas de exis-
tencia y doce anos de
evolucion con hitos
en su infraestructura,
tecnologia, servicios
y gestion ambiental.

70% de asistencia; Odinsa Papers, riguro-
sos textos desarrollados por nuestros co-
laboradores relacionados con el sector; y
nuestra Biblioteca del Conocimiento, en la
que consignamos informacién de gran valor
que puede ser consultada por todos los co-
laboradores.

En cuanto a formacién, creamos una
oferta proactiva con cursos requeridos,
para que los colaboradores complementen
su plan de desarrollo; cumplimos y supera-
mos la meta de 70 horas de formacién por
colaborador, logrando un resultado total de
9.545 horas y un promedio de 104 horas
persona, cumpliendo al 148,5% la meta;
implementamos nuevas funcionalidades en
la APP Odinsa, para solicitar capacitaciones
y brindar retroalimentacion online.

Finalmente, es importante destacar que,
en linea con nuestra matriz Grupo Argos, rea-
lizamos la medicién de clima con Mercer, fir-
ma de consultoria especializada en recursos
humanos, obteniendo como resultados 89%
de compromiso, 86% de satisfaccion y 83%
de clima organizacional. Logros que se su-
man a nuestro reconocimiento como una de
las 25 empresas preferidas por los jévenes
profesionales en Colombia segun el estudio
anual de Adecco.

El contar con una organizacion ética, que
se fundamenta en los valores corporativos,
donde los colaboradores dan todo de si para
lograr los objetivos convencidos de su apor-
te al desarrollo de las zonas donde opera-
mos, es la mejor contribucién que podemos
hacerles a los paises en los que operamos.

CONCESIONES EFICIENTES:
PROYECTOS VIALES

Y AEROPORTUARIOS

QUE IMPULSAN

LA CONECTIVIDAD

Los buenos resultados de todas nuestras
concesiones, el fortalecimiento y optimiza-
cion de nuestra estructura de capital y los
nuevos proyectos, nos permiten reportar un
desempeno muy positivo que nos facilitara
proyectar el crecimiento de la compania con
un endeudamiento controlado en un marco
de flexibilidad financiera.

Por nuestras concesiones aeroportua-
rias se movilizaron mas de 40 millones de
pasajeros en 2019, 6% mas que en 2018.
Mientras que las concesiones viales ope-
radas registraron mas de 37,7 millones de
vehiculos, con un crecimiento de 8%.

AEROPUERTO INTERNACIONAL
EL DORADO

El aeropuerto internacional EI Dorado cerré

el ano conectando aproximadamente 35
millones de pasajeros con 88 destinos nacionales e in-
ternacionales a través de 24 aerolineas internacionales,
6 domésticas y 21 de carga; moviliz6 cerca de 725.000
toneladas de carga por medio de nueve aerolineas na-
cionales e internacionales, consoliddndose como el pri-
mer aeropuerto en volumen de carga de América Latina,
y report6é la apertura de siete nuevas rutas a Munich
(Alemania), Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), Barcelona
(Venezuela), Maracaibo (Venezuela), Valencia (Venezue-
la), Porlamar / Isla Margarita (Venezuela) y Asuncion
(Paraguay). El 1 de febrero el concesionario realiz6 for-
malmente el cierre de la etapa de ampliacion y moder-
nizacion del aeropuerto El Dorado, cumpliendo de este
modo con los tiempos establecidos en el cronograma de
obras y especificaciones del contrato de concesion con
una inversion equivalente a COP 2,6 billones.

La entrega const6 de ocho hitos que se circunscri-
ben en mas de veinte subproyectos dentro de los cuales
podemos resaltar la entrega del edificio Aeronautica Ci-
vil, el terminal de carga y zonas de transferencia, el re-
cinto, prueba de motores, la ampliacion del terminal T1
de pasajeros, las nuevas plataformas y calles de rodaje.

Por otra parte, la implementaciéon de nuevas inicia-
tivas alrededor del desarrollo sostenible y la mitigacion
del cambio climatico contindan siendo un sello distinti-
vo del aeropuerto, que en 2019 lo hizo merecedor de
importantes reconocimientos y certificaciones, entre las
que se destacan: la certificacion del Sistema de Gestion
Basura Cero en Categoria Oro por parte del Icontec; la
Certificacion del Airport Carbon Accreditation en Nivel 2

El Dorado: aeropuerto lider en gestion de residuos
solidos en Colombia segun el Icontec.

por la reduccién de emisiones de diéxido de carbono;
y el reconocimiento del Pacto Global Red Colombia al
cumplir el Objetivo 12 de Desarrollo Sostenible (ODS):
produccién y consumo responsables.

La infraestructura de El Dorado ha evolucionado en
los Ultimos doce afnos con el fin de convertirse en un
referente de sostenibilidad, eficiencia y desarrollo tec-
nolégico para ofrecer las mejores experiencias a los
viajeros. El balance entre la innovacion en la infraes-
tructura, el foco en la experiencia y la transformacion
tecnoldgica son parte de los retos que vienen hacién-
dose realidad y responden a las necesidades de un
pais en constante crecimiento que exige soluciones
innovadoras y de alto impacto, tanto para los usuarios
como para Colombia.

El programa de transformacion tecnolégica del ae-
ropuerto avanz6 en este periodo con mejoras signifi-
cativas en eficiencia, gracias a la implementacién de
sistemas de autoservicio para reducir los tiempos de
espera, como la activaciéon del Sistema de Uso Co-
mun, que le permite a las aerolineas hacer los che-
queos en los counters y embarques en las salas;
las puertas biométricas en emigracion (biomig), para
realizar trdmites de emigracion mas agiles y confia-
bles; las pantallas de informacion (wayfinding), para
la ubicacion de los pasajeros; las puertas automati-
cas de preseguridad en migracién para la autoentrega
de equipaje sin necesidad de pasar al counter, una
aplicacién movil con informacién real y notificaciones
sobre los estados de los vuelos y avances en servicios
de parqueaderos, entre otros.
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AEROPUERTO INTERNACIONAL

MARISCAL SUCRE

En 2019, el aeropuerto Mariscal Sucre de

Quito celebrd su sexto aniversario con un ba-

lance positivo en cuanto a conectividad, in-
fraestructura, operacién y aporte al desarrollo econémico
de Quito y Ecuador .

El terminal aéreo moviliz6 un poco mas de cinco mi-
llones de pasajeros 2% menos que en 2018-, con 168
vuelos diarios a destinos nacionales e internacionales, y
transporté mas de 240.000 toneladas de carga, registran-
do un reto histérico de 18.000 toneladas exportadas en la
temporada de San Valentin. Incorporé cuatro nuevas aero-
lineas internacionales: Air France, Plus Ultra, Air Canada e
Interjet; y una nacional: Aeroregional; adicionalmente, am-
plié la oferta de rutas internacionales con la incorporacion
de Toronto, Dallas, Paris y Santiago; y en el ambito domés-
tico incrementé la oferta de vuelos a Guayaquil, Cuenca,
Manta, Coca y Santa Rosa.

En cuanto a su infraes-

Carga, aeropuerto Mariscal Sucre.

de embarque, hall publico de salidas y arribos, area de
migracién, aduana y salas de retiro de equipajes.

Por segundo afo consecutivo, la operacién de carga
del aeropuerto internacional de Quito recibié los pre-
mios Diamante (primer lugar) en la categoria de hasta
399.999 toneladas de carga anuales, Mejor aeropuerto
de carga de América Latina y Mejor aeropuerto de carga
especializada del mundo. Ademas, Skytrax le otorgd el
premio como Mejor Aeropuerto Regional de Sudaméri-
ca, por cuarta ocasioén, y Mejor Personal Aeroportuario
de Sudameérica por tercera vez.

AUTOPISTAS DEL CAFE

La concesién avanz6 en la ejecucion de las

en referentes de la cultura cafetera y propor-
cionan a los turistas y habitantes de la region
una experiencia mas cercana como el mural de
aves; actualiz6 su aplicacion mévil para brin-
dar informacién oportuna sobre el estado de
las vias, mas servicios y atencién en tiempo
real; ademas, desarrollé diversas actividades
de gestion social y ambiental como capacita-
ciones y talleres en seguridad vial a mas de
1.000 nifios de 22 escuelas, la reforestacion
de 25 hectéreas con la siembra de 27.500
arboles, para proteger el nacimiento del Rio
Quindio, y prepara la construccion de 250 sis-
temas sépticos individuales en Manizales, Pe-
reira, Santa Rosa, Circasia, Salento y Filandia.

La concesion cerr6é el ano con un balance
positivo y un transito de mas de 12,3 millones
de vehiculos, recibié cerca de 198.905 visitan-
tes en los centros de atencién al usuario (Tam-
bos) y se prestd 49.076 servicios de apoyo a
los usuarios de la via.

CONEXION PACIFICO 2

Este proyecto de cuarta genera-

cion 4G, operado por Concesion

La Pintada, realiz6 de manera exi-

tosa el cale del Tunel Mulatos, y la
entrega oficial de la UF1 a la ANI, correspondien-
te a 14 km de doble calzada entre La Pintada y
Puente Iglesias, tres kilbmetros en calzada sen-
cilla de la variante La Pintada, y la interseccion
de Puente Iglesias. Con este hito se completan
dos unidades funcionales entregadas de las
cinco que componen el proyecto.

En 2019, el proyecto alcanz6 un positivo
avance de obra, siempre por encima del cro-
nograma acordado con la ANI, cerrando en un
porcentaje de avance del 81,15%. Durante
este periodo contribuyé a la conectividad de
2,6 millones de vehiculos que se movilizaron
por las vias de Pacifico 2 e hicieron uso de
cerca de 5.000 servicios del portafolio que
ofrece el concesionario para aportar a una mo-
vilidad segura. Ademas, bajo esta misma linea
de promover el autocuidado, se realizaron 99
espacios pedagoégicos de prevencion vial, asi
como con instituciones educativas, en los cua-
les participaron 4.103 usuarios y miembros de
las comunidades aledanas al proyecto.

tructura, en noviembre ini- obras contenidas en el Otrosi nimero 20
Para 2020, el termi- ci6 las obras de ampliacion como la construccién de la interseccion El
nal crecera 18% y su del terminal de pasajeros, Jazmin entre Risaralda y Caldas, el puente
. que contara con un darea peatonal El Rosario y el puente de Postob6én en Dos-
area de procesos 21%, Gtil de 16.000 metros cua-  quebradas. Ademas, realizé la firma del Otrosi 22, con
como parte de un plan drados, con una inversion el que se desarrollaran nuevas obras que tendran una
de inversion de USD 90 de USD 60 millones. Una inversion de COP 22.000 millones y potenciaran la co-
R R vez que finalice la obra, nectividady la movilidad del Eje Cafetero.
millones de Quiport. el terminal crecera en un Autopistas del Café puso a disposicion de sus visi-
35% en areas como salas tantes mas espacios turisticos que se han convertido Conexion Pacifico 2.
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MALLA VIAL DEL META

En febrero de 2019 el Tribunal de Arbitramento,

mediante laudo, resolvié de fondo la controversia

entre la Concesion Vial de los Llanos y la Agencia

Nacional de Infraestructura (ANI), relacionada con
la ejecucion del contrato de concesion del proyecto Malla Vial
del Meta, e invit6 a las partes a renegociar las bases del con-
trato y buscar férmulas que permitan el desarrollo de la obra.

Para ello, en noviembre de 2019 se firmé el Otrosi 7 con el
fin de realizar ajustes contractuales que permitan a las partes
avanzar en la discusién de un potencial acuerdo. Vemos con op-
timismo la negociacién en curso y esperamos tener un acuerdo
pronto, gracias a que las partes avanzamos en la busqueda de
soluciones para redefinir la viabilidad de la obra a favor del pro-
greso del pais.

Mientras tanto, la concesién cumplié con los niveles de ser-
vicio y los indicadores que exige el contrato en las actividades
de operacién y mantenimiento, atendié el trafico de 6,84 millo-
nes de vehiculos y prestdé 10.628 servicios a los usuarios.

AUTOPISTAS DEL NORDESTE

Y BOULEVARD TURISTICO

DEL ATLANTICO

Estas concesiones en Republica Dominicana con-
tindan aportando al desarrollo social y crecimiento de la zona
nordeste del pais en los sectores inmobiliario, agroindustrial, tu-
rismo, zonas francas y complejos deportivos.

En 2019, obtuvieron la recertificacién de su programa de
gestion 1ISO 9001 por parte de Bureau Veritas, que avala la
calidad de sus procesos; continuaron trabajando en el cumpli-
miento de su meta de seguridad industrial y salud ocupacional
de cero accidentes de colaboradores y contratistas, y generaron
cerca de 480 empleos directos e indirectos en las comunida-
des aledanas, tras culminar con éxito su plan de mantenimiento
mayor en Autopistas del Nordeste que incluyé la reposicion de
35 kilébmetros de vias con carpeta asfaltica y 65 kildmetros de
micropavimento, una nueva tecnologia introducida al pais por
el concesionario. Se realizaron, ademas, importantes proyectos
de seguridad vial y se inicié la construccion del nuevo puente
Nagua 1, y la rehabilitacion de los puentes Nagua 2 y Matan-
citas.

GREEN CORRIDOR

La consolidacion de las actividades de mante-

nimiento fue el principal hito de la gestion de la

concesién que actualmente da cumplimiento

a los requisitos contractuales de DBFM (Dise-
no, construccion, financiamiento y mantenimiento, por sus
siglas en inglés), en cuanto a los requerimientos de disponibi-
lidad. Green Corridor tiene un sistema en marcha para la aten-
cién de incidentes, cerrd la mitad de los acuerdos pendientes
y cumplié con el presupuesto de mantenimiento, fondeo de
las cuentas de reserva y atencion puntual de los pagos al ser-
vicio de deuda. Ademas, mantuvo la certificacion ISO 9000-
2015 para las actividades de operacién y mantenimiento.
En cuanto a campanas sociales, participd en el Beach Clean Up,
con el cual se sacaron mas de dos toneladas de desperdicios
del fondo marino, también en una importante campana de con-
cientizacion vial.

Boulevard Turistico del Atlantico.
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Estos hechos nos
reafirman como una
compaiiia sélida, que
gestiona un portafolio
de activos valiosos y
rentables que aportan a
la conectividad regional.

APORTAMOS A LA COMPETITIVIDAD
ACTUAL Y FUTURA

En 2019 sentamos unas sélidas bases de nuestro posicionamiento
como originadores de proyectos de infraestructura de alto nivel con
avances significativos en nuestras iniciativas privadas. Los avances
en materia de estructuracion de proyectos nos posicionan como una
empresa referente con capacidad de aportar a la competitividad ac-
tual y futura del pais, con iniciativas de asociacion publico-privadas
que ascienden a USD 4,5 billones.

El 2019 fue decisivo para las iniciativas que planteamos, con
avances significativos en sus procesos, y vemos con positivismo
que en 2020 continden materializdndose para aportar a la genera-
cion de oportunidades de desarrollo con conexiones estratégicas.

NUEVO AEROPUERTO DE CARTAGENA

Etapa actual: factibilidad

Iniciativa privada con una inversién superior a 800

millones de doélares, para el diseho, construccion,

operacion y mantenimiento de un nuevo aeropuerto
en Cartagena, que estaria en capacidad de atender la demanda
de pasajeros por los proximos 30 afos y que se convertiria en
el primer aeropuerto construido desde cero en Colombia en los
dltimos 40 anos.

Entre sus principales avances se resaltan la presentacion de
su factibilidad a la ANI en febrero y la realizacion exitosa de la con-
sulta previa con el Consejo Comunitario de Comunidades Negras
de Bayunca, finalizada el 9 de agosto, y su audiencia publica, que
fue realizada el 14 de agosto dejando un balance de capital de
opinidn positivo para el proyecto, que luego de este proceso ya se
encuentra en revision del evaluador.

SISTEMA AEROPORTUARIO DE BOGOTA

(SAB 2050)

Etapa actual: factibilidad

Esta iniciativa, que contara con una inversién aproxi-

mada a los USD 3,2 billones para su desarrollo, se
plantea como la solucién mas eficiente para maximizar el uso de
la actual terminal del aeropuerto El Dorado, con la ampliacion e

Aeropuerto
El Dorado.

inclusién de nuevas mejoras y un crecimiento de capaci-
dad escalonado para atender la demanda esperada en
los préximos 30 anos.

El proyecto recibié la aceptacion de su prefactibili-
dad en diciembre, pasando con esto a la etapa de fac-
tibilidad en la que se profundizaran los analisis de los
aspectos técnicos, financieros, econémicos, ambienta-
les y legales del proyecto.

CAMPO DE VUELO

Etapa actual: factibilidad

Con una inversion de COP 900.000 millo-

nes, la iniciativa plantea mejoras operativas
en tiempos de rodaje en las pistas existentes del aero-
puerto ElI Dorado, con tecnologia de vanguardia, la am-
pliacién de su capacidad, el mejoramiento de su infraes-
tructura y el cumplimiento de la normatividad y seguridad
operacional.

Actualmente se encuentra en etapa de factibilidad,
luego de la aprobacién de su prefactibilidad en mayo de
2019, y se prepara para la radicacién del nuevo docu-
mento en el 2020, un periodo clave para la socializa-
cion y ratificacién de la viabilidad del proyecto.

Seguimos materializando
nuestro proposito de aportar
a la conectividad regional
con proyectos viales y
aeroportuarios que generen
desarrollo, competitividad

y valor compartido.

—— .
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ETAPAS DE
UNA ASOCIACION
PUBLICO PRIVADA
DE INICIATIVA
PRIVADA (PROCESO
SIMPLIFICADO)

Prefactibilidad,
presentacion
y evaluacion.

Elaboracion,
estudio de
factibilidad.

Evaluacion
(viabilizacion
o rechazo) de
factibilidad.

Proceso
de contratacion.

Suscripcion
del contrato.

Inicio operaciones.
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PERIMETRAL DE LA SABANA

Etapa actual: factibilidad

Planta de prefabricados

Proyecto que hace parte del anillo vial que se Conexién Pacifico 2.

construye alrededor de Bogota y esta enfoca-
do en impulsar la integracion regional de la
Sabana de Bogota con el mejoramiento de vias ya existen-
tes para conectar el norte con el centro y sur de la Sabana,
por medio de un recorrido de mas de 50 kilometros y una

inversion cercana a los COP 800.000 millones.

El 24 de mayo se realizd su audiencia publica y actual-
mente se encuentra en etapa de factibilidad, la cual se ra-
dicara en el 2020 luego de realizar los estudios y socializa-
ciones pertinentes sobre el marco tarifario de acuerdo con

lo dispuesto por el Ministerio de Transporte.

CONEXION CENTRO

Nos entusiasma mencionar que el 2 de di-
ciembre radicamos una nueva iniciativa que
busca fortalecer la movilidad y conectividad
en el Eje Cafetero y que complementara de

manera estratégica el sistema vial de la regién.

CUMPLIMIENTO: ESTANDARES QUE GUIAN

e |

==

NUESTRAS ACTUACIONES

Para Odinsa, la ética, la integridad y la transparencia son
mucho mas que requisitos legales o de relacionamiento,
constituyen una conviccién no negociable, una forma de en-
tender los negocios y alcanzar la sostenibilidad de la com-
pania con vision de largo plazo, que soporta su estrategia,
su reputacion y se aplica proactivamente en el desarrollo

de los proyectos.

Por esta razén, desplegamos permanentemente esfuerzos en la con-
solidacion de nuestro Sistema de Cumplimiento. A ese fin, la Junta Di-
rectiva, el Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corporativo, el Comité
de Conducta y la Alta Direccion, aprueban los lineamientos y adoptan
las medidas necesarias para lograr difundir nuestros principios y que
estos se apliquen a todo nivel en la organizacion, ofrecer canales confi-
denciales de comunicacion y de denuncias, ademas de contar con una
estructura de gobierno comprometido e integro para investigar y corregir

eventuales incumplimientos.

El Cédigo de Conducta Empresarial es una guia de comportamiento
que constituye un pilar fundamental y transversal a todas las compaiiias
del Grupo Argos, el cual esta articulado con el Manual de Cumplimiento,
con la politica para la gestion del riesgo de fraude, soborno y corrupcién y
cero tolerancia frente a estos, con la politica para el autocontrol y la ges-
tién del riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo, con la
politica de regalos y atenciones, asi como los demas procedimientos es-
tablecidos, nos permiten identificar y administrar los riesgos de conduc-

tas contrarias a la ley y al Cédigo, e
igualmente los riesgos de lavado de
activos, financiacion del terrorismo
y de fraude, soborno y corrupcion.
En consonancia con las direc-
trices que sobre ética, integridad y
transparencia han sido impartidas
desde nuestra matriz Grupo Argos,
la compainia, los 6rganos de gobier-
no de la sociedad y colaboradores,
basan la gestién de los negocios en
un marco de actuacién transparen-

La ética, la integridad

y la transparencia
constituyen una conviccion
no negociable, una forma
de entender los negocios
y alcanzar la sostenibilidad
de la compaiiia.

te, integro e innovador, del cual se desprenden los
fundamentos éticos que soportan la cultura orga-
nizacional, siendo congruentes con la normatividad
y la regulacion aplicable en cada una de las juris-
dicciones en que operamos. Nuestra actuacién se
basa en el cumplimiento de las leyes aplicables en
cada pais, incluido el marco normativo colombiano y
la Ley para la Prevencién de Practicas Corruptas en
el Extranjero de los Estados Unidos —FCPA por sus
siglas en inglés—.

Mediante las acciones que buscan robustecer
permanentemente nuestro gobierno corporativo,
pretendemos afianzar una cultura organizacional ba-
sada en los valores corporativos, a fin de continuar
implementando una estrategia de largo plazo, que
considera a nuestros grupos de interés, y ejercien-
do un compromiso claro con nuestra ciudadania
corporativa.

Durante el ano 2019, trabajamos en la consoli-
dacién e implementacién de estandares de conduc-
ta, tanto en la compafia como en nuestras conce-
siones.

Como parte de estos procesos, cabe destacar:
i) Rigurosos procesos de Due Diligence; ii) la capa-
citacién anual de los colaboradores sobre ética y
transparencia con la implementacion del curso vir-
tual Comprometidos y la evaluacién correspondien-
te con un 100% de participacion; iii) la declaracion
anual de potenciales conflictos de interés por el
100% de los colaboradores; iv) el presidente, los vi-
cepresidentes, gerentes y las posiciones sensibles,
realizaron la Declaracion Anual de Bienes y Rentas
como parte del compromiso anticorrupcion.

—= ENFOQUE

v Compromiso de la alta direccién
v Evaluacién de riesgos

v Politicas y procedimientos

v Capacitacién y comunicacién

L. v Seguimiento y autoevaluacion

|

1

I

1

1

|

|

1

[ — CULTURA ETICA
: v Accountability
1 v Incentivos alineados y medidas
1

1

|

|

1

1

1

|

I

1

1

L. disciplinarias claras

_ EVALUACION Y MEJORA
CONTINUA

v Auditorias internas

. v Linea de Transparencia

Se vienen adelantando procesos de Due Diligen-
ce mas rigurosos, para lo cual evaluamos posi-
bles riesgos, previo vinculo con potenciales so-
cios, proveedores o terceros.

La Linea de Transparencia es un canal abierto para reportar pre-
ocupaciones originadas en conductas no éticas o que violen la
legislacion, las politicas, cédigos y directrices internas. Permite el
acceso no solo de colaboradores, sino también de socios, accio-
nistas, clientes, proveedores y demas grupos de interés, mediante
un correo electrénico y una linea telefénica. Este canal es operado
por una firma especializada independiente que actda en la recep-
cioén, andlisis y clasificacién de las denuncias, y luego remitirlas
para evaluacién del Oficial de Conducta. De esta forma se asegura
la confidencialidad de la informacion y el anonimato del usuario, si
asi lo desea.

Autopistas del Café.



ASPECTOS LEGALES

Los procesos judiciales y administrativos y, en general, la
situacion juridica de la compafia se han desarrollado nor-
malmente, cumpliendo con las disposiciones legales per-
tinentes y atendiendo los asuntos con diligencia. Las con-
tingencias no presentan variaciones significativas, ya que
durante el ano no se recibieron notificaciones de demandas,
sentencias, ni sanciones relevantes en contra de la compa-
fifa que pudieran llegar a afectar su situacion financiera, ni
multas contra sus administradores.

Para el cierre de 2019, Odinsa, las filiales y subsidiarias
se encontraban vinculadas a 236 procesos, donde se actua
como parte convocante en 96 y como parte convocada en
140 procesos.

En la Concesion Vial de los Llanos S. A. S., el 28 de fe-
brero de 2019, el Tribunal de la Camara de Comercio de Bo-
gota profirié el laudo arbitral mediante el cual resolvié la con-
troversia que existia con la ANI, relacionada con la ejecucion
del contrato de concesién bajo el esquema de APP Nro. 4
del 5 de mayo de 2015, senalando que en cumplimiento de
los postulados de la buena fe, las partes podrian renegociar
las bases del contrato y buscar féormulas de arreglo que per-
mitan el cumplimiento de su objeto. Es asi como la conce-
sién ha venido sosteniendo mesas de trabajo con la ANl 'y se
suscribieron acuerdos que permitieron abrir un periodo de
negociacion para definir un proyecto viable.

Durante 2019 no se llevaron a cabo operaciones signifi-
cativas con socios o administradores.

En las notas de los estados financieros separados y con-
solidados y en el Informe Especial de Grupo Empresarial,
publicados en el sitio web de la compaiiia, estan detalladas
las operaciones con vinculados, accionistas y personas a
las que se refiere el articulo 47 de la Ley 222 de 1995 y
las demas normas concordantes. Estas operaciones se ce-
lebraron en condiciones de mercado. Dicho documento, este
informe, los informes financieros y
demas documentos exigidos por la

OPERACIONES NUMERAL 3°

DEL ARTICULO 446 DEL CODIGO

DE COMERCIO

Concepto 2019
Remuneraciones Directivos 11.102
Honorarios Junta Directiva 553
Donaciones 1.906
Propaganda y relaciones piiblicas 662
Revisoria fiscal 270
Gastos de representacion 349
Asesorias 9.756
Honorarios 118
Total 24.716

(Informacién expresada en COP millones)

Asimismo, se ha verificado la operatividad de los con-
troles establecidos en la empresa y se han evaluado
satisfactoriamente los sistemas existentes para efectos
de la revelacion y el control de la informacién financiera;
se encontré que ellos funcionan adecuadamente.
Finalmente, la compania no ha tenido informacién
cierta y definitiva de hechos importantes ocurridos entre
la fecha de cierre contable y la de preparacién de este
informe que puedan comprometer
su evolucién o el patrimonio de los

ley, hicieron parte de la informacién accionistas.
que estuvo a disposicion de los 380 colaboradores del
a.c‘i';’”'s;‘al: Id“ra’;trz ell 2?12,‘190 pdre; aeropuerto El Dorado COMPROMETIDOS
visto po ey para el ejercicio de . .
derecho de inspeccion. participaron en el cur- CON EL FUTURO

El Informe de Gobierno Corpo- so virtual de conducta Durante el 2020 continuaremos
rativo, de que trata la Circular 028 a través de la platafor- enfocados en aportar a la conec-
dfe 20.14 de la Supgrlntepq?n0|a ma Success Factors. tividad y competltlwda_d reglor?ffn,
Financiera, estuvo a disposiciéon de por medio de la efectiva gestion

los accionistas durante el periodo
del derecho de inspeccion. La en-
cuesta de Codigo Pais con las mejores practicas implemen-
tadas esta a disposicion del publico en general en nuestra
pagina web.

Odinsa S. A. dio estricto cumplimiento a las normas so-
bre propiedad intelectual, derechos de autor y licencias de
software; sus marcas estan debidamente registradas, cuen-
tan con las respectivas licencias de uso de software insta-
lado y conservan la correspondiente evidencia que permite
verificar dicho cumplimiento. Igualmente, se deja constancia
de que la compania no ha entorpecido la libre circulacion de
las facturas emitidas por los proveedores de la sociedad.

24 / Informe de gestion

de nuestros proyectos viales y ae-
roportuarios, orientada al cumpli-
miento contractual, la infraestructura, los servicios para
los usuarios, la gestién ambiental y social, y el fortaleci-
miento de la reputacion; ademas de una decida apuesta
por la materializacion de las iniciativas privadas que he-
mos planteado para aportar al desarrollo del pais: nuevo
aeropuerto de Cartagena, Sistema Aeroportuario de Bo-
gota (SAB), Campo de Vuelo y Perimetral de la Sabana.
Seguiremos fortaleciendo nuestra cultura corporati-
va; innovando en procesos y servicios para ofrecer las
mejores experiencias a los usuarios de nuestras conce-
siones; invirtiendo en los territorios en los que tenemos
presencia para originar oportunidades de desarrollo;
fortaleciendo nuestro relacionamiento y conocimiento

de los grupos de interés; aportando
al desarrollo social y al cuidado am-
biental; y generando valor comparti-
do para la compania y la sociedad.
Trabajaremos hoy con una vision
futura que nos permita seguir hacien-
do de nuestro sector lo que esta des-
tinado a ser, un sector vigoroso, que
se fortalece para atraer la inversion
que hace posible la materializacion
de grandes obras y refuerza la con-
fianza; visionario, capaz de pensarse
a futuro para anticipar necesidades y
ofrecer soluciones contemporaneas
a problemas contemporaneos; rigu-
roso, reconocido por su calidad y por
la ejecucion eficiente de obras que
trascienden en el tiempo; y conscien-
te, en la medida que le apuesta a la
sostenibilidad y contribuye a un desa-
rrollo econémicamente viable, ecol6-
gicamente equilibrado y socialmente
justo, que agrega valor a la sociedad.
Gracias a las personas que nos
permiten materializar los grandes
resultados aqui expresados. A nues-
tros accionistas, a la Junta Directiva,
al equipo de colaboradores, a los pro-
veedores, a las diferentes entidades
del Estado y demas grupos de inte-
rés que trabajan para conectar a los
paises y a la region, les reiteramos
nuestro compromiso de responder a
sus intereses con transparencia, tra-
bajo arduo, innovacién y proyeccion
econdmica, social y ambiental.

Atentamente,

Mm&w M &

Mauricio Ossa Echeverri
Presidente

MIEMBROS DE
LA JUNTA DIRECTIVA

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Alejandro Piedrahita Borrero
Rafael Olivella Vives

Sergio Restrepo Isaza

Miguel Piedrahita Soto

Tdnel Aburra Oriente.
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Proyectos
actuales

AEROLINEAS AEROPUERTO INTERNACIONAL

24 6 21 EL DORADO - VIGENCIA 2027

(102-2)(102-6)(102-7) Opain S. A. administra y opera el principal ae-
internacionales domésticas  de carga

ropuerto de Colombia, ademas trabaja en su mantenimiento, ex-

pansioén y modernizacion.
miI_anes_gn colocacié_n de bo_nos con RESULTADOS
calificacion BBB de Fitch Ratings FlNANClEROS
DESTINOS COP millones EBITDA

@: - ccccctscccccns

-Colaboradorest:.,

directos

46>. 42 1
: inten a""r;_a.les nagionales 1.051.619— UTILIDAD NETA

A A

P . 370480— i
UBICACION ' jﬁm 344.467 :
121.373—4i
P | 46279
TRAFICO 2018 2019 2018 2019 2018 2019

Bogota / Colombia

Millones de pasajeros

NN

ALGUNOS RECONOCIMIENTOS

o en movimiento en trafico de
de carga en pasajeros
Latinoamérica en Latinoamérica

722.161t 34,8

toneladas en 2019 millones en 2019

2018

Domésticos
@ Internacionales

Variacion:
Nacionales 10%
Internacionales 2%

Calificacion

4 Estrellas a
la calidad del
servicio.
(Desde 2014)

Certificacion
del Sistema
de Gestion
Basura Cero
Categoria Oro.
Icontec

Certificacion
Airport Carbon
Accreditation
(ACA Nivel 2 -
Reduction),

por la reduccion
de emisiones
de dioxido

de carbono.

Premio Airports
Going Green,
categoria
Sustainability
program, por
su modelo

de gestion

de residuos.
Airports Going
Green (2018)

Certificacion
Aeropuerto
Verde.

Consejo
Internacional
de Aeropuertos
para América
Latina

y el Caribe.

Reconocimiento
por cumplimiento
del objetivo 12
de los Objetivos
de Desarrollo
Sostenible
(ODS).

Pacto Global
Red Colombia.
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AEROLINEAS
de pasajeros

2

de carga

243.700

toneladas de carga al aio

USD 400

millones en emision de bonos

L

DESTINOS

11 16

internacionales nacionales

Proyectos
actuales

AEROPUERTO INTERNACIONAL
MARISCAL SUCRE - VIGENCIA 2041

(102-2) (102-6) (102-7) Operado por Corporacion Quiport S. A., concesiona-
rio a cargo de la construccion, administracién, operacion y manteni-
miento del aeropuerto de Quito, que ademas de conectar a los ecua-
torianos con el mundo, posibilita el manejo adecuado de las cargas de
flores, uno de los principales productos de exportacién del pais.

RESULTADOS INGRESOS |

FINANCIEROS

USD millones EBITDA

AA

-Colaboradores..

directos

UTILIDAD NETA

AA

TRAFICO

Millones de pasajeros

2018 2019 2018 2019 2018 2019

~ oA SKYTRAX

2018

Domésticos
@ Internacionales

Variacion:
Nacionales -4%
Internacionales 0%

Mejor aeropuerto
regional de
Sudameérica.
(2019, 2018,
2017, 2016)

Primer lugar en

la categoria de
hasta 399.999
toneladas anuales.
Excellence
Airport Cargo
World

Aeropuerto de
carga lider en
Latinoamérica.
Excellence Airport
Cargo World

Mejor Sala VIP
Internacional
del Mundo.
Priority Pass

Calificacion
4 Estrellas.
(2019, 2018,
2017, 2016)

OTROS RECONOCIMIENTOS

Aeropuerto lider
en Sudamérica
World Travel
Awards.

(2019, 2018,
2017, 2016,
2015, 2014)

Mejor aeropuerto
de carga
especializada a
escala mundial.
Excellence
Airport Cargo
World

Mejor personal
aeroportuario
de Suramérica.
(2019, 2018,
2017)

Niveles 1y 2

en el programa
de acreditacion
ASQ / ACI World
de experiencia
del pasajero

en aeropuertos.

Alcanzamos
la neutralidad
en huella

de carbono.
Acreditacion
con ACA.
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Proyectos

ELEROYEGHY | el g ' | AUTOPISTAS DEL CAFE - VIGENCIA 2027 actuales

(102-2) (102-6) (102-7) Autopistas del Café es el concesionario encargado

U - ~ de disenar, rehabilitar, construir, operar y mantener nuevas soluciones
: ( f de infraestructura vial que conectan a los departamentos de Risaral-

kilémetros de calzada | y i da, Quindio, Caldas y el norte del Valle del Cauca.

5 ! : . - o RESULTADOS
puentes peatonales . _— F|NANC|EROS EBITDA
' _ 2 COP millones o
63 7 f e ofe " ~ oA | UTILIDAD NETA |
] L .
kilémetros doble calzada | P i - 196.523 A A
y !# A H H H

180.800—| |

Puente @' |

helicoidal + tiinel : f Fa h
i C L
I . i‘_l ) . B

i
4 v e " P
Yo TRAFICO
resaltos |nsta|ados en puntos'Ir A ] —
criticos de la via ¢~ o ] Millones de vehiculos/aio

cowzsg/boo /7620 iR
$ = A
: [- . millones ef aldo de Ia.i;pnca eninversiones iy : ! L
RN - 3" RS 73 i U Nl | : OTROSI #20
_ UBICACION : 3 % R0 8 ; : /\ Inicio de obras
> e - R|zaralda Qum_‘&lo Caldas, = : 3 (=11 R : ' ] - "LE" cumplimiento: 100%
- %/ Colombia - _,ﬂi"’ d . By e W cn:%

OTROSI #22

Firma para nuevas obras

SANEAMIENTO BASICO INTEGRAL

Plan de inversion del 1% aprobado por la ANLA

COLABORADORES VEHICULOS

343 ) 33.801

directos al dia en promedio

2018 2019 ~ ey .
campanas de sensibilizacion

Variacién: +2% en cultura vial.
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Proyectos

CONEXION PACIFICO 2 - VIGENCIA 2045 actuales

(102-2) (102-6) (102-7) Concesion La Pintada gestiona este proyecto de cuar-
ta generacién que incluye la construccién de la nueva via La Pintada-Bo-
lombolo y la rehabilitacion de la via La Pintada-Primavera. También se
encarga del mantenimiento y operacion de estas. Conectara al norte del
pais con Antioquia, el Eje Cafetero, el Valle del Cauca y el Pacifico.

EL PROYECTO

1

tinel doble tubo
de 2.5 kilometros

44

puentes

40,2

kilémetros de vias nuevas:
3.1 km en calzada sencilla
+ 37.1 km en doble calzada

94

kilometros de vias
rehabilitadas

RESULTADOS
FINANCIEROS

COP millones
/\ /\ UTILIDAD NETA

A

634.286—|
573.671

TRAFICO 120.765—

Millones de vehiculos/aiio : : :
2018 2019 2018 2019 2018 2019

UBICACION™ | s b e e o Ty o ¥ : A A
TR e i , i = -5 - =i - H H
A, M T L i . -8 ¥ ol ] - I oocccoereeeseneueraneaee s sstaeE RSB emeERRR
Antioquia, Eje Cafetgro, Valledel -.» o : i = . : J
CaucayeLchifico /-Colombia "7 il TR e A - =i : ' - o B

T Bt "*;‘i'f'-,;, o KRR P L g ey : _ - = e COLABORADORES VEHICULOS
N |""“",I‘ '-_’ ' : ¥ 3 F - - el E A ¥ iy 4 ., \ 8 Fa” e .l_. o o § e ———— —_—

directos al dia en promedio

REDUCCION Avance.de.obra .
DE ACCIDENTES

N

Superando el cronograma
pactado en el contrato

(A diciembre 31

de 2019).

2019 2018

ALGUNOS DATOS

Reconocimiento 250.000 arboles Cambio de
Corantioquia. sembrados. tecnologia para
Participacion Programa automatizacion
en el programa ReverdeC de peajes.
Guardianes de la (Celsia)
Naturaleza. y Fundacion

Grupo Argos.

2018 2019

Variacion: 1%
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Proyectos

actuales
MALLA VIAL DEL META - VIGENCIA 2043
EL PROYECTO D .
— (102-2) (102-6) (102-7) La Concesion Vial de Los Llanos ejecuta este proyecto
que incluye los estudios, disefos, financiacién, construccién, operacion,
19 mantenimiento, gestién social y ambiental en el Meta. El conjunto de vias
. que conforman este proyecto beneficiara directamente a ocho municipios
puentes mejorados de la regién llanera, incluida Villavicencio.
18.763 RESULIADOS  [EFE
tachas reflectivas instaladas FINANCIEROS EBITDA

A
COP millones H

362 0 1 X UTILIDAD NETA
n o
metros de lineas pintadas

' 39.824—

TRAFICO

Millones de vehiculos/aiio

41.997

-1.695 — l—-1.920 -1.577— I—-2.782

A /\
6,84
2018 2019 2018 2019 2018 2019
6,64 —
VEHICULOS COLABORADORES
al dia en.promedio directos
horas de cultura vial dictadas.
|
o1 2019 marcadores de obstaculos verticales
Variacion: -8% (MQV) instalados en 39 alcantarillas.
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Proyectos

GREEN CORRIDOR actuales
- VIGENCIA 2035

3 4 . 1 (102-2) (102-6) (102-7) Caribbean Infraestructure Company ejecuta
el contrato con el gobierno de Aruba para disenar, construir,

EL PROYECTO

...................J

kilometros _ sl ain financiar y realizar el mantenimiento de las vias del suroeste
3 | = i de la isla que conforman el Green Corridor.
rotondas

RESULTADOS FINANCIEROS

1 % USD millones

puente de dgs carriles m
1 | | N EBITDA

puente'de cuatro carriles - : R, i : UTILIDAD NETA

kilometros de ciclorrutas

UBICACION

Aruba

v N N :
2018 2019 2018 2019 2018 2019

CERTIFICACION _Calaboradores _y

v 1 > R i : Recibida de nuevo
I','n L ol e la certificacion
- ; ISO 9000:2015 para directos
; ] operacion y mantenimiento
5 } de la concesion.
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EL PROYECTO

107

kilémetros de calzada recorre el pais
en sentido sur-norte y se conecta con
el Boulevard Turistico del Atlantico

44

kilometros de calzada con
renivelacion de bermas

@ e cccccet oo

UBICACION

® b AN d
Reptiblica Dominicana

Proyectos

AUTOPISTAS DEL NORDESTE actuales
- VIGENCIA 2038

(102-2) (102-6) (102-7) Operada por Autopistas del Nordeste, este corredor
vial une a la capital del pais con el noreste de la provincia de Samana. La
concesion de este proyecto incluye la construccion de la via Santo Domin-
go - Cruce Rincon de Molinillos, asi como su operacién y mantenimiento
desde 2008.

RESULTADOS
FINANCIEROS o

USD millones

TRAFICO

Millones de vehiculos/aiio

UTILIDAD NETA

AA

AN AN

2018 2019 2018 2019 2018 2019

VEHICULOS -Colaboradores:z: sy

&) 13.638

al dia en promedio

directos

ALGUNOS DATOS

Se reduce la Disminucion del
distancia entre tiempo de viaje de
Santo Domingo cuatro horas a una
: y la Peninsula de hora y media con una
2018 Samana de 220 km velocidad de recorrido
a 120 km. promedio de 80 km/h.

Variacion: 14%
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Proyectos

EL PROYECT BOULEVARD TURISTICO DEL ATLANTICO actuales
1 d - VIGENCIA 2038

kil6metros

(102-2) (102-6) (102-7) La concesién Boulevard Turistico del Atlantico tiene a su
cargo el desarrollo, construccion, rehabilitacién, operaciéon y mantenimiento
de la red vial Nagua, Sanchez, Samand, El Limén y Las Terrenas. Esta obra
acerca la capital del pais a la zona turistica de la peninsula de Samana.

RESULTADOS INGRESOS |

FINANCIEROS N EBITDA
USD millones
UTILIDAD NETA
36,4— 36,1
TRAFICO
Millones de vehiculos/aiio
A A 27,8
: 26,5 —
6,9
6,3—
2018 2019 2018 2019 2018 2019
2,67
176 COLABORADORES VEHICULOS
Directos al dia en promedio
-Esta.viacdisminuye.a Ll g >

: el viaje entre Santo Domingo
2018 2019 y Las Terrenas, mediante la conexion
con Autopistas del Nordeste.

Variacion: 35%
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Proyectos

TUNEL ABURRA ORIENTE actuales

EL PROYECTO - VIGENCIA 2039

0,78

kilometros Tanel Seminario

8,2

kilometros Tiinel Santa Elena

12

Viaductos equivalentes a 2,5 kilometros

3,4

kilometros Vias a cielo.abierto

% oL s R TeRRE S s [eriol'd odelBNeRe o

(102-2) (102-6) (102-7) La Concesién Tunel Aburra Oriente es la encargada de
la operacion y el mantenimiento de las vias Variante Palmas, Santa Elena,
Doble Calzada Las Palmas, y la construccion, operacion y mantenimiento
de la Conexion Vial Aburra Oriente - Tinel de Oriente; esta megaobra co-
necta al Area Metropolitana del Valle de Aburra con el Valle de San Nicolds.

RESULTADOS
FINANCIEROS

COP miles A A
UTILIDAD NETA

A A

_fi{}_ 226.182.056 —

- TRAFICO
! UBICACION e
—_— Millones de vehiculos/aiio | { :
Aburra Orient lombi
urra Oriente /-Colombia A A i :—40.605.814

4.160.226 1.889.848 — | .: 25.360.624

2018 2019 2018 2019 2018 2019

COLABORADORES

directos

VEHICULOS

=

al dia en promedio en 2018 al dia en promedio en 2019

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Via Variante Palmas 14,6 km
Via Santa Elena 24 km
Doble Calzada Las Paimas 10,8 km

-Tiempo.de.ahorro: o oo >

2018 entre Sandiego y la glorieta del aeropuerto

o José Maria Cordoba de Rionegro.
Variacion: 17%
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Proyecto en

estructuracion

NUEVO
AEROPUERTO
DE CARTAGENA

Etapa actual: factibilidad

Iniciativa privada con una inver-
sion superior a USD 800 millo-
nes, para el disefno, construc-
cién, operacion y mantenimiento
de un nuevo aeropuerto en la
ciudad de Cartagena que esta-
ria en capacidad de atender la
demanda de pasajeros por los
préximos 30 anos y que se con-
vertiria en el primer aeropuerto
construido desde cero en Co-
lombia en los ultimos 40 anos.

Proyecto en
estructuracion

INVERSION

SISTEMA CEEn e
AEROPORTUARIO ‘Sz i “o aie e S

DE BOGOTA o S5 e N e, 3;2
(SAB 2050)

billones

Etapa actual: factibilidad

Esta iniciativa, que contara con
una inversién aproximada a los
USD 3,2 bhillones, se plantea
como la solucién mas eficien-
te para maximizar el uso de la
actual terminal del aeropuerto
El Dorado con la ampliacién e
inclusiéon de nuevas mejoras, y
un crecimiento de la capacidad
escalonado para atender la de-
manda esperada en los proxi-
mos 30 anos.

44 / Proyectos en estructuracion

Proyecto en
estructuracion

CAMPO
DE VUELO

Etapa actual: factibilidad
Con COP 900.000 millo-
nes invertidos, la iniciativa
plantea mejoras operati-
vas en tiempos de rodaje
en las pistas existentes
del aeropuerto EI Dorado,
con tecnologia de vanguar-
dia, la ampliacion de su
capacidad, el mejoramien-
to de su infraestructura
y el cumplimiento de la
normatividad y seguridad
operacional.

900.000

millones

Proyecto en
estructuracion

PERIMETRAL 4 ; *’ o Aiiversion
DE LA SABANA & L

D “
Etapa actual: factibilidad = - ; s
Proyecto que, haciendo parte del - !, *] Aprox. COP
anillo vial que se esta constru- -
yendo alrededor de Bogota, esté . il 800.000
enfocado en impulsar la integra- . S i millones
cion regional de la Sabana de Bo- : 5 N
gota por medio del mejoramiento
de vias ya existentes para conec-
tar al norte, con el centro y sur
de la Sabana, por medio de un
recorrido de mas de 50 kilome-

tros y una inversién cercana a los
COP 800.000 millones.

CONEXION CENTRO

Etapa actual: prefactibilidad

Nos entusiasma mencionar que el 2 de diciembre radicamos una nueva iniciativa que
busca fortalecer la movilidad y conectividad en el Eje Cafetero y que complementara
de manera estratégica el sistema vial de la region.

Proyecto en

estructuracion
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(102-5) Estructura societaria

3 [ERIN©
CORPORATIVO

Concesion Tunel
Aburra Oriente

Concesion La Pintada

El Cédigo de Buen Gobierno es la base de nuestro mode-
lo de gobierno corporativo. Contiene los parametros de
estructuracion, promocién y divulgacion de las mejores
practicas que todas las instancias directivas de la com-
pania deben adoptar.

Los 6rganos que componen el gobierno de nuestra
organizacion son: la Asamblea General de Accionistas,
la Junta Directiva, el Presidente y el Comité Directivo. La
Junta Directiva designa tres comités de apoyo, conforma-
dos por algunos de sus miembros: Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos, Comité de Nombramientos y Remu-
neraciones y Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corpo-
rativo. Algunos miembros del Comité Directivo pueden
asistir a las reuniones de estos comités, donde tienen
v0Z mas no voto.

El Comité Directivo también hace parte de nuestra
estructura de gobierno. Esta integrado por el presidente
y los vicepresidentes. Cada uno de estos 6rganos ejer-
ce las funciones y atribuciones que se determinan en
los Estatutos Sociales y en el Cédigo de Buen Gobierno,
segun las disposiciones legales, reglamentarias y esta-
tutarias vigentes.

Como parte de los principales temas tratados por la
Junta Directiva durante 2019 se encuentran:

v Estrategia corporativa

Proyectos

Desempeno de las concesiones
Resultados financieros

Asuntos legales

Gestion de riesgos y crisis
Sostenibilidad

Innovacién y transformacion digital
Cultura y talento

€ € K K K K <

Los miembros de la Junta Directiva cuentan con un portal
digital de informacién, que permite una mayor y mas facil in-
teraccion entre la administracion y los directores. Mediante
esta herramienta la Junta puede conocer con anticipacion
las sesiones, la informacién de interés que necesita para
las deliberaciones y el desempefio de sus funciones.

48 / Gobierno corporativo

B??Pﬁip_@[ ___________ >
vez con el Investor
Relations de la Bolsa de
Valores de Colombia.

ESTRUCTURA DE GOBIERNO
Y DELEGACION DE AUTORIDAD
(102-18) (102-19)

ORGANOS DE ESTRATEGIA
Y ADMINISTRACION

(102-26) JUNTA DIRECTIVA

Nuestro érgano estratégico por excelencia es la Junta Di-
rectiva. Su funcién es garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos corporativos y el seguimiento de
las acciones encaminadas a su logro. Esta compuesta por
cinco miembros, todos principales, y dos de ellos cumplen
con el criterio de independencia establecido en las nor-
mas colombianas y en el Codigo de Buen Gobierno.

En la sesion ordinaria de la Asamblea General de Ac-
cionistas, llevada a cabo el 26 de marzo de 2019, se rea-
liz6 una reforma integral de los estatutos con el propésito
de adoptar mejores practicas corporativas del Cédigo Pais
y de cumplir con los mas altos estandares de gobierno
corporativo, ampliando la proteccion y el trato equitativo
de los accionistas, ajustando el funcionamiento de los 6r-
ganos de direccién y estableciendo mejoras en la divulga-
cion de informacion. De igual forma, en la reunién extraor-
dinaria de la Asamblea General de Accionistas, convocada
para el 26 de agosto de 2019, mediante una nueva modi-
ficacién de los Estatutos se definié la nueva composicion
de la Junta Directiva, que pas6 de siete a cinco miembros.

Para los directores elegidos se establecen periodos
de un ano. Pueden ser reelegidos indefinidamente y re-
movidos libremente por la Asamblea General aun antes
del vencimiento de su periodo. Como lo establece el C6-
digo de Buen Gobierno, deben asistir anualmente como
minimo al 80% de las reuniones convocadas.

La Junta Directiva planea y aprueba con anticipacion
la agenda anual, sesiona al menos una vez al ano sin
la presencia de la Administracién y programa sesiones
para visitar y conocer directamente las operaciones de
las concesiones.

67,31%

: 0,19%

Autopistas
del Nordeste

Constructora Bogota
Fase Il S. A.

10,01%

89,65%

ODINSA PI

Boulevard Turistico
del Atlantico

ODINSA

Empresa de concesiones del

r
+ 4 GRUPO ARGOS

100%

ODINSA HOLDING

Concesion Autopistas
del Cafée

Concesion Vial

- de los Llanos

Opain
Aeropuerto

‘ El Dorado

+
: 100% | ——
15%

85% Green Corridor
0

ODINSA SERVICIOS

Corporacion Quiport
Aeropuerto Mariscal Sucre

Odinsa / 49



JORGE MARIO
VELASQUEZ
JARAMILLO (N) @
PRESIDENTE JUNTA DIRECTIVA

@ Ingeniero civil

@® 2 afos

@ Presidente de Grupo Argos S. A.
@ 12/13

Miembro de Junta Directiva de:
Grupo Sura, Cementos Argos, Celsia,
Asociacion Nacional de Empresarios,
Grupo Nutresa, Proantioquia, Consejo
Privado de Competitividad y Consejo
Superior de la Universidad EIA.

(102-22) (102-23) MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA ©

e & & B

ALEJANDRO
PIEDRAHITA

BORRERO (») P

. Administrador de negocios
@® 5 afios

@ Vicepresidente de
Finanzas Corporativas

de Grupo Argos S. A.

@® 10/13

Miembro de Junta Directiva de:

Celsia, Grupo Sura, Cementos
Argos, Ruta N, Comité de
inversiones de Pactia 'y
Aceros Mapa.

SERGIO
RESTREPO
ISAZA

®®WE @

. Administrador de empresas
@ 5 anos

. Socio exponencial Banca
de Inversion S. A. S.

@ 12/13

Miembro de Junta Directiva de:
Bios S. A. S., Grupo Financiero
Consorcio (Chile) y Ecopetrol.

RAFAEL OLIVELLA
VIVES W) (5) P

@ Abogado

@ 4 meses

@ Vicepresidente de Talento
y Asuntos Corporativos
Grupo Argos S. A.

@ 4/4%

Miembro de Junta Directiva
de: ANDI Antioquia y
Cementos Argos Panama.

MIGUEL
PIEDRAHITA

soto(@)(s) A

@ Administrador de negocios
@ 4 meses

@ Inversionista Piso S. A. S.
@ 4/4%

Miembro de Junta Directiva
de: AFP Proteccion S. A.,
Compretex S. A. S., Fundacion
Marina Orth, Celsia Colombia
S.A.E.S.P

*Elegido en agosto de 2019. Miembro desde septiembre de 2019.
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@« Estrategia

Gestion de riesgos

M Infraestructura

I ' Miembro independiente

P Miembro patrimonial

COMITES

Comité de
Nombramientos
y Remuneracion

Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos

Comité de Sosteni-
bilidad y Gobierno
Corporativo

OTROS

@ Profesion

® Tiempo como miembro
de la Junta Directiva

@® cargo
@ Asistencia a sesiones

(102-24) NOMINACION Y SELECCION

Los miembros de la Junta Directiva son elegidos por
la Asamblea General de Accionistas para periodos de
un ano desde la fecha de la eleccidn. La actual Junta
Directiva fue elegida en la reunién extraordinaria de la
Asamblea General de Accionistas, efectuada en agosto
de 2019.

Cuando queda vacante un cargo de director, la Junta
debe convocar a la Asamblea para que esta se supla.
El Comité elabora una matriz de perfiles para conformar
la Junta Directiva, la cual se publica en la pagina web
antes de la Asamblea. La vacante puede ocuparse me-
diante eleccidon parcial con la unanimidad de los votos
presentes, en caso contrario se debe efectuar una nueva
eleccion de toda la Junta Directiva, por el sistema del
cociente electoral.

Ninguin miembro de la Junta Directiva de Grupo Argos
S. A. hace parte de la Junta Directiva de Odinsa, ni ocupa
cargos directivos en la compaiiia.

REQUISITOS PARA LOS CANDIDATOS
A LA JUNTA DIRECTIVA

Los candidatos a la Junta Direc-
tiva deben poseer capacidades

creencias, nacionalidad, género, etnia, preferencias poli-
ticas, asi como habilidades profesionales y personales,
a fin de enriquecer las discusiones, promover el analisis
y aportar diferentes puntos de vista en la toma de deci-
siones; y iii) la promocion de la diversidad sera uno de
los criterios de eleccion para potenciar las competen-
cias de la Junta, verificando que los candidatos cumplan
con el perfil y las habilidades técnicas requeridas, de
tal manera que puedan aportar a la diversidad de este
6érgano, ademas de complementar las competencias de
la Junta en su conjunto de acuerdo con la estrategia de
la organizacion.

(102-35) (102-36) REMUNERACIONES

La Asamblea de Accionistas es el 6rgano de gobierno que
fija la remuneracion de la Junta Directiva, segun las res-
ponsabilidades y el tiempo dedicado por cada integrante.
Esta se asigna de forma mensual, ya que ademas de la
asistencia, la compaiiia valora como de gran importancia
el desempeno y funciones de sus miembros por fuera de
las reuniones. Los miembros independientes que parti-

cipan en alguno de los comités de

apoyo a la Junta, reciben una re-

— .

gerenciales, de analisis y eva-
luacién, autonomia, asi como
experiencia y vision estratégica
del negocio, especificamente
en infraestructura, materiales
de construccién y construccion
de obras. Es necesario que ha-
yan participado en otras juntas
directivas, y los miembros inde-

La reforma integral

de nuestros Estatutos
Sociales prepara la es-
tructura de la compania
para los retos futuros.

muneracién adicional. La Politica
de Nombramiento, Remuneracioén y
Sucesion de la Junta Directiva con-
templa la posibilidad de pago a los
miembros con acciones de la com-
pania, pero esta alternativa no ha
sido implementada.

Para el periodo abril de 2019
a marzo de 2020 la Asamblea Ge-

pendientes deben acreditar co-
nocimientos especificos sobre
finanzas corporativas, control interno, sostenibilidad o
talento humano, entre otros.

Como minimo, el 25% de los directores elegidos para
un periodo deben cumplir con los requisitos que certifi-
quen su independencia y deben declarar su cumplimien-
to al aceptar su nominacién. Un miembro independiente
pierde esta condicién si la ha mantenido por mas de 10
anos. Algunos de los lineamientos establecidos en el Cé-
digo de Buen Gobierno son:

v 72 anos como edad maxima para conformar

la Junta Directiva.

v Clasificacion de sus miembros como ejecutivos,
independientes o patrimoniales.

v En las listas presentadas para la eleccién deben
incorporarse candidatos con conocimientos en temas
ambientales, sociales y de gobierno corporativo.

En marzo de 2017 se aprobé la Politica para el Nombra-
miento, Remuneracién y Sucesién de la Junta Directiva,
que establece los principios basicos, las competencias y
limitaciones de los candidatos. Dicha Politica esta sien-
do revisada y se considera incorporar: i) la garantia de
que ninglin candidato sera discriminado por condiciones
de raza, género, edad o religion; ii) el reconocimiento de
la importancia de contar con una Junta Directiva diver-
sa, integrada por miembros con diferentes perspectivas,

neral de Accionistas, de conformi-
dad con lo establecido en la Politi-
ca de Nombramientos, Remuneracion y Sucesién de la
Junta Directiva, asign6é unos honorarios mensuales de
COP 6.500.000 por la asistencia a cada sesion de la
Junta Directiva y COP 6.500.000 por la asistencia a
cada uno de sus comités de apoyo. Los funcionarios de
Grupo Argos que integran los comités de apoyo a la Jun-
ta Directiva no perciben remuneracion por su participa-
cién en los mismos.

(102-28) EVALUACION DE
LA JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva como 6rgano y sus miembros son
evaluados anualmente bajo las modalidades de autoe-
valuacion o evaluacion externa realizada por una firma
independiente. En estos espacios se procura realizar
una valoracién de la razonabilidad de las normas inter-
nas y de la dedicacion y rendimiento de los directores.
La Asamblea General Ordinaria de Accionistas debe ser
informada por la administracién sobre el funcionamiento
y las principales actividades desarrolladas por la Junta
Directiva, los comités y la presidencia en el periodo an-
terior. Las conclusiones de este proceso son publicadas
en la pagina web www.odinsa.com.
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(102-31) TEMAS DE SOSTENIBILIDAD

TRATADOS POR LA JUNTA DIRECTIVA

porativo.

La Junta Directiva tratd los siguientes temas atendiendo las
recomendaciones del Comité de Sostenibilidad y Gobierno Cor-

v Sesion ordinaria de la Junta Directiva en febrero de 2019:
revision de la estrategia de sostenibilidad, resultados en
2018 y plan de trabajo para 2019.

v Sesiones ordinarias de la Junta Directiva en agosto, sep-
tiembre y diciembre de 2019: seguimiento a los avances en v Sesion ordinaria de la Junta Directiva de diciembre
los siguientes proyectos clave:

Evaluacién del Dow Jones Sustainability Index.

(102-19) DELEGACION DE AUTORIDAD

oA WNEPR

. ANDRES ORTEGA REZK
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COMITE DIRECTIVO DE ODINSA

Remitase a los anexos en el sitio web https://www.odinsa.com/gobierno-corporativo/comite-directivo/.

. MAURICIO OSSA ECHEVERRI - — — — — — = = = — — — — — — —
.EDUARDO BETTINVALLEJO — — - — — — — — — — — — — — — —
. PABLO ARROYAVE FERNANDEZ — — — = — — = — — — — — —
. CARLOS MARIO ALZATETORO — — — — — = — — — — — — — — —
. GUSTAVO ANDRES ORDONEZ SALAZAR - — — - — — — — — —

Medicién de Externalidades siguiendo la meto-
dologia de Valor Agregado a la Sociedad.
Definicion de metas de emisiones de gases
efecto invernadero (GEI).

Actualizacion del anélisis de materialidad

para Odinsa, Conexién Pacifico 2 y Aeropuerto
El Dorado.

de 2019: seguimiento al avance en la estrategia
de voluntariado.

> Presidente

> Vicepresidente de Asuntos Legales e Institucionales
> Vicepresidente Financiero

> Vicepresidente de Gestion Humana y Administrativa
> Vicepresidente de Concesiones Viales

> Vicepresidente de Concesiones Aeroportuarias

(102-20) RESPONSABILIDADES

La funcion de nuestro Comité Directivo es aportar conocimiento
y experiencia para asumir los retos de la compania y asegurar la
creacion de valor para los grupos de interés. Esta conformado
por el presidente y cinco vicepresidentes.

REMUNERACION

El Comité Directivo y el presidente de la compania tienen un plan
de compensacion variable que incluye primas por resultados or-
ganizacionales a largo y corto plazo. Esta remuneracion es defini-
da de acuerdo con la politica y los lineamientos de remuneracién
definidos por el Comité de Nombramientos y Remuneraciones de
la Junta Directiva.

(102-10) CAMBIOS SIGNIFICATIVOS
EN LA ORGANIZACION

En octubre de 2019 se informd que por séptimo ano consecutivo
y en su calidad de emisor de renta fija, el Comité IR de la Bolsa
de Valores de Colombia (BVC) nos otorgé el Reconocimiento Emi-
sores IR, por nuestras buenas practicas en materia de revelacion
de informacién y relacién con los inversionistas. En diciembre de
2019, se perfecciond la compraventa de la participacion en la
Concesién Tunel Aburra Oriente S. A.

7S
= LOGROS 2019

v Modificamos de forma integral los Estatutos Sociales para
seguir adaptando la estructura de la compania a los retos
futuros. Entre otros introdujimos los siguientes cambios:

El periodo de miembros de Junta disminuyd

de dos a un ano.

La calidad de miembro independiente se pierde

a los 10 anos.

Las atribuciones del representante legal, en actos y contra-
tos, pasaron de 10.000 SMLMV a 40.000 SMLMV.

El periodo del revisor fiscal pasé de dos a un afo.

Haran parte del Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos tres
miembros de la Junta, minimo dos de ellos independientes,
el presidente de la sociedad y el vicepresidente financiero.
Incluimos un articulo regulando las ocasiones en que Odin-
sa S. A. puede constituirse en garante de obligaciones de
terceros; ya no es funcioén de la Junta Directiva.

Encuentro de lideres Odinsa
y concesiones.

v Reformamos el C6digo de Buen Gobierno con el obje-
tivo de ajustarlo a los nuevos estatutos y adoptar asi
mejores practicas de gobierno corporativo.

v En los proyectos Autopistas del Café, Conexion
Pacifico 2 y El Dorado, se implementé el Cédigo de
Buen Gobierno y se vigorizaron los temas de ética y
transparencia a través del fortalecimiento en la con-
formacién y funcionamiento de tres comités de apoyo
a la Junta Directiva: Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos, Comité de Sostenibilidad y Gobierno Corpo-
rativo, Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

v Se ampli6 el cubrimiento de la Linea de Transparencia
a Autopistas del Nordeste y Boulevard Turistico
del Atlantico.

v Diligenciamos y transmitimos al mercado la encuesta
Cdédigo Pais, dada nuestra naturaleza de compania
emisora de valores, evidenciando la adopcién de reco-
mendaciones que agregan valor a la compania.

v Documentamos el procedimiento para la revelacion
de informacién relevante al mercado.

v Obtuvimos por séptimo aio consecutivo, el reconoci-
miento Investor Relations de la Bolsa de Valores
de Colombia.

(o]
% PROYECTOS A FUTURO

v Continuar analizando en forma permanente las
mejores practicas de gobierno corporativo y adoptar
voluntariamente las medidas que mejoren la gestion
empresarial y aporten a la sostenibilidad y funciona-
miento de la organizacion.

v Fortalecer las politicas y practicas actuales que permi-
tan avanzar en el gobierno corporativo de la sociedad,
con un enfoque complementario de gobierno gerencial,
particularmente en los modelos de gestion de juntas
directivas y de relacionamiento con partes vinculadas.

v Revisar las politicas actuales de la compaiia
para armonizarlas con las nuevas realidades
y definiciones estratégicas.

v Implementar instancias de formacion sobre el Cédigo
de Conducta y Etica Empresarial.
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DESEMPENO

NUMERO Y TIPO DE REPORTES RECIBIDOS

(103-3) Durante 2019, recibimos once reportes de potencia-
les brechas al C6digo de Conducta reportados a la Linea de
Transparencia. En ninguno se comprobaron hechos de co-
rrupcion, fraude, competencia desleal ni lavado de activos. El
100% de los casos recibidos se encuentran cerrados.

STICA, TRANSERARENE A
Y CUMPLIMIENTO

casos de corrupcion en
Odinsa y concesiones.

DENUNCIAS POR CATEGORIA

(102-16) (103-1) Estructurar proyectos permeados por princi-
pios de ética, integridad y transparencia nos permite crear
conexiones soélidas y basadas en la confianza con nues-
tros grupos de interés. Las politicas que regulan nuestro
actuar corporativo en temas anticorrupcion, contra el lava-
do de activos y la financiacion del terrorismo, y los perma-
nentes esfuerzos de formacién en que participan adminis-
tradores, colaboradores y contratistas, evidencian nuestro
compromiso por ser una compania integra en el desarrollo
de sus negocios, que trabaja por fortalecer constantemen-
te sus mecanismos de control y de regulacién interna.
Creemos firmemente que la ética, la transparencia y

v Politica sobre el otorgamiento y recepcion de regalos
y atenciones.

La ética y transparencia se evalian internamente en el
Comité de Conducta Empresarial integrado por los vice-
presidentes de Asuntos Legales e Institucionales, de
Finanzas y de Gestion Humana y Administrativa, con el
acompanamiento de nuestra Auditoria Interna. En parti-
cular, hemos implementado las siguientes acciones de
monitoreo y evaluacion:

v (102-25) Declaracion de potenciales conflictos de inte-

CANALES DE TRANSPARENCIA

(102-17) La Linea de Transparencia es el canal confiden-
cial a disposiciéon de nuestros grupos de interés para
reportar actos contrarios al Cédigo de Conducta y a las
normas de la compaiia. Su administracion esta a cargo
de un tercero independiente.

EI v Linea de Transparencia telefonica:
& 01 8000 124 333. Puedes contactar un asesor

de lunes a sdbado de 6 a. m.a 10 p. m.

Otros 9%
1 Malversacion
de activos 27%
Relaciones laborales _ |
- ambiente laboral 45% Fraude 18%

DENUNCIAS POR COMPANIA

rés: es deber de todos los colaboradores y los miem-
bros de la Junta, diligenciar cada ano la Declaracion
de fuentes potenciales de conflictos de interés. En
2019 el 100% de los colaboradores diligenciaron

el cumplimiento tienen como consecuencia la generacion
de valor de forma responsable y a largo plazo, y protegen
la inversion de nuestros accionistas.

v Linea de Transparencia Correo electrénico:
lineadetransparencia@odinsa.com

(103_2) ¢',C6M0 LO GESTIONAMOS? esta’declaracic’)n. El Comité de Conducta Empresarial Conexién Pacifico 2
evalua los resultados. 18% i
El Codigo de Buen Gobierno establece el conjunto de va- v Sistema de remuneracién variable: solo es posible Odinsa 64%
lores, principios, politicas, reglas, practicas y procesos, acceder a este sistema cuando se aprueba la capa- 2 7
mediante los cuales se administra, opera y controla la citacion en conducta a través del programa “Com- (205-1) PORCENTAJE DE OPERACIONES
compaiiia, y se regula el gobierno de la sociedad. prometidos” y se diligencia la Declaracién anual de EVALUADAS PARA RIESGOS RELACIONADOS
La confianza de los inversionistas se fomenta con conflictos de interés. CON CORRUPCION
practicas orientadas a la transparencia, a mejores con- v Declaracion de bienes y rentas: todos los miembros
. . R . . . El Dorado 18% L,
diciones de financiacién por una percepciéon de menor de la alta direccion, gerentes y algunos empleados Empresa/Concesion 2018 2019
riesgo; respeto por los accionistas, practicas de admi- en cargos catalogados como criticos deben efectuar- 2
nistracion, manejo claro y confiable de la informacioén, di- la cada ano. Odinsa corporativo 100% 100%
vulgacién publica de la gestion, respeto a quienes tienen
relaciones econémicas o de servicio con la compania, El Dorado 100% 100%

proteccion de los derechos de los inversionistas, con el

(205-3) CASOS DE CORRUPCION

fin de alcanzar la eficiencia empresarial y potenciar el Mariscal Sucre 100% 100%
crecimiento de la sociedad. Durante 2019, ni Odinsa ni sus concesiones tuvieron ca-

El Cédigo de Etica Empresarial es un segundo elemen- PRINCIPIOS sos de corrupcion. (206-1) Odinsa no fue parte de ningun Conexién Pacifico 2 0% 100%
to base para esta gestion. Incluye disposiciones especi- ETICOS procedimiento legal por causas relacionadas con practicas
ficas para prevenir la corrupcién y el soborno, la discri- monopolisticas o contra la libre competencia. Malla Vial del Meta 0% 0%
minacioén, practicas anticompetitivas, el lavado de dinero CORPORATIVOS (102-16)
y el uso de informacion privilegiada, preservar la confi- HISTORICO DE CASOS RECIBIDOS A TRAVES DE LA LINEA Autopistas del Café 100% 100%
dencialidad de la informacion, evitar y gestionar posibles DE TRANSPARENCIA:
conflictos de interés, promover el cuidado del medioam- Integridad es el valor que rige nuestro _ Green Corridor Aruba 0% 0%
biente, la salud y seguridad de nuestros colaboradores y comportamiento y la esencia del Codigo
contratistas, y fomentar la denuncia de irregularidades. de Conducta Empresarial que guia a todas Autopistas del Nordeste 0% 100%

las compaiiias del Grupo Argos. 10
Es actuar en todo momento de manera
responsable, honesta, recta, seria, trans-
parente y de acuerdo con la ley y las politi-
cas fijadas por Odinsa S. A.
La ética y la transparencia son fun-
damentales y no negociables y, por esto, l
5 -I 5

Boulevard Turistico

9 0
4 del Atldntico 0% 100%

> a
[
Y

POLITICAS Y PRACTICAS QUE RATIFICAN
NUESTRO COMPROMISO ETICO

v Politica para la Gestion del Riesgo de Fraude, Sobor-
no y Corrupcion: contiene lineamientos especificos y
publicos para prevenir y gestionar el riesgo de sobor-
nos, corrupcion y fraude bajo cualquier modalidad.

v Politica para la gestion del riesgo de Lavado de Acti-
vos y Financiacion del Terrorismo (Laft).

. Fraudes y malversacion de activos

(419-1) MULTAS POR PRESUNTOS
INCUMPLIMIENTOS

(307-1) Durante 2019, ni Odinsa ni las concesiones fueron no-
tificadas sobre multas o sanciones por incumplimientos de
la normatividad que rige sus operaciones, particularmente la
normatividad social y ambiental.

16
Temas laborales

orientamos nuestra actividad empresarial @ Conflictos de interés y otros

de acuerdo con nuestro principio inspira-
dor: la integridad.

2017 2018 2019
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Nuestras politicas de ética, transparencia
y cumplimiento protegen la inversion de

nuestros accionistas.

% LOGROS 2019

a1

(205-2) ODINSA

v Todos los miembros de la Junta Directiva anterior recibie-
ron informacién sobre las politicas y procedimientos de
la organizacion para luchar contra la corrupcion. Para los
nuevos miembros se tiene previsto realizar la capacitacion
e informacién en 2020.

v Desarrollamos el programa “Competencia”, en el que un
grupo de directivos de la organizacion recibié capacitacion
orientada al conocimiento de los riesgos en procesos com-
petitivos, con el fin de evitar practicas restrictivas
de la competencia.

v EI 100% de nuestros colaboradores participé en el curso

“Comprometidos” y en su evaluacion. Este programa busca

el fortalecimiento de la cultura de ética y transparencia,
que desde 2016 es obligatorio para acceder al Sistema de
Remuneracion Variable.

v Todos los colaboradores de la compaiia diligenciaron la De-

claracién de fuentes potenciales de conflictos de interés.
v Participamos de las iniciativas del Instituto Anticorrupcion
y de la Red Latinoamericana de Cumplimiento.
v Como parte del compromiso anticorrupcion, continuamos la

campana para el diligenciamiento de la Declaracién de bienes

y rentas orientada al presidente, vicepresidentes, gerentes
corporativos, gerentes de concesiones y otros colaboradores
con cargos clave. En 2019, participaron 26 miembros.
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CONCESIONES

(205-2) Los miembros de las juntas directivas y colabo-
radores de El Dorado, Autopistas del Café y Conexién
Pacifico 2 recibieron informacién y capacitacion sobre
las politicas y procedimientos de la organizacion para
luchar contra la corrupcion.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

El Dorado

v A través de la plataforma Success Factors, se inicié
el curso virtual de conducta, con la participacién de
380 colaboradores. Se reforzaron los conocimien-
tos sobre el Cédigo de Conducta y elementos clave
sobre ética y transparencia.

v Se implementé un procedimiento de debida diligen-
cia para el conocimiento y la vinculacion
de terceros.

Aeropuerto Mariscal Sucre

Inicié la implementacién del programa “Cumplimiento”;
en este contexto, se avanz6 en la construccion de la
Matriz de Riesgos, el Cédigo de Etica y la Politica Antico-
rrupcion, entre otros elementos del sistema de cumpli-
miento, para aprobacion de los accionistas del proyecto.

CONCESIONES
VIALES

Boulevard Turistico del Atlantico

y Autopistas del Nordeste

v Se definié el Cédigo de Conducta Empresarial
sobre el que fueron capacitados el 100%
de los colaboradores.

v Se implementé y divulg6 la Linea de Transparencia
para el 100% de los colaboradores.

v Se establecié la Declaracion de fuentes potencia-
les de conflictos de interés para los niveles medio
y alto, que fue desarrollada por todo el personal
de la oficina principal, ademas de supervisores, en-
cargados y directores de las estaciones de peaje.

v Se diligencié la firma, por parte del personal
directivo y de la oficina principal, de la Declaracion
de confidencialidad de los datos sensibles
de la empresa.

Transparencia: en Odinsa
todos los colaboradores
diligenciaron la Declaracion
de fuentes potenciales

de conflictos de interés.

Malla Vial del Meta

v En el contexto del Sistema de Gestién Integral (SGI) y la audito-
ria de seguimiento, se realiz6 una reinduccién a todos los cola-
boradores sobre las politicas del proyecto, incluyendo la Politica
de control de lavado de activos y financiacion del terrorismo.

v Se efectuaron mejoras a los textos de los contratos, con el fin
de minimizar los riesgos relacionados con corrupcion, lavado
de activos y financiacion del terrorismo.

Conexion Pacifico 2

v El 90% del personal realiz6 induccion y reinduccion
sobre politicas aprobadas por la Junta Directiva en materia
de ética y transparencia.

v Se adelant6 la campana “Referentes” sobre ética
y transparencia.

v Se adoptaron nuevas politicas para gastos de viaje y manejo
de tarjetas de crédito corporativas.

Autopistas del Café

v El 100% del personal directivo y administrativo y el 70% del
personal operativo recibieron capacitacién y reinduccion sobre
el Cédigo de Conducta Empresarial, politicas de cumplimiento
y la Linea de Transparencia.

v EI 80% del personal desarroll6 la Declaracion de fuentes poten-
ciales de conflictos de interés.

Oficinas Odinsa.

o
% A FUTURO

Adelantar a corto plazo la capacitacion sobre

el sistema de cumplimiento en las concesiones
nuevas o en las que aln no se ha desplegado.
Continuar con la implementacion de los progra-
mas “Cumplimiento” y “Competencia”.

Adoptar lineamientos para el relacionamiento

con el sector publico.

Reforzar la cultura de la aplicacion obligatoria de
la debida diligencia e irradiarla a las concesiones.
Consolidar la evaluacion de los riesgos relaciona-
dos con corrupcion, soborno, fraude y lavado de
activos y financiacién del terrorismo en El Dorado,
aeropuerto Mariscal Sucre y Autopistas del Café,
asi como avanzar en dicha evaluacion frente

a las demas operaciones.

A largo plazo, efectuar la medicion de

los resultados y de la consolidacion

del programa “Cumplimiento”.
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ANALISIS DIE

(102-46) (102-47) Con el propésito de fortalecer nuestra es-
trategia de sostenibilidad, actualizamos, en 2019, nues-
tro analisis de materialidad.

Este ejercicio consistié en analizar tendencias mun-
diales y regionales del sector infraestructura, de empre-
sas que son referente en nuestra industria, asi como
marcos internacionales y sectoriales. Desde esta base
abrimos espacios de didlogo con nuestros grupos de in-
terés, para generar una participaciéon que nos permitiera
obtener una vision mas amplia. (102-43) Realizamos 70
talleres y 15 entrevistas en las que priorizamos asuntos,
considerando riesgos, impactos, la estrategia de la com-
pania y oportunidades de generar valor compartido.

IMATERVABIDAD,

Inicialmente, identificamos 125 temas que fueron agru-
pados en 30 asuntos relevantes. Entre estos Ultimos se
realizé una priorizacién que arrojé ocho temas priorita-
rios y tres relevantes: relacionamiento estratégico; ética,
cumplimiento y transparencia; ecosistemas; cambio cli-
mético; contribucion al desarrollo local; talento humano
y cultura; infraestructura de vanguardia; desempeno eco-
némico; seleccion y gestion de proveedores; derechos
humanos; y calidad del aire.

Este ejercicio fue validado por el Comité de Sostenibi-
lidad y Gobierno Corporativo y la Junta Directiva, y servira
como insumo para la actualizacién de la estrategia de
sostenibilidad en 2020.

PROCESO PARA DEFINICION DE MATERIALIDAD

Relevancia para los grupos de interés

Relevancia para el negocio

58 / Materialidad

1. RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO

2. ETICA, CUMPLIMIENTO Y TRANSPARENCIA
3. ECOSISTEMAS

4. CAMBIO CLIMATICO

5. CONTRIBUCION AL DESARROLLO

6. TALENTO HUMANO - CULTURA

7. INFRAESTRUCTURA DE VANGUARDIA

8. DESEMPENO ECONOMICO

9. SELECCION Y GESTION DE PROVEEDORES
10. DERECHOS HUMANOS

11. CALIDAD DEL AIRE

asuntos estratégicos
. asuntos gestion eficiente+
. asuntos emergentes

-

ESIONAE

En Odinsa identificamos los riesgos relevantes para
nuestra estrategia y los gestionamos de manera eficaz
como un asunto prioritario para la sostenibilidad de la
compaiia. En este sentido, nos orientamos hacia una
mirada previsiva y estratégica de la organizacion y sus
proyectos, segun la fase en que se encuentren. Esto nos
permite contar con informacion clave para tomar decisio-
nes e identificar eventos que podrian amenazar nuestra
permanencia en el tiempo, el valor del portafolio y los
activos, el bienestar de los grupos de interés y el equili-
brio de los ecosistemas en nuestras zonas de influencia.

Evaluamos los riesgos estratégicos a partir del porta-
folio de activos que administramos, ya que estos podrian
afectarlo. Los gestionamos de forma integral mediante
estrategias en Odinsa y de lineamientos a cada proyecto
0 concesion.

Acompanamos a las concesiones en la gestion de
eventos adversos y determinamos las consecuencias de
estos para nuestro portafolio.

= RIESEOS

Lo anterior, nos permite tomar decisiones pertinentes,
previas a la materializacién de hechos negativos que in-
terfieran en las operaciones y en el cumplimiento de los
contratos, las regulaciones y politicas corporativas.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

Desde la Politica de Riesgo de Odinsa definimos un pro-
ceso de gestion de eventos adversos para el logro de
nuestra estrategia y para las concesiones que acompa-
namos en la identificacion, medicion y manejo de los
impactos en materia econémica, ambiental y social que
pueden afectar sus planes de negocio a corto, mediano
y largo plazo.

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

v Politicas, manuales y procedimientos

v Gobierno de riesgos y alcance

v Roles y responsabilidades

v Apetito y tolerancias

v Cultura de riesgos

IDENTIFICACION DE RIESGOS SEEEE

EVALUACION DE RIESGOS

v Valoracién riesgo inherente
v Valoracion de mitigantes
v Riesgo residual

v Riesgos estratégicos
v Riesgos operacionales
v Riesgos reputacionales
v Riesgos emergentes

v Anadlisis de suficiencia
de riesgos

TRATAMIENTO

v Definicion de mitigantes
(planes de tratamiento
y controles)

v Evaluacion de suficiencia

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
i v Implementacion y ejecucion
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

INFORMACION PARA TOMA
DE DECISIONES

NV

v Responsables de riesgos
especificos

s SEGUIMIENTO Y MONITOREO

v Seguimiento al cumplimiento
de planes de tratamiento N

v Definicion de indicadores
de riesgo — KRI

v Medicién y cuantificacion
v Monitoreo de riesgos - autogestion

"""""" REPORTE

v Aceptacion de riesgos
descubiertos

v Eventos de riesgos
v Riesgos emergentes
v Riesgos materializados
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GOBIERNO DE RIESGOS

La Junta Directiva de Odinsa, como maxima instancia de
gobierno corporativo, supervisa el cumplimiento de la es-
trategia corporativa y los riesgos estratégicos que pue-
den impedir su cumplimiento. En particular, dos miem-
bros de la Junta Directiva cuentan con experiencia en
riesgos debido a su desempeno profesional en el sector
financiero y en areas de gestion de riesgos (ver capitulo
Gobierno Corporativo).

En la administracion, el proceso de Gestién Integral
de Riesgos es liderado por la Gerencia de Riesgos de
Odinsa que hace parte de la Vicepresidencia Financiera,
y reporta trimestralmente al Comité de Auditoria, Finan-
zas y Riesgos, la deteccion y gestion de los eventos signi-
ficativos que tengan impacto en la estrategia. Adicional-
mente, hace seguimiento a los riesgos principales de las
concesiones a través de los equipos de riesgos o finan-
zas de las filiales. Los vicepresidentes son responsables
de establecer y ejecutar los mecanismos de mitigacion
de acuerdo con sus areas de competencia y la relacion
de las mismas con los riesgos detectados.

El monitoreo y auditoria al proceso de Gestién Inte-
gral de Riesgos es parte del plan de auditoria, mientras
que la Auditoria Interna de Odinsa depende administrati-
vamente de la Vicepresidencia de Asuntos Legales € Ins-
titucionales, y funcionalmente del Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos.

JUNTA
DIRECTIVA

COMITE DE
AUDITORIA,
FINANZAS Y
RIESGOS

PRESIDENCIA

VICEPRESIDENCIA
FINANCIERA

GERENCIA DE

|
|
I
|
|
I
I
|
|
I
|
|
I
I
|
|
I
|
|
I
I
|
|
I
I
|
I
I
|
RIESGOS !
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Los vicepresidentes son responsables de establecer y ejecutar
los mecanismos de mitigacion de riesgos.

PRINCIPIO DE PRECAUCION

(102-11) Desde la estructuracioén de los proyectos efectua-
mos evaluaciones ambientales para determinar el grado
de afectacion y los impactos, y establecer estrategias de
prevencion, mitigacién y compensacion que se ajusten a
la normatividad local.

En la etapa de preconstruccion, ejecutamos estu-
dios minuciosos para asegurar que las medidas de pre-
vencién, mitigacién y compensacién se alineen con las
previstas en las fases anteriores. Posteriormente, rea-
lizamos los ajustes correspondientes que nos permitan
gestionar, de la mejor forma, potenciales impactos al
medioambiente, seglin los requerimientos de los instru-
mentos, autoridades y normatividad ambiental.

En las etapas de construccion, operacion, manteni-
miento y reversion, los responsables ambientales de cada
concesion hacen seguimiento a la implementacion de esas
medidas y monitorean continuamente su cumplimiento.

RIESGOS ESTRATEGICOS

(102-15) Agrupamos en cuatro grandes categorias, los riesgos
estratégicos de Odinsa que afectarian el logro de los objeti-
vos de negocios:

v Operacionales: eventos propios de Odinsa o de sus
filiales que podrian impedir el logro de los objetivos
del negocio.

v Financieros: cualquier evento que afecte la capacidad
financiera, debido a los niveles de inversidon que requiere
el desarrollo de proyectos de infraestructura.

v Del entorno: los sistemas politicos, econémicos y cultu-
rales de los paises donde operamos. De igual forma, las
actuaciones de socios locales o extranjeros en cada uno
de los proyectos.

v Crecimiento sostenible: el futuro de la compania depende
de la capacidad para ajustar sus practicas a los nuevos
desafios de conocimiento, y a los requerimientos de
un desarrollo sostenible en armonia con todos nuestros
grupos de interés.
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““““ CRECIMIENTO
FINANCIEROS SOSTENIBLE

o Variacién de la calificacién de riesgo de crédito.

e Falla en la implementacién de la estrategia o modelo de negocio.

O Falla en la gestion de la reputacion.

o Falla en la incorporacion de proyectos o M&A.

9 Desviacion o bajo desempeno del activo.

G Restriccion del acceso a capital.

@ concentracién de activos.

e Politico / Pais.

© Legal y regulatorio.

@ Socios y contrapartes.

@ Fraude y corrupcion.

@ Pérdida de conocimiento clave de Odinsa o filiales.

@ Falla en la estrategia de sostenibilidad.

El impacto ambiental es
parte integral de nuestras
evaluaciones de riesgos.
Desde la estructuracion
determinamos la afectacion
e implementamos mecanis-
mos de gestion.

Conexion Pacifico 2.
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RIESGOS EMERGENTES

En 2019 definimos la metodologia para la gestion de ries-
gos emergentes que sera incorporada en 2020 y se admi-
nistrara como los riesgos estratégicos.

Nuestra base para definir estos riesgos es el anélisis
de tendencias globales en la industria de vias y aeropuer-
tos, asi como de los pronésticos de la economia global y
latinoamericana. Con base en esto, identificaremos aque-
llos aspectos que podrian impactar nuestro modelo de
negocio y el plan estratégico en el largo plazo. Esta meto-
dologia se alinea con el andlisis de riesgos estratégicos y,
por esa razon, se realiza como parte del ciclo de gestion
que se actualizara en 2020.

CULTURA DE RIESGOS

Hemos puesto en marcha diversas iniciativas para crear
una cultura de riesgos que permee nuestras acciones.

Actualizamos el mapa de riesgos estratégicos en un
ejercicio conjunto con 35 lideres de la compania. Asimis-
mo, en nuestros proyectos realizamos talleres de forma-
cioén en riesgos con la participacion de 52 lideres de Auto-
pistas del Café, Mariscal Sucre, Autopistas del Nordeste y
Boulevard Turistico del Atlantico.

Adicionalmente, acompanamos a El Dorado y Autopis-
tas del Café en la identificacién de sus riesgos estratégi-
cos alineados con nuestro modelo de operacion. Estos
mapas de riesgos fueron presentados en los respectivos
comités de Auditoria Finanzas y Riesgos para su aproba-
cién y monitoreo. A partir de esos riesgos, se determi-
naron los planes de mitigacién que las dos concesiones
desplegaran con el fin de prevenir o disminuir el impacto
de eventos adversos significativos.

—I—

Definimos la me-
todologia para la
gestion de ries-
gos emergentes,
que sera incorpo-
rada al ciclo de
gestion de ries-
gos 2020.

62 / Gestion de riesgos

lideres de la compania
participaron en la
actualizacion de nuestro mapa
de riesgos estratégicos.

R
—=C1 LOGROS 2019

v Medimos y monitoreamos nuestros riesgos estratégicos
y acompanamos a El Dorado y Autopistas del Café
en la implementacién del proceso de gestion.

v Acompanamos a las concesiones en la estructuracion
de proyectos viales y aeroportuarios, con la identifica-
cion de riesgos en la etapa de preinversion, mecanis-
mos de tratamiento e incorporacion en el proyecto
y minuta del contrato.

v Identificamos los riesgos en la fase de prefactibilidad
de las iniciativas privadas Perimetral de la Sabana
y el nuevo aeropuerto de Cartagena. Se identificaron
entre 36 y 40 riesgos potenciales significativos que es-
tan siendo analizados con el fin de establecer de forma
clara la asignacién y mitigaciéon de los mismos entre el
publico y el privado, su cuantificacién y efectos
en la estructuracion de los proyectos.

v Entrenamos y capacitamos en gestion de riesgos y con-
trol interno al primer nivel gerencial de las concesiones.

v Definimos la metodologia para la gestion de riesgos
emergentes, que sera incorporada al ciclo de gestion
de riesgos 2020.

o

’h% A FUTURO

v Fortalecer la identificacion de riesgos emergentes.
Integrar la gestion de riesgos ambientales, sociales

y de gobierno corporativo (ASG) al Sistema de Gestion
de Riesgos.

Realizar en 2020 una capacitacion virtual en gestion de
riesgos para los colaboradores de Odinsa y concesiones.
Consolidar la cultura de riesgos en las concesiones.
Realizar un primer piloto de cuantificacién de los riesgos
estratégicos, de sostenibilidad y cumplimiento.

Integrar el sistema de gestion de riesgos de Odinsa

y concesiones.

<

<

< <

<

Colaboradores Odinsa.
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(103-1) Tenemos la fortuna de contar con un equipo
de colaboradores extraordinario que dia a dia trabaja
para dejar una huella positiva en la sociedad; que
aprende siempre permitiéndonos encontrar mejores
maneras de conectar a las personas con nuevas
oportunidades y que avanza en balance para entregar
lo mejor de si a quienes le rodean, porque son ciuda-
danos conscientes de su entorno, flexibles, respetuo-
sos, adaptables y comprometidos.

En Odinsa valoramos nuestro talento y por esto
continuamente buscamos aportar a su desarrollo y
bienestar con un equilibrio entre el ser, el saber y el
saber hacer. El talento de nuestros colaboradores nos

66 / Nuestro talento

=S RO WALERNTO

permite potenciar las capacidades estratégicas que
apalancan nuestra promesa de valor, incentivan la con-
solidacion de la cultura organizacional e impulsan el
logro de los objetivos de la companiia.

Asimismo, contamos con una organizacion ética,
que se fundamenta en los valores corporativos, donde
los colaboradores dan todo de si para lograr los objeti-
vos, convencidos de que su aporte al desarrollo de las
zonas donde operamos es la mejor contribucién que
podemos hacerles a los paises en los que operamos.

Nuevas herramientas tecnolégicas permitieron ampliar la cobertura
en gestion del desempeno y formacién de nuestro talento.

(102-8) COLABORADORES DIRECTOS Y PORCENTAJE POR GENERO

38,99%

Total Odinsa y concesiones

1.875

61,01%

— 44,57%

Odinsa Corporativo

92

55,43%

Aeropuerto El Dorado Aeropuerto Mariscal Sucre

32,41%

67,59%

Total
concesiones
aeroportuarias

856

@ Hombres @ Mujeres

29,44%

70,56%

@ Hombres
@ Mujeres
Total concesiones
viales
9 2 7 47,25%

52,75%

35,51%

Autopistas
del Nordeste

64,49%

®

42,86%
Boulevard
Turistico del
Atlantico
57,14%
18,75%
Green
Corridor
81,25%
30,39%
Conexion
Pacifico 2
69,61%
40,10%
Malla Vial
del Meta
59,90%
46,06%
Autopistas
del Café
53,94%
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DIVERSIDAD
.......................................... > 19’4%
L
Colaboradores
de otras _ .............................. > 40’9%
nacionalidades | Y
diferentes a la I 2,2%
colombiana 28,4%
- ..................................... > 28,6%
Mujeres en - ....................................... > 25%
alta gerencia
(gerentes) - .......................................... > 20%
22,9%
- .................................. > 33,3%
Mujeres en > 35,6%
gerencia media
(directoras) _ ........................ > 50%
37,6%

Mujeres en el

_ ...................... > 54,1%

nivel especialista _ ............................... > 39,3%
y coording(ll‘:)‘:;?; _ """""""""""" > 51,6%
43,9%

[ — > 47,1%

Mujeres en otros - ........................................ > 22,9%
niveles _ ...... > 81.6%

38,3%

. Concesiones aeroportuarias . Odinsa

. Concesiones viales

Odinsa y concesiones

Somos una de
las 25 empresas
preferidas por los

(103-2) ¢ COMO LO GESTIONAMOS?

atraemos y fidelizamos al mejor talento.
Promovemos la movilidad interna entre Odinsa, sus concesio-
nes y otras filiales del Grupo Argos e impulsamos una cultura
corporativa que nos oriente al logro colectivo.

implementamos estrategias que contri-
buyen a mejorar la calidad de vida de los colaboradores, fortale-
cen la cultura organizacional e incrementan la conciencia frente
a la diversidad e inclusién, en un clima laboral éptimo que nos
convierte en el mejor lugar para trabajar.

mediante la planeacién del talento defi-
nimos mapas de sucesores de cargos criticos, asegurando la
estabilidad del negocio, mientras desarrollamos las capacida-
des en los potenciales sucesores. Por otro lado, la gestion del
desempeno nos permite evaluar el cumplimiento de indicadores
individuales y formular planes de desarrollo y ofertas de forma-
cién de manera proactiva, para fortalecer competencias y cerrar
las brechas identificadas.

propiciamos condiciones y espacios, como el
voluntariado corporativo, para que nuestros colaboradores de-
sarrollen actividades que aporten al tejido social, al cuidado del
medioambiente y a la generacion de oportunidades; a la vez que
fortalezcan la conciencia de su entorno, el trabajo en equipo y
la vivencia de valores.

(103-3) DESEMPENO

RESULTADOS DE EVALUACION
DE CLIMA ORGANIZACIONAL*

> 3% @07

(404-1) PROMEDIO DE HORAS DE FORMACION

POR EMPLEADO (HORAS)

— 60 e — 114
Odinsa Corporativo _ 91 Autopistas del Café I 15
_ 104 - 58
B 15
Aeropuerto El Dorado . 27 Green Corridor I 15
b 26,4
I > 276 .
8
Aeropuerto _ 96 Autopistas del Nordeste 'I
Mariscal Sucre 15
— 86
e — 106
Concesidn Pacifico 2 e 49,8 Boulevard Turistico [ | 13,4
- 67,2 del Atlantico . 21
l
I 4
MallaVial del Meta [ 22,3
35,1

@ 2017 @2018 @ 2019 Nota: los datos de Autopistas del Café son horas estimadas.

Colaboradores Odinsa.

jovenes profesio-
nales en Colombia.
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Odinsa corporativo 81%
2018
86%
2019
I > 66.7%
Aeropuerto El Dorado 64,4%
64,4%
I > o0
Aeropuerto Mariscal Sucre 82,6%
82,6%
*
B> 539%
concesion
Conexién Pacifico 2 53,9% realiza la
53,9% evaluacion
de clima
organizacional
3.9% con la
& /0 »
Malla Vial del Meta metodologia
3.24% que se
ajusta a sus
necesidades.
Los resultados
Autopistas del Café 92% no son
comparables
entre si.
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(401-1) ROTACION DE PERSONAL (PORCENTAJE)

22 232 5

A A

4,2

3,3 —mim

Odinsa
Corporativo

:27 S 29

17 26 20

A

Aeropuerto

El Dorado
53 36 21
A A

3 10 10

L 25
0 -E-0

1 2]2,6-

Aeropuerto
Mariscal Sucre

Autopistas Green Autopistas
del Café Corridor del Nordeste
# Total* . Voluntaria . 2017 . 2018 2019

(404-3) EMPLEADOS QUE HAN RECIBIDO

EVALUACION DEL DESEMPENO (PORCENTAJE)

Empresa/Concesion
Odinsa corporativo
Aeropuerto El Dorado
Aeropuerto Mariscal Sucre
Conexién Pacifico 2

Malla Vial del Meta
Autopistas del Café

Green Corridor

Autopistas del Nordeste

2017 2018
100%  96%
13% 14%
73% 100%

ND 21%
ND 0%
ND 99%
ND 12%

98% 94%

Boulevard Turistico del Atlantico 98% 73,8%

Total Odinsa

29% 53%

2019
98%
99,8%
100%
0%
100%
0%
97%
80,8%
56,5%
69%

Nota: no todas las concesiones realizaron evaluacion del
desempeno en 2019 por renovacion de la metodologia.
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: 7 :
1 - 2 61153

31 16 19 10 10 6

9-. 8-l 4 —mm

Conexion : Malla Vial
Pacifico 2 del Meta

26,6 16,1 13,6

A

Boulevard Total Odinsa
Turistico :
del Atlantico

Nota*: la tasa de rotacion total incluye la voluntaria. Para el 2019 se
eliminaron del calculo los traslados entre empresas del Grupo Argos.

o
%IZI LOGROS 2019

—0

SOMOS LA MEJOR OPCION
ODINSA

v Implementamos el concepto incluyente de Genera-
cién O (generacion Odinsa), un programa de transfor-
macion cultural que busca consolidar los pilares de
nuestra cultura con diez comportamientos que los
refuerzan: somos puntuales, respetuosos, digitales,
adaptables, curiosos, autbnomos, eficientes, compro-
metidos, éticos y humildes.

v En linea con Grupo Argos y con el apoyo de la firma
de consultoria Mercer, realizamos la medicion de cli-
ma y compromiso en la que obtuvimos los siguientes
resultados: 89% de compromiso, 86% de satisfac-
cion y 83% de clima organizacional.

v Cuatro colaboradores de Odinsa fueron ascendidos
y seis realizaron pasantias en nuestras concesiones
y otras companias del Grupo Argos.

<

segln el estudio anual de Adecco.

<

cesiones que sirve para compartir vacantes, enviar
candidatos referidos y postular a pasantias

en los diferentes negocios.

Realizamos acciones de monitoreo y gestion para
incrementar la cobertura de personas evaluadas en
gestion de desempeiio, logrando ampliar un 16% la

<

cobertura, pasando del 53% en 2018 al 69% en 2019.

Lo anterior se logré al estructurar y homologar, en las
concesiones que no poseen el software que soporta
el proceso, una herramienta en Excel que permite
llevarlo a cabo bajo parametros similares.

CONCESIONES
VIALES

v En Autopistas del Café y Conexion Pacifico 2 se adop-

taron los pilares de cultura organizacional de Odinsa.

v Autopistas del Café, Malla Vial del Meta, Conexion
Pacifico 2 y Green Corridor aplicaron herramientas
internas para monitorear el clima organizacional
y la satisfaccion de sus colaboradores.

v Uno de los logros mas importantes para Autopistas del
Café fue la medicion por primera vez del clima organi-
zacional, teniendo como resultado un 92% de satisfac-
cion, con un 97% de participacion.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Se adquiri6 la plataforma Success Factors, con la

que se extendié la cobertura en gestién de desempe-

no al 99%, frente al 14% de la herramienta anterior.

v Se definieron los pilares de la cultura corporativa en
concordancia con los de Odinsa y se fomenté su apro-
piacién a través de comunicaciones y talleres, cubrien-
do el 97% de los colaboradores.

v Teniendo como punto de partida la medicion de clima
realizada en 2018, durante el 2019 se estructuraron
planes de accién correspondientes, que ya estan
en marcha.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Se adelanté la medicion de clima laboral con pro-
veedores externos, logrando un resultado de 82,6%
después de la integracion Quiport — Quiama.

FORMACION Y DESARROLLO

APRENDEMOS SIEMPRE

ODINSA

v Definimos el Modelo de Gestion del Conocimiento,
disenando y ejecutando actividades como los Odinsa

Fuimos seleccionados como una de las 25 empresas
preferidas por los jovenes profesionales en Colombia,

Disenamos una plataforma comun para Odinsa y con-

Talks: conferencias dictadas por nuestros expertos internos en
las que contamos con mas del 70% de asistencia; Odinsa Pa-
pers: rigurosos textos desarrollados por nuestros colaboradores;
y nuestra Biblioteca del Conocimiento, en la que consignamos
informacién de gran valor que puede ser consultada por todos
los colaboradores.
Creamos una oferta de formacién con cursos requeridos, para que
los colaboradores complementen su plan de desarrollo.
Cumplimos y superamos la meta de 70 horas de formacién por
colaborador, logrando un resultado total de 9.545 horas y un
promedio de 104 horas persona, cumpliendo la meta al 148,5%,
con programas como:

Programa de bilingliismo: 36 colaboradores.

Formacién superior: 13 personas con especializaciones,

maestrias y programas de desarrollo directivo.

Academia de Liderazgo: 29 personas.

Entrenamiento Speaker Profesional: 36 participantes.

Formacién en comunicacion de alto impacto:

vicepresidentes.

Talleres en competencias: habilidad comunicacional

y relacionamiento con otros, en sinergia con

nuestras concesiones y filiales de Grupo Argos.

Colaborador Odinsa.
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v En Odinsa se impartieron 96.381 horas totales de for-
macion, para un promedio de 51,4 horas por persona,
superando las 44 horas promedio de 2018.

v Implementamos nuevas funcionalidades en la APP
Odinsa, para solicitar capacitaciones y brindar retro-
alimentacion online. Esto nos ha permitido agilizar el
proceso, eliminar formatos en papel y mantener abier-
ta la via de la retroalimentacion.

v EI 100% de los colaboradores de Odinsa asistié por lo
menos a una actividad de formacién en el ano.

CONCESIONES
VIALES

v Conexion Pacifico 2 cerré el aiio con un promedio
de 67,2 horas de formacion por colaborador, supe-
rando la meta definida de 50 horas por colaborador.

v En Autopistas del Café se realiz6 un convenio con el
Sena para la formacion en inglés del personal de los
centros de atencion al usuario.

v Se realiz6 la escuela de Liderazgo, para potencializar
habilidades de comunicacién asertiva, trabajo en equi-
po, retroalimentacion y otras, en los coordinadores.

v Se otorgaron auxilios educativos para formacién
profesional y de inglés al area administrativa, con el
animo de facilitar el acceso a la formacion.

4& CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Se fortalecieron los conocimientos aeroportuarios a
través de cursos con ACI, ICAO, ITaérea, entre otros;
con mas de 1.101 horas de formacion.

v Se realizé la implementacién y lanzamiento de
Success Factors, una plataforma para integrar toda
la informacion relacionada con capacitacion, que per-
mite el acceso a cursos virtuales de las diferentes
empresas del grupo.

v A través de los distintos cursos, los colaboradores
afianzaron conocimientos en temas del funciona-
miento aeroportuario.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Se actualiz6 el contenido de los cursos de e-lear-
ning; entre los mas relevantes se encuentran
la escuela de servicio al cliente, dirigida al personal
de servicios VIR y facilitacién.

v EI 100% de colaboradores realiz6 el curso e-learning
del Manual de Aerédromo, con el que se afianz6
el conocimiento sobre la operacion.

AVANZAMOS EN BALANCE

ODINSA

v Disenamos y pusimos en marcha un programa de re-
conocimiento que, a través de diferentes categorias
y con la asignacién de puntos, exalta los compor-
tamientos excepcionales de los colaboradores que

72 / Nuestro talento

sobresalen y demuestran la milla extra generando
el efecto WOW. En este programa entregamos mas
de 28.000 puntos redimibles en actividades como
entretenimiento, gastronomia, cuidado personal,
entre otras.
Fortalecimos el programa Beneflex (beneficios
a la carta), con el que los colaboradores pueden
escoger, entre un portafolio amplio de opciones,
las que mas se ajusten a sus motivaciones, intereses
y necesidades.

(401-2) Algunos de los beneficios que reciben los
colaboradores de Odinsa son:

Péliza de vida y accidentes.

Medio dia libre de cumpleainos para el disfrute

con la familia.

Viernes corto.

Dias adicionales de descanso.

Teletrabajo y horario flexible.

Becas y auxilios educativos.

Préstamo de vivienda.

Bonificaciones econémicas por logro de resultados.

104 horas de formacién promedio al afo,
recibieron los colaboradores de Odinsa.

CONCESIONES
VIALES

En Conexion Pacifico 2 se desarrolld, en conjunto con la
caja de compensacion, el Plan Calidad de Vida, enfoca-
do en cuatro lineas relacionadas con temas de bienestar
y salud:

Proyecto de vida: fomenta la conciencia sobre

la importancia de proyectarse a futuro.

Plan riesgo osteomuscular y cardiovascular: promueve

la actividad fisica.

Eventos: busca generar espacios para fomentar

la camaraderia y compartir informacion sobre

el avance, hitos y retos del proyecto.

Reconocimientos: exalta el esfuerzo, la dedicacion,

la entrega y preparacion de los colaboradores con el ob-

jetivo de mejorar su calidad de vida y la de sus familias.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS
Aeropuerto El Dorado
Se realizé el estudio demografico para poder cerrar la bre-

cha de género, segun el acuerdo para la equidad de géne-
ro Equipares.

Aeropuerto Mariscal Sucre

Se disefd y puso en marcha el programa “Somos Quiport,
Somos WOW”, orientado a reconocer acciones, comporta-
mientos y actitudes de los colaboradores alineados con
la cultura organizacional, metas estratégicas y filosofia
corporativa.

Colaboradoras Pacifico 2.

[o]

q][? A FUTURO

v Madurar el proceso de gestion de desempenio,
incrementando cobertura y mejorando la calidad del
ejercicio.

v Acompanar desde Odinsa el proceso de definicion
y maduracién de los valores culturales de las filiales.

v Integrar al personal de Tunel Aburra Oriente como
parte importante de la compaiiia.

v Medir el retorno sobre la inversion de formacion en pro-
gramas técnicos y desarrollo de habilidades blandas.

v Desarrollar un programa orientado a reforzar la cultu-
ra de la diversidad e inclusion.

v Acompanar el proceso de gestion del conocimiento
para que las concesiones lo incorporen y pongan en
practica sus herramientas para la captura, transfe-
rencia y aseguramiento del conocimiento.

v Consolidar las pasantias y los entrenamientos cruza-
dos entre los diferentes negocios (vias y aeropuertos
sumados a las filiales del Grupo Argos).

v Definir proactivamente la oferta formativa con
acceso a la virtualizacion de algunos cursos (uso de
plataformas virtuales free).

v Implementar una herramienta para monitorear el clima
laboral en Autopistas del Nordeste y Boulevard Turisti-
co del Atlantico.

v Desarrollar un nuevo Plan de Formacion en Conexién
Pacifico 2, que permita continuar trabajando por el
desarrollo de los colaboradores.
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SALUD Y SEEUIR [D2D
ENREISTRABAYO

(103-1) Ofrecer condiciones de trabajo seguras es una de
nuestras prioridades en materia de sostenibilidad. Por
esta razdn, nuestros equipos concentran sus esfuerzos
y gestion en el cuidado y la proteccion de la vida, la inte-
gridad y la seguridad. La salud y seguridad en el trabajo
es un aspecto que tratamos con profunda rigurosidad y
especial atencién. Por esto nos comprometemos con la
meta de cero fatalidades como grupo empresarial. Todos
nuestros esfuerzos son coherentes con nuestra convic-
cién de dejar huella en todos los territorios y en la vida
de las personas que impactamos.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

(103-2)(403-1) Reafirmamos nuestro compromiso con la
seguridad y salud de nuestros colaboradores. Por esta
razén contamos con una Politica de Salud y Seguridad en
el Trabajo que lo refleja.

(403-2) A través de los programas de induccion y reinduc-
ciébn nos aseguramos de que nuestros colaboradores
conozcan y comprendan su rol frente al cumplimiento
del Sistema de Gestion de Salud y Seguridad en el Tra-
bajo. Asimismo, verificamos que nuestros contratistas
cumplan con la legislacion a través de la documentacion
correspondiente, ya sea de la capacitacion recibida en
temas de seguridad o de los pagos oportunos de su se-
guridad social.

Para las concesiones del exterior como Republica Domi-
nicana, Ecuador y Aruba nos acogemos a la legislacion en
seguridad y salud en el trabajo establecida para cada pais.

En el marco de la legislacion correspondiente, los res-
ponsables del area en las concesiones definen metas y

El Dorado:

de cumplimiento en
autoevaluaciones del Sistema de Gestion
de Seguridad y Salud en el Trabajo.

v Actividades de promocion y prevencion de los distin-
tos programas del sistema.

También contamos con espacios de construccion cola-

borativa como:

v Mesa de Sinergia SST: espacio establecido
con responsables de salud y seguridad en el trabajo
de las filiales y Odinsa a fin de alinear y hacer segui-
miento a indicadores de gestién, compartir experien-
cias y fortalecer una comunidad de aprendizaje.

(103-3) En 2019 se realizaron auditorias externas de re-
certificaciéon en Boulevard Turistico del Atlantico y Auto-
pistas del Nordeste. En El Dorado, Malla Vial del Meta
y Conexién Pacifico 2 se realizaron auditorias internas.

DESEMPENO

(403-9) INDICES DE FRECUENCIA DE ACCIDENTE
DE TRABAJO (LTIFR) Y ENFERMEDAD LABORAL (OIFR)

CONSOLIDADO ODINSA Y CONCESIONES

planes de accién que se comunican en los comités pari- LTIFR R > 25,15
tarios de salud en el trabajo para operar en conjunto con (Frecuenciade oo o
ot . . accidentalidad) > 251
los colaboradores por el objetivo de cero fatalidades. Asi- Empleados
mismo, contamos con comités, como convivencia laboral, 20,09
emergencias y seguridad vial, que realizan el seguimiento
a los programas encaminados a fortalecer la cultura de
autocuidado, la prevencion y la disminucion de los riesgos. OIFR (Fr cia 07
(403-7) Algunos programas de gestion son: de enfermedad ’
o [ foni laboral)
v Programa de Medicina del Trabajo: seguimiento Empleados 0,25
del estado de salud de los colaboradores
con el acompanamiento del médico laboral.
v Programa Psicosocial: actividades de prevencion de
los factores de riesgo psicosocial que puedan afectar
la salud mental y fisica en el ambiente laboral. LTIFR > 1095
v Programa Biomecanico o Riesgo Ergonémico: activi- a(:‘:;?:tl;fil:a«cig ________________________________________ > 30,21 @ 2017
dades como pausas activas, escuelas de acondicio- Contratistas @ 2018
namiento fisico para los colaboradores con sintoma- 12,9 2019

tologias media y alta, y masajes puesto a puesto.
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Bombero Aeropuerto El Dorado.
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Colaboradora Odinsa.

El programa

“Ta tienes

el poder”,

busca fortalecer
los habitos

de vida saludables
y prevenir

los accidentes

de trabajo

a traves de cinco

comportamientos
seguros.
@ 2017
@ 2018
@ 2019
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(403-9)(403-10) COLABORADORES

LTIFR (FRECUENCIA DE
ACCIDENTALIDAD) COLABORADORES

Odinsa Corporativo

d

Aeropuerto EI D

Aeropuerto

Mariscal Sucre

Boulevard Turistico

del Atlantico

Conexion Pacifico 2

Malla Vial del Meta

Autopistas del Café

Green Corridor

.............................. > ND
Autopistas del Nordeste [ > 20,1

- .............. > 19

- .............. > 19,78

Total concesiones
aeroportuarias B> 2631

o
|¥ METAS o|FR (FRECUENCIA DE ENFERMEDAD
202088 |ABORAL) COLABORADORES

Total concesiones viales [, > 27,57

- ................. > 16,28
> 2515
Total Odinsa  [FEEEE....> 25,7
- ............. > 20,09

.............................. > 0,25

CONTRATISTAS

LTIFR (FRECUENCIA DE ACCIDENTALIDAD) COLABORADORES

.............. > 0

Odinsa Corporativo

fatalidades de colaboradores
y contratistas en Odinsa

Aeropuerto El Dorado [} 25,41
I ............................ > 7
.............................. > ND
Aeropuerto | ............................. > 3,11
Mariscal Sucre
I ............................ > 6
.............. > ND
Boulevard Turistico
del Atlantico

Conexion Pacifico 2

37,37
23,84
19

Malla Vial del Meta

8,42
15,2
11,7

Autopistas del Café

Green Corridor

Autopistas del Nordeste

Total concesiones
aeroportuarias

36,25
34,99
18,44

Total concesiones viales

y concesiones.

En las concesiones de Colombia se ejecutaron autoe-
valuaciones del nivel de cumplimiento del Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo, solicita-
das por la Administradora de riesgos laborales (ARL)
de acuerdo con los puntos establecidos en el Decreto
312 de 2019, con los siguientes resultados:

Conexion
Pacifico 2

89,5%

Aeropuerto
El Dorado

82,3%

Malla Vial
del Meta

85%

Autopistas
del Café

89%

En Malla Vial del Meta se
establecio el comité de ayuda
mutua con los vecinos del Centro

109,05
30,21
12,9

Total Odinsa

@2017 @2018 @ 2019

de Control de Operaciones, para
apoyo inmediato en situaciones
de emergencia.
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Colaboradores Odinsa.

o
?j: (GRI'103-3) LOGROS 2019

El logro mas importante de Odinsa y sus concesiones fue
no haber presentado fatalidades de colaboradores ni de
contratistas, esto refleja la efectividad de los programas
implementados.

ODINSA

Lanzamos en el dltimo trimestre del afo el programa de
prevencion, basado en comportamientos, Tu tienes el po-
der, el cual busca fortalecer habitos de vida saludables
y prevenir los accidentes de trabajo a través de cinco
comportamientos seguros alineados con el pilar cultural
de Avanzamos en Balance.

CONCESIONES
VIALES

Malla Vial del Meta

v Se obtuvo la certificacion de cumplimiento del Siste-
ma de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo bajo
la norma ISO 45001:2018.

78 / Salud y seguridad en el trabajo

v Se establecié el Comité de ayuda mutua con los ve-
cinos del Centro de Control de Operaciones con re-
presentantes de las empresas aledanas (18 en total)
para apoyo inmediato en situaciones de emergencias.

v Se implement6 el Programa de Observacién del Com-
portamiento que busca fortalecer el autocuidado y re-
ducir los accidentes por comportamientos inseguros.
El 100% del personal de recaudo fue capacitado.

Autopistas del Nordeste y Boulevard Turistico del Atlantico

v La Direccién de Higiene y Seguridad Industrial del Mi-
nisterio de Trabajo de Santo Domingo otorgd a ambos
proyectos el certificado de cumplimiento de la norma
522-06 sobre Salud y Seguridad en el Trabajo.

v Se realizaron charlas sobre salud y seguridad en el traba-
jo y autocuidado, antes de iniciar las jornadas laborales.

4& CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Se implementd el Programa de Identificacion de Fac-
tores de Riesgo asociados al uso de equipos genera-
dores de radiaciones ionizantes, con el fin de crear e
implementar procedimientos para mitigarlos.

v Se ampli6 el alcance y el objetivo del Programa de Vi-
gilancia Epidemiolégica (PVE) de Riesgo Psicosocial,
incluyendo actividades asociadas a seguridad, basada
en el comportamiento, con énfasis en la promocion,
prevencién y control de riesgos, generando un balance
entre la vida personal y la vida laboral para crear un
entorno seguro y saludable. Las actividades mas rele-
vantes fueron la designacion y capacitacion de lideres
catalogados como observadores de seguridad.

v Se posicioné el eslogan “El cuidado empieza por ti”,
con el que se impulsé la apropiacion e interiorizacion
de la importancia del autocuidado.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Se desarroll6 y virtualizé una oferta de cursos en se-
guridad y salud en el trabajo en temas como riesgos
laborales, uso de equipos de proteccion personal, ergo-
nomia, plan de emergencia, riesgos psicosociales, uso
y consumo de alcohol y drogas para todo el personal.

v Se actualizé el Plan de Emergencia para oficinas, a tra-
vés de la reorganizacion de las brigadas de emergencia
y capacitacion a brigadistas.

v Se hizo seguimiento a todos los frentes constructivos,
a través de inducciones de seguridad y salud, inspeccio-
nes diarias y charlas de seguridad de cinco minutos.

o
% A FUTURO

v Fortalecer la adopcién del programa “Tu tienes el po-
der” en Odinsa.

v Consolidar las mesas de sinergia en las concesiones,
realizando encuentros bimestrales con una meta mini-
ma de cinco reuniones al ano.

v Estandarizar la gestion de contratistas frente al nivel
de cumplimiento de los requisitos de seguridad y sa-
lud en el trabajo.

v Para trascender y dejar huella en materia de autocui-
dado, se realizaran actividades que sensibilicen no
solo al colaborador, sino también a sus familias y a las
comunidades impactadas por los proyectos.

Colaboradores, Aeropuerto Mariscal Sucre.
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(103-1) Buscamos una interaccion responsable con el medio
en el que se desarrollan nuestros proyectos; minimizamos
los impactos sobre la biodiversidad y el recurso hidrico, con-
tribuyendo a su conservacién, dandoles un uso racional y fa-
voreciendo el valor que, como patrimonio natural y turistico,
representan para las comunidades y su desarrollo.

(103-2) ¢COMO LO GESTIONAMOS?

desde la estructu-
racién de nuestros proyectos evaluamos las posibles afecta-
ciones a fuentes hidricas para identificar las alternativas que
causen el menor impacto.

promovemos el uso eficiente del re-
curso hidrico en procesos constructivos y de operacion, utili-
zando las siguientes herramientas:
v Implementamos estrategias para reducir el consumo y pro-
curamos la reutilizacion.

80 / Ecosistemas

ENIAS.

SCOS|IST

c--o>
| AGUA

Planta de tratamiento de aguas residuales Aeropuerto El Dorado

v Tratamos las aguas residuales.
v Controlamos los vertimientos para cumplir con los para-
metros exigidos por la autoridad ambiental.

medimos la
huella hidrica para monitorear el impacto en el recurso y
formular medidas que se ajusten a las condiciones espe-
cificas de cada operacion y del ecosistema que impactan.

conservamos y protegemos
las cuencas hidrograficas mediante estrategias de compen-
sacién, saneamiento basico, monitoreo de la calidad del
agua y educacion ambiental, en articulacion con las auto-
ridades ambientales y la participacion de las comunidades.

(103-3) DESEMPENO

(303-3) EXTRACCION DE AGUA CONCESIONES VIALES EN 2019 (METROS CUBICOS)

CONEXION PACIFICO 2

23.443

119.089

95.646

®

AUTOPISTAS DEL CAFE

6.350,64

BOULEVARD TURISTICO DEL ATLANTICO

MALLA VIAL DEL META

355

1.978

GREEN CORRIDOR

V 76
689

613
AUTOPISTAS DEL NORDESTE
1 . 4 68 y 8 ‘ Agua superficial
Agua producida
‘ Agua subterranea
‘ Agua de terceros
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EXTRACCION DE AGUA CONCESIONES AEROPORTUARIAS EN 2019 (METROS CUBICOS) (0D-EC1) HUELLA HIDRICA EN 2019

AEROPUERTO MARISCAL SUCRE AEROPUERTO EL DORADO CONCESIONES VIALES (METROS CUBICOS)
B0 Al S RO Wceresoain TR
91.584 11.915 : :
Concesion Pacifico 2 _ ..... > 99.921,48 - ............................... > 30.086,61 - .................................... > 17.647,59
Malla Vial del Meta [ 639,84 I > 15.678,77 i 591,41
381.117 ; ;
= utopitas dol Caté | ECCRNE Y — > 4695563 | 005
289.533 : 607.496 : E
: Green Corridor 11,4 : S 39,53
Autopistas del Nordeste 18,36 I 450,70 I 91,61
TOTAL :
Boulevard Turistico | 20,4 ! 500,78 Pl 99,4
103.499 - del Atlantico :
(303-4) VERTIDO DE AGUA (METROS CUBICOS)
Volumen : :
Nombrt? )de la Fuente de descal’ga descal’gado 2019 I ......................................... > 39.138,3 I ........................................ > 54.397,96 = 29.255,48
concesion 3 : :
1 000 528 (m3) Total - .................................... > 129.358,21 _> 674.236,65 . ..................................... > 109.444,4
n n Autopistas del Café Suelo/Quebrada 1,716 . ..................................... > 102.167,12 . ...................................... > 93.672,48 I ........................................... > 18.469,59
Conexién Pacifico 2 Rios Cauca, Cartama y Mulatos 37,19
897.029 Malla Vial del Meta Suelo 0,7829 @ 2017 @2018 @ 2019
Mariscal Sucre Rio Santa Rosa 234.541
B . Nota: Green Corridor no caracteriza su huella gris, ya que sus instalaciones se encuentran conectadas al sistema de alcantarillado.
El Dorado Rio Bogoté 926.527,68

@ Agua superficial @ Agua de terceros

Planta de tratamiento de aguas residuales Aeropuerto El Dorado

CONCESIONES AEROPORTUARIAS (METROS CUBICOS)
BB e S, Inventariamos los
: gases de efecto
AE:OI;):;r‘}g [ — > 93.763,15 [ . > 553.977,144 invernadero
: caracterizando
Aeropuerto B N DO las f
Marisizp;:;:g B > 5358187 bl > 30.2346 as_ l_I?ntes de
: emision y sus
S OSSO voliimenes; con
: el fin de identificar
[ ——— > 33217861 | [ > 2.213.43333 estrategias
Total T —— > 297.634,92 B > 874.817,47 de reduccion
I ......................................... > 147.345,02 - ............................ > 856.323,144 y optimizacién
E del consumo
@2017 @2018 @ 2019 energético.

82 / Ecosistemas Odinsa / 83



O

L (103-3) LOGROS 2019

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Se adelantaron acciones de compensacion en las
cuencas Cartama, Piedras, Mulatos, que hacen parte
de la subzona hidrografica del Rio Frio y otros afluen-
tes dirigidos al Cauca. Estas benefician a la cuenca
hidrica con una efectiva regulacion hidrica, control
de caudales extremos y mejoramiento de la calidad
del agua.

v Se reutilizaron 248.86 m3 de aguas lluvias, recolecta-
das en la cubierta de la planta de prefabricados,
y logramos la recirculacion de 1.024 m3 de agua pro-
veniente de lavado de equipos y mezcla de concreto.

Autopistas del Café

v La autoridad ambiental aprobé el plan de inversion
del 1% por la utilizacién del agua, que incluye accio-
nes de proteccion de las cuencas abastecedoras.

v Se logré una disminucién del consumo del 43%,
a partir de un continuo monitoreo y seguimiento
y de campaias para el uso eficiente en las areas
de operacion.

Green Corridor

v Se instal6é un medidor de flujo propio, que permite
hacer seguimiento y control detallado del consumo
de agua empleada en la operacion.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v La planta de tratamiento de aguas residuales
alcanzé una capacidad de tratamiento de 57,1 litros
por segundo y cumplié los pardmetros exigidos
por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
en materia de calidad de vertimientos.

v Se aprovecharon 11.915 m3 de aguas lluvias, corres-
pondiente al 1,97% del total consumido. Este volumen
aumentara con la entrada en operacion de una nueva
planta de tratamiento que recogera y tratara el agua
proveniente de las cubiertas de la ampliacién sur
del terminal de pasajeros 1, con una capacidad
de 2,49 L/s.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Se ampli6 la planta de tratamiento para mejorar los
procesos de calidad de agua.

v Se aprovech6 el agua lluvia del reservorio para el
control de polvo durante las actividades de movimien-
to de tierras en areas de construccion.
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Planta de tratamiento de aguas residuales,
Aeropuerto Mariscal Sucre.

(o]
% A FUTURO

Autopistas del Café

v Ejecutar el plan de inversion del 1% para proteccion
de cuencas, con iniciativas como instalacion de siste-
mas sépticos y construccion de una planta de trata-
miento de aguas residuales domésticas destinada
a la quebrada El Oso, en la vereda Guacari (Pereira).

v Implementar un sistema piloto que permita
aprovechar el agua lluvia en el peaje de Circasia,
en Quindio.

Conexion Pacifico 2

v Continuar con la recirculacién de agua y la recolec-
cioén de lluvia.

v Sembrar 100 arboles adicionales por cada obligacion
en cada una de las cinco quebradas localizadas
en el proyecto.

Malla Vial del Meta

v Continuar y extender a otras infraestructuras
de operacion, las estrategias para el aprovechamien-
to de las aguas lluvias.

v Gestionar el plan de inversién del 1% en acciones
de proteccioén de las cuencas abastecedoras.

Aeropuerto Mariscal Sucre
v Analizar la factibilidad de proyectos de retdso
del agua tratada en la planta de tratamiento.

Aeropuerto El Dorado

v En 2020, aprovechar el 100% de agua lluvia
captada en la cubierta, para el uso de sanitarios
en el terminal 1.

v Poner en operacidén una nueva planta de tratamiento
con una capacidad maxima de 2,49 L/s, para reco-
ger y tratar el agua lluvia de las cubiertas
en las obras de ampliacién sur del terminal 1.

v Mantener el consumo de 0,027 m3 agua por pasa-
jero para 2020, tomando como linea base los afios
2016y 2017.

¢COMO LO GESTIONAMOS?

desde la es-
tructuracion de los proyectos evaluamos las posibles afecta-
ciones a la biodiversidad, identificando areas de gran valor
y de conservacion.

identificamos y monitoreamos
especies ubicadas en zonas del area de influencia de los
proyectos y, en especial, de aquellas zonas de alto valor
para la biodiversidad o catalogadas en riesgo.

contribuimos al cuidado de eco-
sistemas de alto valor. Nuestras medidas de compensacion
estan dirigidas a proteger el recurso hidrico.

DESEMPENO

(304-1) Centros de operaciones en propiedad, arrendados o ges-
tionados, ubicados dentro de o junto a éreas protegidas o0 zonas
de gran valor para la biodiversidad fuera de areas protegidas.

Nombre

Conexion
Pacifico 2

Autopistas
del Café

Green
Corridor

Autopistas
del
Nordeste

Vivero Conexion Pacifico 2.

Posicion con respecto al area protegida

Area de reserva de recursos naturales de la zona
riberefia del Rio Cauca.

Distrito de conservacion de suelos
Barbas Bremen.

Localizada en el limite entre el distrito regional
de manejo integrado del rio. Quindio y el distrito
de conservacion de suelos Barbas Bremen.

La laguna espafiola esta protegida por la con-
vencién Ramsar.

Adyacente al area protegida, 700 m al norte del
Parque Nacional los Haitises.

Tamaiio

398.02 ha

1.33 ha

0.309 ha

0.421 ha.

0,67 ha
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(304-3) HABITATS PROTEGIDOS O RESTAURADOS

CONCESIONES VIALES

Ubicacién
(departamento
Nombre / municipio) del
habitat protegido
o restaurado

Tamaiio del
area protegida
o restaurada
por acciones
directas de la
compaiiia (ha)

Egipto, Sebastopol, Mon-
tenegro, Juntas, El Globo,
Minas del Guayabo,

La Hermita (Antioquia).

Conexion Pacifico 2

Autopistas del Café Quindio (Salento).

Green Corridor Spaans Lagoon (Aruba).

258,9

25
0.4216

% CONCESIONES AEROPORTUARIAS

Ubicacion
(departamento
Nombre / municipio) del
habitat protegido o
restaurado

Tamaiio del
area protegida
o restaurada
por acciones
directas de la
compaiiia (ha)

Complejo de humedales
Guali-Tres Esquinas
y Lagunas de Funzhe.

Aeropuerto EI
Dorado

Sector oeste de la Meseta
Aeropuerto Mariscal de Caraburo - Areas de
Sucre compensacion de
especies.

0Oso hormiguero, Conexién Pacifico 2.
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0,27

151,74

Mas de 240.000
arboles fueron
sembrados

como parte de

las acciones de
conservacion y
reforestacion en
Conexion Pacifico 2.

(304-4) Especies que aparecen en la lista roja del UICN y
en listados nacionales de conservacion cuyos habitats
se encuentran en dreas afectadas por las operaciones.

CONCESIONES VIALES

NIVEL DE PELIGRO DE EXTINCION DE LA ESPECIE
EN LA LISTA ROJA DEL UICN

Nombre Conexidn Pacifico 2 'YII:IIII?IIX;ZI
En peligro critico 1 1

En peligro

Vulnerable 2

Casi amenazada 1

Preocupacién menor 34 12

4& CONCESIONES AEROPORTUARIAS

NIVEL DE PELIGRO DE EXTINCION DE LA ESPECIE
EN LA LISTA ROJA DEL UICN

Nombre “iDorado _ Mariscal Sucre
En peligro critico 0 0
En peligro 2 1
Vulnerable 0 2
Casi amenazada 1 2
Preocupacion menor 92 18

LOGROS 2019

ODINSA

Junto a la firma de consultoria Terrasos, desarrollamos
un analisis detallado de medidas de mitigacién y com-
pensacion de impactos de infraestructura sobre hume-
dales. Tomamos como casos de estudio tres proyectos
que estan en fase de estructuracion: la via perimetral de
la Sabana de Bogota, IP Campo de Vuelo y la construc-
cion del nuevo aeropuerto de Cartagena.

CONCESIONES
VIALES

Autopistas del Café

v Orientamos los planes de reinversion del 1% al sanea-
miento basico para las cuencas de los rios Consota,
Quindio, Barbas y las quebradas el Rosario, San Ro-
que y El Silencio.

Conexion Pacifico 2

v Desarrollamos acciones de conservacion y reforesta-
cién voluntaria en los rios Piedra, Mulatos y Cartama;
en seis quebradas, y en areas estratégicas de servi-
cios ecosistémicos de mas de 240.000 arboles. Las
siembras contaron con cien unidades adicionales por
cada obligacion de forma voluntaria en cada una de
las rondas hidraulicas de estos afluentes.

v Realizamos un estudio para identificar las areas es-
tratégicas a utilizar en la implementacién del plan de
compensacién de 2.000 ha, y para la ubicacién de los
pasos de fauna y la clinica de rehabilitacion de fauna,
en alianza con el Wildlife Center of Virginia. Estos pla-
nes se socializaron con los grupos de interés.

v Suscribimos siete acuerdos de conservacion, con
el fin de asegurar la permanencia en el tiempo
de las compensaciones.

Green Corridor

v Capacitamos a los colaboradores en manejo de
derrames, como medida preventiva dada la cercania
con la Laguna Espanola.

Malla Vial de Meta

v Realizamos campanas de sensibilizacién a usuarios
sobre prevencién de atropellamiento de fauna.

v Instalamos veinte senales preventivas en puntos de
posibles pasos de fauna.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Reubicamos individuos de flora y fauna en riesgo,

registrados durante las liberaciones biolégicas en el
area de ampliacion de la plataforma comercial.

Cuidado de aves en Cetreria,
Aeropuerto Mariscal Sucre.

v Compensamos 450 acacias de las areas afectadas por ac-
tividades complementarias de construccion de la platafor-
ma comercial. Incrementamos 850 individuos de la especie
Acacia macracantha en las areas de reforestacion.

v Construimos vias de emergencia en los filos de las que-
bradas para garantizar que los incendios no afecten a las
areas reforestadas.

Aeropuerto El Dorado

v En conjunto con la Fundacién Zoolégico de Santacruz, rea-
lizamos una campana fotografica para generar conciencia
sobre el trafico ilegal de especies y el maltrato animal.

v A través del voluntariado de Fundacién Grupo Argos, Co-
necta y en alianza con la Alcaldia de Funza, realizamos
la siembra de 400 arboles en el complejo de Humedales
Guali-Tres Esquinas y Lagunas de Funzhe y pactamos ha-
cer mantenimiento a la siembra durante tres anos.

v Firmamos un acuerdo de voluntades con el Instituto Dis-
trital de Proteccion Animal (IDPYBA) para reubicar a los
perros y gatos que incursionan de manera accidental
al aeropuerto.
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A FUTURO

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Poner en funcionamiento el Centro de Control de Operacio-
nes con el fin de implementar el paisajismo y restaurar el
bosque seco tropical para que sirva como area ludica del
Centro en 2020.

v Recuperar las cuencas hidricas mediante la conservacién y
reposicion del capital natural, lo que permitira la regulacion
natural de la cuenca, asi como el acceso de las comunida-
des para el desarrollo de actividades econémicas y cultura-
les en la subzona hidrogréafica del Rio Frio y otros afluentes
dirigidos al Cauca.

Autopistas del Café

v Crear un médulo que capte datos de atropellamiento de
fauna silvestre a través de la app de Odinsa, con el fin de
obtener informacién para el diseno de estrategias de miti-
gacion en el corredor vial.

v Instalar vallas para promover la conduccién sensible hacia
la proteccion animal.

v Adelantar un estudio de biodiversidad en la zona
de influencia de la concesion, para identificar los corredo-
res biol6gicos que fueron alterados con la construccion
y asi determinar los pasos de fauna a instalar.

88 / Ecosistemas

Fauna Meseta de Caraburo, Aeropuerto Mariscal Sucre.

de habitats protegidos por el
aeropuerto Mariscal Sucre

Malla Vial del Meta

v Implementar y monitorear el cumplimiento de los planes
de manejo ambiental enfocados especificamente a la pro-
teccion de la biodiversidad, en la fase de construccion.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado
v Continuar con esquemas de compensacion de emisio-
nes en proyectos orientados a la conservacién de eco-
sistemas estratégicos de la region.
v Obtener el Sello Zoolidario otorgado por el IDPYBA.
v Desarrollar un proyecto de restauracion de ecosistemas
en el area de influencia del aeropuerto.

Aeropuerto Mariscal Sucre
v Consolidar el manejo y monitoreo de las areas
reforestadas en el terminal.

Mural de Aves, Autopistas del Café
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NECAIE

(103-1) Somos conscientes de los impactos que
nuestros proyectos generan en la calidad del aire y
de la vulnerabilidad que la infraestructura presenta
frente a fenémenos derivados del cambio climatico.

Por esta razén, estructuramos proyectos orien-
tados hacia el ahorro energético, el control de las
emisiones atmosféricas, la integracion de fuentes
alternativas de energia y la resiliencia y adaptacion
al cambio climatico.

(103-2) ¢ COMO LO GESTIONAMOS?

identificamos oportunidades de
eficiencia energética y creamos estrategias para
prevenir y mitigar las emisiones de GEl y otras emi-
siones atmosféricas, considerando, ademas, me-
didas para fortalecer la resiliencia y adaptacion de
la infraestructura a eventos climaticos.

buscamos oportunidades
de eficiencia energética e implementamos mejoras
operativas para reducir impactos y generar ahorros
en los proyectos.

inventariamos los Gases efecto
invernadero (GEI) que se generan en nuestras con-
cesiones, caracterizando las fuentes de emisién
y sus volimenes; esto nos permite identificar es-
trategias de reduccion y optimizacién del consumo
energético.

implementamos esquemas de
compensacion de emisiones mediante iniciativas
que protegen ecosistemas estratégicos.

(103-3) DESEMPENO

Garantizamos un aire limpio a través del monitoreo
de aspectos relevantes, relacionados con la cali-
dad y niveles de ruido, para determinar el estado
actual de nuestra infraestructura con referencia a
sus principales aspectos ambientales y el cumpli-
miento de los requerimientos normativos.
Actualmente, durante la fase constructiva de
nuestras concesiones, realizamos los monitoreos
de calidad del aire, siguiendo los estandares y pa-
rametros requeridos por las autoridades compe-
tentes. No obstante, el Aeropuerto Mariscal Sucre,
como parte de sus politicas, realiza estas medicio-
nes de manera constante, aun en su fase operativa.

90 / Cambio climatico
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Paneles solares Aeropuerto El Dorado.

(305-7) OXIDOS DE NITROGENO (NOX), OXIDOS DE AZUFRE (SOX)

Y OTRAS EMISIONES SIGNIFICATIVAS AL AIRE

CONEXION PACIFICO 2

Total de > 95,68
emisiones de NOx
(ug/m3) 10,94
Total de 18,03
emisiones de SOx
(ug/m:i) ....................................... > 26747
Total de 0
emisiones de MP
(PST) (ug/m?) 0

Total de
emisiones de MP
(PM10) (ug/m?)

@ 2018 @ 2019

Durante la fase
constructiva
realizamos
monitoreos

de calidad del
aire, siguiendo
los estandares
y parametros
requeridos por
las autoridades
competentes.

Meseta de Caraburo, Aeropuerto
Mariscal Sucre.

AEROPUERTO MARISCAL SUCRE

Total emisiones
de SOx

Total emisiones
de NOx

Total emisiones
de MP (PST)

Total emisiones
de MP (PM10)

Total de emisiones de
contaminantes organicos
volatiles - COV (ug/m?®

Tu huella:

0,73

-> 91,85

> 55,88
3,92
3,98

2,21

0,41

un eirbc}l.

Un aporte de




Area de
conservacion
Aeropuerto
Mariscal Sucre.

(305-1) (305-2) (305-3) EMISIONES DIRECTAS E INDIRECTAS DE GEI (ALCANCES 1Y 2)

(T CO,) Y OTRAS INDIRECTAS DE GEI (ALCANCE 3) (T CO,).

En 2019 se mantuvo el enfoque de control por participacién accionaria, para la consolidacion
de emisiones de los Alcances 1, 2 y 3. Las emisiones del Alcance 3, consideran las emisiones

asociadas a la cadena de valor de Odinsa, excluyendo las de las concesiones.

CONCESIONES VIALES 2019

Concesién [N > 14.524,7
Implementamos Pacifico 2 a7
esquemas de
compensacion
de emisiones UCTCRUCTI —— > 1.206,26
- del Meta
mediante | 50,6426682
iniciativas
que protegen
ecosistemas Autopista§ l ........................................ > 390,0
L del Café |
estratégicos. . 85,4
Green I 68,88
Corridor
| 12,14
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Boulevard
Turistico
del Atlantico

Autopistas
del Nordeste

Total

i 166,6
| 70,95
i 155,84
I 112,02

I > 16517

I ......................................... > 367,8

@ Enmisiones Alcance 1

@ Enmisiones Alcance 2

CONCESIONES AEROPORTUARIAS 2018

Aeropuerto _ 2.179
B DOt ] 5143
Aeropuerto I 964
Mariscal Sucre _ 2.309
Bt 3.143 @ Enmisiones Alcance 1
Total o
I, > 7452 @ Emisiones Alcance 2
TOTAL ODINSA
e SOTOT OO OO OO SO SO O SO O OO OVUOIN SO e
m= 2515 e 7521
L 4.341 — 2.854
833 4.051
2018 2019
e 17.424 E— 8.845
. 1.690 I 241
3.849 3.619

@ EnmisionesAlcance 1~ @ Emisiones Alcance 2

Emisiones Alcance 3

Nota: los datos de emisiones 2019, de las concesiones aeroportuarias,

no hacen parte de esta publicacion por estar sujetos a un proceso de
verificacion, dentro del programa Airport Carbon Accreditation (ACA), que se
realiza a finales de mayo de cada aiio.

[ = ¥
[ Jf. e — 2
F ,I"‘ ¥

Voluntariado
de siembra
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AV vilizarte (<)
Usuarios registrados Total KG CO, evitados

Durante 2019, los colaboradores
de El Dorado y Conexién Pacifico 2

se unieron a nuestra comunidad de ®\®/®\® é
AMOvilizarte, un programa del Grupo k/ Niimero de conexiones - iy & Total COP Ahorrado Colaboradores*

Argos que busca mitigar los impactos

ambientales que se generan por los

traslados al lugar de trabajo; se logré

la reduccion de emisiones, costos . -
Numero de viajes

y tiempos ast: carro compartido

Ay

*Este programa esta acompaiado por un plan de
incentivos mediante la entrega de premios a los
usuarios con mayor nivel de participacion e interaccion.

D

o]
_?5.:. LOGROS 2019

ODINSA

v Estructuramos metas y modelos de reduccion de carbo-
no para cada una de nuestras concesiones, a partir de . e .
los estandares de la Science Based Targets Iniciative con Nos unimos a la inicia-
el apoyo del consultor Carbén Trust. tiva mundial Science

v ldentificamos dos enfoques de reduccion de emisiones Based Targets (SBTi)
aplicables: Contraccién Absoluta de Emisiones y Descar-
bonizacidén Sectorial. El primero se utiliza para reducir las
emisiones de GEI absolutas a un ritmo continuo; el se- promiso de gestionar
gundo, divide el presupuesto global de carbono de cada responsablemente las
gector y el potencial de reduccion de este a lo largo del emisiones de gases
tiempo. .

v Realizamos la evaluacion de las 15 categorias aplicables de efecto invernadero
para el calculo de emisiones del Alcance 3, en alianza y contrarrestar el ca-
con GAIA Servicios Ambientales. lentamiento global.

v Junto a la firma Deloitte desarrollamos la verificacion de
la medicién del inventario de GEI de los Alcances 1y 2

para los anos 2016 y 2017. _

desde nuestro com-

¢COMO SE ESTABLECE UN MODELO DE REDUCCION DE CARBONO?

» Calculo del presupuesto de Comparacion de cuota y huella de
Evaluacion del presupuesto . . .
. carbono Odinsa carbono de Odinsa y concesiones
mundial de carbono. . .
y concesiones. respecto al sector infraestructura.
N
1
1
A4
A <--
’
’
=
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En.alianza con.Celsia

se produciran mediante paneles
solares en el aeropuerto El Dorado.

¥ &#
T L f

E / =} ' ! \ \
Autopistas RPN F IO AT Y rmw.wmvw W
del Café. = = - F” B i W ? » i AL 3

METAS DE REDUCCION DE CARBONO SEGUN SCIENCE BASED TARGETS

0 =——
o—
O
=
Verificacién inventario Definicion de metodolo- Integracion e inventario ” P
! Val |
Alcances 1y 2, afios gia y enfoque de reduc- 15 categorias GEI Alcan- p:rgzcéfg oyn?i'rc]: (ljzlssgt;lr
2016 a 2018 con cion de emisiones. ce 3 con GAIA Servicios. ’
Deloitte.
1. VERIFICACION eﬁim 5. CONSOLIDACION 7. VALIDACION
\\ r, A ¢ \\
\ R4 \\ R4 R ,I
\ , ’ N /
AN PR AN P AN S/

A . . . N

\ ’ N ¢ AN 7
\ R4 \ e ~ I'
‘\ ’ \\ . SN ’

\‘ . AN Ve AN "
\ L, \ Pid \\‘ 4
2. VALORACION 4. MODELACION 6. FORMULACION

Andlisis del inventario Modelacién y adaptacion
de Alcances 1y 2 de las de metas de reduccion para
concesiones con base en concesiones, desde estandares

los criterios de SBTI. SBTI, con Carbon Trust.

Informe metodolégico
de las metas y estrate-
gias adoptadas.
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CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto Mariscal Sucre

Gracias a acciones de ahorro de combustible, eficiencia
energética, adecuado uso del agua y el mantenimiento de
areas de conservacion de especies de flora y fauna, entre
otros, el aeropuerto recibié la Acreditacion Nivel 3+ de Neu-
tralidad del ACA. De este modo, se convierte en el primer
aeropuerto internacional de Latinoamérica y el Caribe en
haber alcanzado la neutralidad de huella de carbono.

Aeropuerto El Dorado
v Por iniciativas como el cambio de luminarias, la mejora

-
|
1
|

en la parametrizacién de los sistemas de iluminacion y
aire acondicionado, y la supervision de las eficiencias
de operacién de sus vehiculos, el terminal recibié la
certificacion del Nivel 2 Reduccién del ACA.

El 100% de las emisiones de Alcances 1y 2, reportadas
en el 2018, equivalentes a 6.413 toneladas de carbono,
fueron compensadas mediante la compra de bonos de
proyectos que cumplieron los criterios de calidad esta-
blecidos por el Airport Council International (ACl) para el
programa Airport Carbon Accreditation (ACA). Estos bo-
nos equivalen al carbono capturado por 106.040 arboles
sembrados y mantenidos por diez anos.

En alianza con Celsia, empresa del Grupo Argos,
implementamos el sistema de paneles solares, con

el que se generaran aproximadamente 560,000 kWh,
con lo cual esperamos una reduccion del 12 % en el
abastecimiento de fuentes de energias convencionales.
El proyecto recibié una mencién de honor en los Airport
Going Green Awards 2019.

MAPEO
Medicion de huella.

 -> El Dorado

-
|
1
|

t -> Mariscal Sucre

96 / Cambio climatico

Mariscal Sucre: primer
aeropuerto internacional de
Latinoamérica y el Caribe
en alcanzar la neutralidad
en huella de carbono.

Planta de tratamiento de aguas
residuales, Aeropuerto Mariscal Sucre.

o
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ODINSA

v Suscribir metas basadas en la ciencia ante la iniciati-
va de Science Based Targets SBTI.

v Definir una metodologia de medicién de riesgo y opor-
tunidades derivadas del cambio climatico.

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2
Establecer un plan de ahorro y uso eficiente de energia
para la etapa de operacion del proyecto.

Malla Vial del Meta

v Continuar con los programas de mantenimiento de
vehiculos y control de desplazamientos para reduc-
cién de emisiones.

v Estudiar la viabilidad de implementar sistemas de ener-
gia alternos para algunos de los equipos de operacion.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Incluir dentro del inventario de gases de efecto inver-
nadero (GEI) del aeropuerto, las emisiones generadas
por las aerolineas, tenedores de espacio, visitantes
y pasajeros (Alcance 3).

v Reducir entre un 6 y un 10% de las emisiones de
Alcances 1y 2 para finales del 2020.

v Desarrollar un plan de relacionamiento con los gru-
pos de interés para influenciar reducciones en emisio-
nes a lo largo de la cadena de valor del aeropuerto.

v Obtener la certificacion de Nivel 3 Optimization de la
Airport Carbon Accreditation.

v Desarrollar la primera fase del analisis de vulnerabili-
dad al cambio climatico.

v Reducir un 11% la demanda total de energia eléctrica
con la implementacién de los proyectos de interco-

El 100% de las emisiones
en el aeropuerto El Dorado
(6.413 toneladas de carbo-
no) fueron compensadas
con bonos equivalentes a
106.040 arboles sembrados.

nexion de sistemas de aire acondicionado y cambio a
iluminacién LED.

v Aumentar la utilizacién de energia proveniente de fuen-
tes renovables no convencionales.

v Implementar un sistema de gestion energética bajo la
ISO 50001.

v Cambiar el 100% de la iluminacién del terminal 1 por
iluminacién LED, logrando una reduccion estimada del
7% sobre la demanda total del aeropuerto.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Reducir las emisiones de Alcances 1y 2 un 5% para
2020, respecto al ano base 2017.

v Desarrollar la ampliacion del edificio del terminal bajo
consideraciones ambientales y de eficiencia energética.

v Mantener la certificacion de carbono neutral
para aeropuertos.

v Continuar el reemplazo de luminarias convencionales
por tecnologia LED.

v Analizar la prefactibilidad de fuentes de poder fijas FPU
(Fixed Power Units) en la plataforma de carga.

Vegetacion programa Nuestra Huerta, Aeropuerto Mariscal Sucre

| < v
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(103-1) Implementamos tecnologias avanzadas con para-
metros de diseno que privilegian la seguridad, la cons-
truccion sostenible y la eficiencia operativa, convencidos
de que estos atributos fortalecen la competitividad del
negocio y la experiencia de viaje de nuestros usuarios.

(103-2) ;COMO LO GESTIONAMOS?

Exploramos continuamente nuevas técnicas y materiales
que nos permiten asegurar el desempeno sostenible en
las etapas de estructuracion, construccién y operacion.

desde el origen, nuestros proyectos
son planeados con parametros de sostenibilidad y ren-
tabilidad que se alinean con el desarrollo tecnolégico.
Adelantamos estudios previos sobre uso de materiales
alternativos que permitan asegurar el rendimiento en las
etapas posteriores de construccién, mantenimiento y
operacion.

la mayor demanda de recursos se regis-
tra durante las fases de construccién y mantenimiento,
por esto implementamos acciones que permiten monito-
rear el origen y destino de los materiales. De esta forma
no se sobredemandan insumos y se logra un balance
correcto respecto a los residuos generados.

la tecnologia aplicada a la fase de opera-
cién es un diferenciador de nuestro negocio. Mediante
herramientas digitales, capturamos informacion de los
corredores viales, para identificar posibles zonas de ac-
cidentalidad, monitorear el estado de la sefalizacion y
mejorar el mantenimiento. En los aeropuertos, innova-
mos para automatizar procesos y asi mejorar la expe-
riencia de viaje y reducir los tiempos.

(103-3) DESEMPENO
GESTION DE RESIDUOS

Un manejo de residuos con caracteristicas como la tra-
zabilidad, eficaz separacion en la fuente, empleo de mé-
todos de clasificacion y aprovechamiento, y altos porcen-
tajes de reincorporacion, plasman nuestro compromiso
por integrar la sostenibilidad a la creacion de infraestruc-
tura con altos estandares tecnolégicos.
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(306-2) RESIDUOS POR METODO
DE DISPOSICION (TONELADAS)

CONCESIONES VIALES 2019

I > 5050135
|

73,3

|
I > 575402

847.923,4

Concesion Pacifico 2

162,39
1,8
160,59

Malla Vial del Meta

161,73

108
6,2
4,5

Autopistas del Café

8,2

} 50,6
0
50,6

Green Corridor

50,6

. Total residuos generados por la organizacion

. Total residuos peligrosos por método de disposicion

. Total residuos no peligrosos por método de disposicion
Total residuos dispuestos

en'separacion de residuos.
Objetivo cum%ljdo en Malla
ial del Meta.

Fllﬂﬂﬂ"'mﬂm"
pipmalindl PasseageT

TOTAL RESIDUOS CONCESIONES VIALES

1.010

97
2017 913

947

e 828.472
85
b 828.387

2018

828.400

I > 5.487.181,33

71,08
2019

I > 5-487.110,25

5.487.073,22

@ Total residuos generados por la organizacion

. Total residuos no peligrosos por método de disposicion

CONCESIONES AEROPORTUARIAS 2019

- ....................................... > 10.453,7
: Aeropuerto I 919
:  El Dorado
- ......................................... > 9.534,7
7.579,2
................. > 26.532,4
. Aeropuerto
Mariscal 33,3
Sucre
> 2649914
26.272,64

I > .0si 21

: 952,37
Total
~> 36.033,84

33.851,88

Pantallas de
Migracion,
aeropuerto
Mariscal Sucre.

TOTAL RESIDUOS CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

6.027
910
5.116

2017
1

5.782,23

I > 155.265

1.158

I > 154107

151.794,00

2018

- .......................................... > 36.986

952
2019
- .......................................... > 36.034

33.851,88

@ Total residuos peligrosos por método de disposicion

Total residuos dispuestos
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CONCESIONES
VIALES

Green Corridor

v Se desarrollé la plataforma digital GALGO, que permi-
te controlar el mantenimiento preventivo y correctivo
de la concesion.

Malla Vial del Meta

v Mediante el Sistema de Informacién Geogréfica, se
georreferencié la accidentalidad de los ultimos cinco
anos (2014-2018), con el fin de determinar los puntos
mas criticos.

v Se implementé la aplicacion QField que le permite a
los colaboradores registrar su posicion exacta para
reportar novedades, accidentes, invasiones, entre
otros, de una forma mas precisa.

v Se cumplié la meta del 20% en la separacién de resi-
duos.

Autopistas del Café
Se repotenciaron los paneles solares de noventa postes
de emergencia y se actualizaron sus sistemas de radio.

Conexion Pacifico 2

Se evaludé la factibilidad técnica del proceso de cons-
truccién de las mezclas tibias con asfaltos modificados,
que permiten la reduccion de temperatura en fabricacion
del orden de 10° a 50° C, disminuyendo el consumo de
combustibles.

IP. Perimetral de La Sabana

Se definié utilizar materiales alternativos (EPS22), que
dan una mayor funcionalidad respecto a las condiciones
especificas del suelo. De este modo se reduce la deman-
da de material convencional, los tiempos y cantidades
de viajes para su transporte y las emisiones asociadas
a este.

Mediante herramientas digi-
tales, capturamos informa-
cion de las vias, para iden-
tificar posibles zonas de
accidentalidad, monitorear
el estado de la senalizacion
y mejorar el mantenimiento.

100 / Infraestructura de vanguardia

Autopistas del Café.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

SISTEMA DE GESTION DE RESIDUOS
AEROPUERTO EL DORADO

4,982 t

producidas.

2.873 t

de material reciclable
y materia organica
recuperados.

&
(@)
®

El més alto en la historia
del aeropuerto.

Meta nacional

de aprovechamiento del 30%
al 2030 superada.

Premio Categoria Oro
en Sistema de Gestion
Basura Cero

(Otorgado por el Icontec

y Basura Cero Colombia)

Aeropuerto El Dorado.

v Se implementaron sistemas de innovacién

tecnolégica como:

* 40 nuevos quioscos de autochequeo CUSS.

* Puertas automaticas para ingreso a zona de migracion.

* Puertas automaticas de validacion biométrica
en emigracion.

* Nuevas funcionalidades de la version 2.0 para
El Dorado App.

» Nuevas pantallas digitales para la blsqueda de infor-
macién de servicios y tiendas.

* Estaciones de autoentrega de equipajes.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Se implementé la app Aeropuerto Mariscal Sucre en su
primera fase. Esta permite consultar itinerarios, operacion
real del vuelo, tiendas, tiempos de flujos de pasajeros,
entradas de vehiculos al parqueadero, salas VIP y otros
aspectos.

v Con la suscripcion a Aviation Information Sharing & Analy-
sis Center se inici6 el seguimiento y monitoreo de ciberse-
guridad en aeropuertos.

v Se implementé infraestructura con funcionalidades de bio-
metria (periféricos y quioscos de chequeo) y tecnologias
de self bag drop.

v Se automatizaron procesos corporativos como el e-learning
y el sistema Airside/LandSide.

v Se inici6 la construccién del Centro Integral de Manejo de
Residuos.

IP. Nuevo aeropuerto de Cartagena

Se integré dentro del disefio del terminal el uso de materiales
de construccién con caracteristicas de fabricacion, instala-
cién y mantenimiento de bajo impacto ambiental.
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CONCESIONES T
AEROPORTUARIAS — e ——

Aeropuerto El Dorado
v Ser el primer aeropuerto en Latinoamérica
: b equipado con procesos biométricos duran-

&= i te toda la experiencia de viaje.

! v Implementar la data analitica en todos los
sistemas, enfocandolos en las prediccio-
nes y mejoras en la operacion, rutas e
impacto comercial.

v Disminuir el volumen general de residuos
enviados al relleno sanitario de la ciudad
con una meta minima anual del 5% hasta
el 2021.

v Disminuir el valor pagado por disposicion
de residuos, mediante el reciclaje
y el compostaje.

RIATTY T S mii

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Iniciar el programa integral de manejo

de residuos de todo el aeropuerto con la

creacion de una asociacion comunitaria.

Continuar la implementacion de la app

Aeropuerto Mariscal Sucre y continuar con

la fase de moédulos transaccionales para

reservas y pagos de servicios

del aeropuerto.

v Implementar el Queueing Manangment
System en zonas criticas del aeropuerto
para medicion del servicio.

v Adoptar de forma integral los procesos
biométricos de chequeo y embarque

<

Planta de prefabricados Cartama,
Conexion Pacifico 2.

automético.
CONCESIONES v Automatizar los procesos de ground hand-
VIALES ling y equipajes.
v Continuar con la implementacién de
Autopistas del Café soluciones asociadas a nuevos procesos
Adelantamos estu- v Implementar dispositivos de pago electrénico en airside, landside y de apoyo al negocio.
di . b estaciones de peaje.
10$ previos sobre v Instalar nuevos dispositivos de video a lo largo del
uso de materiales corredor vial para aumentar la visualizacion del esta-
alternativos que do de la movilidad.
permitan asegu- v Renovar los gqulpos Qe co_nteo y clasificacion vehicu-
. lar de los treinta carriles disponibles para el recaudo
rar el rendimiento en los siete peajes.
durante las etapas v Implementar el software de registro de informacion
de construccion, de trafico y recaudo para consulta en linea.
P v Aumentar un 2% la tasa de reciclaje segtn el total
manten"_n‘lento generado en 2019. AUEVOS quioscos de
y operacion. autochequeo fueron
Conexion Pacifico 2 implementados en el
v Incrementar el porcentaje de reutilizacién de residuos aeropuerto El Dorado.

en el proyecto, capacitando a los colaboradores.

Malla Vial del Meta

v Continuar el trabajo con microempresarios en mane-
jo de residuos peligrosos y generar conciencia
a proveedores y contratistas sobre las politicas
para la gestion de residuos.

Puertas de preseguridad, aeropuerto El Dorado.
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EXUON
SEURAS

(103-1) Nuestro compromiso con la seguridad vial y
aeroportuaria se materializa en la estructuracion,
construccién y operaciéon de proyectos y servicios
de alta calidad, donde priorizamos la vida y la inte-
gridad de todos nuestros grupos de interés. Traba-
jamos constantemente en la deteccion, evaluacion
y mitigacion de riesgos, enfocando nuestras estra-
tegias en la promocion de la cultura vial, la preven-
cién de la accidentalidad, la identificacion de pun-
tos criticos y la implementacién de tecnologia para
aportar a la movilidad segura de nuestros usuarios
y colaboradores.

(103-2) COMO LO GESTIONAMOS

capacitamos a actores viales internos
y a usuarios de vias y terminales aéreos, impacta-
dos por nuestra infraestructura vial y aeroportuaria.

a través de eva-
luaciones de riesgos y puntos criticos, asi como de
indicadores de cumplimiento de los contratos de
concesion, priorizamos las adecuaciones de infraes-
tructura y senalizacion vial para mejorar la seguri-
dad de los usuarios.

implementamos sistemas tecnolégicos
para monitorear el trafico, controlar las operaciones,
gestionar el flujo de pasajeros y brindar un buen servi-
cio a los usuarios.

desarrollamos planes de
evaluacién y monitoreo para identificar y controlar
los puntos criticos y los riesgos en la via, mediante
inspecciones, mantenimientos preventivos y operati-
vos en coordinacion con las autoridades de transito,
auditorias y encuestas de satisfaccion al usuario, al
igual que el cumplimiento de los indicadores de des-
empeno establecidos en el contrato.

v Sistema de Gestion de Seguridad Vial.

v Plan Estratégico de Seguridad Vial.

v Planes de monitoreo de trafico para actividades
de construccién y mantenimiento.

v Politica de Seguridad Vial.

v Plan de Emergencias Viales.

v Programa de Cultura Vial.
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Autopistas del Café.

(103-3) DESEMPENO

(0D-5V01) NUMERO DE CAMPANAS DE SENSIBILIZACION
EN CULTURA VIAL

. ...................................... > 48
Conexion Pacifico 2
90
- .............................. > 118
Malla Vial del Meta 118
..................................... 74
Autopistas del Café - >
57
I
Autopistas del Nordeste
- i 14
Boulevard Turistico 1§
del Atlantico
14
Green Corridor 1
1
l ...................................... > 43
Aeropuerto El Dorado
78
B> 306
Total
362

(0D-5V02) NUMERO DE HORAS DICTADAS EN CULTURA VIAL

588
540

Conexion Pacifico 2

> 524

Malla Vial del Meta

4.229
o 170
Autopistas del Café !
140
40
Autopistas del Nordeste 65
Boulevard Turistico 52
del Atlantico 78
Green Corridor 50
61
| 137
Aeropuerto El Dorado
282

I s o

5.395

_gm LOGROS 2019

CULTURA VIAL

ODINSA

Iniciamos el programa Vias Seguras, cuyo objetivo es re-
ducir un 20% la siniestralidad en las concesiones viales
a través de tres lineas de accion: infraestructura segura
y de calidad, trabajo articulado con las autoridades para
la promocién del comportamiento seguro y responsable,
y atencién oportuna.

CONCESIONES
VIALES

v Se realizaron 362 campanas de sensibilizacion en cul-
tura vial para prevencion de accidentes orientadas a
reforzar el buen comportamiento de todos los actores
viales.

v 3.471 personas entre estudiantes y colaboradores
fueron capacitados en seguridad vial.

v En Autopistas del Café se adelanté una evaluacion de
variables como pavimento, transito y geometria, con

el fin de proponer alternativas a mediano y largo plazo
en seguridad vial.

v En Conexion Pacifico 2 continu6 la ejecucién del Plan
Especial de Seguridad Vial aprobado y calificado con
un puntaje de 95,3%, otorgado por la Secretaria de
Movilidad de Medellin.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v 100% de los colaboradores capacitados en politicas y
responsabilidades en seguridad vial.

v 1.364 personas de la comunidad aeroportuaria apro-
baron el curso de conduccién en plataforma.

v 81% de incremento en campanas de cultura vial gra-
cias a la implementacion de estas en la plataforma
del aeropuerto.
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INFRAESTRUCTURA Y SENALIZACION

CONCESIONES
VIALES

Autopistas del Café

v Se reforz6 la senalizacion vertical
e instalacion de reductores de velocidad
en puntos criticos.

Malla Vial del Meta

v Se realizd6 mantenimiento en alcantarillas, senaliza-
cién y delineacién de pasos peatonales para prevenir
atropellamiento.

Green Corridor

v Se reforzd la seguridad de la via a través de la insta-
lacién de delineadores reflectivos, split blocksy barre-
ras metalicas a ambos lados de la calzada.

Autopistas del Nordeste

v Se instalé un micropavimento en la zona Haitises,
para resolver problemas de friccion en curvas. Ade-
mas, se realiz6 la renivelacién de bermas.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Se invirtieron COP 134.800.737 en senalizacion de
plataforma y ampliacion de la bahia de plataforma
central. El 90% de los riesgos identificados en esas
areas en 2017, 2018 y 2019 fue eliminado. Ademas,
se cumplié el 100% del plan de mantenimiento de
vias por un valor de USD 4.098.033.000.

106 / Conexiones seguras
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Centro de Control de Operaciones, Autopistas del Café.

EVALUACION Y MONITOREO

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Se desarroll6 la auditoria interna de modelo de certifi-
cacion; esto permitira mejorar el proceso de auditoria
de certificacion ISO 39001 en 2020.

Malla Vial del Meta

v En los tramos de concentracién de accidentes se re-
gistré una disminucion del 10% en accidentalidad y
fallecimientos en la via.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS
Aeropuerto El Dorado
v Se realizaron 1.205 operativos de revisiones de equi-

pos en plataforma y 211 reportes de irregularidad de
vehiculos de terceros.

TECNOLOGIA

CONCESIONES
VIALES

Malla Vial del Meta

v Continué la implementacion del Sistema de Informa-
cién Geografica QGIS para la identificacion de los pun-
tos de concentracion de accidentes.

Green Corridor

v Concluy6 la implementacién del software Galgo, que
sirve como herramienta para el control del manteni-
miento vial.

SEGURIDAD AEROPORTUARIA

CULTURA Y SEGURIDAD OPERACIONAL

v En El Dorado fueron sensibilizadas 3.000 personas de
la comunidad aeroportuaria en temas de seguridad, y
100 mas se capacitaron para llevar a cabo un simu-
lacro que permitié verificar la efectividad del plan de
contingencia.

v Mas de 700 personas fueron concientizadas durante
la Semana de la Seguridad Operacional del aeropuerto
Mariscal Sucre: 200 internas y 320 externas.

TECNOLOGIA

v En el aeropuerto Mariscal Sucre se implementé la
primera version del software Seguridad Operacional,
desarrollado internamente por el aeropuerto.

EVALUACION Y MONITOREO

v En el aeropuerto Mariscal Sucre se implementé el
plan de auditoria del Sistema de Gestion de Seguri-
dad Operacional y se adelanté la activaciéon del pro-
grama de gestion de FOD (Foreing Object Damage)
con el que se espera registrar y encontrar las fuentes
de objetos extranos.

o
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ODINSA

Implementar las tres fases del proyecto Vias Seguras:

v Fase 1, 2019: reducir un 20% los siniestros en una
concesion; iniciamos con Conexién Pacifico 2, median-
te un plan piloto.

v Fase 2, 2020 al 2022: replicar el programa en todas
las concesiones.

v Fase 3, 2022: intercambiar experiencias y resultados
con instituciones que trabajan por la seguridad vial en
todas las concesiones viales.

v Establecer metas a largo plazo para el cumplimiento de
indicadores de vulnerabilidad y riesgo asociado a la va-
riabilidad y cambio climatico de las concesiones viales.

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Buscara ser la primera concesion vial en Colombia que
obtenga la certificacion en Sistemas de Gestion de Se-
guridad Vial 1SO 39001.

Malla Vial del Meta

v Trabajar por incrementar la participacion de las institu-
ciones educativas que se encuentran al margen de la
via, en el Programa de Cultura Vial.

Aeropuerto El Dorado, seguridad.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Implementar un software para control y gestion de ob-
jetos perdidos.

v Poner en marcha un sistema de video analitica para
camaras del aeropuerto en zonas criticas.

v Activar el reconocimiento facial en las camaras de in-
greso del aeropuerto.

v Automatizar los filtros de seguridad para pasajeros.

v Implementar inteligencia artificial para el analisis de
imagenes de rayos X.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Desarrollar la segunda version del software Seguridad
Operacional.

v Iniciar un grupo de gestién de riesgos en plataforma
con servicios auxiliares a transporte aéreo, paralelo al
equipo de seguridad en pista.

v Participar en proyectos ACI que establece el Comité
de Seguridad Operacional de ACI-LAC.
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(103-1) Buscamos anticipar las necesidades de los usua-
rios para crear soluciones que entreguen experiencias
de viaje satisfactorias. Nuestras concesiones promue-
ven el uso de alternativas innovadoras para incrementar
la eficiencia, seguridad y calidad de la atencién. Cada
servicio que prestamos es una ocasion para mejorar as-
pectos como el ahorro del tiempo, la seguridad al viajar y
el acceso a otros mecanismos que favorecen la eficien-
cia mediante la tecnologia.

(103-2) ¢ COMO LO GESTIONAMOS?

Infraestructura eficiente y de calidad: buscamos me-
jorar la experiencia de los pasajeros, favoreciendo su
desplazamiento por espacios seguros y con altos estan-
dares de eficiencia operacional.

Servicio y canales: nos enfocamos en prestar un exce-
lente servicio en aspectos como confort, eficiencia, cor-
tesia, oferta y amplitud de canales, para mejorar la ex-
periencia en los momentos de contacto con el usuario.

Evaluacion del servicio: periédicamente monitoreamos
la satisfaccion del usuario, revisamos los resultados de
las encuestas y definimos proyectos concretos para me-
jorar su experiencia.

Tecnologia: realizamos transformaciones tecnolégicas
que nos permitan mejoras operativas para agilizar pro-
cesos, monitorear la operacion, reducir tiempos de res-
puesta o desplazamiento, asi como facilitar la comunica-
cién con el pasajero.

108 /
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(0D-SU01) SATISFACCION DE LOS USUARIOS

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

2017 2018 2019
Aeropuerto El Dorado 99% 99% 99%
Aeropuerto Mariscal Sucre 88,1% 88,8% 88,8%

CONCESIONES VIALES

2017 2018 2019
Autopistas del Nordeste ND 84% 93,4%
Boulevard Turistico
del Atlantico ND 82% 91,5%
Conexion Pacifico 2 90% 86,8% 93,3%
Malla Vial del Meta 87% 86% 82%

Nota: no se incluyen datos de Autopistas del Café ni de Green Corridor.

Atencion al usuario, aeropuerto El Dorado.

(103-3) LOGROS 2019

CONCESIONES
VIALES

Autopistas del Nordeste y Boulevard Turistico del Atlantico

Se modernizé el Centro de Control de Operaciones (COQ) y se
instalaron cinco paraderos para mejorar los estandares de se-
guridad y la eficiencia de la operacion.

Conexion Pacifico 2
Se logré disminuir el tiempo de atencién de incidentes en un
22% y de accidentes en un 30% (con respecto al 2018). Esto
se consiguié gracias a la cooperacion de todas las unidades
de operacién y mantenimiento para la atencién oportuna del
usuario de la via.

Malla Vial del Meta
Se tomaron medidas operativas con los equipos para la aten-
cion de incidentes y accidentes. De esta forma se logré mejorar
los tiempos de atencién y garantizar el cumplimiento de los ni-
veles de servicio.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Para favorecer la inclusion de todos los pasajeros se instala-
ron en los banos 687 senales con sistema de lectoescritura
braille, puntos de informacién accesibles para personas con
movilidad reducida y elementos que facilitan el acceso a
personas con discapacidad auditiva en las dos zonas de
informacién de los terminales 1y 2 de pasajeros.

v Se implementaron seis puentes de abordaje, tres salas VIP y
mas de 25.000 m, de areas comerciales.

v El programa de transformacion tecnolégica del aeropuerto
avanz6 con mejoras significativas en la experiencia de viaje y
reduccién de tiempos de espera, gracias a la implementacion
de sistemas de autoservicio como el Sistema de Uso Comun,
que le permite a las aerolineas hacer los chequeos en los coun-
ters y los embarques en las salas; las puertas biométricas en
emigracion (biomig); las pantallas de informacién (wayfinding),
para la ubicacién de los pasajeros; las puertas automaticas
de preseguridad en migracion; autoentrega de equipaje sin
necesidad de pasar al counter; una aplicacion mévil con infor-
macion real y notificaciones sobre los estados de los vuelos; y
avances en servicios de parqueaderos, entre otros.

v Se realiz6 la evaluacion de satisfaccion de pasajeros ASQ-ACI
con un resultado de 4,22% superior a la meta establecida.

v Por quinto afio consecutivo se obtuvo la calificacion Cuatro
Estrellas (de cinco) en Skytrax.

v Se implement6 el ACDM (Airport Collaborative Decision Ma-
king), cuyo objetivo es que mediante un trabajo conjunto en-
tre las aerolineas los operadores terrestres y los controlado-
res de trafico aéreo, se tomen mejores decisiones con el fin
de reducir los retrasos y lograr mejoras en el control de flujo,
a través de la optimizacién de la capacidad de pistas, calles
de rodaje, terminales, estands y espacio aéreo.

v Se puso en marcha una versién 2.0 de la aplicacién El Dora-
do App con nuevas funcionalidades.

AEROPUERTO EL DORADO

40

10

12

5

Sistema

9

AEROPUERTO MARISCAL SUCRE

28

Sistema
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Aeropuerto Mariscal Sucre

v Para favorecer la comodidad de los usuarios, se instal6
un area de reempaque de equipaje después de los filtros
de seguridad donde los pasajeros pueden reacomodar
sus pertenencias.

v Se instalaron 28 nuevos quioscos de self check iny tres
fuera del aeropuerto en el Hotel Whydham. Adicional-
mente, se incorporaron cuatro quioscos de self bag drop
para la aerolinea LATAM.

v Para evaluar el servicio se implementaron los sistemas
Feedback Now, que permite a los pasajeros calificar los
servicios en linea en diferentes zonas criticas del ae-
ropuerto; y Smart Airport, el cual permite hacer segui-
miento a indicadores operativos y generar reportes de
manera mas agil y eficiente.

v Se mantuvo una calificacién de 4 Estrellas en la evalua-
cion Skytrax.

v Se conservaron los niveles 1y 2 en la Certificacion Expe-
riencia de Pasajeros del programa Customer Experience
Accreditation (ACI).

110 / Experiencia de usuario

. 'ﬁ .y

Sala VIP Aeropuerto Mariscal Sucre.

Los aeropuertos Mariscal
Sucre y El Dorado fueron
ratificados por Skytrax con
la calificacion 4 Estrellas
(de cinco posibles).

A FUTURO

CONCESIONES
VIALES

Boulevard Turistico del Atlantico
Mejorar las instalaciones del centro
de operaciones.

Malla Vial del Meta

v Mejorar la eficiencia operacional, implemen-
tando un registro de eventos atendidos
en la via en tiempo real, a través
de una aplicacion digital.

v Disminuir los tiempos de espera, instalando
sistemas de pago electrénico en las estacio-
nes de peaje.

Conexion Pacifico 2

v Recibir e iniciar la operacion de todas las
unidades funcionales, de acuerdo con las
obligaciones contractuales, integrando
progresivamente nuevas tecnologias a la
operacion de las vias para mejorar la expe-
riencia de los usuarios.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS
Aeropuerto El Dorado
v Incorporar puertas de preseguridad para
vuelos domésticos, un sistema de medi-
cién de filas para informar los tiempos de
espera, puertas de abordaje automatico
y un mecanismo de anuncios de Ultima
generacion, en conjunto con las aerolineas.
v Ofrecer procesos biométricos, de comienzo a

fin, en todos los puntos de contacto que el pa-
sajero tiene durante su experiencia de viaje.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Implementar un tablero de control de quejas
y sugerencias que recopile datos de las dife-
rentes fuentes (redes sociales, buzones de
quejas y central telefénica), para tomar deci-
siones y mejorar la experiencia del usuario.

v Implementar equipos de medicién de tiem-
pos en emigracion, inmigracion y seguridad.

v Incorporar tecnologias como equipos de me-
dicién de tiempos y puertas de preseguridad
o de embargue automaticas, que le permitan
al pasajero vivir una experiencia fluida en
cada uno de los puntos de contacto dentro
del terminal.

Tambo, centro de atencion al
usuario, Autopistas del Café.

200.000..

atencion al usuario (tambos) de
Autopistas del Cafe
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(103-1) Buscamos construir relaciones de con-
fianza con todos nuestros grupos de interés,
por eso trabajamos para que nuestras accio-
nes y principios sean coherentes. Nos enfoca-
mos en articular y fortalecer vinculos sélidos
y duraderos, basados en el entendimiento y la
comunicacion constante, respetuosa y transpa-
rente. Sabemos que esta confianza es uno de
los ejes que nos permite estructurar y operar
conexiones estratégicas con eficiencia.
Nuestros proyectos buscan contribuir al
bienestar y competitividad de las regiones en
las que tenemos presencia, a través de una
interaccién responsable con cada grupo de
interés. Identificamos y gestionamos oportuna-
mente los impactos ambientales, sociales, eco-
némicos y culturales, de las comunidades en
las areas de influencia de nuestros proyectos, y
dirigimos nuestros esfuerzos en consolidarnos
como un aliado sostenible de su desarrollo.

114 / Relacionamiento estratégico

REIFACIONAMIENTO,

Nuestros proyectos
fortalecen las capacidades
de los territorios para
apropiarse de su desarrollo
en temas como contratacion
de proveedores locales,
proyectos productivos

y de empleabilidad,
educacion y medioambiente.

Protocolizacion de consulta previa, Bayunca.

(102-40) GRUPOS DE INTERES DE LA ORGANIZACION

o

Usuarios <

Comunidades &-merf q_@]

Proveedores -]

Inversionistas

v Financiadores de largo plazo

v Banca < ...............
v Sector financiero

(103-2) ¢COMO LO GESTIONAMOS?
(102-42)

identificamos y caracterizamos nues-
tros grupos de interés para entender sus motivaciones
y preocupaciones, y para comprender los retos de los
territorios en los que tenemos presencia.

(102-43) im-
plementamos planes de relacionamiento y participacion
para construir vinculos de confianza, abrir canales para
atender inquietudes oportunamente sobre los proyec-
tos, informar sobre sus alcances y estado de avance.
Asi, favorecemos la participacion y la apropiacion de las
comunidades en su desarrollo y mantenemos un didlogo
que permita identificar oportunamente impactos, ries-
gos y oportunidades de generacion de valor compartido.

revisamos y ac-
tualizamos anualmente nuestra estrategia de comunica-
cién y estructuramos planes que nos ayuden a comu-
nicarnos de manera asertiva, transparente, respetuosa,
cercanay alineada con nuestros grupos de interés, facili-

Generadores de opinion

v Academia

g\ v Medios de comunicacién
""""" Q e, Lideres de opinion

Asociaciones

/ —
8 8 empresariales
y sociales
\8/ "2, Gremios
v Compaiiias
del sector

v Asociaciones
v ONG

OO0

Colaboradores
-==> Odinsa y
I I concesiones

> Autoridades

tando el cierre de brechas entre la gestion y la percepcion;
el fortalecimiento de nuestra reputacion; la entrega de un
mensaje coherente y consistente; y el establecimiento de
relaciones de largo plazo.

busca-
mos ser aliados del desarrollo en las regiones en las que
tenemos presencia, a través de iniciativas contractuales y
voluntarias que buscan fortalecer las capacidades de los te-
rritorios de apropiarse de su desarrollo en temas como la
contratacién de proveedores locales, el apoyo a proyectos
productivos y de empleabilidad, educacién y medioambiente.

capacitamos a nuestros
grupos de interés para fortalecer su tejido y capital social,
y para la apropiacion de habitos.

participamos en actividades del
voluntariado del Grupo Empresarial Argos con el propdsito de
dejar huella en los territorios en los que tenemos presencia.
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(102-43) (102-44) ¢ A TRAVES DE QUE MEDIOS SE RELACIONA

ODINSA CON SUS GRUPOS DE INTERES?

Grupo de interés

0o

@@[ Colaboradores

000

@ Inversionistas

Autoridades

—
8 8 Asociaciones empresaria-
\ 8 / les y sociales

Proveedores

Q\C} Generadores de Opinién

116 / Relacionamiento estratégico

Medios de relacionamiento

Reuniones con la alta direccidn, capacitaciones,
entrega de informacion de interés, actividades
de integracion y reconocimiento, cartas e invi-
taciones, campafas internas, envio de correos
electrénicos, redes sociales, boletines e intranet.

Cartas, encuentros uno a uno, correos electroni-
€o0s, reuniones virtuales y presenciales, participa-
cién en foros y congresos, conferencias, pagina
web (seccidn inversionistas), envio de informa-
cion de interés e informacion a través de medios
de comunicacion.

Cartas, encuentros uno a uno, socializaciones de
proyectos, visitas a las concesiones, participa-
cion en eventos promovidos por las autoridades,
realizacion de eventos conjuntos, envio de infor-
macién a medios de comunicacion.

Encuentros uno a uno, cartas, participacion y
patrocinio de eventos promovidos por estas en-
tidades, entrega de informacién relevante sobre
los proyectos y concesiones, participacion cons-
tante de los espacios de discusién propios de las
asociaciones, envio de informacion a medios de
comunicacion.

Reuniones virtuales y presenciales, correo elec-
trénico y por medio de nuestro centro de servi-
cios compartidos.

Entrevistas, comunicados de prensa, rondas de
medios, envio de infografias y videos, invitacion
a foros y congresos del sector, envio de informa-
cion de interés, visitas a concesiones, reuniones.

€ € K < < X € € CC CKC KKK € € C C K <K<K € € C C C K <K € € C C C C K < < <«

€ € CC CCCCK KKK

Temas de interés

Gestion y desempefio de los proyectos actuales.
Proyectos futuros.

Visién estratégica: enfoque, metas y resultados.
Gestion social y ambiental.

Desempefio financiero.

Beneficios.

Cultura.

Gestion del talento.

Formacién.

Innovacion: en procesos y servicios.

Alineacién con concesiones y proyectos.

Capacidad de gestion y cumplimiento contractual.
Gestion ambiental y social.

Inversién social.

Nuevos proyectos.

Posibilidad de inversién y capacidad de atraccién de la inversion.

Aporte a la conectividad y competitividad.

Solidez financiera.

Etica y transparencia: confiabilidad.

Reputacion.

Capacidad de generacion o participacién en nuevos proyectos.

Capacidad de gestion y cumplimiento contractual.
Gestion ambiental y social.

Inversion social.

Nuevos proyectos.

Posibilidad de inversion y capacidad de atraccion de la inversion.

Aporte a la conectividad y competitividad.

Solidez financiera.

Etica y transparencia: confiabilidad.

Reputacion.

Capacidad de generacion o participacién en nuevos proyectos.

Avance de los proyectos.

Gestion de proyectos actuales y futuros.

Capacidad de creacion de sinergia entre entidades.
Aporte al desarrollo social.

Generacion de alianzas.

Capacidad de inversién.

Aporte a la conectividad y competitividad.

Solidez financiera.

Etica y transparencia: confiabilidad.

Reputacion.

Reputacion.

Pago oportuno.

Solidez financiera.
Gestion de proveedores.
Nuevos proyectos.
Inversién social.
Gestion ambiental.

Reputacién: coherencia entre la gestion y la comunicacién.
Capacidad de gestion y cumplimiento contractual.

Gestion ambiental y social.

Inversién social.

Nuevos proyectos.

Posibilidad de inversion y capacidad de atraccion de la inversion.

Aporte a la conectividad y competitividad.

Solidez financiera.

Etica y transparencia: confiabilidad.

Gestion de los grupos de interés de la compaiiia.

Capacidad de generacion o participacién en nuevos proyectos.
Generacion de valor en el largo plazo.

Grupo de interés Medios de relacionamiento

En su rol de holding, Odinsa se relaciona con las
comunidades a través de las concesiones por
medio de reuniones con lideres de la comunidad,
socializaciones de los proyectos y avances de la
concesion, entrega de informacion de interés,
participacion y apoyo a eventos de la comunidad,
00 envio de informacién a medios de comunicacion
Comunidades (énfasis en medios locales) y pagina web.
En los proyectos en etapa de estructuracion
Odinsa se relaciona directamente con las co-
munidades por medio de socializaciones de los
proyectos, entrega de informacion de interés, en-
vio de informacién a medios de comunicacién
(énfasis en medios locales) y la pagina web.

En su rol de holding, Odinsa se relaciona con los
(@) usuarios a través de las concesiones por medio
: de canales propios de las concesiones, campa-
Usuarios - ) IR . .
fias masivas, envié de informacion a medios de
comunicacion, aplicaciones (las que tienen) y la
pagina web.

€ € K K K < K

Temas de interés

Avance de los proyectos.
Gestion social y ambiental.
Nuevas obras.

Tarifas.

Servicios.

Empleo.

Actuacion ética.

Avance de los proyectos.
Asuntos operativos que puedan afectar positiva 0 negativamente
su movilizacién por la concesion.

v Nuevos servicios.

Cambios en la infraestructura.
Mantenimientos.

(413-2) IMPACTOS EN LAS COMUNIDADES

Trabajamos por mitigar los impactos negativos relevan-
tes reales y potenciales sobre las comunidades de las
areas de influencia de nuestros proyectos.

IMPACTOS AMBIENTALES

v Cambios en el uso del suelo.

v Emisiones de material particulado.
v Ruido.

IMPACTOS SOCIOECONOMICOS
v Valorizacién de predios.
v Cambios en la movilidad: aumento de flujo vehicular

70 talleres y 15
entrevistas fueron
algunas de las
estrategias de
interaccion con
los grupos de
interés para
nuestro analisis
de materialidad.

y de los tiempos de desplazamiento.
v Cambios en las dinamicas comerciales y de empleo
de la poblacion local.

Q
% ESTRATEGIA DE COMUNICACION

4 1 (103-3) LOGROS 2019

ANALISIS DE MATERIALIDAD

Este ano llevamos a cabo la actualizacion del analisis de
materialidad, realizamos 70 talleres y 15 entrevistas en
las que tuvimos un dialogo genuino con nuestros grupos
de interés a fin de identificar cuéles son los temas mas
relevantes para nuestro negocio. El resultado de este
analisis sera el insumo para la actualizacion de nuestra
estrategia de sostenibilidad.

En 2019 finalizamos nuestro primer estudio base de re-
putacion que nos permitié conocer la percepcion de nues-
tros grupos de interés sobre asuntos como el nivel de
conocimiento y familiaridad sobre la empresa, temas re-
levantes, percepcion del desempefio y nivel de asociacion
con nuestras concesiones y casa matriz. El estudio conté
con una muestra de 508 personas entre nuestro equipo
directivo, colaboradores, ciudadania, inversionistas, auto-
ridades y lideres de opinion. Fue un insumo para la actua-
lizacion de nuestra estrategia de comunicaciones.
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PLANES DE RELACIONAMIENTO
Y PARTICIPACION

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Se realizaron dos ferias interactivas de avance de obras
para la UF2 y UF3 con la participacion de las autorida-
des locales y mas de 300 personas de la comunidad.

v Se entregd la unidad funcional 1y se trasladoé el peaje
La Pintada con éxito, gracias al relacionamiento respon-
sable con las comunidades del area de influencia.

Malla Vial del Meta

v Se realiz6 el lll Encuentro de Liderazgo y Participacion
Social, con 60 lideres sociales y miembros del comité
de participacion social.

v Se adelantaron 12 mesas de trabajo con 100 lideres
comunitarios, en las que se identificaron necesidades
de capacitacion e iniciativas de proyectos productivos.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto Mariscal Sucre
v 4.627 personas fueron parte de los procesos perma-
nentes del Plan de Consulta Publica y Participacion.

ALIANZAS PARA IMPULSAR
LA TRANSFORMACION REGIONAL

Desde 2018 Odinsa concentra su estrategia de inversion
social voluntaria a través de la Fundacién Grupo Argos y
sus lineas de accién que son: la proteccién del agua, la
biodiversidad y la inclusion social (Ver informe de la Fun-
dacién Grupo Argos para ampliar informacion).

Ademads de la inversion social voluntaria, canaliza-
mos la inversion contractual hacia garantizar una ade-
cuada gestion de impactos y al cumplimiento de los
instrumentos de gestién social, propendiendo siempre
por construir relaciones de buena vecindad y aportar al
desarrollo local.

Nuestras operaciones

de Colombia, Ecuador

y Repiiblica Dominicana
cuentan con programas de
evaluacion de impactos y
participacion comunitaria.

(0DRC01) ;COMO REALIZAMOS LAS INVERSIONES SOCIALES?

26%

COP 829.154.415

2%

Total COP 55.158.117

COP 3.175.243.746
18%

— COP 572.339.604

54%

COP 1.718.591.610

Dinero @ Especie @ Tiempo @ Gastos administrativos

VIAS DE INVERSIONES SOCIALES DE LA COMPANIA

66%

COP 1.715.950.190

4%

COP 112.617.188

&—30%

COP 774.336.258

Total

COP 2.602.903.636

Inversiones en la comunidad @ Donaciones

@ Iniciativas comerciales en la comunidad

Formacion en seguridad vial,
Autopistas del Café.

CONCESIONES
VIALES

Boulevard Turistico del Atlantico

v Se avanz6 en la construccion de un parque para la
comunidad Maria Trinidad Sanchez y se construy6 y
reforz6 la graderia para la cancha de baloncesto de
Cosoén (Las Terrenas).

Conexion Pacifico 2

v Con el programa Suroeste compra Suroeste, se gene-
raron oportunidades de empleo alternativo e ingresos
a la economia local, desde el trabajo con 44 fincas
cafeteras que benefician a mas de 100 familias, 11
comerciantes campesinos y 56 mujeres de la region.
Adicionalmente, se realiz6 la segunda versién de Mer-
cados Campesinos, con laparticipacion de siete mu-
nicipios y dos corregimientos de la zona de influencia
representados por 20 comerciantes locales.

v Se fomenté el empleo local, a través de 787 empleos
directos e indirectos.

Autopistas del Café

v El 95% de la mano de obra contratada correspondi6 a
habitantes de la region.

v Se brind6é apoyo y patrocinio a entidades y eventos
sociales y culturales como la Ciclorruta de SANAR, el
Festival de Teatro de Manizales y la Feria del Libro del
Eje Cafetero.

Malla Vial del Meta
v Se logré la vinculacién del 86% de mano de obra pro-
cedente del area de influencia del proyecto.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Se llevé a cabo el IV Encuentro Aeropuertos Sosteni-
bles, un espacio académico para el intercambio de
experiencias exitosas nacionales e internacionales
sobre actividades sostenibles en la prestacion de ser-
vicios aeroportuarios y de navegacion aérea.

v Se cuenta con 80 colaboradores que pertenecen a las
localidades de Fontibon y Engativa, 49 de ellos traba-
jan en el proyecto de gestion integral de residuos.

v Se realizaron tres ferias campesinas con la fundacién
Tierra Mia, en la que se reunieron pequenos y media-
nos productores de localidades como Fontibén.

FORMACION A GRUPOS DE INTERES

CONCESIONES
VIALES

Malla Vial del Meta

Se realizaron 25 jornadas civico-ambientales, con 1.993
participantes; estas jornadas buscan concientizar a
usuarios y a la comunidad en la prevencién del atropella-
miento de la fauna silvestre, la conservacion del entorno
y el manejo adecuado de residuos sélidos.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Por medio del programa Ensueno, 225 ninos, ninas,
adolescentes y jovenes de las comunidades del area
de influencia recibieron informacién sobre las oportu-
nidades que genera el aeropuerto.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v 527 personas fueron capacitadas en servicio al clien-
te e inglés en el Centro de Capacitacién de Quiport,
inaugurado en julio.

v Se entregaron 130 becas a nifios y jévenes en condi-
ciones de vulnerabilidad, enfermedades catastréficas
y de escasos recursos econémicos como parte del
Programa de Becas de Quiport.

"eN ESTE HOGAR

ITA UN

Escanea el siguiente
cddigo QR para conocer
el reporte anual de la
Fundacién Grupo Argos.

Becario Fundacion Argos y Odinsa.

118 / Relacionamiento estratégico Odinsa / 119



CONECTA: VOLUNTARIADO
CORPORATIVO

CONCESIONES
VIALES

Autopistas del Café
v Se entregaron 230 trilogias.
v Se adelant6 la Jornada de Pintura Escuela Risaralda
en el municipio de Santa Rosa de Cabal.
v Se realizé una jornada de siembra de 150 arboles en
la variante la Paz de Chinchina.

Conexion Pacifico 2

v Se entregaron 493 trilogias.

v Se realiz6 una jornada de siembra.

v Se entregaron cuatro becas para educacion profesio-
nal a estudiantes del area de influencia del proyecto.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado
v Se entregaron 400 trilogias de libros (1.200 ejempla-
res) a los ninos y nifas de los colegios Antonio Villa-
vicencio y Atahualpa, ubicados en las localidades de
Engativa y Fontibon.
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Voluntariado del grupo empresarial, siembra de arboles.

v Se adelant6é una jornada de pintura en la Institucién
Educativa Municipal Técnico Agropecuaria San Ra-
mon, sede La Tebaida.

v Se realiz6 una jornada de siembra en el humedal Guali.

v Por medio del Garbage Challenge, se limpié y decor6
un espacio de 800 m? en la localidad de Fontibén, con
grafitis tipo mural de aproximadamente 400 m2.

Realizamos 10 jornadas

del voluntariado Conecta

en nuestras concesiones

de EIl Dorado, Autopistas

del Café y Conexion Pacifico 2
con una participacion de 314
voluntarios y sus familias.

(o]
% A FUTURO

ODINSA

v Construir la politica de relacionamiento con comunida-
des y el modelo de relacionamiento.

v Definir un modelo de inversién social alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

CONCESIONES
VIALES

Conexion Pacifico 2

v Ser un referente para los proyectos 4G a nivel nacional
e internacional a través de la promocion de practicas
innovadoras y alianzas estratégicas que creen valor
compartido para los grupos de interés.

Autopistas del Café

v Iniciar el analisis del proceso de reversion del contrato
de concesion para el area de gestion social, con el fin
de determinar un plan de cierre eficiente de los compro-
misos en esta materia.

Malla Vial del Meta

v Culminar la fase de diagndstico de las necesidades de
capacitacion e interés de iniciativas productivas con
las comunidades del area de influencia para definir una
ruta de accion.

v Gestionar y promover la cooperacion interinstitucional
para el apoyo de iniciativas productivas que atiendan los
impactos positivos y negativos generados por el proyecto.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS
Aeropuerto El Dorado
v Desarrollar una estrategia de relacionamiento con las
comunidades.
v Apoyar la generaciéon de empleo para las comunidades

aledanas, generada por los contratistas y tenedores de
espacio del aeropuerto.

Aeropuerto Mariscal Sucre

v Continuar la operacién y expansion de los tres proyec-
tos de valor compartido: Nuestra Huerta, Centro de Ca-
pacitacién y Centro de Manejo de Desechos.

v Lograr el funcionamiento auténomo de los tres proyec-
tos de valor compartido de Corporaciéon Quiport.

v Incrementar un 5% la mano de obra calificada en la
zona de influencia directa.

Voluntariado del grupo empresarial,
elaboracion de material didactico.
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SELECE ON

Y @ESTION

D

PROVEEDOLR

(103-1) Con el suministro de bienes y servicios de calidad, cada
proveedor se convierte en un aliado estratégico. Por esto, da-
mos prioridad a criterios ambientales, sociales, de transpa-
rencia y buen gobierno que califican al proveedor confiable,
con el que podemos establecer relaciones que benefician los
proyectos, las personas y el entorno.

(103-2) ;COMO LO GESTIONAMOS?

El Codigo de Buen Gobierno y el Codigo de Conducta son nues-
tros marcos de actuacion. Definimos en nuestros acuerdos me-
canismos que nos permitan auditar el cumplimiento de leyes
laborales, ambientales, fiscales, aduaneras y cambiarias.

estudiamos a cada proveedor desde los aspectos
reputacional, econémico, de calidad, experiencia, servicio pos-
venta y garantias. En cada contrato exigimos el cumplimiento
de normas laborales, seguridad social, derechos humanos,
administracién del riesgo de fraude, soborno, corrupcion, la-
vado de activos y financiacion del terrorismo. Asimismo, anali-
zamos la criticidad de nuestros proveedores desde antes de su
creacion, mediante la verificacion en listas restrictivas, buscan-
do prevenir el lavado de activos y la financiacién del terrorismo.

integramos clausulas de responsabilidad ambien-
tal y social, que abarcan temas de seguridad social, salud y
seguridad en el trabajo, y observancia de los derechos hu-
manos. Asimismo, realizamos auditorias de cumplimiento de
politicas internas e implementamos planes de mejora.

estructuramos indicadores de evaluacién con cri-
terios ambientales y sociales, que nos permiten entender de
forma integral a los proveedores y sus posibles impactos en
el entorno.

(103-3) DESEMPENO
ODINSA

v Avanzamos en las negociaciones y contrataciones trans-
versales de bienes y servicios, desde SUMMA (centro de
servicios compartidos del Grupo Empresarial Argos), en te-
mas de tecnologia, administracion, servicios corporativos y
profesionales.

v Formalizamos el Manual de Contratacién segun criterios
laborales, legales, financieros, de riesgos, sostenibilidad,
salud y seguridad en el trabajo.
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Realizacion de pausas activas por
especialista de Comfama.

nuevos proveedores
evaluados.

CONCESIONES
VIALES

Malla Vial del Meta

v Incluimos criterios de sostenibilidad en el formato
de inscripcion de proveedores.
Ajustamos las reevaluaciones para determinar el
comportamiento del proveedor después de finaliza-
do el servicio.
Realizamos mesas de trabajo con los proveedores
que obtuvieron baja calificacion en las reevaluacio-
nes y se elaboraron planes de accién para fortale-
cer puntos débiles.

Conexion Pacifico 2
Monitoreamos los contratistas a través de reunio-
nes continuas, para el mejoramiento de la califica-
cién de proveedores.
Incluimos los criterios ambientales en la evaluacion
de proveedores.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS

Aeropuerto El Dorado

v Incrementamos un 16% las visitas de relaciona-
miento a proveedores.
Implementamos una nueva politica de compras, con
el fin de alinear el proceso de abastecimiento a las
politicas de gobierno corporativo y sostenibilidad.

Aeropuerto Mariscal Sucre
Formalizamos el Cédigo de Conducta
de proveedores seglin modelos de mejores
practicas internacionales.

(414-1)(308-1) NUEVOS PROVEEDORES EVA-
LUADOS CON CRITERIOS AMBIENTALES Y
SOCIALES ODINSA Y CONCESIONES 2019

Odinsa y concesiones 2019

Nuevos proveedores en 2019 578

Proveedores filtrados y evaluados

con criterios ambientales * 118

Proveedores filtrados y evaluados

L . 176
con criterios sociales *

*Nota: no incluye datos de Autopistas del Café, Green Corridor,
Autopistas del Nordeste y Boulevard Turistico del Atlantico.

(308-1) PORCENTAJE DE NUEVOS
PROVEEDORES QUE HAN PASADO FILTROS
DE EVALUACION Y SELECCION DE ACUERDO
CON CRITERIOS AMBIENTALES

! 3%
1%

Odinsa corporativo

| 3%
Aeropuerto El Dorado - ---------------------------- > 37%
15%
Aeropuerto - ..................................... > 14,9%
Mariscal Sucre 9,9%
_ .................... > 56%
Conexion Pacifico 2 100%
B> 4%
Malla Vial del Meta ND
13%
i - ................................. > 25%
Autopistas del Café
I > 5%
- ................................ > 26%
Total Odinsa
20%
@ 2017 @ 2018 2019

El 100% de los nuevos
proveedores de Conexion
Pacifico 2 pasaron los
filtros sociales y ambien-
tales de seleccion.
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(414-1) NUEVOS PROVEEDORES QUE
HAN PASADO FILTROS DE EVALUACION

Y SELECCION DE ACUERDO
CON CRITERIOS SOCIALES

E—
Odinsa corporativo
E—
I
Aeropuerto El Dorado B >
- .................................... >

Aeropuerto Mariscal
Sucre

Conexion Pacifico 2 .

Malla Vial del Meta

Autopistas del Café

Total Odinsa

100%
100%

1%
18%
17%

14,9%
9,9%

100%
11,9%

41%
20%

15%
86%

24%
30%

@2017 @2018 @ 2019

La evaluacion de
criterios ambienta-
les y sociales, nos
permite entender
de forma integral a
los proveedores y
sus posibles impac-
tos en el entorno.
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(204-1) PROPORCION DEL GASTO
EN PROVEEDORES LOCALES

2.629

2.328

Proveedores locales

89%

Porcentaje de
proveedores locales

Proveedores totales

N

624.321.199.578

Gasto 2019 (COP)

89%

del gasto total

702.926.182.591

Gasto 2019 (COP)

PROPORCION DEL GASTO
EN PROVEEDORES LOCALES

odinsa
Aeropuerto Mariscal Sucre 13%
Autopistas del Nordeste
Conexion Pacifico 2 100%

90%

Autopistas del Café

A FUTURO

ODINSA

v Referenciar buenas practicas de las concesiones en
metodologias como la Matriz de Kraljic, para categorizar
proveedores criticos.

v Referenciar buenas practicas de las concesiones
para la construccién del Codigo de Conducta
de Proveedores.

CONCESIONES
VIALES

Autopistas del Café

v Implementar la evaluacién a proveedores.

v Desarrollar una politica de gestion de proveedores
que permita estandarizar procesos y garantizar la
transparencia.

Malla Vial del Meta

v Implementar un software que permita la optimizacién
de recursos y control de las compras realizadas ajustan-
dolas a un presupuesto establecido (ERP).

v Dotar la pagina web con los requisitos de inscripcion de
proveedores y manuales de contratacion.

v Poner en marcha un modelo operativo de abasteci-
miento que permita reflejar los ahorros, la reduccién
de los costos y el desempeno de la cadena de sumi-
nistro.

Colaboradora Sodexo, proveedor de Odinsa.

Boulevard Turistico del Atlantico y Autopistas del Nordeste

v Implementar formularios con criterios ambientales y
sociales para el proceso de evaluacion de proveedo-
res.

v Actualizar las politicas de compras, desarrollando plie-
gos de licitacion que debera tener cada servicio para
formalizar contratos.

CONCESIONES
AEROPORTUARIAS
Aeropuerto El Dorado
v Optimizar la gestiéon de compras, mediante el modelo
de Kraljic, para clasificar los procesos en cuatro cate-
gorias (estratégicos, criticos, rutinarios y cuellos de
botella) y definir estrategias de abastecimiento segun
esta clasificacion.
Aeropuerto Mariscal Sucre
v Implementar en el primer trimestre de 2020 el proce-
so de evaluacion de todos los proveedores bajo facto-
res de sostenibilidad.
v Finalizar el proceso de unificacién de politicas y proce-
dimientos de compras.
v Definir criterios de sostenibilidad de cumplimiento
obligatorio para las companias que estén interesadas
en hacer parte del portafolio de proveedores.
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CONTR BURION
AL DESARROLLO

(103-1) Crear conexiones basadas en la infraestructura, C'.QUE ES UNA EXTERNALIDAD?

le concede a nuestra compania la vocacion de protago-
nista del desarrollo, especialmente en las zonas de in-
fluencia que acogen nuestros proyectos. Reconocemos
ese rol y lo asumimos conscientes de que el propdsito
de nuestro negocio es buscar caminos para maximizar
el valor que generamos.

Identificar, valorar, comunicar y gestionar los impac-
tos positivos y negativos que ocasionamos en nuestras
operaciones en materia econémica, ambiental y social,
nos permite hacer un balance de nuestra gestion y calcu-
lar la huella que dejamos en nuestro entorno.

(103-2) ¢COMO LO GESTIONAMOS?

En 2019 desarrollamos la primera aplicacién piloto de
la metodologia “Estado de Valor Agregado para la So-
ciedad” (VAS, Value Added Statement, por sus siglas en
inglés) para el aeropuerto El Dorado. Este ejercicio per-
mite cuantificar los costos (externalidades negativas) y
beneficios (externalidades positivas) que la sociedad re-
cibe como consecuencia de la operacion del aeropuerto.

EL VAS ESTA DISENADO PARA:

v Calcular el valor neto que una compania genera
para la sociedad durante un ano fiscal.

v Medir las externalidades que son generadas
hacia la sociedad.

Los resultados estan expresados en términos moneta-

rios en un grafico de cascada o puente que comienza con
el beneficio que es retenido por concepto de ganancias:

+ m

Beneficio Externalidades Valor neto para
retenido la sociedad
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Una externalidad es todo impacto generado por
una compaiia que puede producir costos o be-
neficios a terceros, los cuales actualmente no
son asumidos internamente, es decir, no hacen

parte de los estados financieros.

+

PAGO DE IMPUESTOS

EMISIONES DE
GASES DE EFECTO
INVERNADERO (GEI)

INVERSIONES
DEL ESTADO EN
INFRAESTRUCTURA,
EDUCACION Y
PROGRAMAS
SOCIALES.

COSTOS DE DANOS
POR FENOMENOS
CLIMATICOS
EXTERNOS

La metodologia VAS fue concebida desde 2016 por Cementos
Argos, filial de Grupo Argos, como una herramienta que permite
tomar decisiones mas responsables e informadas, gestionar
riesgos, contribuir a la transparencia de la industria cementera
en los paises de operacién y comunicar los impactos del nego-
cio a todos los grupos de interés. A partir de esta experiencia,
Grupo Argos como holding ha buscado irradiar la cultura de me-
dir y gestionar las externalidades en los negocios, mediante la
implementacién del VAS en sus procesos de debida diligencia

A ':
I \
-.x')-. T T W

y en sus filiales. Este piloto constituye el primer paso para incorporar el VAS
en nuestras concesiones con la aspiracién de conocer el impacto social que

generan a lo largo de su cadena valor.

El estado de Valor Agregado para la Sociedad (VAS) para El Dorado fue
desarrollado e implementado por un equipo interdisciplinario de Opain, conce-
sionario del aeropuerto El Dorado, Odinsa y la consultora EY. El analisis incluy6
los costos y beneficios generados a nivel social, econémico y ambiental por
Opain (concesion) y las operaciones del aeropuerto que son directamente con-
troladas por la concesion. Se realizd la valoracion de 11 externalidades que
generaron o sustrajeron valor para nuestros grupos de interés durante el 2018.

¢COMO CONSTRUIMOS EL VALOR DE UNA EXTERNALIDAD?

. Informacion suministrada por una empresa (v.g. emisiones)

Estudios académicos relacionados

Programa Nuestra Huerta,
aeropuerto Mariscal Sucre.

La metodologia
VAS nos permite
tomar decisiones
responsables e
informadas, gestio-
nar riesgos, contri-
buir a la transpa-
rencia en el sector
infraestructura y
comunicar los im-
pactos del negocio
a los grupos

de interés.
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Dentro del anadlisis se incluyeron las siguientes
externalidades:

intereses y dividendos,
salarios y beneficios, gastos a proveedores,
impuestos, conectividad.

desarrollo del talento, inversion social, se-
guridad y salud en el trabajo, seguridad de pasajeros,
eficiencia en procesos aeroportuarios.

emisiones GHG, otras emisiones, agua,
biodiversidad, derrames, residuos, ruido.

_g:, (103-3) (203-2) LOGROS 2019

Los resultados del analisis piloto arrojaron que la con-
cesion genera valor para la sociedad. Este desarrollo es
impulsado por el valor econémico que genera la conecti-
vidad de carga, de pasajeros nacionales e internaciona-
les, asi como el pago de impuestos, salarios y gastos en
la cadena de abastecimiento. Todos estos factores se
convierten en dinamizadores de la economia.

En relacion con las externalidades sociales, se des-
taca el valor que genera el aeropuerto en materia de de-
sarrollo del talento e inversiéon social. En cuanto a los
costos que causa la operacion en relacién con la socie-
dad, se identificaron los incidentes de seguridad y salud
en el trabajo que ocasionan afectaciones en la salud de
los colabores y contratistas.
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Los costos mas relevantes detectados en el area am-
biental fueron generados por emisiones GHG, tanto de
las operaciones controladas por el aeropuerto, como
de las aeronaves y de los equipos de contratistas que
apoyan la operacion. En el valor ambiental generado se
destaca el aporte a la biodiversidad a través de iniciati-
vas como BanCO2 y otras, que buscan compensar las
emisiones de gases de efecto invernadero y beneficiar
los ecosistemas locales.

(o]
% A FUTURO

v Desarrollar un proyecto piloto para implementar el VAS
en la toma de decisiones de proyectos viales.

v Continuar refinando el célculo de las externalidades
identificadas en el piloto del aeropuerto El Dorado e in-
corporar nuevas externalidades especificas del sector
aeroportuario.

v Participar en la mesa de externalidades de Grupo Argos
para incorporar mejores practicas en el proceso de me-
dicion y evaluacion.

Mercados Campesinos, Conexion Pacifico 2.

(103-1) Estamos comprometidos con el respeto y promo-
cion de los derechos humanos de todos nuestros grupos
de interés. Como filial de Grupo Argos, nos adherimos a
su Politica de Derechos Humanos.

(103-2) ¢(COMO LO GESTIONAMOS?

nos adherimos a la Poli-
tica de Derechos Humanos de Grupo Argos.

velamos por los derechos de partici-
pacion y la diversidad étnica, y aseguramos una adecua-
da y temprana identificacion de impactos y formulacién
de medidas de manejo en proyectos en estructuracion.

para asegurar que proveedores y con-
tratistas respeten los derechos humanos, incluimos clau-
sulas contractuales para asegurar que su operacion se
encuentre alineada a nuestros estandares de operacion.

_gﬂ (103-3) LOGROS 2019

En el marco de la estructuracién de uno de nuestros pro-
yectos aeroportuarios, llevamos a cabo una consulta pre-
via con el Consejo Comunitario de Comunidades Negras
de Bayunca (Cartagena, Colombia). Asi, velamos por el
cumplimiento de los principios de consulta previa de la
Constitucion Colombiana y nos alineamos con el Conve-
nio 169 de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
sobre pueblos indigenas y tribales. Este ejercicio nos
permitié trabajar por la proteccion de la diversidad étnica
y cultural, el derecho de los pueblos étnicos a mantener
y fortalecer sus culturas, formas de vida e instituciones
propias, y su derecho a participar de manera efectiva en
las decisiones que les afectan.

(o]
% A FUTURO

v Adoptar una politica de derechos humanos para Odinsa.

v Trabajar a corto plazo por identificar y analizar los riesgos
e impactos negativos que puedan presentarse en los de-
rechos humanos de nuestros grupos de interés durante
cada una de las etapas de nuestras operaciones.

v Establecer planes o mecanismos de mitigacion y re-
mediacién cuando sea necesario.

DERIEGHOS
UARNO@S

Protocolizacién de consulta previa, Bayunca.

La consulta previa con el
Consejo Comunitario de
Comunidades Negras de
Bayunca (Cartagena), nos
permitio contribuir a la
proteccion de su diversidad
étnica y cultural.

Politica de DDHH
de Grupo Argos.




Odinsa / 131

130 / Memoria Anual 2019




SIIADOS

FINANCIEROS

CONSOLIDADOS
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE
LOS NUMERALES 1°) ¥ 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Sefores Accionistas
Odinsa 5 A.:
Descripcion del Asunto Principal

Como parta de mis funciones como Revisar Fiscal v en cumplimianto de los articulos 1.2.1.2 v
1.2.1.5 dal Decreto Unico Reglamentano 2420 de 2015, modificados por los articulos 4 v 5 del
Decreto 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre el cumplimiento de los numernales 1%
yw 3%) del articulo 209 del Cédigo de Comercio, detallados como sigue, por parte de Odinsa 5.4, en
adelante “la Sociedad” al 31 de diciembre de 2019, en la forma de una conclusidn de segundad
razonable ndependiente, acerca de que los actos de los administradores han dado cumplimiento a
las disposiciones estetutarias y de la Asamblea de Accionistas y que existen adecuadas medidas de
control interno, en todos los aspectos materiales, de acuerdo con los criterios indicados en el
parrafo denominado Crtenos de este informe:

1%) Si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos v a las Srdenes o
natrucorngs da la Asambles de Acciomstas

=

F°) Si hay vy son adecuadas las medidas de control interno, da conservacdn y custodia de los ienas
de la Sociedad o de terceros gue estén en su poder.

Responsabilidad da la administracion

La administracion de la Sociedad es responsable por el cumplimiento de los estatutos vy de las
decisionas de la Asamblea de Accionistas y por disedar, implementar y mantener medidas
adecuadas de control interno, para la consenvacion y custodia de los menes de la Sociedad vy los de
tarcaras que astan en su poder. de acuerdo con lo requendo en el sisterma de control interno
implementado por la administracidn.

Responsabilidad del revisor fiscal

M responsabihdad consiste an axaminar s los actos de los adrmimstradores de s Soceded se
ajustan a los estatutos v a las ordenes o instrucciones de la Asamblea de Accionistas, v sl hay y
son adecuadas las madidas de contral interno, de consarvaciin v custodia de los bienas de la
Socwedad o de tercaros qua astén en su poder y reportar al respacto an la forma de una conclusion
de segundad razonable independiente basado en la evidenci obtenida, Efectug mis
procedimientos de acuerdo con la Morma Internacional de Trabajos para Atestiguar 3000 aceptada
en Colombia (International Standard on Assurance Engagements - ISAE 3000, por sus siglas en
inglés, traducida al espadol v emitida a abnl de 2008 por el Consepo de Normas Internacionales de
Auditoria v Asegquramiento - International Auditing and Assurance Standard Board = 1AASE, por sus
siglas en inglés). Tal norma requiere que planifigue v efectie los procedimientos que considara
necesanos para obtener una segurndad razonable acerca de si los actos de los administradores se
ajustan a los estatutos v a las deciziones de la Asamblea de Accionistas v sobre 51 hay v son
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adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad
y los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control
interno implementado por la administracion, en todos los aspectos materiales.

La Firma de contadores a la cual pertenezco y que me designd como revisor fiscal de la Sociedad,
aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad No. 1 y, en consecuencia, mantiene un
sisterna comprensivo de control de calidad que incluye politicas y procedimientos documentados
sobre el cumplimiento de los requisitos éticos, las normas profesionales legales y reglamentarias
aplicables.

He cumplido con los requerimientos de independencia y ética del Cédigo de Etica para Contadores
Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para Contadores — IESBA,
por sus siglas en ingles, gue se basa en principios fundamentales de integridad, objetividad,
competencia profesional y debido cuidado, confidencialidad y comportamiento profesional.

Los procedimientos seleccionados dependen de mi juicio profesional, incluyendo la evaluacion del
riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten a los estatutos vy a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y que las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad y los de terceros que estan en su poder no estén adecuadamente disefadas
e implementadas, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por
la administracién.

Este trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencion de evidencia al 31 de diciembre de
2019. Los procedimientos incluyen:

¢ (Obtencion de una representacion escrita de la Administracion sobre si los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de la Sociedad vy los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con lo requerido en
el sistema de control interno implementado por la administracion.

® | ectura y verificacion del cumplimiento de los estatutos de la Sociedad.

¢ (Obtencion de una certificacion de la Administracion sobre las reuniones de la Asamblea de
Accionistas documentadas en las actas.

® | ectura de las actas de la Asamblea de Accionistas y los estatutos y verificacion de si los actos
de los administradores se ajustan a los mismos.

* |ndagaciones con la Administracién sobre cambios o proyectos de modificacion a los estatutos
de la Sociedad durante el periodo cubierto y validacién de su implementacion.

¢ FEvaluacidn de si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad vy los de terceros que estan en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de control interno implementado por la administracion, lo cual
incluye:

o rwrenve

Pruebas de disefio, implementacion y eficacia operativa sobre los controles relevantes de
los componentes de control interno sobre el reporte financiero y los elementos
establecidos por la Sociedad, tales como: entorno de control, proceso de valoracién de
riesgo por la entidad, los sistemas de informacién, actividades de control y seguimiento a
los controles.

* Fvaluacion del disefo, implementacion y eficacia operativa de los controles relevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas
significativas de los estados financieros.

* Emision de cartas a la gerencia con mis recomendaciones sobre las deficiencias en el
control interno consideradas no significativas que fueron identificadas durante el trabajo de
revisoria fiscal.

® Seguimiento a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacidon que emiti con relacidn
a las deficiencias en el control interno consideradas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitaciones inherentes a cualquier estructura de control interno, es posible que
existan controles efectivos a la fecha de mi examen que cambien esa condicion en futuros
periodos, debido a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porgue la evaluacion del control
interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o porque el grado de
cumplimiento con las politicas y procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las limitaciones
inherentes al control interno incluyen el error humano, fallas por colusién de dos o méas personas o,
inapropiado sobrepaso de los controles por parte de la administracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el parrafo Descripcién
del Asunto principal comprenden: a) los estatutos sociales y las actas de la Asamblea de
Accionistas v, b) los componentes del control interno implementados por la Sociedad, tales como
el ambiente de control, los procedimientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de informacion
y comunicaciones y el monitoreo de los controles por parte de la administracion y de los
encargados del gobierno corporativo, los cuales estédn basados en lo establecido en el sistema de
control interno implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusién se fundamenta con base en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta
sujeta a las limitaciones inherentes planteadas en este informe. Considero que la evidencia
obtenida proporciona una base de aseguramiento razonable para fundamentar la conclusion que
expreso a continuacian:
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En mi opinién, los actos de los administradores se ajustan a los estatutos vy a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y
custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estan en su poder, en todos los aspectos
materiales, de acuerdo con lo requerido en el sistema de control interno implementado por la
administracion.

Mario Al opez Ocampo
Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 110657 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

26 de febrero de 2020

Medellin - Colombia

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sofores Accionistas
Odinsa 5.A,

Opinion

He auditadeo los estados financieros consolidados de Odinsa 5.4, v Subsidianas (el Grupol, los
cuales comprendan el estado de situacidn financiera consolidado al 31 de diciembra de 2019 y los
estados consolidados de resultados, de otro resultado integral, de cambios en @l patnimonio y de

flujos de efectivo por €l afo que termind en esa fecha v sus respectivas notas, que incluyen las
politicas contablas significativas y otra informacidn explicetiva,

En mi opinidn, log astados financieros consolidados que se mencionan v adjuntos a este informe,
prasentan razonablemente, en todos los aspectos de importancia matenal, la situacion financiera
consolidada del Grupo al 31 de diciembre de 2019, los resultados consolidados de sus operaciones
y sus flujps consolidados de efectvo por el afo que terming en esa fecha, de acuerdo con Normas
de Contabilidad vy de Informacidn Financiera aceptadas en Colombia, aplicadas de manera uniforme
con el afo anterior, excepto por la aplicacidn de la NIIF 16 - Arrendamientos, la cual entrd en vigor
&l 1 de enero de 20019,

Bases para la opinion

Efectud mi auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria sceptadas en
Colombia (Miss), Miz rezponzabilidades de acuerdo con @583 NOMMAS 2on descritas en la seccion
“Responsatulidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros
consolidadoz™ de mi informe. Soy independiente con respecto al Grupo, de acuerdo con al Cadigo
de Etica para profesionales de la Contabilidad emitide por el Consejo de Nermas Internacionales de
Etica para Contadores (Codigo IESBA - International Ethics Standards Board for Accountants, por
sus siglas en inglés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacidn aceptadas en
Colombie, junto con los requenmientos élicos que son relevantes para mi auditoria de los estados
financiaros consolidados establecidos an Colombs, v he cumplido con mis otras responsatnlidades
dticas de acusrdo con estos requenmisntos y el Codige IESBA mencionada.

Considero gue la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinign,

Asuntos clave de auditoria

Asuntos clave de audioria son aguellos que, segun mi jJuicio profesional, fueron de la mayor
importancia en mi avditoria de los estados financieros consolidados del periodo corriente. Estos
asuntos fueron abardados en el comexto de mi auditoria de los estados financieros consolidados
come un tedo v al formarme mi opamidn al respecto, v no progorciono una opinidn separada sobra
aslos asuntos.
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Evaluacion del reconocimiento de los efectos de la combinacion de negocios con la Concasion

Tonel Aburra Oniente S.A, (ver nota 40 a [os estados financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El 8 de oclubre de 20719 Odinsa 5.A., suscnbig
un contrato de compraventa por of 52,67 06%
da las accionas de la Concasidn Tanel Aburea
Oriente 5.4, lla Concesionarial, por $334.316
millonas. A partir del cumplimianto parcial da
las condiciones precedentes previstas en el
contrato, el 16 de diciembre de 2019 Odinsa
5 A abituve el contral de dicha entidad

De acuerdo con la NIIF 3 - Combinacidn de
nagoeas, al reconaormanta dea los achvos
identificables y 105 pasivos asumidos como
resultado de una adquisicién de negocios debe
ser al valor razonable a la fecha de la
adquisician,

Considere la evaluation de la comiinacon de
NEgoCIos Como un asunto clave de auditonia
porgque iInvelucra supuesios sigmibicativos para
la determinacion de los valores razonables que
incorporan juicios relavantas, aspacialmenta
con respecto a la evolucion prewvisla de 05
nagocios, las tasas de descuanto aplicadas a
las proyeccionegs de llupos de caja v la
asignacion del precio pagado a los activos v
pasivo adquiridos

Wis procedimientos de auditoria para evaluar el
apropiado reconocinmiento de los efectos de la
cominacion de negooios incluyeron, entre
otros, los siguientes:

— Bwaluaomin da la compatancs, obelvidad ¢
capacidad del especialista extemo
contratado por &l Grups para la
determinacion de los valores razonables de
las activos identificados v pasivos asumidos
an la fecha de la adguisicin

= Evaluacitn, con el involucramianto da
profesionales en valoracion con expensncia
¥ conocimiento en la industria, de la
meatodalogia adoptada por el Grupo para
deterrminar los valores razonables de los
activos y pasivas asumides, los supuastos
subvyacenies en las respectivas valoraciones,
la precision matematica de los modelos de
valoracion vy o apropiado de |2 asignacian da
los precios de compra a oS activos v pasivos
identificados como parta dea la adquisician

Evaluacion, con ¢l involucramiento de
profazionalas con axpariencia v
conocimiente en materia legal, de la validez
juridica de los acuerdos suscritos con ciertos
accionislas de la Concesionana, & partir de
los cuales se complementa la obtencidn del
control en dicha entidad

Evalvacion de si las revelaciones en los
egztacdos financiaros consolidados considaran
la intormacion relevante para reflejar los
efectos da la combinacidn de negocios

Evaluacién de la valoracion de los acuerdos de concesidn de servicios (ver nota 42 a los estados

financieros consolidados)

Asunto Clave de Auditoria

Como fue abordado en la Auditoria

El Grupo ha suscrito acuerdos de concesion
para la construccion, operacion y transferencia
de infraestructuras, los cuales se encuentran
dentro del alcance de la CINIIF 12 - Acuerdos
de concesion de servicios. La remuneracion de
estos acuerdos depende de los términos y
condiciones de cada contrato; algunos
incorporan ciertos mecanismos que otorgan al
Grupo el derecho incondicional a recibir un
ingreso minimo garantizado (activo financiero),
mientras que otros acuerdos originan
exposicion de la inversion en los activos
subyacentes al riesgo de trafico propio de la
operacion (activo intangible). Al 31 de
diciembre de 2019 el estado de situacion
financiera consolidado del Grupo incluye
activos financieros por $2 442 561 millones, y
activos intangibles por $1.464.096 millones,
derivados de los contratos de concesion
suscritos.

Lo anterior representa un asunto clave de
auditoria debido a la materialidad de los saldos
relacionados con dichos acuerdos, y porque su
valoracion requiere de juicios significativos por
parte del Grupo en la determinacion de las
tasas de descuento y la seleccion de los datos
clave de entrada como son las proyecciones de
inversiones de capital y los gastos de operacion
incorporados  en los modelos financieros
utilizados como base para la valoracion de los
importes derivados de cada contrato de
concesion.

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion de la valoracion de los acuerdos de
concesion de servicios incluyeron el
involucramiento de profesionales con
conocimientos y experiencia relevante en la
industria quienes me asistieron en 1) el analisis
de la metodologia utilizada en la valoracion de
los activos derivados de los contratos de
concesion, y si esta es consistente con la
CINIIF 12 y con las practicas de valoracion
usualmente utilizadas en el mercado, 2) la
identificacion de las hipotesis clave incluidas en
los modelos financieros y la evaluacion de los
méritos econdomicos de cada hipotesis
relevante, 3) la comparacion de las hipotesis
clave con datos de mercado, en caso de estar
disponibles, y 4} el recalculo del activo
financiero / activo intangible, asi como de las
tasas de descuento utilizadas y la comparacion
de los resultados con los obtenidos por el
Grupo.
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Parrafo de éanfasis

Llama la atencidn sobre la nota 42 a los astados inancieros consolidados, en la cual se indica que
Concesian Vial de los Llanos 5.A.5. (la Concesionana), subsidiana de la Compaiila, convocd el 1 de
diciembre de 2016 ante &l Centro de Arbitraje v Conciliscidn de la Camara de Comercio de Bogotd
un tribunal de arbitramento con al fin de revisar y restablecer las condiciones financieras con las
cuales se estructurg &l Contrato de Concesidn Mo, 004 de 2015, incluyendo los eflectos
econdmicos negativos generados por las modificaciones efectuadas unilateralmente por parte de la
Agenca Nacional de Infraestructura = AN, al esqueama tanfano contractual defindo an la
Resolucidn 1130 de 20156, particularmente, las afectacionas tarifarias en las estaciones de peaje de
Yucan v Casetabla. Lo antariar en razén a que la Concasionaria considaera qua dichas
modificaciones no fucron concertadas previamente con asta y afectaron directamenta la retribucidn
@ la gue lenia derecho por la ejecucion del proyecto de Concesidn,

El 28 de febrero de 20019, el Tribunal de Arbitramento profird Laudo Arbitral poniendo fin al proceso
arbitral que existia en contra de la Agencia Macional de Infragstructura - ANI, resolviendo: i) que
hasta tanto la Concesionana no haye efectuado el cierre financiero del Proyecio no se podrd dar
inicio a la Fase de Construccidn del Proyvecto . il que la Concesionaria incumplid la obligacidn de
obtencion de cierre Tinanciero y la obhgacidn del tercer giro de "Equity™ en los términos del
Contrato de Concesidn, i) condanar a la Concesionaria al pago del tercer giro de “Equity™ v, iv)
considerar gue o Concesionaria v o ANI en cumplimiento de los poswlados de la buena fe y de
consarvacién del contrato, v de los deberas que la Lay impone an atencian a los fines parsequidos
con la contratacion estatal, podrian renegociar las bases del contrato y buscer las [drmulas de
arraglo quea perrmitan &l cumplimients da su obetes. Por lo antanor, &l 12 da noviembra de 2019, la
Concesian vial de los Llanos 5.A.5. v o Agencia Nacional de Infraestructura — ANI firrmaron el Otrosi
M® 7 al Contrata de Concasidn Mo, 004 do 2015, donde 5o acordd, antre otros asuntos, que: 1) las
partes realizaran mesas de trabajo durante los cuatro meses siguientes a la firma del Otrosi No. 7,
para evaluar las alternativas financieras, técnicas, juridicas, prediales, niesgos, ambiontales v
sociales bajo los cuales se podrian renegociar las bases del Contrato de Concesidn mencionada vy i)
sa suspende al aporta dal tercar equity v los fondeos de las subcuantas dal Patnmanio Auténomao.

Adicionalmente se acordd que, cumplido el plazo de cuatro meses, as decir, el 17 de marzo de
2020 sin alcanzar un acuerdo gue permita kb ejecucidn del contrato, e configuraria la terminacion
anticipada dal Contrato de Concasion.

A la facha de miinforme 2o desconace &l resultado final del procese, v por allo, no 22 ha
reconocido efecto alguno que el mismo pudicra tener sobre los estados financieros consolidados.
M opirdn no es modificada an relacion con aste asunto.

Otras asuntas

Los estados financieros consolidados al v por el afo terminado &l 31 de diciembre de 2018 sa
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador pdblico
quien en su informe de fecha 22 de febrero de 20019, expresd une opinidn sin salvedades sobre los
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mismos, e incluyd un parrato de énfasis para indicar que la subardinada Concesiin Vial de Los
Llanos S.4.5. (la Concesionaria), se encobraha en un proceso arbitral contra la Agencia Nacional de
Infraastructura — ANI, la cual a su vez presantd una contrademanda en contra de la Concasionaria.

La evalucién de esta asunto duranta 2019 se incluye en un parrafo de énfasis an miinfarme.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo del
Grupo en relacion con los estados financieros Consolidados

La administracion es responsable por preparacidn v presentacidon razonable de estos estados
financieros consolidedos de scuerdo con Normas de Contabilidad v de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responzabilidad incluye: dizefar, implemeantar y mantener el contral
interno gue la administracion considere necesarno para permitir la preparacion de estados
financieros consolidados ibres de errgres deaimportancia matenal, bien sea por fraude ¢ ermor;
seleccionar v aplicar las politices conlables apropiades, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.

En la praparaciin de los estados financieros consolidados, la administracidn es responsable por la
evaluacion de la habildad del Grupo para continuar como un negocio en marcha, de revelar, segun
zaa aphcabla, asuntos relacionados con la continuidad de aste, v da usar la base contable de
negocio en marcha 8 menos gue la administracidn pretenda liguidar el Grupo o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas farmas.

Los encargados del gobierno corporativae son responsables por la supervisidn del proceso de
reportes de informacidn financiera del Grupo.

Responsabilidad del revisor fiscal con relacion a la auditoria de los estades financieros
consolidados

Mizs objetivos son obtener una segundad raronable sobre 51 los estados financiercs conschdados
considerados como un todo, estan libres de emrores de importancia material bien sea por fraude o
arrar, vy amimmr un informea de auditoria que incluya mi opinign. Sequndad razonable significa un alto
nivel de aseguramicnto, pero no €5 una garantia de que una auditorfa efectuada de acuerdo con
MNIAs siempre detectard un error matenal, cuando este exista, Los errores pueden surgin debido o
fraude g error y son considerados matenales si, indmvidualmente o en agregado, s¢ podria
razonablemente esperar gque influyan en las decisiones scondmicas de los usuanos, lomadas sobre
la baso de estos estados financieros consolidados.

Cormo parte de una auditoria efectuada de acuerdo con MIAS, ejerzo mi juicio profesional v
mantango escapticismao profesional durante la auditoria. También:

- ldentifico v evaldo los riesgos de error matenal en los estados financieros consolidados,
bien sea por fraude o error, disefo y realzo procedimientos de auditorfa en respuesta a
estos riesgos v oblengo evidencia de auditoris que sea suficiente y apropiada pora
fundamentar mi opinidn. El riesgo de no detectar un error material resultante de fravde es
mayor que aqueal quea surge de un arror, debido a gue el fraude pueds Involucrar colusiGn,
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falsificacidn, omisnas iIntancionalas, reprasantacioneas enganosas o la anulacidn o
sobrapaso dal contral iIntarno.

Obtengo un entandimiante dal contral interno relevante para la auditoria con el ohatvo de
disenar procedimientos de auditoria gue sean apropiedos en las circunstancias.

Evalio lo apropiado de las politicas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimadaos
contablas y de las revalacionas relacionadas, realizadas por la administracidn.

Concluyo sobre o adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracian y, basado an la evidancia de auditoria obtanida, sobre 21 axiste o No UNa
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
sigrificativas sabra la habilidad dal Grupo para continuar como negocio an marcha. Si
concluyera gue existe una incertidumbre material, debo llamar la atencidn en mi informe a
la revelacidn que descnba asta situacion an los estados financiernos consolidados o, 51 esta
revelacidn as inadecuada, debo modificar mi opinidn. Mis conclusiones astdn basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta lo fecha de mi informe. No obstante, eventos o
condicionas futuras pueden causar que al Grupo deje de opearar como un Negocie an
marcha.

Evaldo la presentacidn general, estructura y contenido de los estados financieros
consolidados, incluyendo las revelaciones, v si los estados finencieros consolidedos
presentan las transacciones v eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Obtengo evidencia de auditoria suficiente v apropiada respecto de la informacidn financiera
de las entidades o actividades de negocios dentro del Grupo para expresar una opinidn
sobra los astados financiercs consalidados. Soy responsable por la direceidn, suparvisien y
realizacion de la auditoria del Grupo. Sigo siendo el dnico responsable por mi opinidn de
auditoria.

Comunico a los encargados del gobierno del Grupo, entre otros asuntos, €l alcance planeado v la
oportunidad para la audimar(a, asi comeo los hallazgos da auditaria significatvas, iIncluyando cualguier
deficiencia sigmnificativa en &l control interno gue identilique durante mi auditoria.

lambién proporciona a los encargados del gobierng corporativo la confirmackdn de qgue he cumplido
con los requenmientos éticos relevantes de independencia y gue les he comunicado todas las
relaciones y otras asuntos que razonablamente se pueda considerar que influyan an mi
independenci v, cuando comesponda, las salvaguardas relacionadas.
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A partir de los asuntos comunicados con los encargados dal gobierno corporatrea, determing los

asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros consolidados
dal pariodo actual vy, por o tanto, son los asuntos clave da auditoria. Dezcnbo astos asuntos an mi

informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacidn impida la divulgacidn publica sobre el
psunto o cusndo, en crcunstancies extremadamente excepeionales, deterrming gque un asunto no

dobe ser comunicado en mi informe porque las consecucncias adversas de hacerlo serian
rezonablemente mayores que los beneficios al interés pablico de tal comunicacidn,

\

Maro Albetio Lopez Ocampo
Rewisor Fiscal de Odinsa SUA
T.F. 110657 -T
hMiembro de KPRMG 5485,

26 de febrero de 2020
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A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ODINSA S.A.Y AL PUBLICO EN GENERAL:

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ODINSA S.A.Y AL PUBLICO EN GENERAL:

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros consolidados con corte a 31 de
diciembre de 2019 que se han hecho publicos, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que
Los suscritos representante legal y gerente de Contabilidad de Odinsa S. A., certificamos de acuerdo con el impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Odinsa S. A. durante el
articulo 37 de la Ley 222 de 1995, que los estados financieros consolidados anuales de la Compania al correspondiente periodo.
31 de diciembre de 2019 y 2018, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su
disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:
Para constancia se firma el 24 de febrero de 2020.
Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiia al 31 de diciembre de
2019 y 2018 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante
dichos anos.

Todos los hechos econémicos realizados por la Compafia por los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 han sido reconocidos.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables compromisos econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compaiiia.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera aplicables en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

Para constancia se firma el 24 de febrero de 2020.
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MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO MAURICIO OSSA ECHEVERRI
Representante legal Contador Representante legal
T. P 69852-T
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

A 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA

A 31 de Diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2019 2018
Notas 2019 2018 PASIVOS

ACTIVOS Pasivos corrientes
e e Obligaciones financieras 21 321.095.017 879.372.052
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 203.720.192 131.568.668 Pasivos por arrendamientos 15 s :
Efectivo restringido 7 883.480.602 796.915.433 Beneficios a empleados 2 iR 12.580.370
Instrumentos financieros derivados 8 5.430.657 5.888.825 Provisiones 2 T 4.268.075
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9 285.813.430 400.024.256 Pasivos comerciales y ofras cuentas por pagar 24 297.371.091 147.310.813
Inventarios, neto 10 79.618 130.110 Pasivos de contratos 43 : 1.006.392
Activos de contratos 32 4.979.116 995.043 Pasivos por impuestos corrientes 11 46.679.689 12.064.494
Activos por impuestos corrientes 11 13.364.083 18.023.699 Bonos e instrumentos financieros compuestos 25 359.239.682 75.735.337

. . Otros pasivos no financieros 26 19.563.121 18.003.196
S:Sfitr?:npcz?egli)dsos porantidpedoy atos aetos 12 20.389.393 16211.122 Total pasivo corriente 1.066.010.781 1.150.340.729
Activos corrientes 1.417.257.092 1.369.757.156
Activos mantenidos para la venta 13 - 24.243.264 Pasivos no corrientes
Total activos corrientes 1.417.257.092 1.394.000.420 Obligaciones financieras 21 1.542.102.294 917.795.861

Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 24 167.972.126 183.876.697

Activos no corrientes Pasivos por arrendamientos 15 6.412.270 -
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 9 2.424.461.482 2.400.666.272 Pasivos por impuestos diferidos 11 284.432.820 104.472.267
Intangibles, neto 14 1.504.238.668 167.428.314 Beneficios a empleados 22 203.151 330.849
Activos por derecho de uso propiedad, planta y equipo 15 11.906.876 - Pasivos de contratos 335.412.789 254.821.355
Propiedades, planta y equipo, neto 16 22.898.846 26.665.855 Provisiones 23 58.706.647 86.966.594
Propiedades de inversion 17 7.308.977 7.608.393 Bonos e instrumentos financieros compuestos 25 409.541.144 749.247.721
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 18 1.140.896.393 1.564.605.342 Otros pasivos no financieros 26 28.289.813 33.537.728
Otros activos financieros 7.056.243 194.911 Total pasivos no corrientes 2.833.073.054 2.331.049.072
Activos por impuestos diferidos 11 1.181.910 43.042.553 Total pasivos 3.899.083.835 3.481.389.801
ggiitr(]):n%?gidsos por anticipado y otros activos 12 237.326 1.287.084
Total activos no corrientes 5.120.186.721 4.211.498.724

Total activos
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE SITUACION FINANCIERA ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

A 31 de Diciembre de 2019y 2018 Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos) (expresados en miles de pesos colombianos)
Notas 2019 2018 2019 2018

Patrimonio Ingresos por actividades ordinarias 32 $ 762.086.391 788.025.457
Capital suscrito y pagado 27 $ 19.604.682 19.604.682 Costo de actividades ordinarias 33 (128.618.748) (94.606.462)
Prima en colocacién de acciones 354.528.587 354.528.587 Utilidad bruta 633.467.643 693.418.995
Pérdidas acumuladas (248.500.842) (249.024.518) Gastos de administracion 34 (200.238.324) (208.825.583)
Reservas 28 1.202.556.622 1.117.639.704 Otros ingresos (gastos), neto 35 36.611.113 (672.033)
Utllidad del ejercicio LAl 135.440.594 Utilidad de actividades por operacion 469.840.432 483.921.379
Otros componentes del patrimonio 29 (7.144.958) (7.144.958) Gastos financieros, neto 36 (178.864.276) (219.274.311)
Otro resultado integral 28 178.731.465 225.391.049 . N

Utilidad antes de impuestos 290.976.156 264.647.068
Patrimonio atribuible a los controladores 1.641.575.960 1.596.435.140

U Impuesto sobre las ganancias 11 (98.539.679) (77.105.707)

Participaciones no controladoras 31 996.784.018 527.674.203

Utilidad net 192.436.477 187.541.361
Total patrimonio $ 2.638.359.978 2.124.109.343 fidad neta 3

Atribuible a:
Total pasivos y patrimonio $ 6.537.443.813 5.605.499.144 Participacion controladora 141.800.404 135.440.594

Participaciones no controladoras $ 50.636.073 52.100.767

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
Ganancia por accion (*) 37

Atribuible a los accionistas ordinarios de la controladora:

Ganancia por accién (*) 981,58 956,62

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos.

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
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MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO MARIO ALBERT{[LOPEZ OCAMPO MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO MARIO ALBERTerOPEZ OCAMPO
Presidente Contador T. R 69852-T Revisor Fiscal T. R 110657 - T Presidente Contador T. R 69852-T Revisor Fiscal T. R 110657 - T
Representante legal (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S. A. S. Representante legal (Ver certificacion adjunta) Miembro de KPMG S. A. S.
(Ver certificacion adjunta) (Véase mi informe del 26 de febrero de 2020) (Ver certificacion adjunta) (Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE OTRO RESULTADO INTEGRAL

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

2019 2018
Utilidad neta 192.436.477 187.541.361
Partld?s que no seran recla5|f|cada§ (1.202.125) 1.014.767
posteriormente al resultado del periodo
Nuevas mediciones por beneficios definidos a empleados (1.202.125) 1.014.767
Partidas que seran fecla5|f|cadas posteriormente (41.787.380) 176.321.363
al resultado del periodo
Gananm_a neta de instrumentos en coberturas de flujo (10.716.563) (7.181.748)
de efectivo
Diferencias en cambio por conversion de negocios (32.582.491) 152.199.244
en el extranjero
Impuestos Qiferidos generados en otros 1.511.674 31.303.867
resultados integrales.
Otro resultado integral, neto de impuestos (42.989.505) 177.336.130
Resultado integral total 149.446.972 364.877.491
Atribuible a:
Participacion controladora 95.140.820 277.743.002
Participacion no controladora 54.306.152 87.134.489

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
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MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO
Presidente Contador T. R 69852-T

Representante legal (Ver certificacion adjunta)
(Ver certificacion adjunta)

150 / Memoria anual 2019

MARIO ALBERTer()PEZ OCAMPO
Revisor Fiscal T. R 110657 - T
Miembro de KPMG S. A. S.

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(expresados en miles de pesos colombianos)

Otros

Capital

Atribuible a

Resultados

Participaciones

Otro resultado
integral

Otras

Reserva
legal

y prima en
colocacion

componentes propietarios de

acumulados

Total patrimonio

no controladoras

reservas

la controladora

del patrimonio

y del periodo

de acciones

Saldo a 1 de enero de

2019 (**)

225.391.049 (113.583.924) (7.144.958) 1.596.435.140 527.674.203 2.124.109.343

1.039.141.530

374.133.269

78.498.174

50.636.073 192.436.477

141.800.404

141.800.404

Resultado del periodo

Otro resultado integral del

(42.989.505)

3.670.079

(49.659.584)

(46.659.584)

periodo, neto de impuesto

Resultado integral

del periodo

149.446.972

54.306.152

95.140.820

141.800.404

(46.659.584)

Dividendos decretados

en efectivo

(31.416.230) (81.416.230)

(50.000.000)

(50.000.000)

(134.916.918)

134.916.918

Apropiacion de reservas

446.219.893

446.219.893

Combinacién de negocios

Saldo a 31 de

996.784.018 2.638.359.978

1.641.575.960

(7.144.958)

178.731.465 (106.700.438)

78.498.174 1.124.058.448

374.133.269

$

diciembre de 2019
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Participaciones

Atribuible a

Otros

Otro resultado
integral

Otras

Reserva

legal

y prima en

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
Capital

(expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

152 / Memoria anual 2019

componentes propietarios de

Resultados
acumulados

Total patrimonio

no controladoras

reservas

colocacion

la controladora

del patrimonio

y del periodo

de acciones

Saldo a 31 de

482.438.257 1.906.116.966

78.498.174 994.135.452 83.088.641  (99.022.193) (7.154.634) 1.417.682.462

374.133.269

diciembre de 2017

Ajustes por adopcion NIIF

9y NIF 15

(5.996.247)

(5.996.247)

(5.996.247)

Saldo a 1 de enero de

2018

482.438.257 1.900.120.719

1.417.682.462

(7.154.634)

83.088.641 (105.018.440)

994.135.452

78.498.174

374.133.269

$

52.100.767 187.541.361

135.440.594

135.440.594

Resultado del periodo

Otro resultado integral del

35.033.722 177.336.130

142.302.408

142.302.408

periodo, neto de impuesto

Resultado integral del

periodo

87.134.489 364.877.491

277.743.002

135.440.594

142.302.408

Dividendos ordinarios

(41.898.543) (140.898.543)

(99.000.000)

(99.000.000)

decretados en efectivo

(144.006.078)

144.006.078

Apropiacion de reservas

9.676

9.676

9.676

Otros movimientos
Saldo a 31 de

1.596.435.140 527.674.203

(7.144.958)

225.391.049 (113.583.924)

78.498.174 1.039.141.530

374.133.269

2.124.109.343

$

diciembre de 2018

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
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MARIO ALBERTO LOPEZ OCAMPO

MARIO ALONSO GARCIA ROMERO

MAURICIO OSSA ECHEVERRI

Revisor Fiscal T. P 110657 - T

Contador T. R 69852-T
(Ver certificacion adjunta)

Presidente
Representante legal
(Ver certificacion adjunta)

Miembro de KPMG S. A. S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
Utilidad neta

Ajustes por:

Gasto por impuesto a la renta reconocido en resultados del periodo
Participacion en el resultado de asociadas y negocios conjuntos

Ingreso financiero, neto reconocido en resultados del periodo

Gastos reconocidos con respecto a beneficios a empleados y provisiones

(Utilidad) pérdida, neta por venta de propiedades, planta y equipo

Utilidad, pérdida neta por disposicién de propiedades de inversion

(Utilidad) pérdida, neta del valor razonable surgida sobre propiedades de inversion

Pérdida, neta surgida sobre la venta de activos no corrientes disponibles para la venta

y otros activos

Pérdida (utilidad), neta por valoracion de instrumentos financieros, medidos a valor razonable

Utilidad por compra en términos ventajosos
Deterioro, neto de activos financieros
Deterioro, neto de activos no corrientes e inventario

Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes

Diferencia en cambio reconocida en resultados, sobre instrumentos financieros

Otros ajustes para conciliar los resultados del periodo

Cambios en el capital de trabajo de:
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Inventarios

Otros activos

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar
Provisiones

Otros pasivos

Efectivo generado por las operaciones
Impuesto a las ganancias pagado

Dividendos recibidos

Efectivo neto provisto por las actividades de operacion

2019

192.436.477

98.539.679
(131.730.363)
(12.832.267)
8.561.425
953.413
721.901
312.872

820.330

(8.721.196)
(40.410.686)
6.303.839
72.795.077
(40.223.301)
(2.806.296)
144.720.904

385.682.818
51.298
(3.036.133)
16.260.492
(43.440.489)
2.895.150
503.134.040
(64.871.000)
498.938.340
937.201.380

2018

187.541.361

77.105.707
(228.393.962)
(3.099.252)
10.996.213
735.274

(225.590)
1.827.931

5.752.096
(4.074.986)
35.402
47.233.940
4.404.367
(12.977.440)
75.356.869

270.988.271
5.327
(7.362.387)
31.500.688
(28.821.760)
(35.930.889)
305.736.119
(35.192.200)
32.675.496
303.219.415
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ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses financieros recibidos

Adquisicion de propiedades, planta y equipo

Producto de la venta de propiedades, planta y equipo

Producto de la venta propiedades de inversion

Adquisicién de activos intangibles

Adquisicién del control de subsidiarias

Adquisicion de participaciones en asociadas y negocios conjuntos
Producto de la venta de participaciones en asociadas y negocios conjuntos
Adquisicion de activos financieros

Restitucion de deuda subordinada

Préstamos concedidos a terceros (cuando se prestan los recursos)

Otras entradas / salidas de efectivo

Efectivo neto provisto (usado) en las actividades de inversion
Flujos de efectivo por actividades de financiacion

Pago de bonos y papeles comerciales

Aumento de otros instrumentos de financiacion

Disminucién de otros instrumentos de financiacién

Pagos por pasivos por arrendamientos

Cobros procedentes de contratos de derivados financieros con cobertura
de pasivos financieros

Dividendos pagados acciones ordinarias

Intereses pagados

Otras entradas / salidas de efectivo

Efectivo neto provisto por las actividades de financiacion
Incremento neto en efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

Efectos de la variacion de tasas de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo

mantenidos en moneda extranjera

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo (nota 6)

2019

5.557.178
(5.748.431)
13.445.662
9.317.445
(35.018.795)
(104.929.151)
(97.390.655)
78.925.202
(7.714.064)
82.907.514
(85.355.136)
1.462.315
(144.540.916)

(569.728.734)
1.322.265.145
(1.630.682.990)
(16.129.462)

9.211.200
(81.389.310)
(181.158.549)
(637.612.699)
155.047.764
928.484.101

3.668.929
1.087.200.794

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros consolidados.
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MAURICIO OSSA ECHEVERRI
Presidente
Representante legal
(Ver certificacion adjunta)
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MARIO ALONSO GARCIiA ROMERO
Contador T. R 69852-T
(Ver certificacion adjunta)

MARIO ALBERT

2018

(9.294.523)
44.194
16.100.000
(24.114.485)
(93.279.551)

66.500.000

0

(3.037.145)
(47.081.510)

(120.395.639)
723.642.970
(492.601.146)

(139.428.959)
(171.197.323)
1.100.719
(198.879.378)
57.258.528
839.137.928

32.087.645
928.484.101

IQFLOPEZ OCAMPO
Revisor Fiscal T. P 110657 - T
Miembro de KPMG S. A. S.

(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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| KPMG 5. 4.5, Teléfono AT (4) 3556060
Calle 2 Mo, 20 = 50, Piso 7, Edificio O Office homea kpmaglcn

Medallin - Colomina

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefores ACCIOnSTas
Odmnsa 5.A.

Informe sobre la auditoria de los estados financieros

Opinion

He auditado los estados financieros de Odinsa S.A. (la Companiia)l, los cuales comprenden el estado
de stuacion tinanciera separado al 31 de diciembre de 2019 y los estados separadas de resultados,
de otro resultado integral, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio que

termind en esa fecha v sus respectivas notas, gue incluyen las politicas contables significativas v
otra informaceon explhcativa.

En mi apinidn, los estedos financieros separados que sa mencionan, tomados fielmente de los
hbros v adjuntos a este informea, presentan razonablemeante, en todos los aspactos de impartancia
rmateral, la situacitn financiera separada de la Compania al 31 de diciembre de 2019, los resultados
separados de sus operaciones y sus flujos separados de efectivo por el afo gue terming en esa
fecha, de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera acaptadaes en Colomia,
aphcadas de manera uniforme con el ano antenor, excepto por la aphcacion de la MIIF 16 =
Arrandamientos, la cual antrd an vigor el 1 da enero da 2019,

Bases para la apinian

Efectué mi auditoria de conformidad con las Mormas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombea (MIAs). Mis responsabilidades de acuerdo con esas normas son descritas en la seccidn
“Responsabilidades del revisor fiscal en relacidn con la auditoria de los estados financieros
separados” de mi informe. Soy independiente con respecto a la Compariia, de acuerdo con el
Cédigo da Ftica para profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Contadares (Cadigo IESBA - International Ethics Standards Board for
Accountants, por sug siglas en inghés) incluido en las Normas de Aseguramiento de la Informacién
acaptadas en Colombia, junto con los requanmientos dlicos que son relevantes para mi auditoria
de los estados financieros separados establecidos an Colomba v he cumplide con mis otras
responsabilidades éticas de acuerdo con estos ragquanmientos v el Codigo IESBA meancionads.

Considero que la evidencia de auditoria que he obtenido es suficiente y apropiada para
fundamentar mi opinen.

Asuntos Clave de auditoria

Asuntos clave de audmoria son aquellos que, seglin mi Juicio profesional, fusron de la mayor
importancia en mi auditoria de 105 estados financieros separados del periodo cormente. Estos
asuntos fueron abordados en el contexto de mi auditoria de los estados financieros separados
como un tedo v al formarme mi opinidn al respecto, v no proporciono une opinion separada sobre
eilos asunios.

Evaluacion de la recuperabilidad de proyectos en etapa de desarrollo (ver nota 12 a los estados

financieros separados)

Asunto Clave de la Auditoria

Coémo fue abordado en la Auditoria

El estado de situacion financiera separado de la
Compariia al 31 de diciembre de 2019 incluye
un importe significativo de activos intangibles
asociados a proyectos en etapa de desarrollo
por $39.057 millones, los cuales representan la
inversion de la Compania para la ejecucion de
proyectos de infraestructura bajo la modalidad
de Asociaciones Publico — Privadas (APP).

Considere la evaluacion de la recuperabilidad
de los proyectos en etapa de desarrollo como
un asunto clave de auditoria porque involucra
supuestos significativos en lo referente a la
determinacion de expectativas sobre la
generacion de beneficios futuros derivados de
estos proyectos, las cuales dependen
generalmente de aprobaciones otorgadas por
entidades de gobierno.

Mis procedimientos de auditoria para la
evaluacion de la recuperabilidad de los
proyectos en etapa de desarrollo incluyeron
entre otros, los siguientes:

— Ewaluacion de lo adecuado de la politica
contable definida, respecto de los
parametros contenidos en la NIC 38 —
Activos intangibles, asi como de la
consistencia en la aplicacion de dicha politica
a los desembolsos capitalizados, vy si los
mismos obedecen a conceptos que son
susceptibles de capitalizacion.

— Ewaluacion de la prueba de anual de
deterioro para una muestra seleccionada de
proyectos, tomando en consideracion lo
establecido en la NIC 38, lo cual incluyo la
verificacion de: 1) la capacidad de |la
administracion para completar el proyecto, 2)
comunicaciones con entes gubernamentales
en donde se formalizan las aprobaciones de
prefactibilidad o factibilidad de los proyectos,
3) documentacion sobre la cual la
administracion ha basado sus juicios sobre la
probabilidad de estructuracion de los
proyectos o eventual venta de los mismaos,
entre otros.

Parrafo de enfasis

Llamo la atencién sobre la nota 15 a los estados financieros separados, en la cual se indica que

Concesion Vial de los Llanos S.A.S. (la Concesionaria), subsidiaria de la Compania, convocd el 1 de

diciembre de 2016 ante el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio de Bogota
un tribunal de arbrtramento con el fin de revisar y restablecer las condiciones financieras con las

cuales se estructurd el Contrato de Concesion No. 004 de 2015, incluyendo los efectos
economicos negativos generados por las modificaciones efectuadas unilateralmente por parte de la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, al esquema tarifario contractual definido en la
Resolucion 1130 de 2015, particularmente, las afectaciones tarifarias en las estaciones de peaje de
Yucao y Casetabla. Lo anterior en razén a que la Concesionaria considera que dichas
modificaciones no fueron concertadas previamente con esta y afectaron directamente la retribucién
a la que tiene derecho por la ejecucion del proyecto de Concesion.

KFRG 585, poosdad colpmbeang DOr soCiongs Sampkfoacs v e mesmion go 8 red O femas memiono ndepencemes op PG 585
EFbiG aflacias o KPLAS inmmesional Cooperssve (" KFRAG irsermnanoral ™), una ermcind summ Wir G0 D00 BSR4
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El 28 de febrero de 2019, el Tribunal de Arbitramento profirié Laudo Arbitral poniendo fin al proceso
arbitral que existia en contra de la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI, resolviendo: 1) que
hasta tanto la Concesionaria no haya tenido el cierre financiero del Proyecto no se podra dar inicio a
la Fase de Construccion del Proyecto |, i) que la Concesionaria incumplié la obligacién de obtencidn
de cierre financiero y la obligacién del tercer giro de “Equity” en los términos del Contrato de
Concesion, 1) condenar a la Concesionaria al pago del tercer giro de “Equity” v, iv) considerar que
la Concesionaria vy la ANI, en cumplimiento de los postulados de la buena fe y de conservacion del
contrato, y de los deberes que la Ley impone en atencién a los fines perseguidos con la
contratacion estatal, podrian renegociar las bases del contrato y buscar las férmulas de arreglo que
permitan el cumplimiento de su objetivo. Por lo anterior, el 12 de noviembre de 2019, la Concesion
vial de los Llanos S.A.S. y la Agencia Nacional de Infraestructura — ANI firmaron el Otrosi N° 7 al
Contrato de Concesion No. 004 de 2015, donde se acordd, entre otros asuntos, que: i) las partes
realizardn mesas de trabajo durante los cuatro meses siguientes a la firma del Otrosi No. 7, para
evaluar las alternativas financieras, técnicas, juridicas, prediales, riesgos, ambientales y sociales
bajo los cuales se podrian renegociar las bases del Contrato de Concesion mencionado vy i) se
suspende el aporte del tercer equity y los fondeos de las subcuentas del Patrimonio Auténomo.

Adicionalmente se acordo que, cumplido el plazo de cuatro meses, es decir, el 12 de marzo de
2020 sin alcanzar un acuerdo que permita la ejecucidn del contrato, se configuraria la terminacion
anticipada del Contrato de Concesion.

A la fecha de mi informe se desconoce el resultado final del proceso, y por ello, no se ha
reconocido efecto alguno que el mismo pudiera tener sobre los estados financieros separados. Mi
opinién no es modificada en relacion con este asunto.

Otros asuntos

Los estados financieros separados al y por el afo terminado el 31 de diciembre de 2018 se
presentan exclusivamente para fines de comparacion, fueron auditados por otro contador publico
quien en su informe de fecha 22 de febrero de 2019, expresd una opinidn sin salvedades sobre los
mismos, e incluyd un parrafo de énfasis para indicar gque la subsidiaria Concesidon Vial de Los Llanos
S.AS. (la Concesionaria), se encobraba en un proceso arbitral contra la Agencia Nacional de
Infraestructura — ANI, la cual a su vez presentd una contrademanda en contra de la Concesionaria.

La evolucion de este asunto durante 2019 se incluye en un péarrafo de énfasis en mi informe.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno corporativo de la
Compania en relacion con los estados financieros separados

La administracion es responsable por preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros separados de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera
aceptadas en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disedar, implementar y mantener el control
interno que la administracion considere necesario para permitir la preparacion de estados
financieros separados libres de errores de importancia material, bien sea por fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi como establecer los estimados
contables razonables en las circunstancias.
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En la preparacion de los estados financieros separados, la administracion es responsable por la
evaluacion de la habilidad de la Compania para continuar como un negocio en marcha, de revelar,
segun sea aplicable, asuntos relacionados con la continuidad de este, y de usar la base contable de
negocio en marcha a menos que la administracion pretenda liquidar la Compariia o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista que proceder de una de estas formas.

Los encargados del gobierno corporativo son responsables por la supervision del proceso de
reportes de informacién financiera de la Compania.

Responsabilidad del revisor fiscal con relacion a la auditoria de los estados financieros
separados

Mis objetivos son obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros separados
considerados como un todo, estan libres de errores de importancia material bien sea por fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un alto
nivel de aseguramiento, pero no es una garantia de que una auditoria efectuada de acuerdo con
NIAs siempre detectara un error material, cuando este exista. Los errores pueden surgir debido a
fraude o error y son considerados materiales si, individualmente o en agregado, se podria
razonablemente esperar que influyan en las decisiones econdmicas de los usuarios, tomadas sobre
la base de estos estados financieros.

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerzo mi juicio profesional y
mantengo escepticismo profesional durante la auditoria. También:

- |dentifico y evallio los riesgos de error material en los estados financieros separados, bien
sea por fraude o error, diseno y realizo procedimientos de auditoria en respuesta a estos
riesgos y obtengo evidencia de auditoria que sea suficiente y apropiada para fundamentar
mi opinion. El riesgo de no detectar un error material resultante de fraude es mayor que
aquel gue surge de un error, debido a que el fraude puede involucrar colusién, falsificacion,
omisiones intencionales, representaciones engafosas o la anulacion o sobrepaso del
control interno.

- Obtengo un entendimiento del control interno relevante para la auditoria con el objetivo de
disenar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias.

- Evallo lo apropiado de las polfticas contables utilizadas v la razonabilidad de los estimados
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por la administracion.

- Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis de negocio en marcha por parte de la
administracion y, basado en la evidencia de auditoria obtenida, sobre si existe o no una
incertidumbre material relacionada con eventos o condiciones que puedan indicar dudas
significativas sobre la habilidad de la Compania para continuar como negocio en marcha. Si
concluyera que existe una incertidumbre material, debo llamar la atencion en mi informe a
la revelacion que describa esta situacion en los estados financieros separados o, si esta
revelacion es inadecuada, debo modificar mi opinién. Mis conclusiones estan basadas en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de mi informe. No obstante, eventos o
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condiciones futuras pueden causar que la Compania deje de operar como un negocio en

archa Para dar cumplimiento a lo requerido en los articulos 1.2.1.2. y 1.2.1.5. del Decreto Unico

Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fiscal contenidas
en los numerales 1°y 3° del articulo 209 del Cédigo de Comercio, relacionadas con la evaluacion de
si los actos de los administradores de la Sociedad se ajustan a los estatutos y a las drdenes o
instrucciones de la Asamblea de Accionista y si hay y son adecuadas las medidas de control
interno, de conservacion y custodia de los bienes de la Sociedad o de terceros que estén en su
poder, emiti un informe separado de fecha 26 de febrero de 2020.

- Evaldo la presentacion general, estructura y contenido de los estados financieros
separados, incluyendo las revelaciones, y si los estados financieros separados presentan
las transacciones y eventos subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de la Compania, entre otros asuntos, el alcance planeado
y la oportunidad para la auditorfa, asi como los hallazgos de auditoria significativos, incluyendo
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identifique durante mi auditoria.

También proporciono a los encargados del gobierno corporativo la confirmacion de que he cumplido
con los requerimientos éticos relevantes de independencia y que les he comunicado todas las
relaciones y otros asuntos gue razonablemente se pueda considerar que influyen en mi
independencia y, cuando corresponda, las salvaguardas relacionadas.

Mario erto Lopez Ocampo
Revisor'Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 110657 -T
Miembro de KPMG S.A.S.

A partir de los asuntos comunicados con los encargados del gobierno corporativo, determino los

asuntos que fueron de la mayor importancia en la auditoria de los estados financieros separados 26 de febrero de 2020
del periodo actual y, por lo tanto, son los asuntos clave de auditoria. Describo estos asuntos en mi

informe del revisor fiscal a menos que la ley o regulacién impida la divulgacion publica sobre el

asunto o cuando, en circunstancias extremadamente excepcionales, determino que un asunto no

debe ser comunicado en mi informe porque las consecuencias adversas de hacerlo serian

razonablemente mayores que los beneficios al interés publico de tal comunicacian.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2019:

a) La contabilidad de la Comparniia ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la
Asamblea de Accionistas.

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan y el informe de gestion
preparado por los administradores, el cual incluye la constancia por parte de la administracion
sobre la libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o proveedores.

e) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tomada de los registros vy soportes contables. La Compariia no se encuentra
en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social integral.
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A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ODINSA S.A.Y AL PUBLICO EN GENERAL:

A LOS SENORES ACCIONISTAS DE ODINSA S.A.Y AL PUBLICO EN GENERAL:

En mi calidad de Representante Legal certifico que los estados financieros separados con corte a 31 de

Los suscritos representante legal y gerente de Contabilidad de Odinsa S. A., certificamos de acuerdo con el diciembre de 2019 que se han hecho publicos, no contienen vicios, imprecisiones o errores materiales que
articulo 37 de la Ley 222 de 1995, que los estados financieros separados anuales de la Compania al 31 impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por Odinsa S. A. durante el
de diciembre de 2019 y 2018, han sido fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su correspondiente periodo.

disposicion y de terceros hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:
Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de la Compaiiia al 31 de diciembre de Para constancia se firma el 24 de febrero de 2020.
2019 y 2018 existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante
dichos anos.

Todos los hechos econémicos realizados por la Compafiia por los periodos terminados al 31 de diciembre
de 2019 y 2018 han sido reconocidos.

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos representan
probables compromisos econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la Compania.

Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las normas de
contabilidad y de informacién financiera aplicables en Colombia.

Todos los hechos econémicos que afectan la Compania han sido correctamente clasificados, descritos y
revelados.

Para constancia se firma el 24 de febrero de 2020.

Fa _—
.___,.:,. |-
‘,H‘;”’ s,
A ={ g
# ':"'i' Je= ) #
Atico 70 S (7 Aeicr Hr7e S
MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO MAURICIO OSSA ECHEVERRI
Representante legal Contador Representante legal
T. P 69852-T
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
Expresados en miles de pesos colombianos.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018
Expresados en miles de pesos colombianos.

Notas 2019 2018
PASIVOS
Notas 2019 2018 Pasivos corrientes
AcTIvos Obligaciones financieras 16 65.223.990 236.449.261
e eentes Pasivos por arrendamientos 17 1.689.112 -
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 83.183.908 16.668.426 Beneficios a empleados 18 0.928.368 8.986.172
Instrumentos financieros derivados ! ST 5.888.825 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 19 1.082.460.218 53.588.418
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 72.360.704 77.188.868 Pasivos por Impuestos corientss, neto 9 3.057.756 )
Activos por impuestos corrientes, neto 9 ) 2.925.293 Otros pasivos no financieros 5.621.087 2.795.232
Otros activos no financieros 10 7.873.874 576.319 Titulos emitidos 20 285.175.167 7.030.777
Activos mantenidos para la venta 1 § 24.243.264 Total pasivos corrientes 1.453.155.698 308.849.860
Total activos corrientes 168.849.143 127.490.995
Pasivos no corrientes
Activos no corrientes Obligaciones financieras 16 30.156.822 14.437.336
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 8 15.568.961 - Pasivos por aendamientos 17 6.085.768 i}
;\Zt;"lj’i;g‘” derecho de uso de propiedades, planta 17 10.680.670 . Beneficios a empleados 18 89.957 -
Intangibles, neto 12 39.661.588 15.947.814 Pasivos por impuestos diferidos, neto 9 3.820.561 11.436.118
Propiedades, planta y equipo, neto 13 1.774.761 6.689.464 Titulos emitidos 20 119,521,297 395.314.787
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 14 1.074.711.496 556.366.301 Total pasivos no corrientes bt 421.188.241
Inversiones en subsidiarias 15 1.931.680.277 1.613.863.832 Total pasivos LS12.850.105 730.038.101
Otros activos financieros 7 7.055.337 192.947
Otros activos no financieros 10 - 307.491 S
Total activos no corrientes 3.081.133.090 2.193.367.849 Capital social 21 et 19.604.682
Total activos 3.249.982.233 2.320.858.844 Prima en colocacion de acciones 21 354.528.587 354.528.587
Reservas 22 1.202.556.622 1.117.639.704
Resultado del ejercicio 142.476.012 134.916.918
Pérdidas acumuladas (253.761.263) (253.761.263)
Otros resultados integrales 22 178.892.448 225.037.073
Otros componentes del patrimonio 23 (7.144.958) (7.144.958)

Total patrimonio
Total pasivos y patrimonio

1.637.152.130
3.249.982.233

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.

MMEM M &

GUSTAVO MAURICIO OSSA ECHEVERRI

1.590.820.743
2.320.858.844

T Z—
#" e *"{ il

MARIO ALONSO GARCIA ROMERO

MARIO ALBERTO LOPEZ OCAMPO

Revisor Fiscal T. R 110657 - T
Miembro de KPMG S. A. S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)

Representante legal (*) Contador (*)

T. R 69852-T

(*) Los suscritos Representante Legal y Contador Publico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la
Compania.
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ESTADO DE OTRO RESULTADO INTEGRAL SEPARADO

Por los anos terminados al 31 de diciembre 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADO DE RESULTADOS SEPARADO

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018
(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas 2019 2018 Nota 2019 2018
Utilidad Neta 142.476.012 134.916.918

Ingresos de actividades ordinarias 25 233.390.575 317.977.876 :2;:21?;2‘1;;1:;e:::u:::c:‘a)s:ltfziaﬁswo 29 (1.202.125) 1.014.767

Costo de actividades ordinarias 26 (190.053) (762.840)

Utilidad bruta 233.200.522 317.215.036 Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (1.202.125) 1.014.767

o o Partidas que seran reclasificadas posteriormente

Gastos de administracion 27 (76.954.695) (75.830.898) al resultado del periodo 22 (44.942.500) 140.933.665

Otros ingresos (egresos), neto 28 42.464.664 (2.459.425) Ganancia neta de instrumentos en coberturas de flujo de (10.716.563) (7.181.748)

Utilidad de actividades operacionales 198.710.491 238.924.713 efectivo

Gastos financieros. neto 29 (18.616.702) (56.680.623) Impuestos diferidos en coberturas de flujo de efectivo 2.299.845 31.303.869

Utilidad antes de impuestos 180.093.789 182.244.090 Er‘]fi’legx‘ﬂ;;’;rzamb“’ por conversion de negocio (35.737.611) 116.811.545

Impuesto sobre las ganancias 9 (37.617.777) (47.327.172) Impuestos diferidos por diferencia en cambio (788.171) -

Utilidad neta g e ot 134.916.918 Otro resultado integral, neto de impuestos 22 (46.144.625) 141.948.432

Resultado integral total 96.331.387 276.865.350
GANANCIA POR ACCION DE OPERACIONES CONTINUAS ~ _ ] .
— — — Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.

Atribuible a los accionistas ordinarios

Basica** 30 727 688

Diluida ** 30 727 688
Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados.
(**) Cifras expresadas en pesos colombianos
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GUSTAVO MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIiA ROMERO MARIO ALBERTO LOPE'Z OCAMPO
Representante legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal T. R 110657 - T
T. R 69852-T Miembro de KPMG S. A. S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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GUSTAVO MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIA ROMERO MARIO ALBERTO LOPEZ OCAMPO
Representante legal (*) Contador (*) Revisor Fiscal T. R 110657 - T

T. P 69852-T Miembro de KPMG S. A. S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Por los anos terminados al 31 de diciembre 2019 y 2018

(expresados en miles de pesos colombianos)

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO SEPARADO

Por los anos que terminaron al 31 de diciembre de 2019 y 2018

(expresados en miles de pesos colombianos)

2019 2018
2019 2018 FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION Intereses financieros recibidos 1.419.192 )
Utilidad neta 142.476.012 134.916.918 Adquisicion de propiedades, planta y equipo (41.747) (4.065.093)
Ajustes por: Producto de la venta de propiedad planta y equipo 13.182.555 -
g:ﬁ;%gggémp“esm a la renta reconocido en los resultados 37.617.777 47397172 Adquisicién de activos intangibles (23.961.090) (14.195.095)
Particinacid | tado de subsidiari iad Producto de la venta de activos no corrientes disponibles 0.317.445 )
arum_pacmn.en el resultado de subsidiarias, asociadas y (198.481.776) (288.908.673) para la venta VS

negocios conjuntos

Adquisicion de participaciones en subsidiaria, asociadas y
Gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo 25.410.400 23.558.032 negocios conjuntos (370.974.989) (37.402.157)
Pérdidg neta surgida sobre la venta qe activos no corrientes 791.901 1.667.307 Adquisicién de otros activos financieros (7.681.166) -
disponibles para la venta y otros activos

" " . ) ) Reintegro de prima en emision de acciones 41.487.361 7.224.934

Utilidad neta por valoracion de instrumentos financieros (8.721.196) (5.748.295)
medidos a valor razonable a través de resultados e T (Entrega) restitucién de deuda subordinada 82.907.514 -
Pérdida por venta de propiedades, planta y equipo 1.109.059 776.789 Flujo neto de efectivo utilizado por actividades (254.344.925) (47.425.376)

de inversion . . . .
Pérdida por retiro de otros activos 819.834 -
Depreciacion y amortizacion de activos no corrientes 20.366.031 1.717.046

Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Deterioro, neto de activos financieros (1.401.154) (4.417.921) . -

. . . . . Pago de bonos y papeles comerciales - (79.000.000)

Diferencia en cambio no realizada, reconocida en resulta- (40.105.524) 574.198
dos sobre instrumentos financieros e ’ Adquisicién de otros instrumentos de financiacién 221.122.983 180.068.777
Utilidad por compra en términos ventajosos (40.410.686) - Pago de otros instrumentos de financiacién (361.763.027) (35.524.225)
Otros ajustes para conciliar la (ganancia) pérdida - (323.536) Pagos por arrendamientos (15.784.927) -

Cambios en el capital de trabajo de:

(60.599.322)

(88.860.963)

Cobros realizados a contratos de derivados financieros con
cobertura de pasivos financieros

9.211.200

Intereses pagados (43.254.190) (5.289.365)
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 21.681.131 54.450.046
Dividendos pagados a los propietarios (49.973.080) (98.959.486)
Otros activos (128.732) 17.588.789 Fluio de efecti to utilizad tividad
ujo de efectivo neto utilizado en actividades
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 98.066.597 32.329.313 de financiacion (240.441.041) (38.704.299)
Otros pasivos 453.986 (250.347) ::r:glttc;vr:)eto en efectivo y equivalentes 66.515.483 9.000.914
Efectivo utilizado por actividades de operacion 58.565.688 15.741.620
Impuestos a la renta pagado (34.938.291) (30.998.458)
Dividendos recibidos 537.674.051 111.884.244 Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 16.668.426 7.667.512
. . - Efectivo y equivalentes de efectivo
Flujo de efgctlvo neto generado por actividades 561.301.448 96.627.406 al final del periodo 83.183.909 16.668.426
de operacion
Las notas que se acompanan son parte integrante de los estados financieros.
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GUSTAVO MAURICIO OSSA ECHEVERRI MARIO ALONSO GARCIiA ROMERO MARIO ALBERTO LOPEZ OCAMPO
Representante legal Contador Revisor Fiscal T. R 110657 - T

T. R 69852-T Miembro de KPMG S. A. S.
(Véase mi informe del 26 de febrero de 2020)
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Estandar GRI

PERFIL DE COMPANIA

Contenido

GRI 102: Contenidos generales 2016

102-1
102-2
102-3
102-4

102-5
102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

102-12

102-13

MARCO ESTRATEGICO
102-14

Nombre de la organizacion
Actividades, marcas, productos y servicios
Sede central de la organizacion

Nombre de los paises donde opera o donde lleva a cabo
operaciones significativas la organizacion

Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica

Mercados servidos (con desglose geografico, por sectores
y tipos de clientes y destinatarios)

Tamafio de la organizacion (empleados, operaciones, ventas,
capitalizacion, productos y servicios ofrecidos)

Informacion de empleados

Cadena de suministro de la organizacion

Cambios significativos durante el periodo objeto de andlisis
Principio o enfoque de precaucion

Iniciativas externas

Asociaciones

Declaracion responsable principal de decisiones de la organiza-
cién sobre importancia de la sostenibilidad

102-15 Impactos, riesgos y oportunidades principales

GOBIERNO CORPORATIVO

102-18 Estructura de gobierno de la organizacion

102-19 Delegacion de autoridad

102-20 Respoqsabilidad a nivel ejecutivo de temas ambientales, sociales
y econdmicos

102-22 Composicion de maximo 6rgano de gobierno y de sus comités

102-23 Presidente del maximo 6rgano de gobierno

102-24 Nominacién y seleccion de miembros del maximo érgano
de gobierno

102-26 Rol del maximo 6rgano de gobierno en la definicion del propdsito,
valores y estrategia

102-28 Evaluacién del desempefio del maximo 6rgano de gobierno

102-31 Revisién de temas econémicos, sociales y ambientales

102-35 Politicas de remuneracién

102-36 Proceso para la determinacion de la remuneracion

102-36 Proceso para la determinacion de la remuneracion

ETICA, TRANSPARENCIA Y CUMPLIMIENTO

GRI 205: Lucha contra la corrupcion

GRI 419: Cumplimiento socioeconémico

103-1

103-2

103-3

102-16
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Explicacién del tema material y sus limites

El enfoque de gestion y sus componentes

Evaluacion del enfoque de gestion

Valores, principios, estandares y normas de comportamiento
de la organizacion

Ubicacion

Odinsa S.A.

Sobre Odinsa
Medellin, Antioquia
Sobre Odinsa

Gobierno corporativo
Sobre Odinsa

Sobre Odinsa

Nuestro talento
Sobre Odinsa
Gobierno corporativo

Gestion de riesgos

Contribucion al desarrollo

Contribucion al desarrollo

Informe de gestion

Gestion de riesgos

Gobierno corporativo
Gobierno corporativo

Gobierno corporativo

Gobierno corporativo
Gobierno corporativo

Gobierno corporativo
Gobierno corporativo

Gobierno corporativo
Gobierno corporativo
Gobierno corporativo
Gobierno corporativo
Gobierno corporativo

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Verificacion externa

Estandar GRI Contenido

102-17 Mecanismos de asesoramiento y preocupaciones éticas

205-1 Operaciones evaluadas para riesgos relacionados con corrupcion

205-2 Comunicacion y formacién sobre politicas y procedimientos
anticorrupcion

205-3 Incidentes de corrupcion confirmados y medidas adoptadas

206-1 Procedimientos legales por causas relacionadas con practicas
monopolisticas y/o contra la libre competencia

307-1 Incumplimiento de leyes y normas ambientales

419-1 Incumplimiento de leyes y normas sociales y econémicas

GRUPOS DE INTERES

102-40 Lista de los grupos de interés de la organizacion

102-41 Empleados cubiertos por convenios colectivos

102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés

102-43 Enfoque para la participacion de los grupos de interés

102-44 Cuestiones y problemas clave que han surgido a raiz del relacio-
namiento con los grupos de interés

ACERCA DE ESTE REPORTE

102-45 Entidades incluidas en los estados financieros consolidados
de la organizacién

102-46 Proceso que se ha seguido para determinar el contenido
de la memoria y la cobertura de cada aspecto

102-47 Temas materiales de la organizacién

102-48 Reexpresiones de la informacion de memorias anteriores
y SUS causas

102-49 Cambios significativos en el alcance y la cobertura
de cada aspecto con respecto a memorias anteriores

102-50 Periodo de reporte

102-51 Fecha del Gtlimo reporte

102-52 Ciclo de presentacion de reportes

102-53 Punto de contacto para resolver dudas que puedan surgir
sobre el contenido del reporte

102-54 Opcion de conformidad con el estandar GRI

102-55 indice de contenido GRI

102-56 Verificacion externa

Ubicacion
Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Etica, transparencia
y cumplimiento

Relacionamiento estratégico

4% de los colaboradores se encuentran
cubiertos por convenios colectivos
o sindicatos

Relacionamiento estratégico
Materialidad; relacionamiento estratégico

Relacionamiento estratégico

Estados financieros
Materialidad

Materialidad
Estados financieros

Sobre esta memoria

Sobre esta memoria
Sobre esta memoria
Sobre esta memoria

Sobre esta memoria

Sobre esta memoria
indice GRI
Carta de verificacion

Verificacion externa
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TEMAS MATERIALES

Estandar GRI Contenido

NUESTRO TALENTO

GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 401: Empleo

GRI 404: Formacion y enseianza

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

401-1 Nuevas contrataciones de empleados y rotacién de personal
404-1 Media de horas de formacion al afio por empleado

404-3 Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periddicas

del desempefio y desarrollo profesional
SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 403: Salud y seguridad en el trabajo

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestién y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

403-1 Sistema de gestion de la salud y seguridad en el trabajo

403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion
de incidentes

403-7 Estrategias para prevencion y mitigacion de riesgos de SST

403-9 Lesiones por accidente laboral

403-10 Dolencias y enfermedades laborales

ECOSISTEMAS

GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 303: Agua
GRI 304: Biodiversidad

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

303-3 Extraccion de agua

303-4 Vertido de agua

303-5 Consumo de agua

0D-EC1 Medicion de huella hidrica

304-1 Centros de operaciones ubicados dentro de o junto a dreas

protegidas o zonas de gran valor para la biodiversidad

304-2 Impactos significativos de las actividades, los productos y los

servicios en la biodiversidad
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Ubicacion Omisiones

Nuestro talento
Nuestro talento
Nuestro talento

Nuestro talento No se reporta tasa de
nuevas contrataciones

Nuestro talento;
anexo Formacion

Nuestro talento

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Salud y seguridad
en el trabajo

Ecosistemas
Ecosistemas
Ecosistemas

Ecosistemas; anexo
Extraccion de agua

Ecosistemas
Ecosistemas
Ecosistemas

Ecosistemas

Anexo Ecosistemas

Verificacion
externa

Estandar GRI Contenido
304-3 Habitats protegidos o restaurados
304-4 Especies en Lista Roja de UICN y en listados nacionales de

conservacion con habitats en dreas de influencia
CAMBIO CLIMATICO Y CALIDAD DEL AIRE
GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 302: Energia
GRI 305: Emisiones

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

302-1 Consumo de energia dentro de la organizacion

305-1 Emisiones directas de GEI

305-2 Emisiones indirectas de GEI

305-3 Otras emisiones indirectas de GEI (alcance 3)

305-7 Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xidos de azufre (SOX) y otras

emisiones significativas al aire

INFRAESTRUCTURA DE VANGUARDIA
GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 301: Materiales

GRI 306: Residuos

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

306-2 Peso total de residuos por tipo y método de disposicion
CONEXIONES SEGURAS

GRI 103: Enfoque de gestion 2018

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

0D-SV01 Nimero de campaiias de sensibilizacion en cultura vial
0D-SV02 Horas de formacion dictadas en cultura vial
EXPERIENCIA DEL USUARIO

GRI 103: Enfoque de gestion 2018

103-1 Explicacion del tema material y sus limites

103-2 El enfoque de gestion y sus componentes

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion

0D-Su01 Satisfaccion de usuarios

RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO
GRI 103: Enfoque de gestion
GRI 413: Comunidades locales

103-1 Explicacion del tema material y sus limites
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes
103-3 Evaluacién del enfoque de gestion

Ubicacién Omisiones Verificacién
externa

Ecosistemas X

Ecosistemas

Cambio climatico
y calidad del aire

Cambio climatico
y calidad del aire

Cambio climatico
y calidad del aire

Anexo Cambio climatico X

Cambio climatico y calidad del X
aire; anexo Cambio climatico

Cambio climatico X
y calidad del aire

Cambio climatico
y calidad del aire

Oxidos de nitrégeno (NOX), 6xi-
dos de azufre (SOX) y otras
emisiones significativas al aire

Infraestructura de vanguardia
Infraestructura de vanguardia
Infraestructura de vanguardia

Infraestructura de vanguardia; X
anexo

Conexiones seguras
Conexiones seguras
Conexiones seguras
Conexiones seguras

Conexiones seguras X

Experiencia del usuario
Experiencia del usuario
Experiencia del usuario

Experiencia del usuario X

Relacionamiento estratégico
Relacionamiento estratégico

Relacionamiento estratégico
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Estandar GRI Contenido Ubicacion Omisiones Verificacion
externa

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos -reales y Relacionamiento estratégico
potenciales- en comunidades locales

413-1 Operaciones con participacion de la comunidad local, evaluacio- ~ Relacionamiento estratégico Green Corridor X
nes de impacto y programas de desarrollo.

(ODRCO1) Inversion social Relacionamiento estratégico X
SELECCION Y GESTION DE PROVEEDORES

GRI 103: Enfoque de gestion

GRI 308: Evaluacion ambiental de proveedores

GRI 204: Procurement practices

GRI 414: Evaluacion social de los proveedores

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Seleccion y gestion
de proveedores
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Seleccion y gestion
de proveedores
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Seleccién y gestion
de proveedores
308-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y Seleccion y gestion
seleccion con criterios ambientales de proveedores
414-1 Nuevos proveedores que han pasado filtros de evaluacion y Seleccion y gestion X
seleccion con criterios sociales de proveedores
204-1 Proporcién de gasto en proveedores locales Seleccion y gestion

de proveedores
CONTRIBUCION AL DESARROLLO
GRI 103: Enfoque de gestion

103-1 Explicacion del tema material y sus limites Contribucion al desarrollo
103-2 El enfoque de gestion y sus componentes Contribucion al desarrollo
103-3 Evaluacion del enfoque de gestién Contribucién al desarrollo
203-2 Impactos econémicos indirectos significativos Contribucion al desarrollo
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Deloitte

Memorando de revision independiente

Revision Independiente de la Memoria Anual 2019

La preparacion de la Memoria Anual de 2019 de Odinsa, que comprende el periodo del 1 de enero a 31 de diciembre, asi como
el contenido del mismo, es responsabilidad de la organizacidn la cual también es responsable de definir, adaptar y mantener
los sistemas de gestion y control interno de los que se obtiene la informacién.

Nuestra responsabilidad es emitir un informe independiente basado en los procedimientos aplicados y previamente acordados
para nuestra revision.

Este Informe ha sido preparado exclusivamente en interés de la organizacion de acuerdo con los términos de nuestra propuesta
de servicios. No asumimos responsabilidad alguna frente a terceros diferentes a la Direccién de la empresa.

Hemos realizado nuestro trabajo de acuerdo con las normas de independencia requeridas por el Cédigo de Etica de la
International Federation of Accountants (IFAC).

El alcance de una revisidon independiente es substancialmente inferior al de una auditoria. Por lo tanto, no proporcionamos
opinidn de auditoria sobre la Memoria Anual.

Hemos realizado la revision de la adaptacién de los contenidos del Memoria Anual del 2019 de Odinsa del Conjunto Consolidado
de Estandares GRI para la elaboracidn de informes de sostenibilidad, en adelante “Estandares GRI".

Hemos llevado a cabo nuestro trabajo de acuerdo con la norma ISAE 3000 - International Standard on Assurance Engagements
Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida por el International Auditing and Assurance Standard
Board (IAASB) de la International Federation of Accounts (IFAC).Nuestro trabajo de revision ha consistido en la formulacion de
preguntas a la Administracion, asi como a las diversas areas de Odinsa que han participado en la elaboracidon de la Memoria
Anual 2019 y en la aplicaciéon de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisidn por muestreo que se describen a
continuacion:

¢ Entrevistas con los colaboradores de Odinsa en el corporativo y sus concesiones viales y aeroportuarias para conocer los
principios, sistemas y enfoques de gestion aplicados para elaborar el Informe.

e Analisis de como, a partir del ejercicio de materialidad, se definen los contenidos, la estructura y los contenidos del reporte,
de acuerdo con lo sugerido por los Estandares GRI.

e Analisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el informe.

e Comprobacion de la informacion, mediante pruebas de revisidn, con base en la seleccion de una muestra de la informacion
cuantitativa y cualitativa correspondiente a los contenidos GRI y propios incluidos en la Memoria Anual y su adecuada
compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion de Odinsa.

Contenidos basicos generales:
Se confirmé que el informe se ajusta a los requisitos de la opcidn esencial “de conformidad” con los Estdndares GRI en cuanto
a los contenidos basicos generales.

Contenidos basicos especificos:
Revisamos el enfoque de gestion y contenidos GRI y propios de los siguientes asuntos materiales de Odinsay de sus concesiones
viales y aeroportuarias!?3:

* El alcance de la revisién independiente para el contenido 306-2 se limitd a la revision de informacion general reportada y a la toma de muestras para contrastar los valores reportados, sin embargo, no
contempl? la revision detallada de cada uno de los residuos generados por cada concesion.

El alcance de la revision independiente para el contenido 403-9 se limitd a la revisiéon de informacion de accidentes y dias perdidos de colaboradores directos; Debido a la alineacién de reporte de
QOdinsa con otros marcos e indices de desempefio en sostenibilidad como el D]SI, las constantes empleadas por las concesiones y revisadas por Deloitte para el célculo de tasas e indices, no coincide

con aquellas reportadas, por lo cual dicha informacion tampoco se incluye dentro del alcance de la revision ejecutada por Deloitte.

3 El contenido propio OD-RCO1 hace referencia a Inversiones Sociales y Vias a través de las cuales se hacen inversiones sociales y hace parte del asunto de Relacionamiento estratégico.
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-z - . Autopistas Boul’ev_ard
oainsa | gonexr | tata vial | Autopistas | "G | Turistico | Green | quiport | opa
DIt Atlantico
401-1 401-1 401-1 401-1 401-1 401-1 401-1 401-1 401-1
404-1 404-1 404-1 404-1 404-1 404-1 404-1 404-1
404-3 404-3 404-3
403-9 403-9 403-9 403-9 403-9 403-9 403-9 403-9 403-9
303-4 303-4 303-4 303-4 303-4
303-5 303-5 303-5 303-5 303-5 303-5
302-1 302-1 302-1 302-1 302-1 302-1
305-1 305-1 305-1 305-1 305-1 305-1
305-2 305-2 305-2 305-2 305-2 305-2
306-2 306-2 306-2 306-2 306-2
OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1 OD-RCO1
413-1 413-1 413-1 413-1 413-1 413-1 413-1

Con base en el trabajo efectuado descrito en este informe, los procedimientos llevados a cabo y la evidencia obtenida, no ha
llegado a nuestro conocimiento ningln asunto que nos lleve a pensar que los indicadores dentro del alcance de la revision y
comprendidos en la Memoria Anual 2019 de Odinsa del periodo comprendido entre el 01 de enero y el 31 de diciembre de
2019, no han cumplido con todos los requerimientos para la elaboracion de informes, de conformidad con la opcién esencial de
los Estandares del Global Reporting Initiative (GRI). Para aquellos indicadores de los Estandares GRI en donde Odinsa no
reporté de forma cuantitativa (cifras) se revisé Unicamente la informacidn cualitativa que incluye procedimientos, politicas,
evidencia de actividades realizadas, entre otros.

Deloitte ha proporcionado a Odinsa un reporte con las alternativas de accidn mas significativas para la elaboracion futura de
Informes, las cuales no modifican las conclusiones expresadas en el presente informe, ademas de una serie de observaciones
que permitiran fortalecer los procesos de consolidacién, gestiéon, medicién y comunicacion del desempefio en sostenibilidad de
la organizacion.

Confirmamos nuestra independencia de Odinsa. Todos nuestros empleados realizan actualizaciones anuales a la Politica de Etica
donde puntualmente declaramos que no tenemos conflictos de interés con Odinsa, sus subsidiarias y sus grupos de interés.
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Deloitte asesores y consultores
Jorge Enrique Mianera D.
Socio

Medellin, marzo 2020

Deloitte se refiere a una o mas firmas de Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), y su red global de firmas miembro y de entidades relacionadas. DTTL (también denominada “Deloitte Global”) y cada una de sus firmas miembro son entidades

paradas e DTTL no presta servicios a clientes. Por favor revise www.deloitte.com/about para conocer més. Deloitte es lider global en Servicios de auditoria y aseguramiento, consultoria, asesoramiento financiero,
asesoramiento en riesgos, impuestos y servicios relacionados. Nuestra red de firmas miembro presente en mas de 150 paises y territorios atiende a cuatro de cada cinco compafiias listadas en Fortune Global 500®. Conoce cémo aproximadamente
310.000 profesionales de Deloitte generan un impacto que trasciende en wwuw.deloitte.com. Esta comunicacion contiene tnicamente informacion general, ni Deloitte Touche Tohmatsu Limited, ni sus firmas miembro o sus entidades relacionadas
(colectivamente, la "Red Deloitte") estén, por medio de la presente comunicacion, prestando asesoria o servicios profesionales. Previo a la toma de cualquier decision o ejecucién de acciones que puedan afectar sus finanzas o negocios, usted
deberd consultar un asesor profesional cualificado. Ninguna entidad de la Red Deloitte se hace responsable por pérdidas que pueda sufrir cualquier persona que tome como base el contenido de esta comunicacion. ©2020 Deloitte Touche Tohmatsu
Limited
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