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Sobre Odinsa

Reporte Integrado 2025 (2-3)
Periodicidad: Anual (2-3)
Ultima memoria 2024 (2-3)
Periodo Reporte integrado
2025: 1 de enero al 31

de diciembre (2-3)

Presentamos a nuestros
grupos de interés este
Reporte Integrado 2025,
en el cual describimos la
manera en que generamos
valor para ellos y para

la compaiia, mediante

la gestion de los temas
priorizados en la estrategia
de sostenibilidad.

CONOZCA AQUI la tabla
de indicadores GRI

En este informe tenemos en cuenta los resultados
que obtuvimos en el ejercicio de doble materiali-
dad realizado durante 2024 y 2025 (2-2). En este
sentido, este reporte incluye por primera vez un ca-
pitulo sobre ciberseguridad, como nuevo asunto ma-
terial priorizado.

La informacion que reportamos en este documento
corresponde a Odinsa, Odinsa Gestor Profesional,
Odinsa Aeropuertos y Odinsa Vias. Por ello, las cifras
incluidas corresponden al desempeno financiero y de
sostenibilidad del 100% de las concesiones viales y
aeroportuarias en las que tenemos participacion y
ejercemos administracion por intermedio de nuestros
organos de gobierno y las gestiones adelantadas por
Odinsa Gestor Profesional.

Ademas, en este reporte destacamos los hechos mas re-
levantes sobre los resultados de la gestion de los asun-
tos materiales por parte de Odinsa y las concesiones
viales y aeroportuarias donde tiene participacion.

Elaboramos esta publicacion siguiendo los estandares
del Global Reporting Initiative (GRI), asi como aquellos
indicadores para el sector de construccion e ingenieria
del Consejo de Normas de Contabilidad de Sostenibi-
lidad (SASB, por sus siglas en inglés), de conformidad
con la opcion “esencial” indicada por esta guia. Del
mismo modo, nos acogemos a los principios y linea-
mientos del marco de Reporte Integrado (IRF) de
la Fundacion IFRS. La version digital, con la tabla de
indicadores GRI, SASB y aquellos propios de nuestra
estrategia de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun.

La informacion asociada a los indicadores listados
esta disponible en el sitio oficial www.odinsa.com.
Para consultar los datos historicos y el desempeno
por activos, consulte los anexos en el sitio web de
la compaiia.

Como anexo, presentamos el informe sobre riesgos
financieros de cambio climatico, en el cual atendi-
mos las recomendaciones del Task Force on Clima-
te-Related Financial Disclosures (TCFD), del Conse-
jo de Estabilidad Financiera del G20.

Adicionalmente, con ocasion del cumplimiento de
cinco anos de nuestra estrategia de sostenibilidad,
Nuestro Viaje Comiin, preparamos un anexo con un
balance de los principales hechos relevantes, logros
y desafios, asi como del cumplimiento de las metas
2022 y 2025 que nos habiamos propuesto, segun
aprobacion de la Junta Directiva de Odinsa en 2020.
Para consultar este anexo, sugerimos visitar el capi-
tulo, Nuestro Viaje Comun, o en el sitio web de Odinsa
de sostenibilidad.

Los valores se expresan en pesos colombianos, a
menos que se indique lo contrario. La tasa prome-
dio movil (PMOV) que usamos para esta memoria es
COP 4.052,89 que corresponde a los valores diarios
de la TRM desde el 1 de enero de 2025 y hasta la
fecha de corte deseada, excluyendo los sabados, do-
mingos Yy festivos. El alcance de los indicadores GRI
y de Odinsa que fueron objeto de verificacion externa
por BDO se detalla en el memorando de revision inde-
pendiente anexo a este reporte (2-5).

(2-3) Si desea informacion adicional o tiene dudas,
sugerencias u opiniones respecto a este reporte,

puede ponerse en contacto con Laura Correa Saldarriaga,
gerente de Sostenibilidad, por medio del correo electronico
Icorrea@odinsa.com.


https://www.odinsa.com/memoria-anual/
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La sostenibilidad:

Nuestro Viaje Comtin

HAGA CLIC AQUIy descarga nuestra
estrategia de sostenibilidad, Nuestro
Viaje Comiun

En Odinsa creemos que la sostenibilidad no es solo
un proposito, ni una meta, sino un viaje transforma-
dor, integrador y abierto para todos, porque decir
Nuestro Viaje Comun es pensar, hablar y actuar en
plural. Es marcar la diferencia con hechos tangibles
que hacen que la sostenibilidad sea algo cotidiano,
un estilo de vida, una cultura.

Esta es una invitacion abierta a sumarnos, a traba-
jar de manera decidida por la sostenibilidad conven-
cidos de que, mas que un propodsito, s un proceso
participativo, colectivo e inclusivo que nos convoca
a todos, comprometiendo lo mejor de cada perso-
na para construir, con acciones concretas, una ruta
consciente al futuro.

Nuestro marco estratégico: guiados por la prioriza-
cion de asuntos sociales, ambientales y de gobierno
realizada en el primer ejercicio de materialidad de
2019, definimos una estrategia de sostenibilidad,
denominada Nuestro Viaje Comun, que establece
metas a 2022, 2025 y 2030. Esta fue validada por
la alta direccion de Odinsa y presentada, por reco-
mendacion del Comité de Sostenibilidad y Gobierno
Corporativo, a la Junta Directiva, que dio su aproba-
cion y monitorea su cumplimiento.

Nuestro gobierno: la Junta Directiva de Odinsa es el
maximo organo de gobierno en materia de sosteni-
bilidad. En este sentido, es competente para definir
y orientar la estrategia y hacer monitoreo anual de

su cumplimiento. Adicionalmente, el CEO y el Comité
Directivo de Odinsa orientan la implementacion de
la estrategia, asegurando la alineacion a prioridades
del negocio y de los activos viales y aeroportuarios.

La Vicepresidencia Legal y de Asuntos Instituciona-
les lidera, con la guia de la Gerencia de Sostenibi-
lidad, la definicion y el desarrollo de la estrategia y
acompana a equipos de iniciativas privadas y con-
cesiones en su implementacion. Para asegurar lo
anterior, Odinsa participa en comités de sostenibi-
lidad de las concesiones y proyectos, para alinear
expectativas con los distintos socios y orientar su
implementacion en los activos.

Por ser mejores: este viaje empieza comprometién-
donos con ser mejores nosotros mismos, siendo las
personas que la sociedad necesita, asegurandonos
de tomar las mejores decisiones que promuevan la
creacion de valor compartido. Bajo este pilar, ges-
tionamos los asuntos materiales: gobierno corpora-
tivo; ética, cumplimiento y transparencia; gestion de
riesgos, derechos humanos y ciberseguridad.

Por la prosperidad compartida: nuestro propo-
sito es vivir e invitar a vivir la sostenibilidad como
un camino que recorremos juntos trabajando por la
prosperidad compartida, entendiendo que somos
aliados en la construccion de valor y pasando del
relacionamiento a la actuacion colectiva. Estamos
convencidos de que el éxito solo es posible cuando
es de todos. Bajo este pilar, gestionamos los asuntos
materiales: talento, seguridad y salud en el trabajo,
proveedores, relacionamiento con grupos de interés
y contribucion al desarrollo.


https://www.odinsa.com/nuestro-viaje-comun/
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Por un planeta saludable: este viaje tiene sentido
de continuidad y trascendencia, porque proteger la
salud del planeta es nuestro pasaporte al futuro.
Preservamos los recursos naturales y contribuimos
a la generacion de capacidades para aumentar la
resiliencia de los territorios y potenciar su riqueza
ambiental. Bajo este pilar, gestionamos los asuntos
materiales: cambio climatico y calidad del aire; bio-
diversidad, agua y economia circular.

Por experiencias memorables: con el compromiso
de generar experiencias de viaje, brindaremos viajes
seguros, eficientes y agiles en nuestras vias y aero-
puertos impulsados por la tecnologia, la innovacion
y un equipo humano siempre dispuesto a escuchar
para anticiparse a las necesidades de nuestros usua-
rios. Bajo este pilar, gestionamos los asuntos mate-
riales: conexiones seguras y experiencia de viaje

Priorizacion de asuntos y materialidad: En 2024
iniciamos el proceso de actualizacion de la materiali-
dad bajo metodologia de doble materialidad, pero los
resultados de este ejercicio se culminaron en 2025.
Este informe se presenta bajo la materialidad actua-
lizada y validada por BDO, y que rige la estrategia de
sostenibilidad de Odinsa, Nuestro Viaje Comun.

Identificacion de asuntos
ambientales, sociales y
economicos para el sector

de infraestructura de transporte.

Identificamos asuntos sociales, ambientales y de
gobierno relevantes para nuestro sector, a partir de
una referenciacion externa que hizo Deloitte como

consultor, a través de la herramienta de Al Datama-
ran®. Este analisis incluy6 un enfoque de relevancia
financiera y de impacto.

Para la relevancia financiera se consideraron infor-
mes financieros de las empresas o 10-K, publicados
en los ultimos tres anos; regulaciones obligatorias
con sanciones; iniciativas de politica, iniciativas vo-
luntarias, estandares internacionales de financiacion
sostenible como el BlueDot de la OECD GreenRoads y
Envision, y marcos de reporte financiero como el Gru-
po de Trabajo sobre Divulgaciones Financieras Rela-
cionadas con el Clima (TCFD, por sus siglas en inglés)
del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB).

Para el analisis financiero se consideraron iniciati-
vas voluntarias y marcos internacionales como el de
Reporte Integrado y su documento de Materiality in
the IR, una referenciacion con empresas del sec-
tor y noticias y medios de comunicacion. Esta fase
permitié analizar 33 asuntos materiales y sus sub-
temas, y definir 15 asuntos sociales, de gobierno y
ambientales que serian consultados a grupos de in-
terés para su priorizacion.

Consulta con grupos de interés y
priorizacion

Sostuvimos espacios de dialogo con mas de 1.500
personas que representan nuestros grupos de in-
terés, internos y externos que incluyeron: colabora-
dores, miembros independientes de Junta Directi-
va, accionistas, socios, autoridades, financiadores,
miembros de junta directiva, proveedores, comu-
nidades, lideres de opinion. Mediante talleres, en-
cuestas y entrevistas generamos una amplia parti-

cipacion que nos permitié obtener una vision mas
amplia de su percepcion y valoraciéon de impactos,
riesgos y oportunidades.

Adicional, constituimos un equipo interno de trabajo
para hacer una valoracion técnica de impactos, que,
entre otros asuntos, considerd estudios de impacto
ambiental de proyectos, usando variables como alcan-
ce, escala y caracter irremediable. Identificamos 47
impactos (positivos y negativos) y 76 riesgos y oportu-
nidades asociados a los 15 asuntos consultados.

Asi, consideramos aquellos impactos potenciales,
reales, positivos y negativos en el ambiente y la so-
ciedad, y aquellos con potencial de cambiar el valor
financiero y reputacional de la compania. En este
sentido, la priorizacion bajo estos criterios nos per-
miti6 identificar los asuntos que tienen una mayor
incidencia, positiva o negativa, tanto en los grupos
de interés, como en el desempeno financiero del ne-
gocio y su reputacion.

Validacion

Presentamos y validamos los resultados prelimina-
res de la priorizacion con la alta direccion de Odinsa,
El resultado final nos proporciona una hoja de ruta
para enfocar los recursos en los temas materiales
priorizados.

Resultados

Como resultado del ejercicio, en Odinsa contamos
con dos matrices de doble materialidad para los
negocios de concesiones viales y aeroportuarias,

y una tercera que consolida a Odinsa con sus dos
negocios.

A nivel de la doble materialidad de Odinsa, que es
la matriz que guia nuestra estrategia de sostenibi-
lidad, destacamos de manera inicial la inclusion
de ciberseguridad como un nuevo asunto material.
Este viene siendo gestionado principalmente desde
Odinsa y las concesiones aeroportuarias, y ha ve-
nido aumentando la relevancia para el negocio de
concesiones viales con la entrada en operacion de
peajes electronicos, camaras y tuneles.

Por otro lado, el asunto de talento incluia para la
materialidad de 2019 la gestion de la seguridad y
salud en el trabajo. Sin embargo, el fortalecimiento
de la gestion de este asunto en Odinsa, su gobierno,
sistema de gestion y su transversalidad a proveedo-
res, hace que esto sea un asunto independiente.

En materia ambiental se mantienen los temas ya
priorizados, pero el asunto material de cambio cli-
matico recoge calidad de aire y otras emisiones.
En materia social, la doble materialidad confirma
la relevancia del relacionamiento estratégico como
asunto de alta relevancia en la estrategia y destaca
la importancia de aumentar esfuerzos en la gestion
de asuntos como derechos humanos.

El resultado final nos proporciona una hoja de ruta
gue confirma el rumbo establecido en la estrategia
definida en 2020, y nos reta a continuar fortalecien-
do asuntos clave para asegurar la adecuada gestion
de impactos, riesgos y oportunidad, como palancas
clave de la generacion de valor para nuestro negocio
y los grupos de interés.



1 REPORTE INTEGRADO 2025

Sobre Odinsa

Doble materialidad

MATERIALIDAD IMPACTO

Aquellos impactos potenciales, reales, positivos
y negativos que puedan impactar el ambiente

y nuestros grupos de interés.

GRUPOS DE INTERES

Colaboradores, comunidades, usuarios, autoridades,
proveedores, generadores de opinion, asociaciones
empresariales y sociales.

ALTO

@ wmebio

BAJO

ASUNTO MATERIAL

Relacionamiento estratégico

Etica, transparencia y cumplimiento

Cambio climatico

Conexiones seguras

Experiencia de usuario

Gobierno corporativo

Talento

Salud y seguridad en el trabajo

Biodiversidad

Agua

Economia circular

Contribucion al desarrollo

Ciberseguridad

Gestion de proveedores

Derechos humanos

MATERIALIDAD FINANCIERA

Impacto financiero y reputacional de riesgos y
oportunidades que puedan impactar a Odinsa y
sus concesiones.

GRUPOS DE INTERES

Socios, financiadores e inversionistas.

Materialidad de impacto

ALTO
Relacionamiento estratégico, Cambio climatico, Conexiones
seguras, Experiencia de usuario, Talento, SST.

MEDIO

Etica, cumplimiento y transparencia, Gobierno corporativo,
Contribucion al desarrollo, Ciberseguridad, Gestion de
Proveedores y DDHH.

BAJO
Biodiversidad, Agua y Economia circular

Materialidad financiera

ALTO
Relacionamiento estratégico, Gobierno corporativo,
Contribucion al desarrollo y DDHH

MEDIO

Etica, cumplimiento y transparencia, Cambio climatico,
Conexiones seguras, Experiencia de usuario, Biodiversidad,
Ciberseguridad y Gestion de proveedores.

BAJO
Talento, SST, Agua y Economia circular

CONOZCA AQUIiy descarga el
balance de los logros de la estrategia
Nuestro Viaje Comiin


https://www.youtube.com/watch?v=YlKWWtVPNto
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7/ Verificacion

La revision del proceso de materialidad hace par-
te del proceso de verificacion externo anual que se
hace a este reporte (ver carta BDO en los anexos).

7 Este Reporte

(3-1) Inspirados en nuestras ambiciones, y siguien-
do la carta de navegacion que estas nos proponen,
durante el 2025 avanzamos en el cumplimiento de
los desafios que nos propusimos en la hoja de ruta
trazada en 2020. En este informe reflejamos los
hechos que son resultado de un trabajo en equipo
gue nos permitié responder con determinacion y op-
timismo ante los grandes desafios que nos plantea-
MOS en su inicio.

Adicionalmente, con ocasion del cumplimiento de
los cinco primeros anos de nuestra estrategia, pre-
sentamos como anexo un balance de los logros que

hemos alcanzado y los desafios que adn encontra- Nuestro Viaje Comun recoge los propositos de un
mos en este camino. viaje colectivo, realizador, vinculante y optimista en

el que todos tenemos cabida y permanece abierto
HAGA CLIC AQUIY descarga o) ogia COMO Una‘invitacion'a todos nuestros grupos de
Huestto Viaje Gomen interes'a vivir la sostenibilidad como
ruta consciente al futuro.

HAGA CLIC AQUiy descarga Deloitte
impactos/riesgos y oportunidades.

HAGA CLIC AQUiy descarga el
balance 2020-2025 nuestro
viaje comiin



https://www.odinsa.com/nuestro-viaje-comun/
https://www.odinsa.com/nuestro-viaje-comun/
https://www.odinsa.com/nuestro-viaje-comun/

2025 Sobre Odinsa

Sobre Odinsa

(2-6) (2-1) (2-6) (2-6) (2-7)

Somos la empresa de concesiones del Grupo Argos, nos dedicamos
a la estructuracion, promocion, desarrollo y gestion de proyectos de
infraestructura vial y aeroportuaria. Generamos conexiones estratégi-
cas que aportan a la competitividad de las regiones, la conectividad y
la generacion de oportunidades.

Odinsa
Aeropuertos

50842338 Trafico anual de pasajeros _:l
B ]

871 Colaboradores directos

66%
2.662 colaboradores indirectos Hombres

34%
1242244 toneladas de carga Mujeres

Odinsa Vias

41021813 Trafico vehicular _:I
672 Km de infraestructura en Colombia

59%
43 Km de infraestructura en Aruba Hombres

1169 Colaboradores directos
689 Colaboradores indirectos

22 Colaboradores directos Aruba

Colaboradores Odinsa y concesiones

9.925

Total colaboradores
Odinsa y concesiones

2.152

colaboradores
directos

3.373

colaboradores
indirectos

Colaboradores Odinsa

B | 56% 2 44%
I

Hombres Mujeres

90

Colaboradores Odinsa

Ecuador

@ Aeropuerto Internacional

Mariscal Sucre
Aruba
Green Corridor

o¥

Ecuador

Colombia

Aruba

(1) Aeropuerto El Dorado
(2] Autopistas del Café
© conexion Pacifico 2
© Malla vial del Meta
© Tiinel Aburra Oriente

IP Nuevo Aeropuerto Cartagena
IP Perimetral de la Sabana

IP El Dorado Max

IP Campo de Vuelo

IP Conexion Centro
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Trafico
Millones de pasajeros

Aeropuerto

29.2

| . .
Internacional e
16.2

E I D O ra d O Pasajeros internacionales
en 2025

15.7 en 2024,

45.5

Total pasajeros

en 2025
46.6 en 2024,

Toneladas de carga en 2025

835.490

Resultados financieros

Fuente OPAIN

Cifras expresadas en millones de
pesos colombianos (COP)

UBICACION Bogots / Colombia Aerolineas
cor 2.096.988 (102-2) (102-6) (102-7)
Ingresos en el 2025 7% o L . ] Opain S.A administra y opera el 28 aerolineas de pasajeros
COP 1.953.627 en 2024 A PﬂfthlpﬂClon acclionaria Aeropuerto El Dorado, niimero 1
Odinsa Aeropuertos “ en transporte de pasajeros y de 21  aerolineas de carga
carga en América Latina.

8(:;518;3226 . ﬁl% ‘ 46 : 5% 42  destinos nacionales

COP 199.985 en 2024 55 destinos internacionales

cor 630.410 1A7% Colaboradores

Ebitda en el 2025

COP 591578 en 2024 B | 62%  38% 2 " 8 14 513 2.301
B | Hombres Mujeres Colaboradores en total colaboradores  colaboradores

directos indirectos
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Resultados financieros

de dolares

usp 214,3

Ingresos en el 2025
USD 202,8 en 2024

usp 56,6

Utilidad neta en el 2025
USD 63,0 en 2024

usp 158,7

Ebitda en el 2025
USD 145,3 en 2024

Cifras expresadas en millones

5%
A

-11%
v

9%
A

Aeropuerto
Internacional
Mariscal Sucre

Participacion accionaria

Odinsa Aeropuertos

123,25%

LEA EL QR
para ver los
reconocimientos

UBICACION Quito, Ecuador

La Corporacion Quiport

S.A. es el concesionario a
cargo de la construccion, la
administracion, la operacion

y el mantenimiento de este
aeropuerto, que conecta a los
ecuatorianos con el mundo y
facilita el manejo adecuado de
la carga de los productos de
exportacion e importacion.

Trafico
Millones de pasajeros

2,81
Pasajeros nacionales en 2025
2.802.970 ~ 2,8 en 2024.

2,60
Pasajeros internacionales en 2025
2.518.213 ~2,51 en 2024.

541
Total pasajeros

en 2025
5.321.183 ~ 5,3 en 2024.

406.754

Toneladas de carga en 2025

Aerolineas

15 aerolineas de pasajeros
12 aerolineas de carga

18  destinos nacionales

8 destinos internacionales

Colaboradores
B | 2%
-:I Hombres

28% 7 2 0 358

Mujeres Colaboradores en total colaboradores
directos

362

colaboradores
indirectos
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Trafico
Miles de vehiculos

Conexion
Pacifico 2

8,5

Trafico promedio de vehiculos al dia
En 2024: 7,7

Al proyecto lo conforman

96,5 Km

Caracteristicas

42 Km de vias nuevas

54 Km de vias rehabilitadas

Resultados financieros 42 puentes construidos

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

3,2 Km de calzada sencilla construidos

UBICACION Antioquia, Colombia 2 rotondas construidas
cor 377.635
Ingresos en el 2025 5%} En funcionamiento desde 2021, este proyecto, 2 tuneles construidos
.. P = = que gestiona la Concesion La Pintada, se ha
COP 360.495 en 2024 Participacion accionaria * convertido en un importante corredor vial que 1 intercambio vial
Odinsa Vias conecta al occidente colombiano con el centro
y el norte del pais, en especial al departamento 1 interseccién vial
coP 89 609 19% de Antioquia con el Eje Cafetero, el Valle del
" Cauca y el Pacifico. Comprende las vias La .
Utilidad neta en el 2025 Pintada-Bolombolo y La Pintada-Primavera. 1 variante
COP 75.294 en 2024 1 i .
viaductos construido

s B Colaboradores
COP 280,374 en 2024 N | 2% 3 1 1 292 19

Hombres Colaboradores en total colaboradores colaboradores
directos indirectos
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Tunel
Aburra Oriente

Resultados financieros

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 372.386

Ingresos en el 2025 '10%
COP 412.331 en 2024

cop 16.759 -5%

Utilidad neta en el 2025
COP 80.736 en 2024

cor 181.173 -16%

Ebitda en el 2025

Sobre Odinsa

Participacion accionaria
Odinsa Vias

e

UBICACION Medellin y Rionegro, Antioquia -
Colombia

La Concesion Tunel Aburra Oriente es la
encargada de la construccion, operacion y
mantenimiento del Tunel de Oriente, que
conecta los valles de Aburra y de San Nicolas
en Antioquia.

Ademas, es responsable de la operacion

y el mantenimiento de las vias: Variante
Palmas, Santa Elena y doble calzada Las
Palmas, y el Intercambio Vial Aeropuerto
José Maria Cordova

Trafico
Miles de vehiculos

13.958.495

Trafico de vehiculos al ano
En 2024: 13.831.000

38,2

Trafico promedio de vehiculos al dia
En 2024: 37,8

Vias a cielo abierto

55 Km

Caracteristicas

12 Km de doble calzada construidos
7 puentes construidos

1 intercambio vial

3 tiineles construidos

49 viaductos construidos

16 radares de velocidad instalados

Colaboradores

BN | 63% 404 184 220

Hombres Colaboradores en total colaboradores colaboradores
directos indirectos

COP 214.746 en 2024
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Trafico
Miles de vehiculos

AUtopiStas 14,697
del Cafe Tl e oo o s

40,3

Trafico promedio de vehiculos al dia
En 2024: 37,7

Calzada construida

256 Km

Caracteristicas

1 tunel
Resultados financieros 103 puentes y viaductos
Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP) 7 peajes

UBICACION Caldas, Risaralda, Quindio

copP 309.818 y Valle del Cauca - Colombia 4 Centros de Atencion al Usuario
Ingresos en el 2025 9%} Esta concesion es un corredor que une a los
COP 283.117 en 2024 Part|C|paC|0n acclionaria departamentos de Caldas, Risaralda, Quindio y

Odinsa Vias Valle del Cauca. Sus rutas pasan por hermosos
paisajes cubiertos por una biodiversidad tunica
y admirada, como lo es la cultura cafetera
del occidente colombiano, el cual ha sido
declarado Patrimonio Inmaterial Cultural y uno

de los principales destinos turisticos del pais.

cor 49.912 -30%

Utilidad neta en el 2025
COP 71.282 en 2024

cor 127.609 7%

Ebitda en el 2025
COP 119.103 en 2024

-:|COIaborador6554.4% 64 1 355 286

Hombres Colaboradores en total colaboradores colaboradores
directos indirectos
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M - Trafico
a I I a v I a I Miles de vehiculos

9.272

Trafico de vehiculos al ano
e e a En 2024:9.050

25,40

Trafico promedio de vehiculos al dia
En 2024: 24,73

Calzada

267,54 Km

Caracteristicas

25,74 Km de doble calzada construidos

Resultados financieros 19,6 km entre Ciudad Porfia y Acacias

Cifras expresadas en millones
de pesos colombianos (COP)

cor 166.599

6,2 km entre el rio Ocoa y la Base Aérea de Apiay

UBICACION Meta, Colombia

7,3 km de via nueva

Ingresos en el 2025 .46% Este proyecto busca aportar a la competitividad
. = . . . Id llo del d t to del Met |
COP 306.637 en 2024 Participacion accionaria mojoramionto do 1as wondiciones de conectividad 2,5 km de puentes vehiculares

Odinsa Vias de su capital Villavicencio, con los municipios de

Granada, San Martin, Guamal, Acacias, Puerto 16 puentes peatonales
Lopez y Puerto Gaitan. La Concesion Vial de

los Llanos es la responsable de su ejecucion,

que incluye los estudios, disefios, financiacion, 10,9 km de ciclorrutas
construccion, operacion, mantenimiento, la

gestion social y ambiental.

cor -1.090 -50%

Utilidad neta en el 2025
COP -726 en 2024

COP 859 en 2024 B | 47.6% 522 338 184

Hombres Colaboradores en total colaboradores colaboradores
directos indirectos
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Green
Corridor

Resultados financieros

de dolares (USD)

usp 11,3

Ingresos en el 2025
USD 7,6 en 2024

usp -0,3
Utilidad neta en el 2025
USD -1,0 en 2024

usp 2,9

Ebitda en el 2025
USD 2,4 en 2024

Cifras expresadas en millones

50%

71%

21%

Sobre Odinsa

Participacion accionaria
Odinsa S.A.

UBICACION Aruba

La concesion Caribbean Infrastructure Company
ejecuta el contrato con el gobierno de Aruba
para la operacion y el mantenimiento de las vias
del suroeste de la isla que

conforman el Green Corridor.

Calzada

267,54 Km

Caracteristicas

100% avance de la obra

37 Km de vias rehabilitadas

6 Km de doble calzada construidos
12 Km de ciclorrutas construidos
5 puentes

3 puentes peatonales

7 rotondas

9 reductores de velocidad

5 reductores de velocidad instalados

Colaboradores
B | 72.7%
Hombres

24

Colaboradores en total 22
colaboradores

directos

2

colaboradores
indirectos
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IP EDMAX IP Nuevo Aeropuerto

de Cartagena

Proyecto estratégico que asegura la expansion sostenible y la competitividad del Aeropuerto El Dorado Construccion y operacion del Nuevo Aeropuerto de Cartagena, ubicado en el Corregimiento de Bayunca
Capacidad Extension: 489.320 m? » Se generaran mas de 7.300 empleos directos e indirec- Capacidad Extension: 864 Ha » Se realizara la compra de los predios requeridos para la
(incremento del 118 % de tos asociados a la construccion y operacion. construccion de la segunda pista.
7 3 la terminal de pasajeros) 1 7 Terminal de Pasajeros:
» Conecta a Colombia con el mundo y seguira siendo un 103k m? » Provee una fuente de recursos por COP 20 mil millones.
Millones de Posiciones de parqueo: potenciador de la economia del pais. Millones de
pasajeros 129, de las cuales 75 pasajeros Pista: 3.100 m. » Fondeo de subcuenta para realizar disenos y obras de
seran de contacto » Continuara siendo un referente en sostenibilidad, au- impacto social en la zona.
(incremento del 30%). mentando la generacion de energia renovable, el aprove- Posiciones de parqueo
chamiento de aguas lluvias y de residuos solidos. para aeronaves: 25
Extension pista Norte: 800 m
(incrementara de 3 % al 9% » Provee una fuente de recursos por COP 47.000 millones Puentes de abordaje: 16 Impacto economico
la carga util de las aeronaves). para realizar disenos y obras de impacto en la region. estimado:
Plazas parqueaderos USD 10.5 hillones
Nuevo Edificio en Terminal . vehiculos y taxis: 2.260 ;
do Carga. inversion de COP 9,7 billones ’ al sector turismo.
Incremento del 14% del area en 104 intervenciones, que deberan 21.000 empleos directos
de la terminal de carga ejecutarse en 78 meses. 16.000 empleos indirectos
35.000 empleos inducidos
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IP Perimetral
La Sabana

IP Conexion
Centro

Construccion, mejoramiento, rehabilitacion, operacion y mantenimiento de los corredores viales Armenia - Estudios, disenos, financiacion, obras de mejoramiento, rehabilitacion, construccion, operacion y
Pereira - Manizales y Calarca - La Paila mantenimiento, gestion social, predial y ambiental, explotacion comercial y reversion del corredor vial.
7 7 5,8 km: variante Calarca. 5 Pasos Nacionales 47 3.5 Km de construccion 21.000 empleos indirectos
n Construccion calzada sencilla de la segunda calzada en la vida del proyecto.
Km: construccion 8.300 empleos directos km de
segunda calzada 19 intersecciones, 15 en asociados a la construccion. construccion 25 puentes vehiculares Niveles de servicio (5G).
construcciony 4 y mejoramiento
en mejoramiento de vias 12 puentes peatonales
» Conecta al Puerto de Buenaventura, donde
50 km de ciclorrutas llega el 60% de las importaciones del pais. 15 intersecciones » Disminucion del 58% en los tiempos de viaje.
para la construccion Un recorrido de dos horas pasara a 50 min.
» Mejoramiento de niveles de servicio (5G). 51 km de ciclorrutas
12 km en mejoramiento » Arborizacion con 26.000 arboles nativos
de via » Disminucion de un 20% en los tiempos de viaje. . 51 Km de O&M de vias adicionales a las compensaciones ambientales
requeridas.
5 pasos nacionales » Provee una fuente de recursos por COP 180.000 mil 2 peajes nuevos (4 estaciones
millones con el fondeo de subcuenta para realizar de cobro / Sistema Paga, No Paga)
206 Km para rehabilitacion, disenos y obras de impacto en la region.
mejoras en seguridad vial e ITS 2.600 empleos directos

asociados a la construccion.
321 Km en O&M de vias incluidos



19 REPURTE |NTEGRADU 2025 Sobre Odinsa

Segunda fase
Tunel Aburra Oriente

Construccion del segundo tuinel Seminario, finalizacion del tinel Santa Elena 2, viaductos y vias a
cielo abierto, ampliacion del acceso a la via a Loreto en el intercambio Baltimore y la construccion del
Intercambio Vial Aeropuerto José Maria Cordova.

14 9 3,5 anos, tiempo de ejecucion » 100% de obras terminadas en el Intercambiador
’ vial Aeropuerto José Maria Cordova

km de
intervencion

2.000 empleos directos

100% en doble calzada

coP 1,2

12 puentes billones de pesos de inversion

780 m. Tunel Seminario

5,3 km de viaductos
y vias a cielo abierto

8,2 km de vias en
el tinel Santa Elena
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Infraestructura
sostenible

Todas nuestras concesiones cuentan
con la certificacion como Carbono
Neutral por parte de ICONTEC, que
reconoce nuestra gestion asociada a la
medicion, reduccion y compensacion
de emisiones de GEl y su estrategia

de mitigacion y adaptacion al cambio
climatico.

El Aeropuerto Internacional El Dorado
fue certificado por la OCDE con el Sello
Blue Dot, siendo el primer aeropuerto
en el mundo, y la primera infraestructu-
ra en Colombia, en obtener este presti-
gioso reconocimiento internacional.

Crecimiento y
diversificacion de
las plataformas de
inversion

Creamos Odinsa Aguas, nuestra nueva
vertical de inversion dirigida al sector
de la infraestructura hidrica, con lo cual
fortalecemos nuestro rol como gestores
de proyectos de infraestructura.

Esta iniciativa busca capitalizar
oportunidades en la desalinizacion y

tratamiento de este recurso, en principio

en mercados clave como México,
Pera y Chile.

Hitos

Competitividad y conectividad

En conjunto con la Gobernacion de Antioquia y la Concesion
Tunel Aburra Oriente habilitamos anticipadamente el Intercambio
Vial Aeropuerto José Maria Cordova, una obra que mejora la
movilidad hacia la principal terminal aérea de Antioquia y los
Valles de Aburra y San Nicolas, aportando al desarrollo de la
region y su competitividad.

Entré en operacion la expansion de 17.647 m2 a la terminal

y 35.000 m? a la plataforma de pasajeros del

aeropuerto Mariscal Sucre, de Quito, con una inversion de
USD 74.2 millones, financiada con recursos propios de Quiport.

Realizamos la ampliacion e intervencion de 47.261 m2 en el
aeropuerto El Dorado, con lo cual potencializamos y mejoramos
la eficiencia de la operacion aérea, descongestionando zonas
claves y optimizando los tiempos de pernoctas, salidas y traslado
de aeronaves.

Confianza
de mercado

Fitch Ratings, una de
las principales
agencias calificadoras
de riesgo a nivel mun-
dial, elevo la califica-
cion nacional de largo
plazo de Odinsa a
‘AA+(col)’, la mas alta
en la historia de la
compania.
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Sostenibilidad

El Aeropuerto Mariscal
Sucre de Quito recibio el
Green Airport Recognition
2025, otorgado por
ACI-LAC, gracias a su
innovador proyecto
Laboratorio Natural UIO,
que convierte parte del
predio aeroportuario en un
espacio vivo de
conservacion, restauracion
y ciencia.

Sobre Odinsa

Experiencias
memorables

El Aeropuerto Internacional

El Dorado ha sido escogido,

por séptima vez y cuarto ano
consecutivo, como el Mejor
Aeropuerto de Sudamérica en los
World Airports Awards de Skytrax.

El Aeropuerto Internacional
Mariscal Sucre fue reconocido
como el Mejor Aeropuerto
Regional y el mas limpio de
Sudameérica en los World Airports
Awards de Skytrax.

Diversidad
e inclusion

Odinsa fue reconocida en el top 10
de las compaiias mas equitativas de
Colombia en la categoria de 1 a

200 colaboradores, de acuerdo con el
Ranking PAR 2025 de Aequales.

Quiport fue galardonada con el Primer
Premio a la Excelencia en Equidad
de Género en la Aviacion de

América Latina y el Caribe, en |a
categoria Campeodn Sostenible de la
Equidad de Género.

Reputacion

Odinsa fue incluida en el
ranking de las empresas
con mejor reputacion en
Colombia segun Merco
Empresas 2025. En esta
edicion la compania ocup6
el cuarto lugar en

el sector de infraestructura y
construccion, y el

puesto nimero 155 en

el listado general.

Infraestructura
para el
desarrollo

Junto a la Fundacion Grupo
Argos y la Concesion Tunel
Aburra Oriente, construimos
una Torre de Vida, una
solucion integral que
brindara agua purificada

a la comunidad de la
Institucion Educativa

Santa Elena en Antioquia.
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Sobre Odinsa

Informe de Gestion

de la Junta Directiva y el presidente

Senores accionistas:

El 2025 fue un ano de consolidacion, expan-
sion y vision estratégica para Odinsa. Sentamos
las bases de la siguiente etapa de crecimiento y
avanzamos en nuestro proposito de aportar a la
competitividad del pais y la generacion de opor-
tunidades, gracias al trabajo colaborativo, partici-
pativo e incluyente con todos los grupos de inte-
rés, y a la confianza que ustedes nos brindaron, lo
cual nos impulsé a conseguir los objetivos que nos
planteamos.

Nos complace presentarles en este informe los
resultados mas sobresalientes de la gestion que
desempenamos en el ejercicio del 2025 tanto para
Odinsa como para las plataformas de inversion
conformadas, entre otras, por las concesiones que
integran la compania. Nuestra gestion, apoyada
por el talentoso equipo de colaboradores, estuvo
marcada por resultados sélidos en todas las geo-
grafias donde operamos. Las concesiones en Co-
lombia, Ecuador y Aruba avanzaron con disciplina
en sus indicadores de trafico, operacion, desempe-
no financiero, desarrollo social y gestion ambien-
tal, evidenciando la madurez de las inversiones
y la fortaleza de nuestro modelo de gobernanza.
Esta estabilidad operativa y financiera es el resul-
tado de una estrategia clara, de alianzas de primer
nivel y de una ejecucion rigurosa.

En 2025 continuamos consolidando a Odinsa
Vias y a Odinsa Aeropuertos, que cumplieron su
tercer y segundo aino de operacion, respectiva-
mente, desde su creacion en alianza con Mac-
quarie Asset Management, el gestor de activos de
infraestructura mas grande del mundo. Estas pla-
taformas han fortalecido nuestra capacidad de in-
version y estructuracion y elevado nuestros estan-
dares en gestion de activos, eficiencia operativa y
disciplina de capital, posicionandonos con mayor
competitividad frente a nuevas oportunidades.

Como hito estratégico mas relevante, destacamos
la gestion adelantada para la puesta en marcha de
Odinsa Aguas, nuestra nueva vertical de infraestruc-
tura hidrica. Con esta decision estratégica ampliamos
el alcance sectorial y damos un paso firme en la diver-
sificacion del portafolio, y de geografias, incorporando
capacidades en un sector esencial para el desarrollo
sostenible de los territorios. Esta nueva plataforma re-
presenta una decision estructural que fortalece nues-
tra vision de largo plazo y amplia las oportunidades de
crecimiento rentable y responsable.

Al mismo tiempo, continuamos avanzando con
nuestras cuatro iniciativas privadas viales y ae-
roportuarias; todas, en proceso de evaluacion al
cierre del ano, que representan oportunidades

estratégicas de expansion con un pipeline ro-
busto, cuidadosamente analizado bajo criterios de
rentabilidad, sostenibilidad y gestion de riesgos. La
capacidad estructuradora, sumada a la confianza del
mercado en nuestro conocimiento del modelo conce-
sional, nos posiciona favorablemente para participar
en la nueva generacion de proyectos de infraestructu-
ra en la region.

En materia de sostenibilidad, cumplimos cinco
anos de la implementacion de nuestra estra-
tegia de sostenibilidad: Nuestro Viaje Comiin,
consolidando una gestion que integra desempeno
financiero con impacto social y ambiental. Esta es-
trategia ha fortalecido la relacion con los territorios,
ha mejorado la experiencia de los usuarios y nuestro
relacionamiento con todos los grupos de interés. En
esta estrategia nos comprometimos a ser mejo-
res, a vivir la sostenibilidad como un camino que
recorremos en conjunto con nuestros grupos de
interés para trabajar por la prosperidad compartida,
por un planeta saludable y por generar experiencias
memorables desde cada uno de nuestros proyectos.

Los resultados de 2025 nos reafirman como una
compaiia solida en el presente y preparada para
el futuro. Gestionamos con disciplina, invertimos
con criterio estratégico y crecemos con vision de lar-

Gestionamos con disciplina,
invertimos con criterio
estratégico y crecemos con

go plazo. Nuestra estructura corporativa, alianzas y
capacidades técnicas nos permiten seguir desempe-
nando un papel clave en el desarrollo de infraestruc-
tura vial, aeroportuaria e hidrica en la region.

Estos y los demas logros que resaltamos en este infor-
me nos permiten mirar el Gltimo ano con satisfaccion,
trabajar en el presente con confianza y proyectar con
optimismo que en el futuro seguiremos avanzando a
paso firme por la senda que hemos trazado.

A ustedes, nuestros accionistas, asi como a nues-
tros grupos de interés, les agradecemos la con-
fianza y el acompanamiento permanente. Su res-
paldo nos impulsa a mantener altos estandares de
gobierno corporativo, transparencia y creacion de va-
lor sostenible. Seguiremos avanzando con determina-
cion para aportar a la competitividad de los territorios
y la generacion de oportunidades para la sociedad.

* Nota aclaratoria: este reporte consolida la
gestion y resultados de nuestras sociedades
Odinsa Vias, Odinsa Aeropuertos, Odinsa
Gestor Profesional y Odinsa S.A, asi como de
las concesiones viales y aeroportuarias con
la participacion de Odinsa y Macquarie Asset
Management.o-mundial-4304589
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Sobre Odinsa

Entorno social, politico
y economico en 2025

Nuestro ejercicio 2025 se
desarrollo en medio de un
escenario social, politico

y economico que, como en
anos anteriores, fue retador
por distintos factores que
incidieron en el comportamiento
de los mercados locales e
internacional, y que tuvieron
impactos directos e indirectos
en las actividades que
desarrollamos.

Segun el analisis presentado por el Banco Mun-
dial', la economia global demostro en 2025 ser
mas resiliente de lo previsto ante coyunturas com-
plejas como las tensiones comerciales que se pre-
sentaron por cuenta de las decisiones que tomo
Estados Unidos en temas arancelarios, y los con-
flictos sociales entre Israel y Palestina, y Rusia y
Ucrania, que involucran a varios paises.

Teniendo en cuenta estos factores, este organis-
mo multilateral indicé que el crecimiento de la
economia mundial fue del 2,7%, mientras que
en Latinoamérica fue del 2,2%. Estos indicado-
res se mantendrian estables por los proximos dos
anos, por lo cual se estima que esta década seria
la mas débil frente al crecimiento de las ultimas
cinco décadas.

El Fondo Monetario Internacional (FMI) fue mas
optimista en sus proyecciones e indicd que el cre-
cimiento global de la economia para el ano ante-
rior fue del 3,3%2, repitiendo el indicador de 2024
(3,3%), cifra que también estima para 2026 y baja

a 3,2% para 2027. En su informe, el organismo des-
taco: “La inversion en tecnologia, el apoyo moneta-
rio y fiscal, las condiciones financieras favorables
y la adaptabilidad del sector privado contrarrestan
los cambios en las politicas comerciales. Se prevé
gue la inflacion mundial descienda, si bien la infla-
cion en Estados Unidos retornara mas lentamente
al nivel fijado como meta. Los principales riesgos
son un reajuste de las expectativas sobre tecnolo-
gia y una escalada de las tensiones geopoliticas.
Las autoridades deben reponer los margenes de
maniobra fiscal, preservar la estabilidad financiera
y de precios, reducir la incertidumbre y ejecutar re-
formas estructurales”.

En cuanto a Colombia, el desempeno de su econo-
miaen 2025 estuvoenlineaconlosindicesglobales,
con un crecimiento del PIB del 2,6%3 ,el mas alto de
los ultimos tres anos, de acuerdo con lo informado
por el DANE. Entre tanto, la inflacion cerré el ano en
5,10%, manteniéndose casi en los mismos niveles
de 2024 y lejos del 9,28% y el 13,12% que registro
entre 2022y 2023.

2,1%,

crecimiento de la
ja global en 2025,

el Banco Mundial

En lo concerniente al sector infraestructura, el ba-
lance de su participacion en el PIB en todo el ano
fue de 8,3%, segln el DANE, inferior al 11,7% en el
mismo periodo de 2024, y por debajo de los niveles
prepandemia (13,3% en 2019)4.

1 https://www.bancomundial.org/es/news/
G press-release/2026/01/13/global-econo-
mic-prospects-january-2026-press-release
2 https://www.imf.org/es/publications/weo/is-
sues/2026/01/19/world-economic-outlook-up-
date-january-2026

3 https://www.dane.gov.co/index.php/estadis-
ticas-por-tema/cuentas-nacionales/cuentas-na-
cionales-trimestrales/pib-informacion-tecnica
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Mas de 5 mil km,

de vias concesionadas henefician a 19

departamentos en el territorio nacional

Sobre Odinsa

En este punto destacamos los avances en obras de
gran trascendencia para el pais, como el Metro de
Bogota y el Metro de la 80, en Medellin, ademas
de los progresos que se evidencian en los 10 pro-
yectos 4G que estan en fase de construccion, los
cuales superan el 92% de ejecucion, de acuerdo
con los reportes de la ANI®. En total son 30 pro-
yectos (sumando los que estan ya en operacion),
con alrededor de 5.052 km de vias concesionadas
que benefician a 19 departamentos en el territorio
nacional y han generado mas de 30.000 empleos.

En el plano politico, la posesion de Donald Trump
como presidente de Estados Unidos en enero mar-

co un punto de inflexion en la geopolitica global,
debido a las decisiones que este pais ha tomado en
diversos ambitos, pero en particular en el tema aran-
celario, con un impacto directo en las economias de
los distintos paises, entre ellos Colombia. Las deter-
minaciones tomadas por ese gobierno influyeron en
algunos productos del sector de la construccion y la
infraestructura, como el acero y el aluminio, aunque
las gestiones efectuadas por distintos actores han
ayudado a conciliar posturas y asi evitar que haya ma-
yores impactos en los precios.

Por otra parte, en abril se adelantaron en Ecuador
las votaciones para elegir un nuevo presidente,

luego de un par de anos de inestabilidad politica
producto del juicio politico que se efectud en con-
tra del expresidente Guillermo Lasso, en 2023. El
ganador de las elecciones fue Daniel Noboa, un
joven empresario que ya ocupaba el cargo desde
noviembre de ese mismo ano.

La economia en este pais, con un crecimiento del
3,2%%, tuvo un comportamiento aceptable y en Ii-
nea con los indices regionales, aunque para 2026
la estimacion senala un menor dinamismo, pro-
ducto de desempenos muy irregulares en su pro-
ductividad y de las condiciones financieras mas
estrictas que rigen en los mercados globales.

Por Gltimo, el Banco Central de Aruba informé que
el crecimiento de su economia en 2025 fue del
3,9%7, gracias al aumento de la inversion (11,8%) y
del consumo (3,1%). Sin embargo, para 2026 sus
proyecciones son mas moderadas, con un creci-
miento del 1,8%.

5 https://www.ani.gov.co/en-lo-que-va-corrido-de-
la-ejecucion-de-los-proyectos-4g-se-han-inyectado-
la-economia-656-billones

6 https://www.larepublica.co/globoeconomia/cre-
cimiento-de-ecuador-estara-cerca-de-2-en-2026-
tras-revision-del-banco-mundial-4304589

7 https://www.cbaruba.org/readBlob.do?i-
d=18222#:~:text=Awe%2C%20Banco%20
Central%20di%20Aruba,(2027%2D2029)1.&tex-
t=(+1%2C6%25)%20(referi,pa%20mengua%20
e%20actividad%20economico.&text=2025.,su-
bi%20cu%2017%2C1%25.
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Resultados financieros

Durante este periodo destacamos el buen desem-
peno de todos nuestros activos que hoy nos permite
entregar un reporte positivo producto de un porta-
folio solido, estratégico y balanceado que fortalece
nuestra posicion en el sector. Con la consolidacion
de las alianzas estratégicas con Macquarie As-
set Management, con el tercer ano de operacion
de Odinsa Vias y el segundo ano de operacion de
Odinsa Aeropuertos, afianzamos nuestro rol como
inversionistas y gestores de un portafolio de cerca
de COP 6,3 billones (AUM Odinsa).

Como lo hemos indicado en informes anteriores, la
alianza con Macquarie Asset Management (MAM)
y la creacion del Fondo de Capital Privado Odinsa
Infraestructura generaron cambios estructurales
relevantes para Odinsa. Uno de ellos esta asociado
a nuestra estrategia como compania y el rol como
inversionista. Anteriormente, en Odinsa ostentaba-
mos la calidad de accionista directo en los activos
viales y aeroportuarios; no obstante, con esta nue-
va estructura, pasamos a desempenarnos como
inversionistas del Fondo de Capital Privado y como
Gestor Profesional de los activos bajo nuestra ad-
ministracion.

Como consecuencia de esto, los estados financie-
ros contables dejan de ser el principal referente de
desempeno y adquieren mayor relevancia los indi-
cadores de rentabilidad del fondo, en particular la
Tasa Interna de Retorno (TIR) del portafolio y de los
activos administrados y el Multiplo Sobre el Capital
Invertido (MOIC). Sobre este ultimo, a cierre de di-

ciembre de 2025 se ubico en 1,87, es decir, desde
la conformacion de la sociedad con MAM del fondo
de capital privado a la fecha, los inversionistas de
este fondo han recibido entre lo que el fondo les
ha entregado y el valor residual de los activos del
fondo 1,87 veces lo aportado en 2022.

El segundo cambio relevante corresponde a la
adecuada interpretacion de los resultados conta-
bles de la compaiiia tras los cierres de las transac-
ciones con MAM. Como resultado de la venta del
50% de la participacion accionaria de Odinsa en
las concesiones, cambidé de manera sustancial la
forma de registrar los resultados provenientes de
las cuatro concesiones viales en Colombia.

Dicho esto, al cierre de 2025 presentamos un so-
lido desempeno financiero a nivel consolidado, re-
flejado en ingresos totales cercanos a COP 292 mil
millones, un crecimiento interanual del 46%. Este
resultado estuvo acompanado de una mejora sig-
nificativa en los resultados operacionales con un
ebitda consolidado de COP 190 mil millones, equi-
valente a un aumento del 68%, y una utilidad neta
de COP 148 mil millones, que registré un creci-
miento del 65% frente al ano anterior.

Este desempeno se complementd con una gestion
financiera disciplinada, que permitio reducir la deu-
da financiera consolidada a COP 239 mil millones,
equivalente a una disminucion interanual del 20%.
De este total, COP 126 mil millones corresponden
a Green Corridor, mientras que COP 113 mil millo-
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nes se concentran en Odinsa S.A., asociados a su
Unica obligacion financiera, por USD 30 millones,
con vencimiento en 2029.

En linea con estos y otros resultados, Fitch Ratings
mejoro la calificacion crediticia de Odinsa de largo
plazo a ‘AA+(col)’, desde ‘AA(col), la mas alta en la
historia de la compaiiia y ratificé la calificacion de
corto plazo en ‘Fl1+(col)’, con Perspectiva Estable.
Esta decision destaca nuestra solidez financiera,
portafolio diversificado y enfoque estratégico en el
crecimiento y la creacion de valor compartido.

De acuerdo con el informe de Fitch Ratings, la deci-
sion de elevar la calificacion de Odinsa se fundamen-
ta, entre otros aspectos, en su robusta estructura de
capital, que respalda la implementacion de su estra-
tegia de crecimiento, y en el acceso comprobado al
sistema financiero local y al mercado de capitales.
Este respaldo resulta especialmente relevante frente
a la exploracion de nuevos segmentos de infraestruc-
tura que adelanta la compania, con la eventual crea-
cion de una plataforma de inversion en el sector de
aguas, que fortaleceria su diversificacion geografica y
ampliaria sus fuentes de ingreso.
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Odinsa Vias

Durante 2025, nuestros activos viales registraron
un comportamiento favorable en los niveles de tra-
fico frente a 2024, con un crecimiento sostenido,
con el paso de cerca de 41 millones de vehiculos por
los peajes, frente a 39,4 millones en el ano anterior.

Como hecho destacado, resaltamos el anuncio con-
junto realizado con la Gobernacion de Antioquia y
nuestra Concesion Tiunel Aburra Oriente, sobre el
inicio de obras de la segunda etapa del Tinel de
Oriente, un corredor estratégico que desde su inau-
guracion en 2019 se convirtié en la forma mas agil
y segura de trasladarse entre los Valles de Aburra y
San Nicolas.

Para lograrlo, cumplimos un hito muy significativo
al alcanzar de manera exitosa el cierre financiero
del Tinel de Oriente por COP 1,8 billones. Esto po-
sibilitd el prepago de la deuda existente y el inicio de
todos los frentes de obra de la segunda etapa del
proyecto, que contemplan la finalizacion de los tune-
les y la construccion de las vias a cielo abierto para
una operacion 100% en doble calzada. La financia-
cion se estructurd en dos tramos (uno en IBR y otro
en UVR) y conté con la participacion de Bancolombia,
Grupo Aval, Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
y Davivienda.

Adicionalmente, la financiacion conté con un tramo
de crédito sostenible sujeto a verificacion interna-
cional. El interés demostrado por el mercado, con
una demanda cercana al doble del monto requerido,
es un sello de confianza que confirma la dinamica del
sector y la importancia que tiene desarrollar infraes-
tructura para Antioquia y para Colombia.

A lo anterior, sumamos |la operacion exitosa de las
concesiones viales que conforman nuestro porta-

folio de Odinsa Vias, como la Conexion Pacifico 2,
Malla Vial del Meta, y Autopistas del Café, con com-
portamientos positivos en el trafico, operacion, man-
tenimiento, servicio al usuario y gestion socioambien-
tal, ratificando su relevancia como infraestructuras
que aportan al progreso y el desarrollo de los territo-
rios donde estan presentes.

Odinsa Aeropuertos

En cuanto a nuestra infraestructura aeroportuaria,
durante 2025, se registroé un trafico de 50 millones
de pasajeros. Nos enorgullece contar con dos de
las mejores terminales aéreas de Latinoamérica,
El Dorado (operado por nuestra concesion Opain,
en Bogota) y Mariscal Sucre (operado por la Cor-
poracion Quiport, en Quito), los cuales una vez mas
fueron reconocidos por Skytrax como los mejores de
Sudameérica, y recibieron multiples reconocimientos
adicionales por parte de las mas prestigiosas asocia-
ciones de aeropuertos del mundo en diversas cate-
gorias.

Adicionalmente, destacamos la exitosa refinancia-
cion en el Aeropuerto Mariscal Sucre por un mon-
to total de USD 500 millones. La operacion estuvo
compuesta por un préstamo sindicado por USD 200
millones y una emision de bonos internacionales por
USD 300 millones, la cual registré una sobredeman-
da de 7,5 veces el monto ofrecido, logrando una dis-
minucion de mas de 300 pbs en su costo de deuda.

Esta operacion refleja

LA CONFIANZA

del mercado internacional en la gestion de
la concesion y en Odinsa, asi como en la
fortaleza del aeropuerto Mariscal Sucre.
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Esta emision obtuvo una calificacion internacional
B por parte de Fitch Ratings y Standard & Poor ‘s
(S&P), alcanzando una calificacion de uno y dos not-
ches por encima del soberano de Ecuador, respecti-
vamente. Esta oferta de bonos (realizada a los mer-
cados de capitales seguin la Regla 144/REG S de los
Estados Unidos) fue adquirida por inversionistas de
Norteamérica (53%), Europa (36%), Latinoamérica
(9%) y Asia (2%). En cuanto al crédito sindicado, par-
ticiparon los bancos ecuatorianos Pichincha, Guaya-
quil y Produbanco.

Los recursos obtenidos se destinaron al pago de la
deuda vigente de Quiport y al pago de utilidades
acumuladas a los accionistas. Los fondos corres-
pondientes a Odinsa se destinaran para impulsar la
ejecucion de la estrategia de crecimiento con nues-
tra nueva vertical Odinsa Aguas.

En cuanto a Opain, la concesion entregd a sus ac-
cionistas cerca de COP 300 mil millones gracias a
sus excelentes resultados y a la liberacion de cuen-
tas de reserva.

Odinsa Aguas

Uno de los hechos mas destacados que registramos
en nuestra gestion 2025 fue la creacion de Odinsa
Aguas, una plataforma de inversion que se suma a
Odinsa Vias y Odinsa Aeropuertos, y con la cual in-
cursionamos en el sector de la infraestructura hidrica.

Como un primer paso para la creacion de Odinsa
Aguas, firmamos un contrato de compraventa de
acciones con EPM Capital México y EPM LATAM,
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dos filiales del Grupo EPM para la adquisicion de
la compaiia mexicana Tecnologia Intercontinental
S.A.P.l. (Ticsa), empresa con mas de 40 anos de ex-
periencia en el diseno, la construccion, la operacion y
el mantenimiento de plantas de tratamiento de aguas
residuales y potabilizadoras.

El valor de la transaccion (Equity Value) alcanzo
los MXN $1.598 millones (cerca de COP 335.000
millones a la tasa de cambio en el momento en que
se presentd la negociacion), con un valor de empresa
(Enterprise Value) de MXN $2.905 millones (cerca de
COP 609.000 millones).

Para la adquisicion, participamos en un proceso de
venta internacional, tradicional en este tipo de opera-
ciones, liderado por una banca de inversion mexicana.
La seleccion y el analisis para la compra se enmar-

Exitosa refinanciacion

en el Aeropuerto Mariscal Sucre
por un monto total de

USD 500 millones.

caron en un proceso estructurado, liderado por el
equipo de Odinsa con el acompanamiento de firmas
externas especializadas en banca de inversion, estruc-
turacion legal y evaluacion técnica.

En el marco del desarrollo de esta platafor-
ma, en el mediano plazo, prevemos destinar
mas de USD 300 millones a proyectos en va-
rios paises de Latinoamérica como México,
Chile, Pera y Colombia, asi como en otros
mercados con alta demanda de infraestruc-
tura hidrica y un entorno favorable para la
inversion a largo plazo.
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Sobre Odinsa

Sostenibilidad,

Nuestro Viaje Comun

En Odinsa creemos que la sostenibilidad
no es solo un propoésito, ni una meta. Para
nosotros, la Sostenibilidad es Nuestro
Viaje Comin. Un viaje de transformacion,
abierto a todos, inspirador y compartido,
en el que nos une un pensamiento:

hacer que la sostenibilidad sea algo
cotidiano. Esta es una invitacion abierta
a sumarnos, a trabajar de manera
decidida por la sostenibilidad convencidos
de que es un proceso participativo,
colectivo, que nos convoca a todos,
comprometiendo lo mejor de cada
persona para construir, con acciones
concretas, una ruta consciente al futuro.

100%

concesiones certificadas
como carbono neutral

100%

implementado el modelo
de relacionamiento con
grupos de interés

Impulsamos un enfoque de infraestructura regene-
rativa que ademas de asegurar la responsabilidad
de nuestras operaciones, impulse la eficiencia del
negocio, la generacion de valor para nuestros gru-
pos de interés y la incidencia en la agenda de sos-
tenibilidad del sector.

Tras 5 anos de implementacion de nuestra estrate-
gia de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun, quere-
mos resaltar, como balance preliminar a la informa-
cion presentada en el Reporte Integrado, algunos
hechos destacados que nos han permitido cumplir
con nuestras metas de corto y mediano plazo.

Bajo nuestra primera ambicion, por ser mejores,
nos comprometimos a ser las personas que la so-
ciedad necesita, asegurandonos de tomar las me-
jores decisiones que protejan el valor del negocio
y del entorno. Por esto, hemos impulsado desde la
gestion del gobierno corporativo, de Odinsa, la pla-
taforma de inversion con Macquarie y en nuestras
concesiones, practicas de independencia y diversi-
dad en nuestros 6rganos de gobierno, lineamien-
tos de transparencia y buen gobierno, asi como su
participacion, en la orientacion en asuntos como
cambio climatico, relacionamiento con grupos de
interés, y ética, cumplimiento, gestion de riesgos
ASG y seguridad y salud en el trabajo, como prio-
ridades de nuestra gestion en este periodo. Des-
tacamos la participacion de mujeres en la Junta
Directiva de Odinsa, en el Comité de Inversion con
Macquarie como miembros y en las Juntas Direc-

tivas de concesiones, como Autopistas del Café,
Tunel Aburra de Oriente, Malla Vial del Meta y en
el Aeropuerto Mariscal Sucre, como representantes
de nuestra compania. En materia de ética, cumpli-
miento y transparencia, el cumplimiento de metas
de cero casos de corrupcion en los ultimos 9 anos,
de formacion anual a colaboradores y de monitoreo
de riesgos de corrupcion en el 100% de nuestras
concesiones y procesos de debida diligencia en in-
versiones.

En materia de gestion de riesgos, trabajamos para
identificar y gestionar los riesgos en diferentes ni-
veles: estratégicos, contractuales, de sostenibilidad
como cambio climatico, hidricos, de relacionamien-
to con grupos de interés, y emergentes, como fac-
tores que puedan afectar el logro de los objetivos
de la organizacion. Resaltamos, el cumplimiento de
metas de formacion a colaboradores y miembros de
junta directiva, su involucramiento en el monitoreo
de riesgos asociados a sostenibilidad como los de
cambio climatico y relacionamiento con grupos de
interés. Finalmente, reafirmamos nuestro compro-
miso con el respeto y promocion de los derechos
humanos, hemos avanzado en la incorporacion de
criterios en nuestro modelo de relacionamiento y
continuamos con el desafio de implementar un mo-
delo de gestion de derechos humanos que nos per-
mita una mayor alineacion con los Principios Recto-
res de Derechos Humanos y Empresa.

Desde nuestra segunda ambicion, trabajamos por
la prosperidad compartida pasando del relacio-
namiento a la accion colectiva, porque estamos
convencidos de que el éxito solo es posible cuan-
do es de todos. Bajo esta ambicion, buscamos
ser la mejor opcidn para nuestros colaboradores,
ofreciendo un entorno diverso, seguro y coheren-
te que prioriza el desarrollo y su bienestar. En el
marco de nuestro valor corporativo, aprendemos
siempre, destacamos el cumplimiento de metas de

formacion, alcanzando un promedio por colabora-
dor de 101 horas de formacion en Odinsa 'y 73,9
incluyendo concesiones, superando, en el caso de
Odinsa, nuestra meta de 80 horas por colaborador.
También el fortalecimiento de nuestra hoja de ruta
de Diversidad, Equidad Inclusion, incorporando
una vision de liderazgo, oportunidades para todos
nuestros colaborados, y desde la sostenibilidad,
la incorporacion de practicas en la experiencia de
viaje de nuestros usuarios, el enfoque diferencial
en la inversion social y el impulso de alianzas con
autoridades, agremiaciones y proveedores para
asegurar que el valor de la diversidad sea parte de
Nuestro Viaje Comun. Destacamos, en un sector
como el de infraestructura, la participacion de un
39% de mujeres en el total de nuestro talento, y un
30% en cargos de direccion y gerencia, lo cual nos
permitié cumplir las metas de mediano plazo.

En materia de contribucion al desarrollo, conven-
cidos del valor que genera la conectividad para el
impulso de mejores condiciones y oportunidades
para sus habitantes, hemos implementado iniciati-
vas contractuales y voluntarias de inversion social
y ambiental con aliados, orientadas al fortaleci-
miento del capital y el tejido social para generar
mayores capacidades de participacion y empo-
deramiento de lideres locales. Para potenciar las
oportunidades de empleo local y asi, lograr una
mayor vinculacion laboral de las comunidades lo-
cales en la construccion y operacion de nuestros
proyectos, y también, en las economias comercia-
les que el desarrollo de aeropuertos y vias gene-
ran en los territorios, ejecutamos iniciativas de
educacion y empleabilidad como el programa de
Becas para el Desarrollo y Generacion A, Semillas
del Cartama y Alianza por el Empleo de la Funda-
cion Grupo Argos. A 2025, hemos entregado 49
becas a jovenes del area de influencia de nuestras
concesiones en Colombia, 19 de las cuales, han
sido mujeres. Asi mismo, desde las concesiones,



30 REPORTE INTEGRADO 2025

Sobre Odinsa

apoyamos la dinamizacion de economias locales,
ofreciendo programas de fortalecimiento a proyec-
tos productivos y, también, aprovechando nuestra
infraestructura como una vitrina para la comer-
cializacion de sus productos con programas como
Suroeste Compra a Suroeste (Conexion Pacifico 2),
los Tambos Artesanos (Autopistas del Café); Nues-
tra Huerta (Mariscal Sucre) y la Feria de Vecinos

Nuestra estrategia
de Sostenibilidad: Nuestro Viaje
Comiin cumplié 5 aiios.

y Paraiso (El Dorado). En 2025, apoyamos el for-
talecimiento de 55 proyectos productivos y a mas
de 1.049 personas en la comercializacion de sus
productos. De igual forma, Paraiso Sello Local, el
espacio dedicado a los emprendimientos colom-
bianos en el aeropuerto, alcanzd ventas superio-
res a COP 12.500 millones, un registro de mas de
500 mil visitantes, 40 marcas activas y mas de

160 empleos generados.

becas a jovenes
del area de influencia

99

proyectos productivos
apoyados

82%

reduccion de emisiones
respecto 2018

400%

incremento el uso
de aguas lluvias
en concesiones

44

pasos de fauna
construidos

Desarrollamos en 2020 un Modelo de Relaciona-
miento con Grupos de Interés, que, en cumplimien-
to de nuestra meta, a 2025 hemos logrado imple-
mentar en el 100% de concesiones de Colombia
e iniciativas privadas, bajo orientacion y monitoreo
la Junta Directiva de Odinsa y las de las concesio-
nes, logrando alinear el cumplimiento de objetivos
de negocio, con la construccion de relaciones de
confianza con nuestros grupos de interés. En 2025,
destacamos que, la implementacion de este mode-
lo nos permitid, adelantar con éxito la Audiencia
Publica de la IP EdMax; en la IP Nuevo Aeropuerto
de Cartagena, continuar participando de la agen-
da de ordenamiento territorial local y, a las conce-
siones Conexion Pacifico 2 y TUnel Aburra Oriente,
adelantar sus planes de obra.

Desde nuestro tercer pilar, por un planeta salu-
dable, continuamos implementando iniciativas
de eficiencia energética. A 2025 hemos logrado
una reduccion del 82% de las emisiones respecto
2018. Esta disminucion se debe principalmente
a la gestion de las emisiones de alcance 2, con
una reduccion del 58%, gracias al uso de 11 mil
kWh de sistemas solares propios y 3 millones kwh
de terceros; la adquisicion de 35 millones kwh
de energia renovable del sistema interconectado
nacional, y otras de eficiencia operacional en ilu-
minacion, aires/extractores y otros equipos. En
el alcance 1, destacamos el uso de mas de 22
vehiculos eléctricos. Es importante resaltar, que
ademas de reducir el impacto ambiental, estas
medidas, también implican un beneficio financie-
ro, por ejemplo: a 2025 las implementadas en el
Aeropuerto El Dorado han representado ahorros
por mas de COP 37 mil millones. Finalmente, des-
tacamos que los aeropuertos El Dorado, Mariscal
Sucre y las concesiones Tunel Aburra Oriente, Au-
topistas del Café, Conexion Pacifico 2 y Green Co-
rridor, compensaron el 100% de las emisiones re-
siduales en proyectos que, ademas de la captura

de carbono, generan beneficios ambientales adi-
cionales, como la proteccion del recurso hidrico, y
sociales como la generacion de empleo.

De otro lado, resaltamos el incremento en el uso
de aguas lluvias en nuestras concesiones viales y
aeroportuarias, en un 400%; ademas, el 52% de
los materiales utilizados en las concesiones provi-
nieron de reutilizacion y el 61% de los residuos fue-
ron entregados para ser reciclados dentro o fuera
de nuestras concesiones. En materia de biodiver-
sidad, hemos construido y mantenido 44 pasos de
fauna en nuestras concesiones viales e iniciamos
la compensacion en 370 Hectareas y continuamos
labores de mantenimiento en 1.800 hectareas.

En nuestro cuarto pilar, reconocimientos como
Skytrax y una satisfaccion 95%, evidencian que
continuamos ofreciendo viajes seguros y agiles, asi
como servicios que hacen de cada viaje, una expe-
riencia memorable. Por esto, en 2025, avanzamos
en obras como la ampliacion del Mariscal Sucre,
el intercambiador y el inicio de la etapa 2 de Tunel
Aburra Oriente e impulsamos iniciativas de diversi-
dad, apropiacion cultural, deportiva, turistica y de
comercializacion de productos locales, para conti-
nuar ofreciendo mas que infraestructura, experien-
cias de viaje.

La implementacion de estas y otras practicas que
encontraran en nuestro Reporte Integrado, han
permitido que el Aeropuerto ElI Dorado haya sido
el primer aeropuerto en el mundo con el sello Blue
Dot de la OCDE y la recertificacion LEED V4.1 y
LEED Zero Energy; el Aeropuerto Mariscal Sucre
con EDGE; Odinsa haya sido incluida por tercer ano
consecutivo en el Yearbook de Sostenibilidad de
S&P y hayamos alcanzado un puntaje de 92 para
Odinsa Vias y Aeropuertos en GRESB, los cuales re-
afirman la confianza internacional en la sostenibili-
dad y en Nuestro Viaje Comun.
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Fundacion

Grupo Argos

Continuamos aportando patrimonio,
talento humano, experiencia

y capacidad de gestion a la
Fundacion Grupo Argos como uno

de los vehiculos para potenciar

la generacion de oportunidades y
amplificar el impacto positivo de
nuestras acciones. Con el aporte que
realizamos desde Odinsa por mas

de COP 1.900 millones, en 2025 se
viabilizé la ejecucion de diversas
acciones en lo corrido del ano, entre
las que destacamos el acceso a agua
segura, esfuerzos de conservacion y
restauracion de cuencas, programas
de educacion superior

y el voluntariado corporativo.

Sumamos siete nuevos beneficiarios de nuestras
areas de influencia en Colombia al Programa Becas
para el Desarrollo Regional de la Fundacion Grupo
Argos, alcanzando 43 jovenes durante los Gltimos
cinco anos. De igual forma, con el programa Aqua-
viva entregamos mas de 1.500 soluciones indivi-
duales para el acceso a agua segura a familias e
instituciones educativas de las comunidades don-
de tenemos presencia.

Desde el centro de investigacion de los bosques del
rio Cauca (CIRCA) de la Fundacion Grupo Argos se
produjeron mas de 220 mil plantas de especies na-
tivas de este ecosistema estratégico, destinadas a
programas de restauracion. Este centro esta ubi-
cado en el municipio de La Pintada, Antioquia, y
fue construido en el 2023, gracias a la articulacion
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de esfuerzos y voluntades de la Fundacion Grupo
Argos, Odinsa (a través de nuestra concesion La
Pintada) y la Fundacion Julio C. Hernandez.

De la mano de la Fundacion desarrollamos y apoya-
mos actividades de voluntariado en las que nuestros
colaboradores se conectaron con las comunidades
y con el medio ambiente, a la vez que dejaron una
huella positiva con su participacion. Muestra de
ello son las mas de 2.800 horas que nuestros co-
laboradores destinaron a este tipo de acciones.

De estas destacamos el proyecto social “Constru-
yendo resiliencia, un camino de oportunidades”, el
cual fue disenado por el Grupo Empresarial como res-
puesta a la ola invernal registrada en abril de 2025,
con el fin de brindar una atencion integral y soste-

1.500

filtros entregados
en zonas de influencia
de las concesiones.

8

nuevos becarios en 2025 y 49
desde 2019 en las zonas de
influencia de las concesiones.

2.800

horas destinadas por
colaboradores de Odinsa y
Concesiones en actividades
de voluntariado

nible a las comunidades afectadas de La Pintada
y Bolombolo. Este incluy6 acciones para la prepa-
racion de las comunidades ante emergencias, el
acceso a agua segura, la estabilidad econdmica,
la participacion comunitaria y el desarrollo de una
“Mision Conecta” que contd con la participacion
de 120 voluntarios y en la que se logrd el mejora-
miento de la placa deportiva Jorge Enrique Suarez.
Este proyecto fue liderado por Odinsa, John Laing
y la Fundacién Grupo Argos y contd con el acom-
panamiento y la implementacion en territorio de la
concesion La Pintada.

Estos resultados evidencian que la cooperacion y
las alianzas son el mejor camino para amplificar el
impacto positivo de nuestras acciones y aportar al
desarrollo integral y sostenible de los territorios.
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Generacion O:

Talento que deja huella

Odinsa fue reconocida en el Ranking PAR de Aequales entre las
10 organizaciones con mejores practicas en equidad de género

En Odinsa y concesiones | 554 estuvo marcado por la consolidacion del en Colombia (categoria 1 a 200 colahoradores).
entendemos que la solidez de ,cngizaje como practica permanente. Con la im-

la organizacion se construye plementacién del programa Campus Odinsa, que in-
sobre las capacidades, la tegra diversas plataformas de aprendizaje y acceso
integridad y el compromiso de a cursos de reconocidas universidades, con conteni-
las personas que la conforman. dos y herramientas disenados para responder a los
Es por esto que durante el 2025 diversos estilos de aprendizaje y potenciar el creci-
fortalecimos una cultura que miento de capacidades clave en la organizacion, am-
integra el aprendizaje continuo, Pliamos el acceso a formacion estructurada, flexible
en el marco de nuestros valores: Y Personalizada, facilitando el desarrollo de habili-
aprender siempre, el liderazgo dades técnicas, digitales y de gestion en todos los

consciente, la diversidad, niveles de la organizacion.
equidad e inclusion, el bienestar
y la seguridad y salud en el
trabajo, consolidando una

En esta misma linea, uno de los programas mas rele-
vantes del ano fue Liderazgo Transformador, funda-
e - mentado en el modelo de liderazgo de la compania,
sollda.ba.se para acompallar que continud fortaleciendo las competencias direc-
el crecimiento y la evolucion ;55 promoviendo la autoconciencia, la calidad en
estratégica de la compahia. |5 toma de decisiones y el desarrollo de equipos de
alto desempeno, evidenciados con indicadores de
desempeno por encima del 90%. Con el acompana-
miento de expertos internacionales, consolidamos
un modelo de liderazgo coherente con nuestra vi-
sion de largo plazo.

Asimismo, en alianza con la Universidad EIA imple-
mentamos la Escuela IA, estructurada en niveles
basico, intermedio y avanzado, con el proposito de
incorporar capacidades digitales y aprovechar el po-
tencial de la inteligencia artificial para fortalecer la
eficiencia y la toma de decisiones informada.
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101,78

horas promedio de
formacion por persona

146%

de cumplimiento
frente a la meta.

34

lideres participaron

380

horas de formacion.

92%

de satisfaccion.

Indicadores de
desempeno
superiores al

90%
0

accidentes fatales
en todas nuestras
operaciones

Sobre Odinsa

Adicionalmente, en materia de diversidad, equidad
e inclusion (DEI), actualizamos y socializamos nues-
tra estrategia para el periodo 2025-2027, definien-
do prioridades claras en liderazgo, cultura, sosteni-
bilidad y desarrollo. Este proceso incorpord buenas
practicas de las concesiones, la vision del Comité
Directivo y el acompanamiento de una firma interna-
cional especializada. Ademas, disenamos una for-
macion orientada a fortalecer procesos de seleccion
basados en competencias, cuya implementacion ini-
ciara en 2026.

Por otra parte, ratificamos nuestro compromiso con el
crecimiento profesional y la equidad de oportunidades.
Impulsamos la movilidad interna con la promocion
de cinco colaboradoras, dos de ellas a posiciones
gerenciales, fortaleciendo la participacion femenina
en niveles de decision. Este avance refleja una con-
viccion sostenida: la diversidad enriquece la toma de
decisiones y fortalece la cultura organizacional.

El bienestar continué consolidandose como parte
esencial de nuestra cultura, disenando el Programa
de Bienestar Integral, que articula dimensiones fi-
sicas, mentales, emocionales y financieras, con un
piloto previsto para 2026 en Odinsa y su posterior
implementacion en las concesiones.

Mantenemos entornos basados en el respeto y la
confianza. En 2025 registramos cero casos de dis-
criminacion y acoso, reflejo de la efectividad de
nuestros mecanismos de prevencion y de una cultu-
ra que promueve la seguridad psicologica.

Seguridad: una conviccion
compartida

La seguridad y la salud en el trabajo constituyen un
principio irrenunciable. En 2025 avanzamos en la

implementacion de nuestra Hoja de Ruta para la
Transformacion Cultural en SST bajo la estrategia
transversal “Decidimos Cuidarnos”, consolidando
la seguridad como una prioridad al mas alto nivel de
la organizacion.

Implementamos el Plan de Contencion de Acciden-
talidad en todas las concesiones, enfocado en la
gestion de precursores de accidentes graves y fata-
les (SIF), con el acompanamiento de la firma inter-
nacional dss+. Asimismo, fortalecimos el gobierno
corporativo en esta materia mediante el Comité Es-
tratégico de SST liderado por la alta direccion.

Estos resultados reflejan una cultura en la que el cui-
dado de la vida es una responsabilidad compartida y
una expresion concreta de nuestro compromiso con
la excelencia operativa y la sostenibilidad.

En 2025, la Generacion O reafirmo que el desarrollo
organizacional no se limita a formar competencias,
sino a consolidar una cultura coherente, inclusiva y se-
gura que acompaiie el crecimiento y la proyeccion de
la compaiiia. Sobre esta base humana sélida seguimos
avanzando hacia una organizacion preparada para asu-
mir los desafios y oportunidades de la proxima década.
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Concesiones
sostenibles

que impulsan la competitividad

Con la consolidacion de
nuestras plataformas de
inversion, Odinsa Vias y Odinsa
Aeropuertos, fruto de la

alianza con Macquarie Asset
Management, continuamos
trabajando con conviccion y
compromiso en cada una de las
concesiones viales y proyectos
en estructuracion, registrando
avances sobresalientes en
gestion operacional, ambiental,
financiera, de infraestructura,
contribucion al desarrollo social
y experiencia al usuario,

con el propésito de fortalecer
la competitividad de

Colombia y la region.

En su tercer ano de operacion, la plataforma de in-
version en infraestructura vial reporto resultados sa-
tisfactorios en cuanto a trafico e ingresos contribu-
cion al desarrollo y experiencia al usuario.

Concesion La Pintada -
Conexion Vial Pacifico 2

En la Conexion Pacifico 2 nos afirmamos como la for-
ma mas efectiva, segura y eficiente de comunicarse
entre el centro del pais y el suroccidente colombia-
no. Con vias de altas especificaciones, seguras y con-
fortables, la concesion aporta a la conectividad del
Suroeste antioqueno, manteniendo altos estandares
de calidad en su gestion, centrada en la seguridad
vial, la operacion y el mantenimiento, pero de manera
especial en el desarrollo social y cuidado ambiental.

Entre los hitos mas relevantes se destaca la certi-
ficacion en carbono neutro que recibimos por parte
de Icontec, posicionandonos como la segunda con-
cesion de Odinsa Vias en obtener esta certificacion
y la primera via de cuarta generacion (4G) en el pais.
Esta reafirma las acciones que el proyecto viene
ejecutando como parte de la implementacion de su

estrategia de sostenibilidad, alineada con la estra-
tegia de Odinsa, la cual apunta al cumplimiento de
sus objetivos basados en ciencia para la mitigacion,
compensacion y adaptacion al cambio climatico.

La certificacion en carbono neutro que re-
cibimos en Conexion Pacifico 2 se basa en
un riguroso proceso que incluyo la compen-
sacion de 1.003 toneladas de CO. emitidas
durante el ano base de analisis, mediante
adquisicion de créditos de carbono y la im-
plementacion de un plan de gestion para la
mitigacion de emisiones.

En 2025, la concesion redujo en un 5% sus emi-
siones de CO., e hizo parte del lanzamiento de la
alianza Sembrando futuro 2.0, junto Odinsa Vias, la
Fundacion Grupo Argos y Terraformation, enfocada
en mitigar los efectos del cambio climatico con la
siembra de 2,3 millones de arboles, la produccion
vegetal de especies nativas y la generacion de cré-
ditos de carbono; instal6 mas de 300 paneles sola-
res de autogeneracion; reemplazé parte de su flota,
adquiriendo cinco vehiculos eléctricos e hibridos;
compro cerca de 1.200.000 KWh de energia verde
certificada, equivalente a un 80% de su consumo
anual y suscribio 952 créditos de carbono.

Adicionalmente, avanz6 en el cumplimiento de sus
obligaciones de compensacion ambiental en un
50%, la restauracion de 650 hectareas y la siem-
bra de mas de 250.000 arboles, 50.000 de ellos
en 2025. Invirti6 mas de COP 900 millones en pro-
gramas sociales, que impulsan la formacion, el cre-
cimiento econdémico, el acceso a agua de calidad,
la seguridad alimentaria, el fomento del turismo y la

responsabilidad ambiental de la region del Suroeste.

Por otra parte, una noticia muy positiva es la reduc-
cion de la accidentalidad en la via, con una disminu-
cion del 64% en fatalidades, gracias a las acciones
implementadas durante el ano, para garantizar la
seguridad y minimizar los riesgos, y a la buena res-
puesta de los usuarios a las campanas viales. En
2025 se mantuvo como la Unica concesion vial en
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Colombia con la Certificacion ISO 39001 en Segu- especial el CCO Plaza del Cauca, se han convertido
ridad Vial, con un indicador de satisfaccion de los en un punto de encuentro y referencia para el Suroes- R— . s
usuarios de 79% y un cumplimiento del 100% de sus te antioqueno con la atencion de 2.600 personas, un La concesion instalo mas
indicadores contractuales de servicio. 8,3% mas que en 2024, de 300 paneles solares

La concesion amplio sus lineamientos de SST a su ca- Entre otros hechos destacados, resaltamos el inicio de de aumge“erac'o“-
dena de abastecimiento y contratistas, bajo estanda- las obras de refuerzo y reconformacion del carril izquier-
res internacionales, para alcanzar nuestra meta de do del kilometro 17, en la via Primavera - Santa Barbara
cero accidentes. Sus areas de Servicio al viajero, en - La Pintada, sector La Quiebra del Guamito. Este tra-
mo, que hace parte del proyecto con alcance limitado
a rehabilitacion, operacion y mantenimiento, presentd

una contingencia en el 2022 con la pérdida de banca
1000/ debido a la fuerte ola invernal que se vivio en el pais
o en ese periodo, unida a condiciones geologicas inesta-
de cumplimiento en los indicadores contractuales bles y alto transito de carga pesada por el sector.
de operacion y mantenimiento para preservacion
de la infraestructura. En mayo de 2025 se presentdé un segundo desliza-

miento, debido a estas mismas condiciones, y para
ello se realizaron estudios y disenos complementarios
a las intervenciones ejecutadas entre 2022 y 2023.
650 Los nuevos estudios y obras complementarias permiti-
ran el paso continuo de los usuarios y la disponibilidad
hectareas restauradas. de la via, beneficiando a la comunidad que se despla-
za desde el sur del pais a la capital antioquena.

La concesion continiia avanzando con el mayor compro-

2 5 0 0 00 miso en un intenso trabajo de ingenieria para reconfor-
- mar la via, al tiempo que brinda acompanamiento so-

arboles sembrados (50.000 durante 2025). cial a la poblacion aledana con completos programas
para su seguridad y bienestar. Adicionalmente, ésta

comenzo6 con el mantenimiento mayor del pavimento

asfaltico en la doble calzada La Pintada - Bolombolo,

en las unidades funcionales 1, 2 y 4, para garantizar
la preservacion de la infraestructura de pavimento y el

COP 919 cumplimiento de los indicadores asociados a la vida

millones invertidos en programas sociales
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+40.000

vehiculos diarios circularon
por Autopistas del Café.

14,6

millones de vehiculos
durante el ano.

13.000

metros cuibicos de material
fueron removidos por
derrumbes

Sobre Odinsa

atil y seguridad de la via.

Autopistas del Café

En esta concesion, corredor estratégico para la movi-
lidad del Eje Cafeteroy una de las regiones mas visita-
das por los colombianos, resaltamos las intervencio-
nes récord desarrolladas para el mantenimiento y la
senalizacion de las vias, con lo cual ofrece condicio-
nes mas seguras a los usuarios, a quienes ademas
brinda una experiencia del mas alto nivel mediante la
implementacion del sistema de peajes electronicos.

A cierre de 2025, la concesion registro un 42% de
utilizacion y la meta es seguir creciendo en este in-
dicador, para que la circulacion sea mas fluida vy,
ademas, se reduzcan las emisiones de gases con-
taminantes producto del tiempo que permanecen
detenidos los vehiculos.

Es preciso destacar, ademas, las gestiones realizadas
para fortalecer la seguridad en el corredor vial, con
la aplicacion de microsuperficie y el mejoramiento
en la sobrecarpeta en 43 km. A esto se suman mas
de 630 mil metros lineales de demarcacion horizon-
tal, 29 mil metros cuadrados de marcas viales, la ins-
talacion de cerca de 800 senales verticales y mas de
26 mil elementos de canalizacion vial, contribuyendo
a una circulacion mas segura para todos los usuarios.

De igual manera, en respuesta a la temporada in-
vernal, la concesion atendié de forma oportuna las
emergencias presentadas en la via, gestionando
mas de 250 eventos por deslizamientos o derrum-
bes, con la remocion de mas de 13 mil metros ciibi-
cos de material, garantizando la continuidad y segu-
ridad del transito.

Por otro lado, en conjunto con la ANI puso en marcha
la nueva interseccion tipo “T” en el cruce Guayabal,
sobre la Variante Troncal de Occidente en Chinchina,
mejorando la conectividad entre Armenia, Pereira y
Manizales y cumpliendo los compromisos con las
comunidades. Igual ocurrid con el puente metalico
de El Rosario, después de cuatro meses de reforza-
miento estructural.

En cuanto a su gestion social se resalta la inaugu-
racion de la Planta de Tratamiento de Aguas Resi-
duales Domésticas (PTARD) Condina - Guacari, la
primera obra en el pais construida con recursos de
la inversion de no menos del 1% como compensa-
cion ambiental. Con una inversion superior a COP
3.500 millones, beneficia a mas de 5.000 habitantes
y permitio la recuperacion de las quebradas El Oso
y El Pinal, en el corregimiento de Tribunas, Pereira.
Adicionalmente, inicié la construccion de la Planta
de Tratamiento de Agua Potable (PTAP) en Anser-
ma, al occidente de Caldas. Con una inversion de
COP 10 mil millones, a través de Obras por Im-
puestos, esta infraestructura beneficiara a mas de
43 mil habitantes del occidente del departamento
con agua potable y bienestar para sus habitantes.

Adicionalmente, se destacan otras acciones, como
la entrega de cerca de 500 filtros de agua, benefi-
ciando a mas de 3.000 personas de comunidades,
instituciones educativas, hogares infantiles y cen-
tros culturales, promoviendo el acceso a agua se-
gura; la donacion de mas de 7.000 m3 de material
de fresado, destinado al mejoramiento de cerca de
10 km de vias terciarias, aportando a una movilidad
mas segura y al desarrollo local y, la Participacion

en el proyecto Mi Habitat, contribuyendo a la cons-
truccion de 20 viviendas para familias en condicion
de pobreza extrema en Circasia, en alianza con la
Fundacion Catalina Munoz, la Alcaldia de Circasia y
aliados estratégicos.

Concesion Tunel Aburra Oriente

En 2025, la concesion logrd un hito significativo al
alcanzar su cierre financiero por COP 1.8 billones
para las obras de su segunda etapa. Este fue repre-
sentativo, en cuanto a que le permitio iniciar todos
los frentes de obra de la segunda etapa, cerrando el
aino con un 8% de avance en ejecucion, que incluyo
la terminacion de la via industrial, construida para
facilitar la continuidad en la movilidad durante la
etapa de construccion.

La segunda etapa del tinel comprende los trabajos
de revestimiento, pavimentacion e instalacion de
equipos electromecanicos del tinel Santa Elena 2,
de 8,2 km; la construccion del tunel Seminario 2, de
780 m, la cual ya inicio, asi como la de 4,5 km de
viaductos y vias a cielo abierto que conectaran am-
bos tuneles. También, el segundo viaducto paralelo

COP 125.000

millones, la inversion realizada por la
Gobernacion en el intercambiador Vial
Aeropuerto José Maria Cérdova.

COP 5.117

millones invertimos
en el mantenimiento
electromecanico del Tunel



37 REPORTE INTEGRADO 2025

Sobre Odinsa

en Sajonia y la ampliacion del acceso a la via Loreto,
gue mejorara la movilidad en la salida del tunel Se-
minario hacia La via Las Palmas en Medellin.

Las obras tendran una duracion estimada de 3,5
anos y generaran mas de 2.000 empleos directos,
con un enfoque integral de sostenibilidad que in-
cluye medidas de eficiencia energética, proteccion
ambiental e inversion social en las comunidades del
area de influencia.

Como habilitador de las obras de la segunda etapa,
el 8 de julio la concesion realizo la apertura de ma-
nera anticipada de todos los lazos del Intercambio
Vial Aeropuerto José Maria Cordova. Esta obra mejo-
ré la movilidad en uno de los puntos mas criticos del
Oriente antioqueno y demostré como la infraestruc-
tura se convierte en un habilitador clave del turismo,
la logistica y la competitividad regional, producto de
una sélida alianza publico-privada entre Odinsa, la
concesion y la Gobernacion de Antioquia.

Adicionalmente, en cuanto a operacion y manteni-
miento, la concesion mejoro las condiciones del pa-
vimento en los tiineles Santa Elena y Seminario con
la finalizacion de las actividades de cepillado, gene-
rando mejores condiciones de confort y seguridad
vial para los usuarios; avanzo en las obras de mante-
nimiento electromecanico del Tdnel, con una inver-
sion de COP 5.117 millones; reforzé la operacion de
atencion de emergencias con la adquisicion de un
nuevo vehiculo de atencion de incendios y rescate
con mayor capacidad, y lanzo6 la linea de emergen-
cias #790, que integra tecnologia, atencion humana
y capacidad operativa acercando a los usuarios a
Sus servicios en la via 24/7.

Finalmente, se destacan su certificacion en carbono
neutro, la generacion de 1.963 nuevos empleos di-
rectos e indirectos en la operacion y mantenimiento
de vias y la construccion de obras como el Intercam-

Lanzamos la nueva linea de
emergencias

para facilitar el acceso de los
usuarios a nuestros servicios
en la via 24/7.

bio Vial y el Tanel de Oriente 2, y una reduccion his-
torica del 83% en el indice de frecuencia de acciden-
tes con tiempo perdido, gracias a la implementacion
de buenas practicas en Seguridad y Salud en el Tra-
bajo como las reglas que salvan vidas, superando la
meta de buenas practicas proactivas y cerrando el
ano con el 99% de cumplimiento en Seguridad Sa-
lud en el Trabajo (SST).

Concesion Vial de los Llanos

Con el claro propésito de aportar a la competitividad
del departamento del Meta, la concesion avanzo en
la ejecucion integral del proyecto, enmarcada en las
mejores practicas de sostenibilidad, aportando a la
region la infraestructura requerida para la conectivi-
dad, contribuyendo al desarrollo social y promovien-
do el cuidado ambiental.

En el transcurso del ano, la concesion realizo la en-
trega y puesta en funcionamiento de dos unidades
funcionales (UF), cumpliendo con los tiempos pac-
tados y las actividades planeadas: el corredor Gra-
nada - Guamal (UF1) y la via Puerto Lopez - Puerto
Gaitan (UF7-8) en el departamento del Meta.

Sin embargo, pese a estos avances, durante el ano
persistieron algunas dificultades en materia de or-
den social que se iniciaron en 2024, derivadas de la
decision de algunos miembros de las comunidades
aledanas de acudir a las vias de hecho y levantar
las talanqueras de las estaciones de peaje Ocoa, La
Libertad e Iraca, lo cual afectd la operacion del pro-
yecto y la continuidad de las obras.

En este sentido, la concesion, en coordinacion con
las entidades correspondientes, logro el restable-
cimiento del cobro en las estaciones de los peajes
de Ocoa e Iraca, luego del levantamiento de talan-
queras y restriccion de sus operaciones por cerca
de cinco meses. No obstante, al cierre del ano no se

habia restablecido el cobro en la estacion de peaje de
La Libertad, con lo cual esta en riesgo la continuidad
del proyecto. Por esto, al inicio de 2025, y en conjunto
con la ANI, continGa el Tribunal Arbitral notificado por el
Concesionario el 21 de febrero de 2024 ante el Centro
Internacional para la Resolucion de Disputas (CIRD).

Pese a estas circunstancias, la concesion continua
realizando su gestion. En materia de SST, se fortale-
cio el compromiso en todos los colaboradores y con-
tratistas de la organizacion, con enfoque hacia la
cultura de seguridad y la interdependencia y la pre-
vencion de accidentes en tareas de alto riesgo y en
la gestion de riesgos criticos. Esta transformacion
de cultura condujo a dos reducciones relevantes: el

Se realizaron 183 actividades de sensihilizacion en
cultura vial, dirigidas a 11.673 usuarios de la via, con

campanas de seguridad vial, capacitaciones y talleres

de prevencion de accidentes.
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100% de la accidentalidad con tiempo perdido (LTI),
configurando un ano sin eventos que generan inca-
pacidades y el 92% en la accidentalidad total, con-
firman la efectividad de su gestion preventiva.

Por otra parte, con el apoyo de sus accionistas y de
todos los colaboradores, el proyecto puso en servi-
cio dos nuevos catrriles para la operacion de la es-
tacion de peaje de Ocoa. Esta intervencion incluy6
la puesta al servicio del usuario de 2.3 Km de se-
gunda calzada con lo cual se mejoré de manera muy
significativa el paso por este sector.

Adicionalmente, es preciso indicar que el proyecto
continué aportando a la generacion de empleo en
el departamento, con la creacion de 342 oportuni-
dades de vinculacion laboral, es decir, el 85% del
personal contratado del area de influencia del Pro-
yecto, lo cual contribuy6 significativamente a la ge-
neracion de nuevas fuentes de ingreso en la region.

Finalmente, se realizo el | Foro para la prevencion
de atropellamiento de fauna silvestre en el muni-
cipio de Acacias, que contd con ponencias de pro-
fesionales expertos en biodiversidad del Bioparque
Los Ocarros, la Universidad de los Llanos y la autori-
dad ambiental Cormacarena.

100%

de cumplimiento
en requerimientos criticos

98

fue el indice de
disponibilidad en
Green Corridor

Green Corridor

Este proyecto ubicado en Aruba continla aportan-
do a una movilidad y conectividad segura para sus
usuarios. Como hechos destacados de la gestion en
2025, se resalta la implementacion del micropavi-
mento, un proyecto pionero en Aruba desarrollado
alo largo de los 41 km de vias de la concesion. Esta
intervencion innovadora representa un cambio de
paradigma en la gestion vial de la isla: un modelo
preventivo que extiende la vida util del pavimento
entre 6y 7 anos adicionales.

Con una inversion de USD 3,2 millones, se logro la
restauracion de las cualidades funcionales del pa-
vimento, el mejoramiento de la seguridad vial me-
diante mayor friccion y adherencia, y el estableci-
miento de un estandar de sostenibilidad, al ser una
tecnologia de aplicacion en frio con minima huella
de carbono. Este proyecto posiciona a Green Corri-
dor como lider en innovacion de mantenimiento vial
en el Caribe, con una segunda intervencion progra-
mada para 2032.

Otro hecho destacado tiene que ver con la culmi-
nacion del mantenimiento integral del Puente La-
guna Espanola, al finalizar la cuarta y ultima fase
del programa de mantenimiento preventivo del em-
blematico Puente Arco, tras cuatro anos de labores
(2022-2025) y una inversion total de USD 639.000.
Este proyecto se desarrolld en area ambientalmente
protegida RAMSAR y en coordinacion con las auto-
ridades competentes. Incluyd la rehabilitacion com-
pleta de la estructura metalica, la instalacion de un
sistema anticorrosivo avanzado y la restauracion del
sistema de proteccion, garantizando la integridad
estructural del puente por los proximos anos.

Finalmente, se destaca la implementacion de ini-
ciativas de capacitaciones especializadas y de Di-
versidad, Equidad e Inclusion (DEI), que incluyeron
la integracion de un contratista en actividades de

team building y simulacros, mejoras en infraestruc-
tura laboral con instalaciones adicionales, ajuste
de horarios de trabajo por condiciones climaticas
extremas, implementacion de trabajo remoto, y am-
pliacion del programa de préstamos de emergencia
para empleados.

Las dos terminales aéreas que conforman el por-
tafolio de nuestra plataforma de inversion en in-
fraestructura aeroportuaria, el Aeropuerto Interna-
cional El Dorado de Bogota (operado por Opain) y
el Aeropuerto Internacional Mariscal Sucre de Quito
(operado por la Corporacion Quiport) se ratificaron
como los dos mejores de Sudamérica, segun la fir-
ma Skytrax, ademas de recibir multiples reconoci-
mientos a lo largo del ano.

Los resultados de su gestion durante el 2025 nos
llenan de satisfaccion y nos comprometen a seguir
entregando experiencias memorables a todos los
usuarios que eligen estas terminales para sus des-
plazamientos nacionales e internacionales.

Opain - Aeropuerto El Dorado

Al cumplir 65 anos, El Dorado se consolida como
un referente de eficiencia operativa, innovacion
y lucha contra el cambio climatico, y se posicio-
na como uno de los aeropuertos mas importantes
de la region, distincion que refleja el papel estra-
tégico que desempena en la conectividad de Co-
lombia, asi como su aporte al desarrollo econdémi-
co y al impulso del turismo, tanto nacional como
internacional.

En El Dorado nos enfocamos en

de viaje con espacios mas comodos,
procesos mas agiles y servicios que
respondan a las necesidades de
millones de usuarios.

80%

de residuos generados en El Dorado
fueron aprovechados.

100%

de agua lluvia recolectada, tratada
y reutilizada en los sanitarios.

65

puntos de recarga de agua potable y gratuita
instalados, evitando el uso de mas de 5,5
millones de botellas plasticas.

El aeropuerto cerro el aino con un trafico de mas de
45 millones de pasajeros y mas de 835 mil tonela-
das de carga movilizadas. Ademas, fueron abiertas



39 REPORTE INTEGRADO 2025

8 nuevas rutas nacionales que fortalecen la oferta
desde ciudades como Cartagena, Medellin, Pereira,
Paipa e Ibagué y 12 nuevas rutas internacionales
que conectan a Bogota con Brasilia, Manaos, y Be-
Iém, en Brasil; Tampa y Dallas, en EE. UU.; Ciudad
de Cordoba, en Argentina; Monterrey y Guadalajara,
en México; Ciudad de Guatemala, Aruba, Curazao y
Bahia Montego, en Jamaica.

Entre las acciones adelantadas para el mejoramien-
to de su infraestructura, se destaca la culminacion
de las obras de ampliacion e intervencion que abar-
caron la construccion de mas de 47.000 m2, para
fortalecer su capacidad y eficiencia operativa. Las
actividades incluyeron la puesta en operacion de
siete nuevas posiciones de parqueo; la habilitacion
de salas de espera, filtros de seguridad y salas de
abordaje en la terminal 2 (Puente Aéreo); asi como
acciones de sostenibilidad con reutilizacion de ma-
teriales y mejoras tecnologicas, reafirmando su lide-
razgo como una de las terminales aéreas mas mo-
dernas de América Latina.

Adicionalmente, se implementé la segunda fase de
A-CDM, un modelo operativo colaborativo disena-
do para optimizar la capacidad y las operaciones
tanto aeroportuarias como del espacio aéreo me-
diante el aumento de la predictibilidad. Con esto
se busca mitigar retrasos y problemas operaciona-
les a causa de operar cerca del limite de capaci-
dad, siendo el aeropuerto pionero en Colombia en
ponerlo en marcha.

El Dorado fue certificado por la OCDE con el Sello
Blue Dot, convirtiéndose en el primer aeropuerto en
el mundo y la primera infraestructura en Colombia
en obtener este prestigioso reconocimiento inter-
nacional. Se trata de un sello global de calidad otor-
gado a proyectos de infraestructura que se destacan
por su sostenibilidad, transparencia, gobernanza,
inclusion social y aporte al desarrollo econdmico de
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cada pais. Para alcanzar este reconocimiento el ae-
ropuerto ha cumplido con estrictos estandares en cri-
terios ambientales, sociales y de gobernanza (ASG/
ESG), alineados con principios internacionales.

De otro lado, reforz6 su compromiso con la generacion
de acciones que promueven el cuidado del medio am-
biente y una operacion eficiente que previene, mitiga y
se adapta al cambio climatico. Entre las iniciativas de-
sarrolladas se destaca la intervencion de 1.000 me-

tros cuadrados de la terminal con una pintura que
contiene nanotecnologia fotocatalitica, y que ayuda
a purificar el aire que circula en sus instalaciones.

Con este trabajo, El Dorado se convirtio en el primer
aeropuerto de América en utilizar esta pintura des-
contaminante, una tecnologia que ha sido reconoci-
da a nivel mundial por organizaciones como la NASA
y iScape y como uno de los proyectos que marcaran
el futuro ambiental en los proximos anos.

En El Dorado se realizaron mejoras para
una atencion preferencial de personas

con discapacidades “no visibles”

Esta accion se suma a otras iniciativas de sostenibili-
dad que durante el ano adelanté la concesion, como
la siembra voluntaria de 4.000 arboles en sectores
aledanos a sus terrenos: 3.000 en la cuenca baja
del rio Bogota (Parque Canoas) y 1.000 mas en la
Reserva Natural Bio Parque Wakata. Ademas, la ope-
racion de una flota 100% eléctrica de 18 vehiculos
operativos de plataforma, con seis puntos de recar-
ga, y la implementacion de 14.300 luminarias LED,
generando un ahorro del 51% de energia, y el uso de
sus 10.400 paneles solares que alimentan la energia
utilizada en el aeropuerto.

Mejoras en El Dorado:

56

modulos de autocheck-in.

46

magquinas de entrega autonoma de equipaje.

40

maquinas lectoras de pasabordos.

4.4,

maquinas de biomig en las zonas de
emigracion y migracion
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9,4

millones de pasajeros se
movilizaron por el Mariscal
Sucre en 2025.

406.754

toneladas métricas
movilizadas

20

nuevos mostradores de
chequeo de aerolineas

18

destinos internacionales
directos.
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Quiport - Aeropuerto Mariscal Sucre

En 2025, el aeropuerto consolidé una expansion cla-
ve y fortalecio su desempeno operativo, logistico y de
conectividad. Durante el ano, el aeropuerto de Quito
movilizo 5,4 millones de pasajeros, con la operacion
de 12 aerolineas comerciales, que conectaron a la
capital con 8 destinos nacionales y 14 destinos in-
ternacionales. En este contexto, destaca el aumento
de capacidad a destinos como Nueva York, Panama,
Bogota, Lima y Houston.

En esta linea, se destaca su liderazgo en la opera-
cion logistica, manteniendo la tendencia de creci-
miento registrada desde 2021. El volumen de carga
aumento de 364.905 toneladas métricas en 2024
a 406.754 toneladas, las cuales fueron transporta-
das por 16 aerolineas de carga, consolidando a Quito
como un motor clave para el comercio exterior, en es-
pecial en exportacion de flores, que corresponden al
93% de la carga exportada.

En cuanto a su gestion en infraestructura, entré en ope-
racion la ampliacion del aeropuerto, un proyecto cla-
ve que conto con una inversion de USD 74,2 millones,
financiada con recursos propios para mejorar la ex-
periencia de los viajeros e incrementar la capacidad
del aeropuerto a 7 millones de pasajeros al ano. Los
trabajos se enfocaron en la modernizacion de 17.647
m-2 en la terminal de pasajeros y 35.000 m? en la plata-
forma, ademas de la ampliacion de las areas de arribo
y salida internacional, mejoras en el sistema de manejo
de equipaje, reconfiguracion del area de Aduanas, nue-
VoS espacios comerciales, 20 nuevos mostradores de
chequeo de aerolineas y 12 equipos de autochequeo,
una sala de preembarque para 350 pasajeros, y la re-
modelacion de la sala VIP Internacional.

Por otra parte, la implementacion de nuevas puertas
biométricas en salidas internacionales agilizo los

controles en Migracion y elevo la experiencia del
pasajero, alineando la operacion con estandares in-
ternacionales.

Debido a estas y otras gestiones, el Mariscal Su-
cre de nuevo fue catalogado como el Mejor Ae-
ropuerto Regional de Sudameérica en los premios
de Skytrax, siendo la décima vez que la terminal ob-
tiene este reconocimiento, y fue designado como el
Aeropuerto mas limpio de la region. Adicionalmente,

17.000 m? fue la expansion de la nueva
terminal de pasajeros y 35.000 m? de

plataforma, elevando la capacidad a 7,5
millones de pasajeros anuales.

recibidé con gran satisfaccion otros reconocimientos
y certificaciones como uno de los Mejores Lugares
para Trabajar™ en América Latina 2025 por Great
Place To Work; la Acreditacion Nivel 5 en Experiencia
al Pasajero, renovada por el Consejo Internacional
de Aeropuertos (ACIl); Mejor Aeropuerto de América
Latina y el Caribe, en el programa Airport Service
Quality (ASQ) del Consejo Internacional de Aeropuer-
tos y el Premio por convivencia entre biodiversidad y
operaciones aéreas, otorgado por ACI-LAC.
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s 0Odinsa Aguas

En septiembre anunciamos la creacion de Odinsa
Aguas, una nueva plataforma de inversion en infraes-
tructura hidrica que complementa nuestras opera-
ciones en vias y aeropuertos. La incursion en este
sector hace parte de la estrategia de diversificacion
y crecimiento de la compania, que busca crecer en
sectores con alto potencial, coherentes con nues-
tras capacidades y criterios de inversion.

Esta nueva plataforma, en la que replicaremos
nuestro ya consolidado modelo concesional en el
sector hidrico, se enfocara en dos frentes principa-
les: (i) tratamiento y reliso de aguas residuales, con
el objetivo de reducir la presion sobre fuentes natu-
rales; y (ii) desalacion de agua, para sectores como
mineria e industria, en especial en regiones con alto
estrés hidrico.

La incursion de Odinsa en el negocio de sistemas
de tratamiento de aguas residuales y desalacion re-
presenta una respuesta concreta y decidida frente
a uno de los mayores desafios de nuestro tiempo: el
cambio climatico. En un contexto global donde sus
efectos son cada vez mas visibles, como el estrés
hidrico, la alteracion de ecosistemas y la presion
sobre fuentes de agua dulce, Odinsa Aguas invier-
te en soluciones sostenibles que aborden tanto sus
causas como Ssus consecuencias bajo un modelo
concesional que garantiza eficiencia, innovacion y
sostenibilidad en la gestion del recurso, desde su
estructuracion hasta su operacion y mantenimiento.

El negocio se apalancara en nuestra experiencia en
concesiones de largo plazo, con capacidad compro-
bada para estructurar, operar y mantener activos

complejos. El respaldo técnico se complementara
con la integracion de empresas especializadas en
tratamiento de aguas residuales y desalacion, per-
mitiéndonos contar con experiencia operativa des-
de el inicio.

En esta linea, como un primer paso para la creacion
de Odinsa Aguas, realizamos la firma de un contrato
de compraventa de acciones (SPA) con EPM Capi-
tal México y EPM LATAM, dos filiales del Grupo EPM
para la adquisicion de la compaiiia mexicana Tecno-
logia Intercontinental S.A.P.l. (Ticsa), empresa con
mas de 40 anos de experiencia en el diseno, cons-
truccion, operacion y mantenimiento de plantas de
tratamiento de aguas residuales y potabilizadoras
que en la actualidad opera 10 plantas.

Esta inversion nos permite complementar las ca-
pacidades y acelerar la entrada al sector, con la
adquisicion de una compaiia con experiencia
técnica comprobada. A cierre de 2025 continua-
bamos trabajando en conjunto con las dos filiales
del Grupo EPM, en el cumplimiento de las condicio-
nes precedentes para el cierre y perfeccionamien-
to de la transaccion.

Es preciso indicar que con esta nueva plataforma
de inversion continuaremos explorando oportuni-
dades adicionales de creacion de valor y en el
mediano plazo, prevemos destinar mas de USD
300 millones a proyectos en paises de Latinoa-
mérica como en México, Chile, Peri y Colombia,
asi como en otros mercados con alta demanda de
infraestructura hidrica y un entorno favorable para
la inversion a largo plazo.
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Iniciativas Privadas

En 2025 continuamos con la
estructuracion y el desarrollo
de las cuatro iniciativas
privadas que tenemos activas,
con las cuales buscamos
fortalecer nuestro portafolio

y continuar siendo parte
fundamental del mejoramiento
y el fortalecimiento de

la infraestructura vial y
aeroportuaria en Colombia.

Nuevo Aeropuerto de Cartagena

Esta es una APP de iniciativa privada para la finan-
ciacion, el diseio, la construccion, la operacion y
el mantenimiento de un nuevo aeropuerto en Car-
tagena, que hace parte de la primera ola de proyec-
tos 5G y sera el primer aeropuerto que se construira
desde cero (Greenfield) y sin financiacion publica en
los dltimos 40 anos en Colombia.

Durante el 2025, la gestion del proyecto se concen-
trdo en avanzar en la evaluacion de su factibilidad
en conjunto con el evaluador designado por la ANI,
haciendo una completa revision de sus componen-
tes técnicos, legales, sociales y financieros. Durante
este periodo atendimos de manera satisfactoria el
100% de las mas de 3.500 observaciones que reci-
bimos del Evaluador Integral, y sustentamos ante
la ANI y el Evaluador todos los estudios, disenos e
informes técnicos, financieros, de riesgos y juridicos
que radicamos en 2023. Para ello, entregamos ver-
siones actualizadas con los ajustes necesarios en el
componente técnico, asi como las respuestas en los
demas componentes.

En el ambito financiero, actualizamos las proyeccio-
nes de trafico al crecimiento real de la demanda de
Cartagena y radicamos un caso de negocio actua-
lizado ante la ANI. Del mismo modo, conseguimos
la aprobacion de unas 500 preguntas realizadas
por el Evaluador Integral sobre el Plan Maestro Ae-
roportuario que presentamos, y avanzamos con la
gestion del tramite de aprobacion del Plan Maestro

ante la Aerocivil y la ANI, mediante reuniones técni-
cas y entrega de documentacion.

Al mismo tiempo, sostuvimos mesas de trabajo con
la Armada Nacional, la DIAN y la Aerocivil para in-
corporar sus requerimientos operativos y de control
en los disenos, y gestionamos con las autoridades
territoriales mesas de trabajo para garantizar el re-
conocimiento del aeropuerto como eje central en
los Planes de Ordenamiento Territorial (POT).

Esta IP contempla mas de
850 hectareas de area para construccion,
una inversion aproximada de
USD 1 billén y generara cerca de

directos e indirectos durante
su fase de construccion.

Por altimo, en cuanto al relacionamiento social cum-
plimos los mandatos judiciales derivados de dos tu-
telas presentadas por las comunidades indigenas
Zenu Kaizeba y Zenu Zhanderé, realizando los even-
tos de socializacion con caracter étnico ordenados
por las respectivas autoridades judiciales y garan-
tizado una participacion informada de las comuni-
dades. Al respecto, obtuvimos la reconfirmacion por
parte de la Direccion de la Autoridad Nacional de
Consultas Previas (DANCP) de la no procedencia de
consulta previa para dichas comunidades.

EDMAX

EDMAX es la solucion mas eficiente y rapida para
incrementar la capacidad del aeropuerto El Dorado
en el corto y mediano plazo. Entre sus intervencio-
nes se destacan la construccion de un centro inter-
modal, la creacion de mas posiciones de parqueo,
la extension de la pista norte y la ampliacion de la
terminal de carga, Ademas de mejorar la integracion
de Bogota en sus accesos viales mediante la am-
pliacion de la calle 26 y la extension de la avenida
Mutis hasta la interseccion con la via Funza - Cota.

Durante 2025, el proyecto EDMAX avanzdé de ma-
nera significativa en su fase de evaluacion y socia-
lizacion. En febrero se dio inicio formal al contrato
del evaluador encargado de adelantar la evaluacion
integral de la Iniciativa Privada (IP), marcando un
hito clave en el proceso ante la ANI.

De manera paralela, entre enero y marzo se de-
sarrollaron mas de 30 socializaciones previas con
entidades publicas, comunidades de las zonas de
influencia, gremios asociados al aeropuerto y otros
terceros interesados, como parte del ejercicio de
participacion y divulgacion del proyecto. Estas ins-
tancias permitieron recoger observaciones tempra-
nas, aclarar inquietudes y fortalecer la comprension
del alcance de EDMAX, y culminaron en la audiencia
publica realizada el primero de abril, la cual se llevod
a cabo de forma exitosa, con una participacion am-
plia y representativa de los diferentes actores invo-
lucrados.
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En cuanto a la evaluacion del proyecto, el 16 de
mayo recibimos el primer informe por parte del
evaluador, con 3.414 observaciones a los docu-
mentos de factibilidad presentados, para un to-
tal de 9.643 observaciones formuladas en 2025
tanto por la ANI como por el evaluador, abarcando
diversas disciplinas del proyecto. Todas estas obser-
vaciones fueron atendidas dentro de los plazos es-
tablecidos y acordados.

Si bien el contrato del evaluador fue suspendido en
octubre, durante este periodo atendimos y respon-
dimos observaciones, y realizamos reuniones técni-
cas para discutir temas relevantes del proyecto. En
paralelo, tuvimos comunicacion constante con las
entidades de gobierno para avanzar en acuerdos de
diseno y coordinacion sobre las infraestructuras a
su cargo, tales como las correspondientes a la Poli-
cia Nacional y la DIAN, garantizando la articulacion
institucional necesaria para la adecuada estructu-
racion y viabilidad del proyecto.

El proyecto busca maximizar la actual
infraestructura del aeropuerto con una
intervencion integral que permite ampliar
su capacidad en mas de
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Conexion Centro

Este proyecto busca fortalecer la movilidad en el Eje
Cafetero con una via 100% en doble calzada, aportar
al desarrollo social y economico, el impulso del tu-
rismo, el cuidado de la biodiversidad de los recursos
naturales y el mejoramiento de una movilidad agil y
segura de quienes transitan cada ano por las vias
de Valle del Cauca, Caldas, Risaralda y Quindio.

Es un proyecto de infraestructura vial de quinta ge-
neracion centrado en el mejoramiento de los corredo-
res viales de Armenia - Pereira - Manizales y Calarca
- La Paila (317 km), que facilitara la conexion de la
region con el resto del pais y el transporte de insu-
mos desde los centros de produccion a los de con-
sumo.

Durante el 2025, Conexion Centro avanzo en su
proceso de evaluacion de la factibilidad. Como hi-
tos clave, se destaca el concepto favorable emitido
por la Unidad de Planeacion de Infraestructura de
Transporte (UPIT), entidad adscrita al Ministerio del
Transporte, para estructurarlo mediante una APP,
asi como la validacion de las consultas ambientales
a lo largo de todo el corredor.

Adicionalmente, finalizo la evaluacion del caso base
que incorpora las obras solicitadas por las comunida-
des, las tarifas diferenciales, las subcuentas regiona-
les y los estudios adicionales solicitados por la ANI. Al
respecto, el Evaluador emitié concepto favorable.

Los siguientes pasos dependeran de las decisiones
adoptadas por la ANI respecto al informe Final del
Evaluador, el analisis de los escenarios adicionales
radicados que consideran la reduccion de tarifas o
el retiro de estaciones de peaje, asi como respec-
to de la socializacion del proyecto definitivo con co-

munidades, autoridades y demas grupos de interés.
Esto con el fin de asegurar una implementacion
coordinada y alineada con los actores territoriales.

Perimetral de la Sabana

Este proyecto conectara a las comunidades e impul-
sara las dinamicas socioecondémicas de los munici-
pios que componen la Sabana de Bogota, aportan-
do a la restauracion, recuperacion y planificacion
del territorio. Plantea una via mejorada para arti-
cular la Sabana Centro y la Sabana Occidente, con
una reduccion del 58% en los tiempos de desplaza-
miento; alternativas de movilidad con una completa
cicloruta y nuevos puentes y cruces a nivel que con-
tribuyen a la recuperacion de la conectividad hidrica
y la restauracion de habitats para la vida silvestre.

Los estudios de factibilidad realizados en 2019 y
2021 confirmaron la viabilidad integral del proyec-
to. A partir de nuevas observaciones de la comuni-
dad y de las autoridades optimizamos su estructu-

racion e incorporamos obras adicionales, esquemas
tarifarios especiales y mayor capacidad operativa;
ademas de obtener el Diagnostico Ambiental de Al-
ternativas por parte de la CAR, con el cual se otorgd
viabilidad al trazado.

Durante 2024 y 2025, el Instituto de Caminos y
Construcciones de Cundinamarca (ICCU) adelant6
una nueva evaluacion independiente a través de
CIP SAS. Su Informe Final emitio un concepto que
confirma el cumplimiento de la viabilidad técnica,
socioambiental, financiera y legal del proyecto,
consolidando asi las condiciones necesarias para
avanzar hacia la fase de implementacion.

Los préximos pasos incluyen la aceptacion del ICCU
del informe final presentado por el Evaluador, la
formalizacion a través de cartas de intencion de los
alcaldes o suscripcion de los convenios con los mu-
nicipios por parte de la entidad concedente para la
cesion de vias requeridas y el proceso de socializa-
cion con comunidades y autoridades de la zona de in-
fluencia, con el fin de promover una implementacion
coordinada y alineada con los actores territoriales.
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Etica, transparencia
y cumplimiento

Durante el 2025 continuamos haciendo evidente
que, como compania, asumimos la ética, la integri-
dad y la transparencia como valores que van mucho
mas alla del cumplimiento de los requisitos lega-
les, ya que estan impregnados en nuestra cultura
corporativa y son una conviccion no negociable,
porque representan la forma en la que en el grupo
empresarial entendemos la manera de hacer nego-
cios y de alcanzar la sostenibilidad con vision de lar-
go plazo, soportando nuestra estrategia y nuestra
reputacion, y aplicandolos con proactividad en el
desarrollo de los proyectos.

De manera permanente desplegamos esfuerzos
en la consolidacion de nuestro sistema de cumpli-
miento para lo cual, la Junta Directiva, el Comité
de Conductay, la Alta Direccion aprueban los linea-
mientos y adoptan las medidas necesarias para di-
fundir nuestros principios y que estos se apliquen
en todos los niveles de la organizacion, ofreciendo
canales confidenciales de comunicacion y de de-
nuncias, ademas de contar con una estructura de
gobierno comprometido e integro para investigar y
corregir eventuales incumplimientos.

A lo largo de este periodo trabajamos en la con-
solidacion de estandares de conducta tanto en la
compania como en las concesiones en las que par-
ticipamos. Este ano realizamos el Curso Anual de,
Conducta con un cubrimiento del 100% del publico

0

Reportes
de corrupcion

en Odinsa y las

concesiones.

objetivo, asi como la Declaracion Anual de Fuentes
Potenciales de Conflictos de Interés, tanto en Odin-
sa como en las concesiones Autopistas del Café, La
Pintada, Tunel Aburra Oriente, Malla Vial del Meta
y Opain, y la Declaracion de Bienes y Rentas para el
nivel O, gerentes y posiciones criticas, la cual tam-
bién se hizo extensiva a las citadas concesiones.

También efectuamos la articulacion del proceso de
debida diligencia con el Manual de Contratacion
y continuamos con la divulgacion del Manual de
Conducta para Proveedores. De igual forma, ade-
lantamos procesos de Debida Diligencia rigurosos,
para lo cual implementamos evaluaciones a nivel
de riesgos, previas a la vinculacion con potenciales
socios, proveedores o terceros.

Seguimos participando de las iniciativas del Insti-
tuto Anticorrupcion y de la Red Latinoamericana de
Cumplimiento y actualizamos las matrices de ries-
gos estratégicos y de cumplimiento.

Nuestra Linea de Transparencia estuvo habilitada
de manera permanente a través de un operador
independiente, para que los grupos de interés in-
formaran las conductas o actividades que conside-
raran desviaciones al Manual de Conducta empre-
sarial y a estas politicas. En el ano registramos 54
reportes, los cuales fueron debidamente atendidos
y adoptamos las medidas correspondientes.

0

Reportes de operaciones
sospechosas (ROS) ante
la Unidad de Informacion y
Analisis Financiero (UIAF).

La Linea de Transparencia es un canal
abierto para reportar preocupaciones
originadas en conductas no éticas o
que violen la legislacion, las politicas,
codigos y directrices internas. Permite
el acceso no solo de los colaboradores,
sino también de socios, accionistas,
clientes, proveedores y demas grupos de
interés, a través de un correo electroni-
co y de una linea telefonica. Este canal
es operado por una firma especializada
independiente que actia en la recep-
cion, analisis y clasificacion de las de-
nuncias, para luego remitirlas a evalua-
cion de Carlos José Vasquez, el Oficial
de Conducta y del Comité de Conducta
empresarial. De esta forma se asegura
la confidencialidad de la informacion y
el anonimato del usuario, si asi lo desea.

Linea de Transparencia

01 8000 124 333

Correo electronico:
lineadetransparencia@odinsa.com
Lunes a sabado de

6:00 a.m. a 10:00 p.m.
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Aspectos legales

Los asuntos legales de Odinsa, incluyendo los pro-
cesos judiciales y administrativos, y en general la
situacion juridica de la compafia, estan siendo
atendidos de forma oportuna y diligente por la ad-
ministracion y sus asesores legales. Se desarrolla-
ron con normalidad, cumpliendo con las disposicio-
nes legales pertinentes.

Por otra parte, durante el ano no recibimos notifica-
ciones de demandas, sentencias ni sanciones rele-
vantes en contra de la compania que pudieran llegar
a afectar su situacion financiera.

Para el cierre de 2025, Odinsa, las filiales y subsi-
diarias se encontraban vinculadas a 310 procesos,
donde actuamos como parte convocante en 83 vy
como parte convocada en 227 procesos. Ademas, no
se efectuaron operaciones significativas con socios o
administradores.

El 2 de septiembre de 2025, la Superintendencia
Financiera de Colombia, mediante Resolucién No.
1656 del 29 de agosto de 2025, autorizé solem-
nizar una reforma estatutaria consistente en una
fusion por absorcion de las sociedades Odinsa S.A.
(sociedad Absorbente) y Marjoram Riverside Com-
pany S.A. (sociedad Absorbida), la cual se protocoli-
z6 mediante la escritura publica No. 3396 (octubre

23) de la Notaria 52 de Medellin, inscrita en el Regis-
tro Mercantil el 29 de octubre del mismo ano.

Odinsa cre6 a Odinsa Aguas, una nueva plataforma de
inversion en infraestructura hidrica en Latinoamérica
y, como punto de partida para su operacion, el 23 de
septiembre de 2025, suscribio un contrato de com-
praventa de acciones con EPM Capital México, S.A.
de C.V.y EPM LATAM, S.A., dos filiales del Grupo EPM,
sujeto al cumplimiento de unas condiciones prece-
dentes para el cierre, para la adquisicion del 200% de
su participacion accionaria en la firma mexicana Tec-
nologia Intercontinental S.A. de C.V. (TICSA).

Esta compania es experta en el diseno, construc-
cion, operacion y mantenimiento de plantas de
tratamiento de aguas residuales, industriales y sis-
temas de relso, que opera y mantiene plantas de
tratamiento de aguas residuales en varias regiones
de los Estados Unidos Mexicanos a través de sus
subsidiarias. Lo anterior, luego de haber participado
en un proceso internacional de adquisicion, abierto
y competitivo, tradicional en este tipo de operacio-
nes de fusiones y adquisiciones de empresas.

Esta inversion le permite a Odinsa complementar
sus capacidades y activar su entrada al sector, con
la adquisicion de una compania con experiencia
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técnica comprobada, que el 9 de diciembre obtuvo
la autorizacion de la Comision Nacional Antimono-
polio de México. En linea con lo anterior, se cred en
Espana, la sociedad Odinsa Aguas, S.L., una Enti-
dad de Tenencia de Valores Extranjeros (ETVE), para
desde alli, realizar todas las inversiones en la re-
gion, incluida la compra de TICSA en México.

Dado que la vertical de aguas estara desarrollan-
do sus operaciones en varios paises de Latinoa-
mérica, se analizd en detalle cual jurisdiccion
ofrecia mas garantias para la proteccion de inver-
siones, y se encontr6é que Espana era el pais que
mas tratados habia desarrollado en toda la re-

gion, ademas de contar con importantes tratados
de doble imposicion.

Por otra parte, el 20 de octubre de 2025, conforme
a los términos del Prospecto de Informacion de la
emision de papeles comerciales 2024, se efectuo el
pago total por COP 5.558 millones a los tenedores
del primer lote. Este pago correspondio a la restitu-
cion del capital mas los intereses de la emision, por
un monto de COP 5.000 millones, pertenecientes a
la serie A, subserie A360, con un plazo de 360 dias,
una tasa de rentabilidad de 11,30% E.A., estuvo di-
rigida exclusivamente a inversionistas autorizados
para actuar en el segundo mercado.
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El 19 de noviembre de 2025 se alcanzo la refinan-
ciacion del Aeropuerto Internacional Mariscal Su-
cre, en Quito (Ecuador), operado por la concesion
Quiport. Esta operacion se realizé por un monto total
de USD 500 millones, y esta compuesta por un prés-
tamo sindicado por USD 200 millones y bonos in-
ternacionales por USD 300 millones. Esto permitira
prepagar la deuda vigente de Quiport e impulsar en
Odinsa la ejecucion de su estrategia de crecimiento.

Los aspectos relacionados con el articulo 446 del
Codigo de Comercio, el Informe de Grupo Empresa-
rial al que hace referencia el articulo 29 de la Ley
222 de 1995y el Informe Anual de Gobierno Corpo-
rativo se encuentran en la documentacion que se
entrega a los accionistas.

En las notas de los estados financieros separados y
consolidados, y en el Informe especial de grupo em-
presarial publicados en el sitio web de la compania,
estan detalladas las operaciones con vinculados,
accionistas y personas a las que se refiere el arti-
culo 47 de la Ley 222 de 1995. Estas se celebraron
en condiciones de mercado.

Ese documento, asi como este informe, los informes
financieros, el Informe de Gobierno Corporativo (al
cual se refiere la Circular 028 de 2014 de la Super-
intendencia Financiera) y demas documentos exigi-
dos por la ley hicieron parte de la informacion que
estuvo a disposicion de los accionistas durante el
periodo previsto por la ley para el ejercicio del dere-
cho de inspeccion.

El reporte de implementacion de las recomendacio-
nes del Codigo Pais con las mejores practicas se en-
cuentra a disposicion del piblico en general en la
pagina web www.odinsa.com.

En Odinsa S.A. dimos estricto cumplimiento a las
normas sobre propiedad intelectual, derechos de
autor y licencias de software. Nuestras marcas
estan debidamente registradas, contamos con las
respectivas licencias de uso de software instalado
y conservamos la evidencia que permite verificar di-
cho cumplimiento. De igual manera se deja cons-
tancia de que, como compania, hemos permitido
la libre circulacion de las facturas emitidas por los
proveedores.

Operaciones numeral 3° del Articulo 446
del Codigo de Comercio

Concepto

Remuneracion de directivos 11.710
Donaciones 2.557
Propaganda y relaciones publicas 277
Revisoria fiscal 369
Gastos de representacion 231
Asesorias 6.662
Honorarios Junta Directiva 825
Honorarios 750
Total 23.381

(informacién experasada en COP millones)

La informacion sobre dineros y bienes en el exte-
rior y las obligaciones en moneda extranjera, asi
como las inversiones discriminadas en otras socie-
dades nacionales y extranjeras, pueden ser con-
sultadas en las notas de revelacion No. 20 y 17-
18, respectivamente, en los Estados Financieros
separados y en las notas de revelacion No. 21y
18-19, respectivamente, en los Estados Financie-
ros consolidados.
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Odinsa cuenta con un sistema para asegurar la ade-
cuada preparacion, presentacion y revelacion de la
informacion financiera a sus accionistas, al merca-
doy al publico en general. Asimismo, durante 2025,
la administracion, el area de Riesgos, la Auditoria
Interna, el Revisor Fiscal y la Junta Directiva, apo-
yada por el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos
evaluaron el diseno, la operatividad y la efectividad
del sistema de control interno y concluyeron que
funciona adecuadamente.

El reporte de implementacion
de las recomendaciones
del Codigo Pais con las mejores
practicas se encuentra a
disposicion del publico en
general en la pagina web

WWW.0DINSA.COM
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Asuntos sobrevinientes

El 14 de enero de 2026, el presidente de la ANI, jun-
to con otros directores de esa entidad, y el director
de la interventoria visitaron las oficinas de la Con-
cesion Autopistas del Café S.A. La entidad declaro
que el proposito de la visita era atender un requeri-
miento del Presidente de la Republica, en relacion con
la oposicion a los cobros de peajes y a la exigencia de
la terminacion anticipada de la concesion.

Los funcionarios hicieron un reconocimiento y des-
tacaron a esta concesion sobre el resto en el pais,
resaltando que su gestion esta alineada con lo que
desea el Gobierno nacional. Se reconocio el indice
de estado de 4,6 sobre 4,0 contractual y la gestion
en temas de servicio y programas sociales. Al final de
la visita, la ANI comunico publicamente que se inicia
el proceso de reversion previsto en el contrato e indi-
cO que la concesion opera en 6ptimas condiciones, a
través de un video publicado en sus redes sociales,
descartando cualquier terminacion anticipada de for-
ma unilateral.

El 19 de enero de 2026, la DIAN notifico a Autopistas
del Café S.A., la resolucion de paz y salvo frente al
Impuesto de Renta 2013, en virtud de la cual la So-
ciedad Concesionaria efectué el pago final y total
de COP 26.021.775.000. Dicha resolucion incluyo los
beneficios tributarios del Decreto de Emergencia Eco-
némica, lo que permitido que al valor inicialmente acor-
dado de COP 51.096.965.000, se generara un ahorro
efectivo de COP 25.075.190.000. En consecuencia, la
obligacion tributaria correspondiente al Impuesto de
Renta 2013 quedod extinguida, por haber sido satisfe-
cha en su totalidad, sin que subsistan saldos ni obliga-
ciones pendientes por dicho concepto.
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Mirada al futuro

2025 fue un ano excepcional para Odinsa, en el que
consolidamos lo que hemos construido, avanzamos
con disciplina en la ejecucion de nuestra estrategia
y dimos pasos firmes hacia nuevas oportunidades
de crecimiento y diversificacion. Estos logros son la
expresion de una organizacion cohesionada, resiliente
y con vision de futuro.

En todos nuestros frentes (infraestructura vial, aero-
portuaria e hidrica) demostramos que la madurez de
nuestras operaciones se combina con la capacidad
de innovar y explorar nuevas fronteras. La consoli-
dacion de plataformas como Odinsa Vias y Odinsa Ae-
ropuertos, el lanzamiento de Odinsa Aguas y la eva-
luacion de nuestras iniciativas privadas, estratégicas
para la competitividad del pais, son prueba de que la
compania esta preparada para asumir mayores desa-
fios y multiplicar su impacto en la region.

Cimentamos este progreso sobre pilares solidos. Un
talento humano comprometido, una cultura organi-
zacional que promueve la diversidad, equidad e in-
clusion, el aprendizaje continuo y la seguridad, y una
gobernanza que equilibra disciplina financiera con
responsabilidad social y ambiental. Los avances en
formacion, liderazgo, diversidad y bienestar reflejan
nuestra conviccion de que el desarrollo de capacidades
es inseparable de la sostenibilidad del negocio y de la
creacion de valor compartido con las comunidades.

La seguridad, entendida no solo como cumplimien-
to de estandares sino como un principio ético y ope-
rativo, ha fortalecido las actuaciones y reforzado la
confianza de nuestros aliados, usuarios y grupos de
interés. Los resultados alcanzados en 2025 eviden-
cian una operacion cada vez mas segura, eficiente y
orientada a la excelencia.

Mirar al futuro implica proyectar a largo plazo. Para
Odinsa, el horizonte de la siguiente década represen-

ta la consolidacion de una plataforma de infraestruc-
tura regional que ademas de gestionar activos con
alto desempeiio, creara soluciones integrales, impul-
sara el desarrollo sostenible y contribuira de manera
significativa a la competitividad de los paises donde
operara. Esta vision implica anticipacion, disciplina,
alianzas de valor y la permanente busqueda de nue-
vas formas de transformar retos en oportunidades.

A nuestros accionistas queremos expresarles un sin-
cero agradecimiento por su confianza, su acompana-
miento y su respaldo constante. Su vision compartida
nos impulsa a ser cada dia mas rigurosos, mas inno-
vadores y mas audaces en la definicion de los caminos
que trazaremos juntos en los proximos anos.

El 2025 reafirmé que Odinsa es una compaiiia con ba-
ses solidas en el presente y con la ambicion estratégi-
ca, y las capacidades necesarias para liderar el futu-
ro. Juntos, seguiremos construyendo una organizacion
gue no solo trascienda en resultados financieros, sino
que también deje un legado positivo en los territorios,
las comunidades y la infraestructura de América Lati-
nay el Caribe.

Atentamente,
MAURICIO OSSA ECHEVERRI
Presidente

Miembros de la Junta Directiva:

Jorge Mario Velasquez Jaramillo (presidente)
Alejandro Piedrahita Borrero

Rafael Olivella Vives

Maria Luisa Mesa Zuleta

Miguel Piedrahita Soto
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Por ser mejores

Gobierno corporativo

Contar con un gobierno corporativo
solido y eficaz es fundamental
para garantizar una direccion y
control transparentes, que nos

permita ser mas competitivos de
cara a los inversionistas y aliados
estratégicos. Contamos con una
cultura organizacional basada
en los valores corporativos de

la matriz Grupo Argos y nuestro
interés es continuar mejorando
el desempeno en esta materia
en todos los proyectos en que
participamos, e implementar una
estrategia de largo plazo que
considere a todos los grupos

de interés y demuestre un
compromiso claro con nuestra
ciudadania corporativa.

HAZ CLIC AQUI y conoce los criterios
de seleccion de los miembros de la
Junta Directiva

HAZ CLIC AQUI y conoce los criterios
de independencia de miembros de
Junta Directiva.

HAZ CLIC AQUi y conoce las hojas de vida
de los miembros de Junta Directiva para
validar experiencia

OO

Dando cumplimiento a lo establecido en nuestro
Codigo de Buen Gobierno, presentamos el Informe
Anual de Gobierno Corporativo correspondiente
al ano 2025.La estructura corresponde a las reco-
mendaciones del Cédigo Pais y describe la forma
en que se dio cumplimiento a los lineamientos de
gobierno corporativo adoptados por la compania.

Nuestro marco estratégico

El modelo de gobierno corporativo de la organiza-
cion se sustenta en los Estatutos Sociales, el Codi-
go de Buen Gobierno, la Politica de Nombramiento,
Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva, la
Politica de Relacionamiento entre Empresas Vin-
culadas y la Politica de Operaciones entre Partes
Vinculadas.

Este modelo de autorregulacion es objeto de re-
vision periodica con el fin de alinearlo con las
mejores practicas internacionales, fortaleciendo
asi la capacidad de la compania para anticipar y
gestionar riesgos estratégicos, regulatorios y de
gobierno, asi como para capitalizar oportunidades
derivadas de un entorno normativo y de mercado
en constante evolucion.

En Odinsa se cerraron el 96% de los casos
recibidos por la Linea de Transparencia.

En Opain fue el 77%. Los casos que
continuaron abiertos en 2026 se
recibieron en diciembre de 2025.



https://www.odinsa.com/codigos-y-formato/
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Respeto-22052024-ESP.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf

2025

A través de la implementacion de las mejores prac-
ticas de gobierno corporativo, la compania forta-
lece la confianza con los grupos de interés y con-
solida un equilibrio adecuado entre los 6rganos de
administracion, direccion y control. Este enfoque
contribuye a una toma de decisiones informada y
responsable, mitigando riesgos asociados a asime-
trias de informacion, conflictos de interés y fallas
de supervision, y promoviendo al mismo tiempo
oportunidades de creacion de valor sostenible me-
diante la transparencia y la veracidad de la infor-
macion transmitida al mercado.

El sistema de gobierno corporativo se extiende a las
concesiones a través de lineamientos impartidos
desde Odinsa, respetando las particularidades pro-
pias de cada proyecto. Esta aplicacion homogénea
del marco de gobierno permite una gestion consis-
tente de los riesgos operativos, contractuales y re-
putacionales a lo largo del portafolio, al tiempo que
facilita la identificacion de oportunidades de mejora
en la eficiencia, el cumplimiento y la relacion con las
comunidades y demas grupos de interés.

En el caso de los proveedores, esta alineacion se
materializa mediante un Codigo de Conducta es-
pecifico, establecido en 2020 y divulgado de ma-
nera recurrente, que contribuye a mitigar riesgos
de cumplimiento, integridad y sostenibilidad en la
cadena de suministro.

1 pPara efectos de este Informe, se consideran

ﬂ participaciones significativas aquellas superio-
res al 5% del total de acciones en circulacion al
31 de diciembre de 2025.

Por ser mejores

ESTRUCTURA DE PROPIEDAD

Odinsa es la compaiiia de concesiones de Grupo Argos, de la
cual es filial, y participa en los sectores de concesiones viales y
aeroportuarias con presencia en Colombia, Ecuador y Aruba.

CAPITAL SOCIAL

Capital autorizado:

«20.000.000.000

representado en 200.000.000 acciones con un valor
nominal de COP 100

Capital suscrito y pagado:

«19.604.682.200

representado en 196.046.822 acciones con un valor
nominal de COP 100

ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS*

Grupo Argos S.A.

186.230.920 / 94,99%

Relaciones entre los titulares de las participaciones significativas
y la compania

Odinsa no tuvo relaciones comerciales con el titular de las
participaciones significativas.

NEGOCIACIONES DE LOS MIEMBROS DE LA JUNTA
DIRECTIVA'Y DE LOS DEMAS ADMINISTRADORES
CON ACCIONES DE LA COMPANIA.

En 2025 los administradores no realizaron negociaciones con acciones

de la compaiia.

ACUERDOS DE ACCIONISTAS

No se ha depositado ningun acuerdo de accionistas en la administracion

de Odinsa.
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(2-9) (2-12) (2-13)

Estructura de gobierno adoptada
por el emisor para lograr un trato
equitativo a los accionistas y
promover su participacion

Los Estatutos Sociales y el Codigo de Buen Gobier-
no definen las funciones, atribuciones y responsa-
bilidades de los 6rganos de gobierno de Odinsa,
estableciendo un marco claro de toma de decisio-
nes, supervision y control. Esta estructura fortale-
ce la gestion de los riesgos estratégicos, operati-
vos y de cumplimiento, y facilita la identificacion de
oportunidades alineadas con la creacion de valor
sostenible.

El gobierno corporativo de Odinsa esta conformado
por:

> Asamblea de Accionistas.
> Junta Directiva y sus comités de apoyo.
> Presidente y el Comité Directivo.

Estos 6rganos participan de manera coordinada en
la definicion de la estrategia y en la supervision
del desempeno, los riesgos y las oportunidades del
negocio.

Cada concesion cuenta con su propio esquema de
gobierno corporativo, alineado con los principios
y lineamientos de Odinsa y del Grupo Empresarial
Argos, respetando las particularidades de cada
proyecto y jurisdiccion. Cinco concesiones cuentan
con Junta Directiva, mientras que Green Corridor
(Aruba) y Corporacion Quiport (Ecuador) operan
mediante un Steering Committee con funciones de
direccion estratégica.

Por ser mejores

Todas las concesiones
disponen de un

lo que permite una gestion
consistente de los riesgos
y oportunidades a nivel
de proyecto.

La Asamblea de Accionistas

Es nuestro maximo 6rgano social de gobierno y se
integra por los accionistas 0 sus mandatarios reu-
nidos con el quérum y las demas formalidades pre-
vistas en los Estatutos Sociales. Cada accionista
tendra tantos votos como acciones posea.

En tanto es el maximo organo social, los accionis-
tas a través de la Asamblea de Accionistas tienen
todas las facultades y capacidades legales y esta-
tutarias para realizar las reformas a los Estatutos
Sociales que estimen convenientes, siempre que
se cumpla con los requisitos y las formalidades es-
tablecidas en los mismos.

Habra quorum para deliberar tanto en las reunio-
nes ordinarias como en las extraordinarias, con un
nuamero plural de accionistas que represente, por
lo menos, la mitad mas una de las acciones sus-
critas. Los actos para los cuales la ley o los estatu-
tos exijan la votacion de una mayoria especial de
las acciones suscritas, solo podran ser discutidos

[ 3 2

94% | 100%

Sesiones Sesiones decisiones fue la de cumplimiento
presenciales virtuales mediante el participacion del plan de

de Junta de Junta mecanismo de efectiva accion

Directiva Directiva voto escrito de los directores

y decididos si esta presente el nUmero de acciones
requerido para cada evento.

Todas las decisiones, acuerdos y deliberaciones de
la Asamblea de Accionistas se haran constar en un
libro de actas.

Las principales funciones de este 6rgano son: ele-
giry remover libremente a los miembros de la Junta
Directiva, asi como fijar sus honorarios; designar y
remover libremente el revisor fiscal y fijar su remu-
neracion; examinar, aprobar y fenecer los estados
financieros de proposito general individuales y con-
solidados; considerar los informes de los adminis-
tradores y del revisor fiscal; decretar la distribucion
de utilidades, fijar el monto del dividendo y la forma
y plazos en que se pagara; disponer las reservas
que deban hacerse; reformar los estatutos y deci-
dir sobre la segregacion de activos de la sociedad.

Junta Directiva y Comites de Apoyo
(2-12) (2-15) (2-17)

Como un ejercicio de buenas practicas y de trans-
parencia en el ejercicio del gobierno corporativo,
la Junta Directiva sesiona al menos una vez al ano
sin la presencia de la Administracion de Odinsa, y
ademas visita y conoce de primera mano como se
desarrollan las operaciones en las concesiones y

en las sesiones
en el 2025.

en los proyectos. Esto, al igual que su agenda y
temas estratégicos a tratar a lo largo del ano, son
planeados y aprobados con antelacion.

De conformidad con el articulo 24 de la Ley 222
de 1995, los directores responden solidaria e ilimi-
tadamente de los perjuicios que por dolo o culpa
ocasionen a la sociedad, a los socios 0 a terceros.
Adicionalmente, se tienen por no escritas las clau-
sulas de los estatutos sociales que absuelvan a
los directores de las anteriores responsabilidades
o las limiten.

> Composicion, asistencia y funcionamiento de
la Junta Directiva y sus Comités de Apoyo
> Composicion y asistencia

La Junta Directiva en la actualidad esta compuesta
por cinco miembros, de los cuales dos actlan en ca-
lidad de independientes segun lo establecido en la
Ley 964 de 2005. Con base en los criterios de Dow
Jones y RobecoSAM, los cinco miembros son inde-
pendientes tal y como se observa en el Anexo de
Independencia en la seccién “Otros Indices y Estan-
dares”. Esta composicion busca dar aplicacion a los
criterios establecidos por Grupo Argos, reforzando
con esto el interés de la corporacion por ejercer un
mayor control de su gestion y otorgarle independen-
cia a la Junta Directiva, evitando asi posibles conflic-
tos de interés en la toma de decisiones.
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Miembro patrimonial

y Presidente de la

Junta Directiva

Fecha de inicio:

18 de marzo de 2016
Periodo de ejercicio: 9,75
Asistencia a la Junta: 100%

Habilidades, competencias
y experiencia: estrategia,
experiencia en otras juntas
directivas, riesgos, finanzas
corporativas, temas comer-
ciales, infraestructura, ges-
tion de crisis, sostenibilidad,
gobierno/politicas publicas,
calidades éticas y experien-
cia internacional.

Miembro de

Junta Directiva de:
Grupo Sura, Cementos
Argos, Celsia, Summit
Materials USA, Grupo
Argos Foundation,
Proantioquia y del
Consejo Superior de

la Universidad EIA.

Miembro patrimonial

Fecha de inicio:

14 de agosto de 2015
Periodo de ejercicio: 10,4
Asistencia a la Junta: 90%
Comités de Apoyo

Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos

Asistencia a Comité: 100%

Habilidades, competencias y
experiencia: estrategia, expe-
riencia en otras juntas directivas,
riesgos, finanzas corporativas, in-
fraestructura y calidades éticas.

Miembro de

Junta Directiva de:

Cementos Argos, Celsia,
Pactia Comité de Inversiones,
Aceros Mapa S.A., Corporacion
Surgir, miembro de lluma
(Premex S.A.S.) y del

Consejo Superior de la
Universidad EIA.
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Miembro patrimonial
Fecha de inicio:

26 de agosto de 2019
Periodo de ejercicio: 6,4
Asistencia a la Junta: 80%
Comités de Apoyo: No

Habilidades, competencias
y experiencia: experiencia
en otras juntas directivas,
riesgos, control interno,
infraestructura, gestion de
crisis, legal, gobierno y politi-
cas publicas, sostenibilidad,
gobierno/politicas publicas,
calidades éticas, y experien-
cia internacional

Miembro de

Junta Directiva de:
Cementos Argos, Celsia,
ANDI Seccional Antioquia.

Miembro independiente con
experiencia en la industria
Fecha de inicio:

23 de marzo de 2023

Periodo de ejercicio: 3
Asistencia a la Junta: 100%
Comités de Apoyo

Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos

Asistencia a Comité: 100%

Habilidades, competencias y
experiencia: estrategia, expe-
riencia en otras juntas direc-

tivas, riesgos, infraestructura,
gestion de crisis, legal, soste-
nibilidad, gobierno y politicas
publicas, calidades éticas.

Miembro de

Junta Directiva de:
Casa Editorial El Tiempo,
Fondo de Pensiones
Proteccion, Cadena.

Miembro independiente con
experiencia en la industria

Fecha de inicio:

19 de marzo de 2021

Periodo de ejercicio: 4,75
Asistencia a la Junta: 100%
Comités de Apoyo

Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos

Asistencia a Comité: 100%

Habilidades, competencias y
experiencia: estrategia, expe-
riencia en otras juntas directivas,
riesgos, control interno, finanzas
corporativas, temas comerciales,
infraestructura, sostenibilidad,
calidades éticas, y experiencia
internacional, ciberseguridad.

Miembro de

Junta Directiva de:
Celsia, Junta Directiva
Libertank, Mesa Tematica
Empresas y Valor Social
de Proantioquia, Junta
Directiva de Endeavor
Regional Medellin.




94 REPORTE INTEGRADO 2025

7/ Funciones principales de la
Junta Directiva

La Junta Directiva es el organo estratégico de
nuestra organizacion y desempena un papel esen-
cial en la orientacion y supervision de los objetivos
corporativos. Sus responsabilidades incluyen:

> Definicion y supervision estratégica: estable-
cer, revisar y garantizar el cumplimiento de los
objetivos estratégicos de la compania, apoyan-
do a la Alta Gerencia en la gestion y seguimien-
to del plan estratégico y de la dinamica compe-
titiva de los negocios.

> Supervision de la Alta Gerencia: monitorear las
actividades de la Alta Gerencia para asegurar
gue actuen en el mejor interés de la companiay
de los accionistas.

Politicas economicas, sociales y ambientales:
aprobar politicas en estas areas y realizar un
seguimiento riguroso a los riesgos materiales
asociados.

Sistema de control interno: disenar, establecer
y monitorear el sistema de control interno para
garantizar la transparencia y el cumplimiento
en todas las actividades de la organizacion.

Estrategia de sostenibilidad: definir la estrate-
gia de sostenibilidad, aprobar analisis y la ma-
triz de materialidad, y establecer indicadores
clave en materia ambiental.

Gobierno corporativo: analizar e implementar
las mejores practicas en gobierno corporativo,
asegurando altos estandares en la administra-
cion de la compania.
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> Gestion del talento humano: definir y monito-
rear la estrategia de gestion del talento, inclu-
yendo el seguimiento a indicadores de capital
humano, la aprobacion de metas relacionadas
con la prima por resultados organizacionales
(PRO) y el control de su cumplimiento.

> Evaluacion y sucesion: evaluar el desempeno
del presidente de la compania y definir planes
de sucesion para garantizar la continuidad del
liderazgo.

> Programa de cumplimiento: supervisar la
implementacion y ejecucion del programa de
cumplimiento corporativo.

La Junta Directiva, con un enfoque estratégico
integral, asume las funciones previamente atri-
buidas al Comité de Sostenibilidad, Talento y Go-

bierno, eliminado mediante la reforma al Codigo
de Buen Gobierno en 2024. Esta consolidacion
fortalece su rol en la supervision integrada de los
riesgos y oportunidades econdmicas, sociales y
ambientales, y en la creacion de valor sostenible
para la organizacion.

/ Reglamento Interno de la
Junta Directiva

El reglamento de funcionamiento de la Junta Di-
rectiva se encuentra incorporado en el Capitulo Il
del Cédigo de Buen Gobierno, disponible para con-
sulta en la pagina web.

6,9

promedio de anos en el cargo de
los miembros de la junta directiva

HAZ CLIC AQUI y conoce los lineamientos
de diversidad en seleccion y composicion
de miembros de Junta Directiva
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Por ser mejores

Miembros de la Junta Directiva 2025 - Matriz de Perfiles

Experiencia en
otras juntas

v v
v v
v v
v v
v v

Director

Jorge Mario Velasquez
Alejandro Piedrahita
Rafael Olivella

Miguel Piedrahita

Maria Luisa Mesa

Principales actividades

Durante el ejercicio 2025, la Junta Directiva con-
centré su gestion en el analisis y seguimiento de
los asuntos estratégicos mas relevantes para la
compania, abordando de manera integral temas
relacionados con la definicion y ejecucion de la es-
trategia corporativa, el crecimiento y desarrollo del
portafolio de proyectos, el desempeno operativo y
financiero de las concesiones, la gestion de ries-
gos, el cumplimiento normativo y el fortalecimiento
del gobierno corporativo.

Estas discusiones se realizaron considerando su
contribucion a la creacion de valor sostenible, asi
como sus impactos econémicos, sociales y am-
bientales, y sirvieron de marco para la toma de de-
cisiones estratégicas de largo plazo.

@

HAZ CLIC AQUi y descarga el Anexo de
Independencia 2025 - Junta Directiva
Odinsa S.A.

Riesgos

>

Habilidades, experiencia y experticia

Control Finanzas Temas Infraes- Gestion
Interno  Corporativas Comerciales tructura de Crisis
v v v v
v
v v v v
v v v v
v v

En materia de crecimiento estratégico, la Jun-
ta Directiva aprob6 la suscripcion de un Con-
trato de Compraventa de Acciones (SPA) con
Empresas Pulblicas de Medellin (EPM) para la
adquisicion de la sociedad TICSA en México. >

En desarrollo de la reorganizacion societaria
del Grupo, la Junta aprobd y dejo constancia del
perfeccionamiento de la fusidon por absorcion
con la sociedad Marjoram Riverside Company
S.A,, filial cien por ciento (100%) de Odinsa S.A.

Como parte de la estructuracion internacional >
del negocio, se aprobd la constitucion de la so-
ciedad Odinsa Aguas, S.L., estructurada bajo el
régimen de Entidad de Tenencia de Valores Ex-
tranjeros (ETVE) en Espana, a través de la cual,
una vez se alcance el cierre de la transaccion,
se realizara la adquisicion de TICSA en México.

En materia de sostenibilidad y relacionamien- >
to, se les hizo seguimiento a los avances en
la estrategia de cambio climatico (mitigacion,

Experiencia en Asuntos

Goblerno/ Calidades

Diversidad

Ambientales, Sociales Politicas Z. - Experle[\cla Ciberseguridad Estrategia Género
. L Eticas Internacional
y de Gobierno Publicas

v v v v v M

4 v M

v v v v M
4 4 v v4 v M

v v v F

adaptacion, compensacion) y a la implementa-
cion del modelo de relacionamiento en el 100%
de las concesiones e iniciativas privadas.

Desde la perspectiva financiera, la Junta Di-
rectiva autorizod la refinanciacion de la deuda de
los activos de Quiport y de Opain, considerando
las condiciones de mercado, el perfil de venci-
mientos y la optimizacion de la estructura finan-
ciera del proyecto, con el propodsito de fortalecer
su sostenibilidad financiera de largo plazo.

Finalmente, en materia de gobierno corpora-
tivo, la Junta aprobd la adopcion de un nuevo
Codigo de Conducta Empresarial, que aplica a
todas las sociedades del Grupo Empresarial Ar-
gos, orientado al fortalecimiento de los estan-
dares de ética, integridad y cumplimiento, y ali-
neado con las mejores practicas del Grupo.

Comité de apoyo a la Junta (2-9) (2-12) (2-14)
Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, cuyas
funciones, entre otras, son: la revision de resul-

tados financieros, seguimiento al plan anual de
auditoria y la implementacion de los planes de
accion para el fortalecimiento del control inter-
no; monitoreo de los riesgos estratégicos; cuan-
tificacion de los impactos asociados y el asegu-
ramiento de la compania.

El Comité realiza un seguimiento a la implemen-
tacion del SGIR con vision consolidada de la or-
ganizacion, asegurando que el perfil de riesgos
corporativo esté alineado con el apetito de ries-
go definido para Odinsa. En 2025 se conformo
con dos miembros independientes y uno patri-
monial, dando cumplimiento a lo establecido en
las normas aplicables.

Principales actividades

Revision de informacion financiera, evaluacion
del candidato para la designacion del Revisor
Fiscal y los términos y condiciones para su con-
tratacion, seguimiento al plan anual de audito-
ria interna y revision y seguimiento del plan de
trabajo del Revisor Fiscal.
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>

Nominacion, seleccion y nombramiento de la
Junta Directiva - Eleccion durante el ejercicio
(2-10)

En la reunion ordinaria efectuada el 21 de mar-
zo de 2025, la Asamblea de Accionistas eligio
los siguientes miembros de la Junta Directiva:

Nombre

Jorge Mario Velasquez Jaramillo
Alejandro Piedrahita Borrero
Rafael Olivella Vives

Maria Luisa Mesa Zuleta

Miguel Piedrahita Soto

Calidad

Miembro Patrimonial
Miembro Patrimonial
Miembro Patrimonial
Miembro Independiente
Miembro Independiente

El nombramiento de la Junta Directiva esta regula-
do en los estatutos sociales, en el Codigo de Buen
Gobierno y en la Politica de Nombramiento, Remu-
neracion y Sucesion de la Junta Directiva.

>

>

Eleccion: Asamblea de Accionistas

Periodo: un aino. Los miembros son reelegibles
de forma indefinida. De igual manera pueden
ser removidos libremente por la Asamblea, in-
cluso antes de que venza su periodo.

Asistencia minima: 80% de las reuniones que
sean convocadas cada ano.

Criterios para considerar en la eleccion

Los criterios de seleccion de los miembros se
encuentran contemplados en el Codigo de Buen
Gobierno y en la Politica de Nombramiento, Re-
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muneracion y Sucesion de la Junta Directiva,
los cuales pueden consultarse en la pagina web

Los candidatos deben contar con ciertas com-
petencias, como habilidades analiticas y ge-
renciales, vision estratégica del negocio, obje-
tividad y capacidad para presentar su punto de
vista, capacidad para evaluar cuadros gerencia-
les, asi como analisis de informacion financiera,
propuestas de negocios, y perspectiva global,
entre otras.

La Asamblea de Accionistas reconoceray valorara
la importancia de contar con una Junta Directiva
diversa, para lo cual se integrara por miembros
con diferentes perspectivas, creencias, naciona-
lidad, género, etnia, preferencias politicas, asi
como distintas habilidades profesionales o per-
sonales, a fin de enriquecer las discusiones, pro-
mover el analisis y aportar diferentes puntos de
vista en la toma de decisiones.

El Cadigo de Buen Gobierno incluye la garantia
de que ningln candidato sera discriminado por
razones de raza, género, origen nacional o fa-
miliar, lengua, edad, religion, opinidn politica o
filosofica.

Calidades personales, conocimientos relevan-
tes para la actividad que desarrolla la compa-
Nia, trayectoria, diversidad y experiencia en el
manejo de negocios y participacion en otras
juntas directivas.

Los directores no podran tener una edad su-
perior a 72 anos y no pueden encontrarse en
alguna de las circunstancias de incompatibili-
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dad e inhabilidad establecidas en la Politica de
Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la
Junta Directiva.

En las planchas que se presenten para la co-
rrespondiente eleccion de Junta se debera in-
cluir el nimero de miembros independientes
que represente cuando menos el porcentaje
establecido en la Ley 964 de 2005 o la que la
sustituya, adicione o modifique.

Los criterios de independencia adoptados por
la compania para el nombramiento de Directo-
res se encuentran en el literal del numeral 4,
Capitulo Il del Cédigo de Buen Gobierno.

En los criterios de seleccion de los miembros se
ha incluido la diversidad, acorde con el proposi-
to de la organizacion de fomentar la equidad y
la inclusion en todos sus niveles corporativos.

En Colombia, la legislacion mercantil establece
limites especificos para la participacion en jun-
tas directivas de sociedades andnimas. Segun
el articulo 202 del Codigo de Comercio, una
persona puede ser miembro principal de hasta
cinco juntas directivas de sociedades por Socie-
dades Andénimas (S.A.). Superar este limite con-
lleva la nulidad de la designacion en las juntas
adicionales.

Ningun miembro de la

de Grupo Argos S.A. hace
parte de la Junta Directiva
de Odinsa, ni ocupa cargos
directivos en la compania.

>

Por ser mejores

Procedimiento

En la fecha de publicacion de la convocatoria se
informara a los accionistas, a través de la pagina
web, los perfiles recomendados para los candi-
datos, segun la evaluacion realizada por la Junta
Directiva. Para revisar que el perfil de los directo-
res propuestos se ajuste a los criterios indicados
en la Politica de Nombramiento, Remuneracion y
Sucesion de la Junta Directiva y en el Codigo de
Buen Gobierno, la Junta Directiva evaluara cada
una de las propuestas y emitira un concepto con
antelacion a la reunion de la Asamblea en que se
efectuara la eleccion. Este concepto sera publica-
do en la pagina web con una antelacion no infe-
rior a dos dias comunes de la fecha fijada para la
reunion de la Asamblea.

Para dar cumplimiento a lo anterior, las propues-
tas de candidatos a miembros de Junta deberan
ser presentadas al menos con cinco dias comu-
nes de anticipacion a la reunion de la Asamblea
de Accionistas.

En la pagina web se publicara la informacion de
los directores, con la indicacion de la categoria a
la que pertenecen (independiente, ejecutivo o pa-
trimonial), asi como sus hojas de vida y las decla-
raciones de independencia cuando aplique.

Miembros de la Junta Directiva que ocupan
puestos ejecutivos en la compaiia o ejecu-
tivos que hagan parte de la Junta Directiva:

Ningun miembro de la Junta Directiva de Odin-
sa ocupa un cargo ejecutivo en la compania.
Igualmente, ninglin ejecutivo de la compania
integra la Junta Directiva.

>

Politicas aprobadas por la Junta Directiva du-
rante el periodo

Se aprobo la reforma al Cédigo de Conducta Em-
presarial, que consistié en la unificacion de todos
los codigos de conducta para el Grupo Empresa-
rial Argos y estar alineados en las buenas practi-
cas de conducta dentro de las companias, par-
tiendo de unos mismos valores y principios que
representan al grupo.

Quorum de la Junta Directiva

De acuerdo con la ley, la Junta Directiva delibera-
ra validamente con la presencia de la mayoria de
sus miembros, lo cual es necesario para decidir.

Remuneracion (2-19) (2-20)

La Asamblea de Accionistas fija la remunera-
cion de la Junta Directiva segun las responsabili-
dades y el tiempo dedicado por cada integrante.
Esta se asigna de forma mensual, ya que, ade-
mas de la asistencia, la compania valora con gran
importancia el desempeno y las funciones de sus
miembros por fuera de las reuniones. Los miem-
bros independientes que participan en alguno de
los comités de apoyo a la Junta reciben una remu-
neracion adicional.

Para el periodo de abril de 2025 a marzo de
2026, la Asamblea General de Accionistas, de
conformidad con lo establecido en la Politica de
Nombramientos, Remuneracion y Sucesion de la
Junta Directiva, asignd unos honorarios mensua-
les de COP 10.000.000 por la asistencia a las se-
siones de la Junta Directiva, y COP 10.000.000
mensuales por la asistencia a los comités de apo-
yo, percibidos en exclusiva por los miembros inde-
pendientes. Los funcionarios de Grupo Argos que
integran los comités de apoyo a la Junta Directiva
no perciben remuneracion por su participacion en
los mismos.

>

Evaluacion de la Junta Directiva (2-18)

La Junta Directiva, como 6rgano, y sus miem-
bros son evaluados anual y alternativamente bajo
las modalidades de autoevaluacion o evaluacion
externa realizada por una firma independiente.
En estos espacios se procura realizar una valora-
cion de la razonabilidad de las normas internas, y
de la dedicacion y rendimiento de los directores.
La Asamblea Ordinaria de Accionistas debe ser
informada por la administracion sobre el funcio-
namiento y las principales actividades desarrolla-
das por la Junta Directiva, los comités y la pre-
sidencia en el periodo anterior. Las conclusiones
de este proceso son publicadas en la pagina web
www.odinsa.com.

En 2025

la evaluacion externa conforme
a lo planeado.

Formacion de la Junta Directiva
(2-17)

En cuanto a la formacion, se invita periodicamen-

te a asesores especializados en temas especificos
y se visitan los proyectos con los miembros de la
Junta para que los conozcan de primera mano. La

compania promueve formaciones de diversas in-
dole y tematicas que les aporten a los directores
bagaje e informacion sobre las ultimas tendencias
empresariales del sector, con el fin de aplicar lo
que consideren pertinente.

Entre otras, han recibido capacitaciones sobre

temas de riesgos, innovacion y sostenibilidad, y
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asistieron al XXII Congreso Nacional de la Infraes-
tructura, organizado por la Camara Colombiana de
la Infraestructura, un espacio de articulacion entre
el sector publico, privado y académico orientado a
definir el rumbo estratégico del desarrollo del sector
en el pais. La agenda académica incluyo6 discusiones
sobre tendencias globales, financiamiento de pro-
yectos, fortalecimiento de la confianza inversionis-
ta, participacion del capital privado, reactivacion de
modos de transporte y desarrollo de infraestructura
regional, asi como el analisis de innovacion, tecnolo-
gia y cooperacion para impulsar la competitividad y
la estructuracion de proyectos sostenibles.

7/ Presidente de la Junta Directiva

El presidente de la Junta Directiva es Jorge Mario
Velasquez, quien tiene a su cargo, entre otras fun-
ciones: i) facilitar que la Junta Directiva fije e im-
plemente eficientemente la direccion estratégica
de la compania; ii) coordinar y planificar el funcio-
namiento de la Junta Directiva mediante el esta-
blecimiento de un plan anual de trabajo; iii) reali-
zar la convocatoria a las reuniones, directamente
o por medio del secretario de la Junta Directiva; iv)
presidir las reuniones y manejar los debates; vy, v)
monitorear la participacion activa de los miembros
de la Junta Directiva.

7/ Secretario de la Junta Directiva

El Secretario General de la compania es Eduardo
Bettin, quien tiene a su cargo, entre otras, las si-
guientes funciones: i) realizar la entrega en tiempo
y forma de la informacion a los directores; ii) refle-
jar debidamente en los libros de actas el desarrollo
de las sesiones; iii) velar porque las actuaciones de
la Junta Directiva se ajusten a las normas aplica-
bles; iv) prestar asesoria legal a la Junta Directiva;

y, V) comunicar las decisiones de la Junta Directiva
a las diferentes areas y funcionarios de Odinsa.

/ Relaciones de la Junta Directiva
con el revisor fiscal, analistas
financieros, bancas de inversion
y agencias de calificacion

El 21 de marzo de 2025, la Asamblea de Accionis-
tas eligio a KPMG S.A.S. como revisor fiscal para
el periodo entre abril de 2025 y marzo de 2026,
con una asignacion de COP 315.006.449 mas IVA,
pagadera en cuatro cuotas trimestrales. Durante
el ano, el revisor fiscal participé en el Comité de
Auditoria, Finanzas y Riesgos, donde presento el
plan de actividades de auditoria y su seguimiento.
Se contd con la asesoria de diferentes bancas de
inversion para la evaluacion y estructuracion de
proyectos, entre las cuales se destacan BNP Pari-
bas, Bl Bancolombia, Bonus Banca de Inversion y
Conectar Valores Banca de Inversion.

Fitch Ratings mejoro la calificacion nacional de lar-
go plazo a ‘AA+(col)’, desde ‘AA(col)’, y la ratifica-
cion de su calificacion de corto plazo en ‘F1+(col)’,
con Perspectiva Estable. Esta decision destaca la
solidez financiera de la compania, su portafolio
diversificado y su enfoque estratégico en el creci-
miento y la creacion de valor compartido. Los con-
ceptos emitidos por dicha agencia pueden ser con-
sultados en la Informacion Relevante, en la pagina
web de la Superintendencia Financiera de Colom-
bia (www.superfinanciera.gov.co).

/ Manejo de la informacion de la Junta
Directiva

En 2025, la compania entregd a los directores la
informacion a través de correo electrénico y conti-
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nud haciendo uso del sitio web denominado el Por-
tal de la Junta Directiva, el cual permite almace-
nar y compartir toda la informacion necesaria para
el adecuado funcionamiento de sus sesiones, asi
como de informacion de interés acerca de la com-
pania, economica y del sector de las concesiones.

7/ Presidente de la Sociedad

El Presidente de la Sociedad es el representante legal
principal y sus funciones se encuentran senaladas en
la ley, los estatutos, en el Codigo de Buen Gobiernoy
en algunas normas internas. Entre las mas importan-
tes estan nombrar y remover empleados; ejecutar los
actos y contratos para los fines sociales, sometiendo
previamente a la Junta aquellos negocios cuya cuan-
tia exceda de 40.000 salarios minimos legales men-
suales vigentes; constituir apoderados judiciales y
extrajudiciales, y delegarles determinadas funciones.

Ademas, ejecutar las decisiones de la Junta y de la
Asamblea; adoptar las decisiones relacionadas con
los estados financieros, de acuerdo con las normas
de contabilidad, convocar a la Junta a reuniones
extraordinarias; presentar junto con la Junta Direc-
tiva, en la reunion ordinaria de la Asamblea Gene-
ral, un informe escrito sobre la forma como hubie-
re llevado a cabo su gestion con las medidas cuya
adopcion recomiende a la Asamblea y presentar el
balance general, el detalle completo del estado de
resultados y los demas documentos; revelar a la
Junta inmediatamente y en detalle los eventuales
conflictos de interés que pueda llegar a tener; pre-
sentar a la Junta la informacion del desempeno de
la sociedad, en especial sobre las estrategias cor-
porativas, los riesgos asociados a los negocios y
los informes financieros y de gestion; y las demas
funciones que le sean delegadas por la Junta.
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Comité Directivo

Responsabilidades

La funcion del Comité Directivo es aportar co-
nocimiento y experiencia para asumir los retos
de la compania y asegurar la creacion de valor
para los grupos de interés. Esta conformado por
el presidente, cinco vicepresidentes y un director
ejecutivo.

El Comité Directivo es el 6rgano responsable de
ejecutar las estrategias definidas por la Junta Direc-
tiva, asi como de gestionar las operaciones de los
diferentes negocios y proyectos de la Compania.

Comité Directivo de Odinsa

Presidente

de Asuntos Legales
e Institucionales

>

Vicepresidente

Remuneracion (2-19)

El Comité Directivo Ampliado y el presidente de
la compania tienen un plan de compensacion
variable que incluye primas por resultados or-
ganizacionales a largo y corto plazo, que inclu-
ye criterios de desempeno financiero y de sos-
tenibilidad. Esta remuneracion es definida de
acuerdo con la politica y los lineamientos defini-
dos por la Politica de Nombramientos y Remu-
neraciones de la Junta Directiva.

Para 2025 se definieron indicadores de cambio
climatico relacionados con presentacion a or-
ganos de gobierno (juntas directivas de conce-

Vicepresidente Vicepresidente

de Gestion Humana Financiero

y Administrativa

Desarrollo de Negocios
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siones, Odinsa y miembros del Comité de Inver-
sion) de avances en el cumplimiento y planes
de mitigacion, compensacion de emisiones y
relacionamiento con grupos de interés (objeti-
vos, actores, riesgos, hechos relevantes) para
el 2025 y la proyeccion para 2026.

El Comité Directivo y el presidente no poseen
acciones de la compania, ni existen requisitos
de propiedad accionaria. Las acciones de la
empresa no estan listadas ni se negocian en la
bolsa de valores de Colombia. Ademas, existe
un accionista mayoritario que es el propietario
directo e indirecto del 99,4% del capital accio-

Director Ejecutivo Vicepresidente

de Concesiones Viales

nario. Sin embargo, también participan otros
148 accionistas minoritarios.

Ademas, contamos con una clausula de recupe-
racion (Clawback provision) que establece que,
si el presidente o alguien del Comité Directivo
dejan la empresa, ya sea con o sin justa causa,
por renuncia o terminacion del contrato antes
del periodo de consolidacion (3.25 anos), el in-
centivo de largo plazo que no haya sido conso-
lidado debera ser reembolsado a la empresa.
Asimismo, en caso de conducta indebida en los
negocios o falsedad en los estados financieros,
la Politica de Clawback se activara.

Vicepresidente
de Concesiones

Aeroportuarias
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Canales de acceso a informacion
> Pagina web: www.odinsa.com

> Oficina de Relacion con Inversionistas,
cuyos correos electronicos de contacto
son: nvalencia@odinsa.com;
juanita.toro@odinsa.com.

> Pagina web de la Superintendencia Finan-
ciera a través de la cual se divulga la In-
formacion Relevante al mercado:

www.superfinenciera.gov.co

> Redes sociales: X, LinkedIln y YouTube.

7/ Mecanismos para la resolucion
de solicitudes de informacion
y de comunicacion

La compania cuenta con el siguiente mecanismo
gue permite asegurar una adecuada atencion de
las solicitudes de informacion y comunicacion en-
tre los inversionistas, el emisor, su Junta Directiva
y demas administradores:

> Oficina de Relacion con el Inversionista, en ca-
beza de Nicolas Valencia, gerente de Planea-
cion Financiera y Tesoreria, que depende direc-
tamente de la Vicepresidencia Financiera. Su
funcion principal es mantener una comunica-
cion fluida y permanente con todos los inversio-
nistas, ademas de atender a analistas de firmas
comisionistas y de inversion que estén interesa-
dos en informacién sobre la compania.

REUNION ORDINARIA DE LA ASAMBLEA
DE ACCIONISTAS

El 21 de marzo de 2025 se efectuod la reunion
ordinaria de la Asamblea de Accionistas.

DATOS DE ASISTENCIA

Quorum: 99,96% del total de acciones
ordinarias en circulacion de la compaiia

195.961.226 acciones ordinarias
representadas

/ Principales decisiones

>

Informe del revisor fiscal, orientado a fortalecer
la confianza de los accionistas y demas grupos
de interés mediante la validacion independien-
te de la informacion financiera y del sistema de
control.

Aprobacion del Informe de Gestion y de los Es-
tados Financieros, consolidando la rendicion de
cuentas sobre la gestion de los riesgos, oportuni-
dades y resultados financieros de la Sociedad.

Presentacion y aprobacion del Proyecto de
Distribucion de Utilidades 2025, considerando
el equilibrio entre la rentabilidad para los accio-
nistas, la solidez financiera y las necesidades
de inversion de la Compania.

Eleccion y asignacion de honorarios de la Jun-
ta Directiva, asegurando una estructura de go-
bierno adecuada para la supervision estratégi-
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ca, la gestion de riesgos y la creacion de valor
sostenible.

Eleccion y asignacion de honorarios del revi-
sor fiscal, como mecanismo para fortalecer el
control, la transparencia y la mitigacion de ries-
gos financieros y reputacionales.

Aprobacion de recursos para el beneficio so-
cial, en linea con la gestion de impactos socia-
les relevantes y el relacionamiento responsable
con los grupos de interés.

REUNION EXTRAORDINARIA DE LA
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

El 21 de marzo de 2025 también se efectuo
la reunion extraordinaria de la Asamblea de
Accionistas.

DATOS DE ASISTENCIA

Quorum: 99,94% del total de acciones ordi-
narias en circulacion de la compaiiia

195.961.226 acciones ordinarias
representadas

Principales decisiones

Preparacion, revision y aprobacion del Compro-
miso de Fusion entre Odinsa S.A. (absorbente) y
Marjoram Riverside Company S.A. (absorbida) y
de los estados financieros de fin de ejercicio se-
parados y auditados con corte al 31 de diciem-
bre de 2024.

Por ser mejores

Medidas para fomentar la
participacion de los accionistas
en la Asamblea de Accionistas
2025

> Se realiz6 la convocatoria a la reunion ordina-
ria de la Asamblea de Accionistas con 23 dias
comunes de anticipacion y 35 dias habiles de
la reunion extraordinaria, con el fin de que la
misma pueda deliberar y decidir sobre la apro-
bacion del compromiso de fusion entre Odinsa
S.A. y su filial Marjoram Riverside Company S.A.
y que el proyecto del compromiso de fusion en-
tre Odinsa S.A. y Marjoram Riverside Company
S.A. se encontrara a disposicion de los accionis-
tas desde el momento de la convocatoria.

> Lasreuniones ordinaria y extraordinaria se efec-
tuaron en forma presencial.

> La informacion relativa a la Asamblea de Accio-
nistas fue puesta a disposicion de los accionis-
tas en la pagina web y en las oficinas de la ad-
ministracion de la compania durante el término
de la convocatoria, para el ejercicio del derecho
de inspeccion.

» Odinsa garantizo un trato equitativo a todos sus
accionistas, permitiendo y fomentando el ejerci-
cio de sus derechos.

Operaciones entre partes vinculadas
y conflictos de interés

De acuerdo con lo senalado en los Estatutos So-
ciales, es funcion de la Junta Directiva conocer y
autorizar las transacciones entre sociedades vin-
culadas, cuando a ello haya lugar. De igual forma,
la compania cuenta con una Politica de Relaciona-

miento entre Empresas Vinculadas y una Politica
de Operaciones entre Sociedades Vinculadas.

Detalle de las operaciones mas
relevantes con partes vinculadas

El detalle de todas las operaciones realizadas en-
tre las sociedades vinculadas al Grupo Empresarial
Argos se encuentra en el Informe de Grupo Empre-
sarial preparado en virtud del articulo 29 de la Ley
222 de 1995, el cual hace parte de la documen-
tacion puesta a disposicion de los accionistas du-
rante el derecho de inspeccidon y que se entrega a
los asistentes durante la Asamblea de Accionistas.

Manejo de conflictos de interés
de miembros de la Junta Directiva
y la Alta Gerencia

El Codigo de Conducta Empresarial del Grupo Em-
presarial Argos establece los parametros para la
identificacion, revelacion y prevencion de poten-
ciales conflictos de interés. Ante la identificacion
de un conflicto de interés o de una situacion que
eventualmente puede generar un conflicto de inte-
rés, los Directores y funcionarios de la compania
deben hacer una revelacion oportuna y adecuada,
describir la situacion de manera completa y deta-
llada, documentar el evento y suministrar toda la
informacion que sea relevante para la toma de la
decision correspondiente de conformidad con los
procedimientos legalmente establecidos.

Para efectos de la revelacion de los conflictos de
interés, la compania exige a todos sus colabora-
dores que diligencien anualmente una Declaracion
de Fuentes Potenciales de Conflictos de Interés.

Los conflictos de interés se resolveran dando es-

tricta aplicacion a los siguientes principios: cuando
entren en contraposicion el interés de Odinsa y el de
sus accionistas, administradores o el de un tercero
vinculado a la compania, siempre se preferira el in-
terés de Odinsa; cuando entren en contraposicion
el interés de los accionistas y el de sus administra-
dores o el de un tercero vinculado a la compania,
siempre se preferira el interés de los accionistas.

Potenciales conflictos de interés y
actuacion de los miembros de Junta
Directiva

Durante 2025 no se presentaron conflictos de in-
terés que involucraran a los miembros de la Junta
Directiva.

Control interno y riesgos

Sistema de Control Interno

Odinsa cuenta con un sistema de control interno
para asegurar la adecuada preparacion, presenta-
cion y revelacion de la informacion financiera a sus
accionistas, al mercado y al publico en general. El
sistema de control interno esta estructurado con-
siderando marcos metodoldgicos internacionales,
tales como COSO y COBIT, las disposiciones regula-
torias locales y las normas de calidad relacionadas
con las practicas de control interno y de gestion de
riesgos. El propodsito fundamental de dicho siste-
ma es unificar la cultura de control y asegurar la
eficiencia y eficacia de todas las operaciones de la
compania y sus filiales.

Para lo anterior, se cuenta con una estructura con-
formada por la administracion, el area de Riesgos,
el area de Cumplimiento, la Auditoria Interna, la
Revisoria Fiscal y la Junta Directiva, a través del Co-
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mité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, quienes par-
ticipan en la gestion del sistema de control interno
de acuerdo con sus roles y responsabilidades, de
conformidad con el Codigo de Buen Gobierno, los
Estatutos Sociales, las politicas y demas procedi-
mientos de la compania.

En relacion con la Auditoria Interna, esta prepara
su plan de trabajo considerando los riesgos y pro-
ceso de negocio y lo presenta al Comité de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos para su aprobacion y segui-
miento durante el ano.

Durante 2025, la administracion, el area de Ries-
gos, la Auditoria Interna, el Revisor Fiscal y la Junta
Directiva, a través de su Comité de Auditoria, Fi-
nanzas y Riesgos, evaluaron el diseno y la efecti-
vidad del sistema de control interno y concluyeron
que funciona adecuadamente.

7/ Politica de Riesgos

Odinsa dispone de un Sistema de Gestion Integral de
Riesgos (SGIR) que incorpora el analisis del desem-
peno de la compania y sus negocios, con el objetivo
de gestionar los riesgos estratégicos y operacionales.

La compania cuenta con un modelo robusto y enfoca-
do hacia la cuantificacion y analitica de riesgos, que
permite priorizar y gestionar los mismos. Para esto,
se emplean diferentes metodologias de simulacion,
escenarios y analisis de sensibilidad, con el objetivo
de monitorear la gestion de riesgos, la cual se discu-
te en las instancias de gobierno correspondientes.

La Politica de Riesgos aplica de manera transversal
paratodo el grupo empresarial y se complementa con
una serie de manuales y lineamientos que enmarcan
la estrategia, los proyectos y los procesos, dentro de
los mejores estandares de gobierno corporativo y de
sostenibilidad.
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NUESTRO DESEMPENO EN 2025

Odinsa: La Junta Directiva de Odinsa celebré 10
reuniones durante el periodo, seis de manera pre-
sencial y cuatro de forma virtual, y adoptd adicio-
nalmente dos decisiones mediante el mecanismo
de voto escrito. De acuerdo con las politicas de
gobierno corporativo, los miembros deben asistir
como minimo al 80 % de las reuniones a las que
sean convocados; durante el periodo reportado, la
asistencia alcanzoé el 94 %.

Aeropuerto El Dorado: la Junta Directiva de Opain
cuenta con cuatro comités de apoyo, de auditoria,
finanzas y riesgos, de nombramientos y remunera-
ciones, de sostenibilidad y gobierno corporativo, y
de compras y comercial. Esta se reunioé ocho veces
durante el periodo comprendido entre marzo y di-
ciembre. Los miembros deben asistir como minimo
al 80% de las reuniones convocadas, y asistieron
al 93% de las reuniones en las que actuaron desde
que fueron nombrados.

Aeropuerto Mariscal Sucre: Quiport no cuenta con
una Junta Directiva como 6rgano de gobierno de
acuerdo con sus Estatutos Sociales. Las resolucio-
nes son tomadas por los accionistas a través de
la Junta de Accionistas y por los directores en el
ejercicio ordinario de sus respectivas facultades
y atribuciones, siendo asesorados por el Steering
Committee.

El Coédigo de Buen Gobierno corporativo prevé re-
uniones periddicas del Steering Committee y de
los subcomités de apoyo. Esta integrado por siete
miembros en representacion de los accionistas y
un miembro de la compania que actlda como se-
cretario). Los ejecutivos de Quiport sostuvieron
reuniones mensuales para dar seguimiento a los
asuntos planteados.

Conexion Pacifico 2: En cumplimiento de los li-
neamientos de gobierno corporativo, se desarro-
[laron 12 reuniones regulares de la Junta, con una
asistencia del 90%. La Junta Directiva cuenta con
un miembro independiente. Se conformaron los
comités de apoyo a la gestion de la Junta Directi-
vay el gerente, los cuales sesionan con la periodi-
cidad del Manual de Buen Gobierno Corporativo.
Estos son juridicos y sostenibilidad, auditoria vy fi-
nanzas, técnico y administrativo.

Tunel Aburra Oriente: la Concesion realiz6 la ca-
pacitacion del esquema y los lineamientos de go-
bierno corporativo, con la participacion del 100%
de colaboradores del area administrativa. Tam-
bién continu6 el proceso de diagnodstico sobre los
mecanismos de control interno y se mantuvo la
misma composicion de la Junta Directiva del ano
anterior, con siete miembros patrimoniales. Esto
permitido dar continuidad a los miembros con su
conocimiento y gestion de decisiones relevantes
para el negocio. En la Junta directiva hubo una
asistencia del 94% a las 12 reuniones realizadas.

Malla Vial del Meta: |a Junta se reunio en 12 oca-
siones, con una asistencia promedio de 100%.
Dado el inicio de la fase de construccion, y con el
fin de prevenir eventos de corrupcion, se fortale-
cieron los procedimientos con los clientes inter-
nos y los subcontratistas. Los comités de apoyo
con los que cuenta la Junta Directiva (juridico, téc-
nico, financiero y compras), estan conformados
por representantes de cada una de las empresas
accionistas del concesionario. Se mantuvieron las
politicas relacionadas con el Cédigo de Buen Go-
bierno Corporativo.

Autopistas del Café: se cumplié con la agenda y
las reuniones de la Asamblea, Junta Directiva y de
los comités de apoyo a la Junta. La Junta Directi-
va se reunio 13 veces en sesiones presenciales y
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virtuales, con una asistencia del 91% por parte de
sus miembros principales y 94% de sus miembros
suplentes.

Green Corridor: no hay Junta Directiva. El maximo
organo estratégico es un Comité de Direccion, el
cual dicta los lineamientos pertinentes. Esta inte-
grado por los vicepresidentes de Concesiones Via-
les, de Asuntos Legales e Institucionales y Finan-
ciero de Odinsa. La asistencia fue del 100% a los
seis comités efectuados.

>

Se llevo a cabo la sesion prevista de la Junta
Directiva sin la presencia de la Administracion.

Se diligencid y transmitié oportunamente la en-
cuesta Codigo Pais donde se da cuenta de la
adopcion de las practicas de gobierno corporati-
VO que agregan valor y transparencia a la gestion

Por ser mejores

de la compania, a sus accionistas —en especial
a los minoritarios-, inversionistas y demas gru-
pos de interés.

Odinsa obtuvo por undécimo ano consecutivo
el reconocimiento Investor Relations de la Bol-
sa de Valores de Colombia, el cual reconoce los
mejores estandares en materia de revelacion
de informaciéon y de relacidon con los inversio-
nistas.

Se realizd el Curso Anual de Conducta “El Poder
de tu Decision” en su cuarta temporada, con un
alcance corporativo en tanto incluye a todas las
filiales de Grupo Argos y el cual fue liderado por
los oficiales de conducta del grupo empresarial.

El 100% de colaboradores de Odinsa efectua-
ron el Curso Anual de Conducta y la correspon-
diente evaluacion, e igualmente, diligenciaron
la Declaracion Anual de Fuentes Potenciales de
Conflictos de Interés.

A 2030, mantendremos vigente nuestro compromiso
con aplicar el Buen Gobierno a las nuevas estructuras,
vehiculos y necesidades que se vayan presentando en la
sociedad.

A 2025, contaremos con al menos un 25% de miembros
independientes en las juntas directivas de Odinsa y
promoveremos su incorporacion en organos de gobierno de
concesiones.

A 2025, pretendemos alcanzar un 30% de participacion
de mujeres y a 2030 un 40% de las mujeres en las juntas
directivas de Odinsa.

A 2025, fortaleceremos la diversidad de las juntas
directivas en nuestras concesiones, con un 20% de
miembro que cumplan con las caracteristicas establecidas
en nuestros lineamientos de diversidad, y a 2030 lo
llevaremos a un 40% .

Mantendremos el proceso anual de evaluacion a nuestros
miembros en las juntas directivas de Odinsa.

Trabajaremos en la definicion de la matriz de
competencias para Odinsa y lograremos a 2025 la
alineacion de todos los miembros de las juntas directivas
con el modelo establecido.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Por ser mejores

Etica,transparencia
y cumplimiento

(3-3) (2-23) SASB (IF-EN-510 a.3)

Nuestra filosofia corporativa invita
a todos los colaboradores a actuar
siempre de forma responsable

y honesta, con rectitud

e integridad, ajustados a las

leyes y a las politicas internas

de la compaiia.

HAZ CLIC AQUi para consultar este
documento. También puedes agregar
comentarios.

Tenemos la firme conviccion de que la estructu-
racion de proyectos fundados en principios no
negociables, como la ética, la integridad y la
transparencia, representa beneficios para todos
y para la compaiia, y nos consolida como una or-
ganizacion competitiva y confiable frente a los in-
versionistas y demas grupos de interés.

El cumplimiento también es un aspecto fundamen-
tal de la gestion de riesgos. No acatar las regu-
laciones puede generar consecuencias graves,
tales como impactos materiales adversos, pérdi-
das econdmicas, sanciones, afectacion de activos,
disminucion de confianza de los grupos de interés
y danos a la imagen corporativa y a la reputacion.

Nuestro marco estratégico

Con la integridad como principio rector e inspira-
cion de nuestro comportamiento en el dia a dia,
creamos un marco de autorregulacion plasmado
en el Codigo de Conducta Empresarial, el cual,
con un enfoque preventivo, refleja y ratifica nuestro
compromiso ético.

Contamos con codigos y politicas empresariales
gue rigen tanto para Odinsa como para todas las
companias del Grupo Argos, los cuales nos propor-
cionan un marco con principios de obligatorio

100%

de los miembros de la Junta
Directiva de Odinsa fueron
informados y capacitados sobre
las politicas y procedimientos

anticorrupcion de la organizacion.

100%

de los colaboradores de
Odinsa efectué el Curso Anual
de Conducta “El Poder de

Tu Decision” y la evaluacion
correspondiente.

El 96% de los casos recibidos por la linea de
transparencia en Odinsa se cerraron. En OPAIN

se cerraron el 77% de los casos. Los casos que
continuaron abiertos para 2026 se recibieron

en el mes de diciembre.
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Contamos con codigos y politicas empresariales
que rigen tanto para Odinsa como para todas las
companias del Grupo Argos, los cuales nos pro-
porcionan un marco con principios de obligatorio
cumplimiento en ética y transparencia; preven-
cion de los riesgos de fraude, soborno y corrup-
cion; gestion del riesgo de lavado de activos vy fi-
nanciacion del terrorismo; prevencion de practicas
anticompetitivas, y realizacion de las debidas dili-
gencias y proteccion de datos personales.

Adicionalmente, con las medidas y los procedi-
mientos que adoptamos buscamos asegurar el
cumplimiento de las leyes y normas aplicables,
tanto en el ambito interno de la compania, como
también respecto a terceros y a las entidades gu-
bernamentales.

Tal como esta establecido en las matrices de Gru-
po Argos y de Odinsa, incluidos las medidas y los
procedimientos instaurados, estos lineamientos
se han extendido a nuestras concesiones, lo cual
ha sido beneficioso para el control de los riesgos
asociados, y ha generado una cultura de cero tole-
rancia frente a fraude, soborno y corrupcion, lava-
do de activos y financiacion del terrorismo.

Por ser mejores

Contamos con instrumentos y herramientas
que nos permiten asegurar la correcta ges-
tion y cumplimiento de los postulados éticos
de la compaiia:

> Codigo de Buen Gobierno.

> Coadigo de Conducta Empresarial.

> Codigo de Conducta para Proveedores.

> Politica de Gestion del Riesgo de Fraude,
Soborno y Corrupcion.

> Politica de Gestion del Riesgo de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LA/FT).

> Politica para la Prevencion de Practicas
Anticompetitivas y sobre Regalos y Aten-
ciones.

> Protocolo de debida diligencia.

> Linea de Transparencia.

Nuestro gobierno

La estructura de gobierno en ética, cumplimiento y
transparencia fue disenada bajo un modelo de res-
ponsabilidades claramente definidas, segregacion
de funciones y supervision permanente, alineado
con las mejores practicas de buen gobierno cor-
porativo que se ajusta a las diferentes politicas y
codigos mencionados antes.

La Junta Directiva ejerce la funcion de maximo or-
gano de orientacion y supervision, aprobando las
politicas corporativas en ética, conducta empresa-
rial, prevencion de fraude, soborno y corrupcion,
gestion del riesgo de lavado de activos y financia-
cion del terrorismo (LA/FT), practicas anticompe-
titivas, asi como los lineamientos sobre regalos y

atenciones y los protocolos de debida diligencia.
A través de sus comités, esta realiza seguimiento
periddico a la efectividad de dichos marcos norma-
tivos y a la gestion de los riesgos asociados.

La Alta Direccion es responsable de la implemen-
tacion y ejecucion de las politicas aprobadas, ga-
rantizando su incorporacion en los procesos ope-
rativos, administrativos y de gestion del talento
humano, asi como la asignacion de los recursos
necesarios para su adecuada aplicacion.

El 4rea de Cumplimiento y Etica, con independen-
cia funcional, lidera la administracion de los sis-
temas de prevencion y control, asesora a la orga-
nizacion en la interpretacion y aplicacion de los
codigos y politicas, coordina los programas de ca-
pacitacion, realiza monitoreo continuo de riesgos
y gestiona los mecanismos de reporte, incluida la
Linea de Transparencia.

Finalmente, los colaboradores y terceros hacen
parte activa del sistema de gobierno, en tanto
estan obligados a cumplir los cédigos y politicas,
participar en los procesos de formacion y reportar
de forma oportuna cualquier conducta contraria a
los principios éticos de la organizacion, contribu-
yendo asi a una cultura de integridad, legalidad y
transparencia

Prevencion y capacitacion

Implementamos estrategias de formacion para ase-
gurar el conocimiento de los codigos de actuacion
y un actuar ético en nuestros colaboradores, lo cual
permite el acceso a un sistema de remuneracion va-
riable denominado Prima por Resultados Organizacio-
nales (PRO), supeditado a la realizacion y aprobacion

del Curso Anual de Conducta y al diligenciamiento de
las declaraciones anuales de fuentes potenciales de
conflictos de intereses y de bienes y rentas. Ademas,
integramos variables de cumplimiento y conducta en
los sistemas de evaluacion del desempeno de los
empleados. (2-15)

La activacion de mecanismos especiales de re-
porte como la Linea de Transparencia, un canal
eficiente a disposicion de cualquier persona que
opera un tercero independiente todos los dias y a
cualquier hora, y regido por reglas de absoluta re-
serva, si asi se desea, aumenta la probabilidad de
detectar conductas no éticas o ilicitas. Esto favo-
rece la confianza y acerca a la compania a sus co-
laboradores y demas grupos de interés. Todos los
reportes son tratados bajo estrictos parametros de
confidencialidad, objetividad y respeto, y no admiti-
mos ningun tipo de represalias. (2-26) (2-29)

El monitoreo y la evaluacion interna de la gestion
en materia de ética, transparencia y cumplimiento
los efectian el Comité Central de Conducta (corpo-
rativo), el Comité de Conducta Empresarial, que in-
tegran los tres vicepresidentes de Asuntos Legales
e Institucionales, de Finanzas y de Gestion Huma-
na y Administrativa, mas el acompanamiento del
oficial de conducta y de cumplimiento.

Acciones de monitoreo y evaluacion

> Declaracion de potenciales fuentes de
conflictos de interés

> Curso Anual de Conducta (“El Poder de Tu
Decision”)

> Declaracion de bienes y rentas

> Linea de Transparencia
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Ni en Odinsa ni en las concesiones
tuvimos investigaciones, multas o

sanciones por temas de competencia
0 corrupcion, ambientales, sociales o
laborales. (2-27)

100%

de los colaboradores en las concesiones
Autopistas del Café, Green Corridor, Tunel
Aburra Oriente, Malla Vial del Meta, Conexion
Pacifico 2 y El Dorado participaron en el Curso
Anual de Conducta.

Por ser mejores

100%

de nuestras concesiones fueron
evaluadas en riesgos relacionados
con la corrupcion. (205-1)

Lineamientos y mecanismos
de implementacion

En Odinsa, con el compromiso de la Alta Gerencia,
avanzamos en el fortalecimiento de las practicas
de cumplimiento y alcanzamos logros importantes,
tales como:

> Participamos en las conferencias e iniciativas
del Instituto Anticorrupcion y de la Red Latinoa-
mericana de Cumplimiento.

> Divulgamos y capacitamos sobre el Programa
de Competencia, incluyendo la Politica de Com-
petencia y la guia practica para su aplicacion.

> Revisamos la matriz de riesgos para la defini-
cion de medidas y controles frente a hipotéticos
acuerdos restrictivos de la competencia.

En Conexion Pacifico 2 divulgamos el Cddigo de
Conducta Empresarial entre todos los colaboradores
y promovimos su cumplimiento, mientras que en Ma-
lla Vial del Meta adoptamos un Manual de Conducta
de Proveedores, con el fin de asegurar la aplicacion
de derechos, principios y deberes tendientes a las
buenas practicas comerciales. También estamos tra-
bajando en un Codigo de Conducta Empresarial.

En Tanel Aburra Oriente consolidamos la Linea de
Transparencia como canal de reporte de vulnera-
ciones a sus lineamientos de gobierno corporativo
y conducta, al tiempo que en Autopistas del Café
implementamos y divulgamos el Manual del Sis-
tema de Autocontrol y Gestion del Riesgo Integral
de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT).

En Green Corridor impulsamos la divulgacion y el
cumplimiento del Codigo de Conducta Empresarial
y del Programa de Cumplimiento de la compania de
manera efectiva. Del mismo modo, en El Dorado in-
cluimos en el Aula de Sostenibilidad temas de cum-
plimiento para el afianzamiento del conocimiento
en estos asuntos por los empleados de Opain.

En Mariscal Sucre realizamos campanas para arrai-
gar la cultura de cumplimiento y afianzamos el Pro-
grama de Cumplimiento para proteger la reputacion
de la concesion. Ademas, empezamos a disenar un
sistema complementario de debida diligencia para
identificar y mitigar riesgos de terceros.

Mecanismos de implementacion

> Definicion sistematica de responsabilidades vy
lineas jerarquicas en Odinsa y concesiones.

> Operacion de la Linea de Transparencia.

> Acceso a un sistema de remuneracion variable
(PRO), supeditado a la realizacion y aprobacion
del Curso Anual de Conducta, asi como al dili-
genciamiento de la declaracion anual de fuen-
tes potenciales de conflictos de interés.

> Diligenciamiento de la declaracion de bienes y
rentas por parte de la Alta Gerencia y las posicio-
nes clave, tanto en Odinsa como en concesiones.

> Integracion de variables de cumplimiento y con-
ducta en los sistemas de evaluacion del desem-
peno de los empleados.

> Implementacion de acciones disciplinarias en caso
de incumplimiento de los lineamientos de conducta.
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Capacitacion y prevencion (205-2)

> Mantuvimos activa la Linea de Transparencia duran-
te todo el ano, y a través del Curso Anual de Con-
ducta capacitamos a todos nuestros colaboradores
sobre su uso.

> Este ano efectuamos la declaracion de bienes y ren-
tas para los presidentes, los vicepresidentes, los ge-
rentes y funcionarios clave, y también en las altas
posiciones de las concesiones Autopistas del Café,
Green Corridor, Tunel Aburra Oriente, Malla Vial del
Meta y EI Dorado.

> Proseguimos con el Sistema de Autocontrol y Ges-
tion del Riesgo Integral de Lavado de Activos y Fi-
nanciacion del Terrorismo (SAGRILAFT) en Odinsa
Proyectos e Inversiones S. A. - En Liquidacion.

Nimero y tipo de reportes recibidos
en la Linea de Transparencia en 2025

A través de la Linea de Transparencia se recibieron
23 reportes en Odinsa, de los cuales uno se encon-
traba abierto en etapa de investigacion al comien-
zo de 2026, segun el protocolo establecido.

En Odinsa, los reportes recibidos durante el 2025
se clasificaron por categoria. La mayoria fue por
asuntos de indole laboral, como mal ambiente
0 presuntos favoritismos, y en menor medida se
atendieron denuncias de fraudes en contratacion.

Por su parte, Opain recibio un total de 31 casos
durante el ano, de los cuales 21 estaban cerrados
y solo uno permanecia abierto.

Por ser mejores

Linea de Transparencia

Este es un canal abierto para reportar
preocupaciones originadas en conduc-
tas no éticas o que violen legislacion,
politicas, codigos y directrices internas.
Recibe reportes de colaboradores, so-
cios, accionistas, clientes, proveedores
y demas grupos de interés, a través de
un correo electronico y de una linea te-
lefonica.

Este canal es operado por una firma
especializada independiente, que se
encarga de la recepcion, el analisis y
la clasificacion de las denuncias, para
luego remitirlas a evaluacion de Carlos
José Vasquez, el oficial de conducta, y
del Comité de Conducta Empresarial.
De esta forma aseguramos la confiden-
cialidad de la informacion y el anonima-
to del usuario, si asi lo desea.

Linea de transparencia telefonica:

Puede contactar a un asesor
de lunes a sabado,
entre 6:00 a.m. y 10:00 p.m.

Correo electronico:
lineadetransparencia@odinsa.com

\/

Reportes recibidos por categoria:

Fraude, corrupcion y conflictos de interés:

Acoso y relaciones laborales:

LA/FT/FPADM:

Irregularidad en la administracion de la informacion:
Irregularidades con comunidades y medio ambiente:
Irregularidades en cumplimiento de politicas y regulaciones:
Otros (derechos de peticion, acciones de tutela):

v

Reportes recibidos “‘

por proyecto:

Opain: 57%
e Autopistas del Cafeé: 0%
e Odinsa: 33%
e Malla Vial del Meta: 6%
e Concesion la Pintada: 2%
e Tinel Aburra Oriente: 2%

Evaluacion y monitoreo
(3-3) (307-1) (419-1) SASB (IF-EN-160a.1)

Ni en Odinsa ni en las concesiones hemos tenido
incidentes de corrupcion, tampoco investigacio-
nes, multas o sanciones por temas de competen-
cia, corrupcion, ambientales, sociales o laborales.
GRI (2-27)

NORPRORPRERO®

0

casos confirmados

Fraude, corrupciony
conflictos de interés

Acoso y relaciones
laborales

LA/FT/FPADM:
Irregularidad en

la administracion de la
informacion
Irregularidades con
comunidades y medio
ambiente

Irregularidades en
cumplimiento de politicas y
regulaciones

Otros (derechos de peticion,
acciones de tutela)



lineadetransparencia@odinsa.com

2025

Contribuciones mas significativas
(2-28)

Por ser mejores

En Odinsa no realizamos contribuciones politicas directas, por lo tanto no hay apoyos a campanas
o partidos politicos. En 2025 suministramos ayudas a asociaciones gremiales y otros exentos de
impuestos por un valor total de COP 682.859.480

Las cinco mayores contribuciones fueron las siguientes:

ProBogota: fundacion sin animo de lucro, priva-
da e independiente que busca el bien comun e
incidir en la formulacion de politicas publicas de
largo plazo.

COP 326.000.000

Asociacion Nacional de Empresarios (ANDI):
agremiacion sin animo de lucro que tiene como
objetivo difundir y propiciar principios politicos,
econdmicos y sociales de un sano sistema de
libre empresa.

COP 106.763.000

Fundacion para el Desarrollo de Antioquia y
de Antioquia por Colombia (Proantioquia): su
objetivo es el trabajo social solidario. Busca el
progreso de Colombia en el departamento de
Antioquia, directamente o en colaboracion con

0 0

casos de corrupcion
en Odinsa y en
concesiones. (205-3)

el Estado, con otras personas o con entidades le-
galmente constituidas.

COP 104.000.000

Corporacion Fractal Ensamble: busca contribuir
al desarrollo del arte y la cultura a través de even-
tos, obras y festivales profesionales, como el Perei-
ra Music Fest 2025.

COP 80.000.000

Camara Colombiana de Infraestructura (CCI):
asociacion gremial empresarial que promueve el
desarrollo de infraestructura moderna y eficiente,
y defiende la institucionalidad, los principios éticos
y la transparencia.

COP 66.096.480

procedimientos legales por
causas relacionadas con practicas
monopolisticas o contra la libre

competencia. (206-1)

A 2025, alcanzaremos en las concesiones una cobertura del 90 % en la formacion en
codigos de ética, conducta y cumplimiento para nuestros empleados y proveedores
estratégicos.

A 2025, implementaremos los procesos de debida diligencia en riesgos de corrupcion,
soborno, fraude y lavado de activos en el 100% de nuestras concesiones.

A 2030, continuaremos con nuestra meta de registrar cero multas o sanciones
significativas por incumplimiento legal o contractual (cumplida para el periodo 2025).

A 2030 continuaremos con nuestra meta de gestionar, indagar y cerrar el 100% de

los casos reportados ante la Linea de Transparencia relacionados con nuestra ética
corporativa (cumplida para el periodo 2025).

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Derechos humanos

En Odinsa entendemos los
derechos humanos (DDHH) como
principios fundamentales que
garantizan la dignidad, el respeto
y la inclusion de todos los grupos
de interés en los territorios donde
operamos y con los que nos
relacionamos en el desarrollo de
nuestras labores.

HAZ CLIC AQUIi y descarga la Politica
de Derechos Humanos de Grupo Argos
y filiales

HAZ CLIC AQUi y descarga el el Cédigo
de Conducta Empresarial

HAZ CLIC AQUi y descarga la Politica
de Respeto

Alineados con estandares internacionales sobre
DDHH y empresa, estamos comprometidos con el
respeto y la reparacion de vulneraciones propiasy
de terceros que en nuestras operaciones se pue-
dan generar a nuestros grupos de interés. Esto lo
hacemos de acuerdo con instrumentos como la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos,
las declaraciones de la Organizacion Internacional
del Trabajo (OIT), los principios del Pacto Mundial,
los Principios Rectores Sobre Empresas y Derechos
Humanos de las Naciones Unidas, los Principios de
Ecuador, las directrices de la OCDE para empresas
multinacionales sobre conducta empresarial res-
ponsable y las leyes aplicables en cada pais donde
tenemos presencia.

Asimismo, y convencidos del valor de la promocion
de los DDHH como una via clave para asegurar su
respeto, ejecutamos diferentes acciones volunta-
rias que reafirman nuestro compromiso con este
asunto, de la mano de multiples aliados como UNI-
CEF y autoridades.

ASi LO GESTIONAMOS
/ Nuestro marco estratégico

Como parte del Grupo Empresarial Grupo Argos, re-
cogemos nuestro compromiso en la Politica de De-
rechos Humanos de Grupo Argos. De igual forma,
contamos con la Politica de Relacionamiento con

En el Tunel Aburra Oriente
consolidamos el Comité
e Diversidad e Inclusion.



https://www.odinsa.com/codigos-y-formato/
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Respeto-22052024-ESP.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf
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Grupos de Interés, la cual, dentro de su alcance,
establece lineamientos para el relacionamiento
con grupos étnicos y un riesgo de interaccion en
funcion a los derechos humanos.

Del mismo modo, con el propdsito de consolidar
una cultura de respeto, diversidad, equidad, e in-
clusion, tenemos una Politica de Diversidad y de
Respeto y una estrategia de Diversidad, Equidad e
Inclusion (DEI). EI Cédigo de Conducta Empresarial
y el Cédigo de Conducta de Proveedores de Odin-
sa complementan nuestro marco de actuacion en
esta materia, al determinar entre nuestros pilares
de comportamiento el respeto y la promocion de
los DDHH de nuestros grupos de interés y explican
como alineamos nuestras politicas y estrategias
con principios y derechos reconocidos internacio-
nalmente, y como las aplicamos a lo largo de nues-
tra cadena de valor.

Nuestro gobierno

La Junta Directiva es el maximo 6rgano de orienta-
cion de nuestra estrategia de sostenibilidad, Nues-
tro Viaje Comun, que ha priorizado la gestion de los
DDHH como un asunto material. Este es desarrolla-
do bajo el liderazgo de la Vicepresidencia Legal y
de Asuntos Institucionales, a través de la Gerencia
de Sostenibilidad.

Contamos con comités de convivencia laboral en
Odinsa y las concesiones, mediante los cuales desa-
rrollamos campanas de formacion para prevenir con-
ductas que vulneren el Cédigo de Conducta Empresa-
rial y el reglamento de trabajo, e investigar y resolver
casos que lleguen a esta instancia. A esto se suma
la Linea de Transparencia, que es un mecanismo de
reporte y atencion temprana de posibles casos que
puedan generar vulneraciones a los DDHH.

Por ser mejores

Responsabilidad con proveedores
y terceros.

Con el propésito de garantizar una debida diligencia
en esta materia, contamos con un Modelo de Relacio-
namiento con Grupos de Interés con enfoque de de-
rechos humanos. Y para asegurar que tengamos re-
laciones respetuosas de los derechos humanos con
terceros, nos basamos en el Codigo de Conducta de
Proveedores y las clausulas contractuales especificas
incluidas en nuestro Manual de Contratacion como
condicion habilitante para la relacion contractual

De igual forma, tenemos criterios de derechos hu-
manos en los procesos de seguimiento y evalua-
cion, con lo cual nos aseguramos de contar con li-
neamientos de este tipo en todo el ciclo de gestion
de proveedores.

Promocion de DDHH

De la mano de nuestras concesiones, y en alianza
con la Fundacion Grupo Argos, autoridades y acto-
res locales, implementamos iniciativas de inversion
social y campanas colectivas que contribuyen a la
promocion de derechos humanos como educacion,
empleo, acceso a agua segura, acceso a un medio
ambiente limpio, saludable y sostenible, entre otros.

Debida diligencia

Con el proposito de garantizar una debida diligen-
cia en este ambito, en 2021 desarrollamos un Mo-
delo de Relacionamiento con Grupos de Interés
fundamentado en criterios de derechos humanos,

que incluye lineamientos para el relacionamiento
con comunidades étnicas y la consideracion de los
derechos humanos dentro de los riesgos de inte-
raccion con grupos de interés.

Desde 2022 venimos implementando este modelo
de relacionamiento. cubriendo en 2025 el 100%
de las concesiones e iniciativas privadas en Colom-
bia y Ecuador. En ese proceso hemos adelantado
la respectiva fase de valoracion de riesgos y formu-
lacion de plan de relacionamiento e incluido meca-
nismos de gestion del riesgo de derechos humanos
gue incluyen controles y medidas de mitigacion.

Este modelo entiende este riesgo como la poten-
cial afectacion a los derechos humanos, tales

En 2025 no tuvimos
riesgos asociados a
derechos humanos
en proveedores.

como trabajo forzado e infantil, la discriminacion y
la negacion del derecho a la negociacion colectiva
que pueden generarse en nuestras operaciones a
los grupos de interés (colaboradores, proveedores,
comunidades, usuarios) como consecuencia del
desarrollo de nuestras operaciones o de las rela-
ciones comerciales con terceros (proveedores, so-
cios). También nos permite identificar riesgos en
nuestras propias operaciones, en la cadena de va-
lor y en otras actividades relacionadas con el ne-
gocio, asi como en las nuevas relaciones comer-
ciales, y realizar una revision periédica sistematica
del mapeo de riesgos de posibles problemas. La
actualizacion del proceso y de los planes de rela-
cionamiento se hace cada ano.
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En el marco del proceso de analisis de inversion
del nuevo negocio de Odinsa Aguas, realizamos
un proceso de debida diligencia que incluyo temas
relacionados con asuntos laborales y de gestion de
derechos humanos.

Ademas, siendo coherentes con nuestro compro-
miso, reafirmamos nuestro compromiso con el de-
recho a la consulta previa de comunidades étni-
cas (Convenio 169 OIT - Constitucion Politica de
Colombia) que proceden en la estructuracion de
proyectos. En el marco de la estructuracion de la
Iniciativa Privada Nuevo Aeropuerto de Cartagena,
en 2025 recibimos dos acciones de tutela de dos
comunidades indigenas, donde se ordend al Minis-
terio del Interior efectuar visitas de verificacion y
la expedicion de las correspondientes resolucio-
nes de procedencia. Como originador, y en cumpli-
miento de lo ordenado por el juez, Odinsa aportd
la informaciéon que le fue requerida, hizo nuevas
socializaciones del proyecto a estas comunidades
y acompanoé las visitas de la entidad. Por su par-
te, el Ministerio del Interior, bajo la Direccion de la
Autoridad Nacional de Consulta Previa, expidio la
resolucion de no procedencia de consulta previa.

Es preciso resaltar que la Iniciativa Privada Nue-
vo Aeropuerto de Cartagena protocolizé en 2018,
2019 y 2024 acuerdos en consulta previa con las
comunidades de Bayunca y Zapatero, y cuenta con
un programa de gestion social que promueve ini-
ciativas para el aumento de oportunidades de de-
sarrollo social y econdmico para las comunidades
vecinas al proyecto, consultadas o no consultadas.
Esto reafirma nuestro compromiso con la inclusién
y la generacion de valor compartido.
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-
Consultas previas ordenadas, en curso y protocolizadas

Consolidado histoérico: vias y aeropuertos

2021 2022 2023 2024 2025
Consultas previas ordenadas 0 0 1 2 0
Nimero de consultas 0 o 0 0 0
previas en curso
% de consultas previas 0 0 100% 100% 0

protocolizadas

Mecanismos de reporte, reclamacion

y remediacion

Durante el 2025 no se confirmaron casos de acoso
o discriminacion en Odinsa ni en ninguna de sus
concesiones. (Ver capitulo, Etica, cumplimiento y
transparencia). Este es un canal que nos permite
conocer reportes andénimos, por parte de colabora-
dores y demas grupos de interés, sobre cualquier
potencial vulneracion del Codigo de Conducta Em-
presarial, incluyendo aquellos que impliquen una
afectacion a los derechos humanos. El procedi-
miento contempla la aplicaciéon de medidas correc-
tivas y sancionatorias, en caso de confirmarse el
caso, segun los procedimientos establecidos en el
Reglamento Interno de Trabajo.

\4

4 )

Casos de acoso y/o discriminacion
confirmados en 2025 (4061)

e Odinsa © Aeropuertos e Vias

Casos confirmados 0 0 0

\4

4 )

Casos de acoso y/o discriminacion
confirmados

histérico consolidado: Odinsa, vias y aeropuertos

2021 2022 2023 2024 2025

Casos 0 0 0 0 0
confirmados

- J
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Responsabilidad con proveedores y terceros
(408-1, 409-1)

Para monitorear y prevenir riesgos en nuestra ca-
dena de valor, a través de nuestro Codigo de Con-
ducta de Proveedores nos aseguramos de que
quienes la integran cumplan con las politicas y los
lineamientos corporativos. Esto incluye estandares
de salarios justos y equitativos, bienestar laboral,
diversidad e inclusion, asi como la prohibicion del
trabajo infantil y el trabajo forzoso.

Antes de contratar un proveedor, aplicamos el pro-
ceso de seleccion para prevenir, entre otros, riesgos
en derechos humanos. En este sentido, en el 2025
incorporamos 695 nuevos proveedores en nuestras
concesiones, de los cuales el 89% cumplié con los
criterios sociales y la validacion de que cuenten con
una declaracion institucional o c6digo de conducta
que evidencie el compromiso con los derechos hu-
manos, con politicas o lineamientos frente al respe-
to a los derechos humanos, entre otros.

En esta misma linea, como parte de la lucha con-
tra la trata de personas, el Aeropuerto El Dorado,
con el apoyo del Ministerio del Interior, Migracion
Colombia, la Defensoria del Pueblo y la Policia Na-
cional, desarroll6 una agenda de actividades peda-
gogicas dirigidas tanto a pasajeros como a la co-
munidad aeroportuaria, bajo el lema “La trata es
real. Ayadanos a identificarla”. En estas se difunde
una ruta clara para que pasajeros, visitantes y co-
laboradores sepan como actuar ante una situacion
sospechosa, consolidando su compromiso de ser
un entorno seguro, informado y activo en la protec-
cion de los derechos humanos.

De igual forma, el Aeropuerto Mariscal Sucre, de
la mano de la Fundacion Alas de Colibriy de la Or-

Por ser mejores

ganizacion Internacional para las Migraciones en
Ecuador, llevo a cabo diferentes acciones para con-
memorar a las victimas y sobrevivientes de la trata
de personas, como un evento simbdlico, charlas
de sensibilizacion a la comunidad aeroportuaria y
un punto de informacion, con las que reafirmamos
nuestro compromiso de ser un aeropuerto seguro,
consciente y solidario.

Por otra parte, en sinergia con las filiales del gru-
po empresarial y las concesiones promovemos una
cultura de diversidad con nuestros proveedores me-
diante la organizacion del Tercer Encuentro por la
Diversidad, Equidad e Inclusién, cuyo propédsito fue
fortalecer una cultura mas abierta y respetuosa.

Iniciativas de promocion de derechos humanos
En Odinsa fomentamos una cultura de respeto,
diversidad, equidad e inclusion, garantizando la
equidad de oportunidades y remuneracion, la pre-
vencion de cualquier forma de discriminacion o
acoso en el entorno laboral. En 2025 actualizamos
la Politica de Diversidad, Equidad e Inclusion (DEI),
qgque establece los pilares que fortaleceran estas
practicas tanto en Odinsa como en nuestra mane-
ra de relacionarnos con nuestros grupos de interés
(ver capitulo Nuestro Talento).

De igual forma, continuamos como aliados de ini-
ciativas de promocion y prevencion de vulneracion
de derechos humanos a través de las concesiones,
como lo hacemos en el Aeropuerto EI Dorado con
organizaciones internacionales, sociales y autori-
dades, junto a las cuales desarrollamos campanas
gue promueven la proteccion de la ninez, la preven-
cion de enfermedades como el cancer de mama en
mujeres y el reconocimiento del autismo.

857

proveedores evaluados
bajo criterios ambientales
y sociales, entre ellos

los DDHH.

6 9

proveedores con proveedores
impactos negativos quedaron con
significativos planes correctivos

en implementacion

Jorado dimos continuidad a
, programa para mejorar la
1a de viaje de personas con
BS invisibles, al que se unio
Aeropuerto Mariscal Sucre.
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Continuando con esta concesion, destacamos la
alianza con Unicef, a través de la cual apoyamos la
proteccion de los derechos de la ninez en Colombia.
En 2025, gracias a las donaciones de los viajeros,
mas de 7.000 familias de la comunidad Wayuu Aituu
de La Guajira accedieron a agua potable por medio
de paneles solares.

Del mismo modo, destacamos las campanas de las
que hacemos parte desde ElI Dorado para promover
los derechos humanos, tales como el Dia Internacional
de la eliminacion de la violencia contra la mujer, que
conmemoramos con diferentes actividades, y el Dia
Mundial de Concientizacion sobre el Autismo, cuando
reafirmamos nuestro compromiso de eliminar barre-
ras y crear un ambiente mas inclusivo y accesible en
las operaciones (ver capitulo Experiencia de Usuario).

Resaltamos también la labor que adelantamos en
los Tambos Artesanos, nuestros Centros de Atencion
al Usuario de Autopistas del Café, que son referen-

HAZ CLIC AQUi y descarga la Politica
de Diversidad, Equidad e Inclusién

HAZ CLIC AQUi y descarga el Codigo
de Conducta de Proveedores

HAZ CLIC AQUi y descarga la Politica
de Relacionamiento con Grupos de Interés

te de inclusion al contar con personal de servicio
con formacion basica en lengua de senas.

Finalmente, a través de nuestra inversion social cum-
plimos con los programas sociales de los contratos
de concesion, con los cuales gestionamos los impac-
tos generados por nuestros proyectos u operacion, y
viabilizamos y ejecutamos acciones voluntarias que
aportan al bienestar de nuestras comunidades y la
promocion de los derechos humanos.

Algunas de las gestiones mas relevantes se centra-
ron en educacion, a través de los programas de Be-
cas para el Desarrollo Regional y Generacion A, de la
Fundacion Grupo Argos, de los cuales hacemos par-
te; el acceso a agua segura, con el programa Aquavi-
da; el derecho al empleo, con Alianza por el Empleo,
entre otros. Todos son pensados para beneficiar a las
poblaciones mas vulnerables, priorizando de forma
consciente los impactos de ninos y ninas, jovenes y
mujeres (ver capitulo Contribucion al Desarrollo).

En 2025 no tuvimos

NINGUNA INVESTIGACION,

multa o sancion por temas en
los que se vieran amenazados
los derechos humanos de
nuestros grupos de intereés.

METAS

@ A 2025, implementar el proceso de debida diligencia

en Odinsa y en el 100% de las concesiones.

. Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-relacionamiento-con-grupos-de-interes_VF-Diciembre-2.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Diversidad-Equidad-e-Inclusison.pdf
https://odinsa.com/wp-content/uploads/CC-016-Codigo-de-conducta-de-proveedores.pdf
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Gestion de riesgos

En Odinsa trabajamos para
identificar y gestionar los riesgos
en diferentes niveles, abarcando
desde los estratégicos, de
sostenibilidad como cambio
climatico y de relacionamiento con
grupos de interés, de éticay
cumplimiento, de ciberseguridad,
contractuales, entre otros que pue-
dan afectar el logro de los
objetivos de la organizacion. Entre
ellos se encuentra generar valor a
nuestro portafolio, el desempeno
de los activos y la adecuada
incorporacion y gestion

de proyectos.

HAZ CLIC AQUIi y descarga la Politica de
Gestion de Riesgos de Odinsa y filiales

Para ello contamos con unos lineamientos corpo-
rativos que transmiten confianza a los grupos de
interés, promueven la eficiencia en las actividades
y velan por la proteccion de los entornos y expecta-
tivas de nuestros grupos de interés.

La Junta Directiva, a través del Comité de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos, es responsable de aprobar
el apetito de riesgo de la organizacion y alinearlo
al apetito general de riesgo del Grupo Empresarial
Argos, de supervisar la implementacion del SGIR
(Sistema de Gestion Integral de Riesgo) a nivel cor-
porativo, y de evaluar y monitorear los riesgos con
vision consolidada de la organizacion, realizando
seguimiento periddico a los planes de accion esta-
blecidos para cada uno de los riesgos estratégicos.
Este tema es importante porque el SGIR tiene como
proposito anticipar, gestionar y mitigar los riesgos
que pueden afectar el cumplimiento de sus objeti-
vos estratégicos, operativos, financieros, ambien-
tales, reputacionales y sociales.

Este sistema se basa en principios de anticipacion,
responsabilidad, integralidad, y mejora continua, y
busca fortalecer la resiliencia organizacional me-
diante la toma de decisiones informadas frente
a amenazas actuales y emergentes, incluyendo
aquellas derivadas del cambio climatico.

ASI LO GESTIONAMOS
(2-12) (2-13)

> Nuestro marco estratégico: el SGIR se desplie-
ga a través de la Politica de Gestion de Riesgos
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de Odinsa y concesiones, y una metodologia de
aplicacion que esta a disposicion de los colabo-
radores.

También contamos con el ciclo de gestion de ries-
gos, que define las etapas a implementar: iden-
tificacion, evaluacion, tratamiento, monitoreo y
reporte de los riesgos a los que esta expuesta la
organizacion. Esto nos permite proteger el valor,
asegurar la continuidad de las operaciones y gene-
rar confianza en los grupos de interés.

Adicionalmente, hemos definido el apetito de ries-
g0 y, cOmo parte de la busqueda de crear y maximi-
zar valor, disenamos una estrategia de crecimiento
y consolidacion organizacional, apalancandonos en
un modelo de negocio planeado y estructurado en la
industria de infraestructura en concesiones de trans-
porte vial y aeroportuario. El objetivo principal es ge-
nerar resultados financieros sostenibles que asegu-
ren la permanencia y viabilidad de la compania en el

largo plazo, con criterios financieros, el cumplimiento
de leyes y regulaciones en armonia y respeto con el
medio ambiente, la integridad de las personas, las
comunidades y demas grupos de interés.

Para los proyectos de iniciativa privada que estan
en etapa de estructuracion y evaluacion se encuen-
tran dos viales, Conexion Centro y Perimetral de
la Sabana y dos aeroportuarios EDMAX y Nuevo
Aeropuerto de Cartagena. Alli hacemos un ejer-
cicio completo desde la identificacion de riesgos
hasta su gestion y seguimiento a través del contra-
to de concesion siguiendo los lineamientos de poli-
tica publica aplicables y las metodologias definidas
para su gestion que contemplan factores ambien-
tales, sociales, de gobernanza y de resiliencia. Se
aplica tanto la del Ministerio de Hacienda y Crédi-
to Publico para los riesgos asignados a la Entidad
concedente, como la de la Direccion Nacional de
Planeacion para los riesgos privados asignados al
concesionario.


https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Riesgos-ODINSA-1-2.pdf
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Roles y
responsabilidades
/Cultura de Riesgos

Gobierno de
riesgos y alcance

Apetito Politicas, manuales

y tolerancia y procedimientos /
Cultura de Riesgos

Marco metodologico
adoptado

> EIl Sistema Integral de

IDENTIFICACION EVALUACION TRATAMIENTO MONITOREO REPORTE Gestion de Riesgos adopta
Reconocimiento Calculo cualitativo Definicion de Seguimiento de la Comunicacion interna como referencia el modelo
de amenazas de la severidad de estrategias de evolucion de los y externa sobre los COSO ERM.
potenciales internas y los riesgos con base prevencion, riesgos, efectividad resultados de la
externas que puedan en la probabilidad mitigacion, de los controles, aplicacion del ciclo El sistema considera

afectar los objetivos
de la organizacion.
Riesgos estratégicos,
operacionales, de
cambio climatico,
emergentes.

de ocurrenciay

magnitud de impacto.

Valoracion de Riesgo
inherente y residual.

transferencia o
aceptacion de los
riesgos. Planes
de tratamiento o
controles y evaluacion
de la suficiencia.

planes de tratamiento
y actualizacion
del mapa de
riesgos y mejora
continua. Medicion y
cuantificacion.

de gestion de riesgos,
oportunidades
de mejora para
incorporar la mejora
continua.

riesgos estratégicos,

operativos, financieros, de
cumplimiento, ambientales

y sociales.
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Como parte de nuestro ciclo, identificamos los ries-
gos relevantes para el logro de los objetivos orga-
nizacionales y el cumplimiento de la estrategia,
los cuales gestionamos y monitoreamos cada tri-
mestre a través del Comité de Auditoria Finanzas 'y
Riesgos (CAFR).

En este sentido, el sistema de gestion de riesgos
nos orienta hacia una mirada previsiva y estratégi-
ca de la organizacion y los proyectos, segun la fase
en la que estos se encuentren, lo cual nos suminis-
tra informacion clave para la toma de decisiones
estratégicas y de negocio.

7/ Nuestro Gobierno

Al adoptar la Politica de Riesgos del Grupo Empresa-
rial Argos, disenamos una estructura de gestion de
riesgos que comprende lo siguiente.

La Junta Directiva de Odinsa es la maxima instancia
del SIGR y es responsable de:

> Aprobar el apetito de riesgo de la organizacion,
en concordancia con el apetito general de ries-
go del Grupo Empresarial Argos.

> Supervisar la implementacion del SGIR a nivel
corporativo.

> Monitorear los riesgos con vision consolidada
de la organizacion, realizando seguimiento pe-
riddico sobre eventos que puedan impedir el
cumplimiento de los objetivos.
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El Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos, com-
puesto por ciertos miembros de la Junta Directiva, su-
pervisa la gestion de riesgos mediante el seguimiento
a mapas de riesgos, métricas, limites e indicadores, y
formula las iniciativas de mejora que considere nece-
sarias para alinear el perfil de riesgos con los objeti-
vos estratégicos y apetito definido.

En la administracion, el proceso de Gestion Integral
de Riesgos lo lidera la Direccion de Riesgos, la cual
depende del vicepresidente financiero, quien a su
vez reporta cada trimestre al CAFR. Esta dependen-
cia hace seguimiento a los riesgos estratégicos de la
compania y a los riesgos principales de las concesio-
nes por medio de sus equipos de riesgos o finanzas,
y teniendo en cuenta el modelo de las tres lineas de
defensa asi: riesgos y controles gestionados por la
gerencia; identificacion y supervision por el equipo
de riesgos, y el monitoreo realizado por la Auditoria
Interna

El monitoreo y la auditoria al proceso de Gestion In-
tegral de Riesgos hace parte del plan de auditoria,
el cual ejecuta la Auditoria Interna, que depende
administrativamente de la Vicepresidencia de Asun-
tos Legales e Institucionales, y funcionalmente del
CAFR. Tanto la Gestion Integral de Riesgos, como su
monitoreo y verificacion, son estructuralmente inde-
pendientes de las lineas de negocio. Esto debido a
que las lineas de negocio son gestionadas desde una
subsidiaria, Odinsa Gestor Profesional, mientras que
la gestion y monitoreo se hacen desde Odinsa S.A,,
gue junto con su socio son los inversionistas de la
plataforma de activos y a los que Odinsa Gestor Pro-
fesional le reporta en su calidad de Gestor de dicha
plataforma.
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/ | socos
@ MACQUARIE

N

Por ser mejores

/ ODINSA GESTOR PROFESIONAL

VIAS

Dir ejecutivo vias
Desarrollo de negocios
Legal & CCO
Construccion
Operacion

Mantenimiento

AEROPUERTOS

Dir ejecutivo Aeropuertos
Técnica
Desarrollo de negocios

Legal & CCO

\_

VP A. Legales e Inst.

Auditoria

ODINSA S.A.

Presidente

VP GH y Administrativa

Talento Humano y SST

VP Financiera

Riesgos

/

ACTIVOS
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Riesgos estratégicos, emergentes
y enfoque ASG (2-12)

Riesgos estratégicos para 202

R1.
R2.

R3.
R4.

RS.

Inadecuada estructura de capital.
No contar con recursos necesarios
para el crecimiento del portafolio.
Pérdida de valor del portafolio.
Bajo desempeno de las
concesiones.

No renovar oportunamente el
portafolio de proyectos.

R6. Fallas en el proceso de

R7.

RS8.

R9.

R10.

incorporacion de inversiones.
Pérdida de generacion de flujos de
caja.

No contar con el conocimiento
clave.

Riesgo politico.

Riesgo de cambio climatico

e inadecuada estrategia de
sostenibilidad.

Riesgos emergentes

R1.

R2.

R3.

R4.

Competencia por recursos escasos
como el recurso hidrico.

Aumento de siniestros por eventos
climaticos extremos (exceso de
agua, incendios, sequias, etc).
Ciberataques o ciberespionajes
que afecten las operaciones.
Efectos adversos ligados a la
adopcion de energias sostenibles
que requieran de estrategias de
circularidad en la fabricacion, uso y
disposicion de las tecnologias.

Por ser mejores

Promovemos una cultura de gestion de riesgos

La cultura de gestion del riesgo integra la prevencion,
el control y la respuesta en todos los niveles y para
ello, anualmente se hace revision y actualizacion de
riesgos estratégicos en Odinsa y concesiones con
métricas y acciones de mitigacion

Principio de precaucion

Al estructurar los proyectos, evaluamos todas las ca-
tegorias de riesgos en cuanto a la probabilidad de
ocurrencia e impacto de los eventos, y se incluyen en
las minutas de los contratos para su seguimiento y
gestion, con el fin de prever que estos se materialicen
y afecten el logro de la compania. Asi mismo, para
las concesiones definimos probables escenarios ex-
tremos, con el fin de anticiparnos a posibles afecta-
ciones a futuro.

Adicionalmente, determinamos el grado de afecta-
ciony los impactos ambientales para los proyectos en
estructuracion, y con esa informacion definimos es-
trategias de prevencion, mitigacion y compensacion
ajustadas a las normas locales. En la preconstruc-
cion, efectuamos estudios detallados que nos asegu-
ren el alineamiento entre las medidas de prevencion,
mitigacion y compensacion tomadas en esta fase, y
las de etapas anteriores, para hacer los ajustes ne-
cesarios que nos permitan gestionar los posibles im-
pactos ambientales, de acuerdo con los requerimien-
tos de los instrumentos, las autoridades y las normas
ambientales vigentes y aplicables al territorio.

Por ultimo, en la construccion, la operacion, el man-
tenimiento y la reversion, los responsables ambien-
tales de cada concesion revisan la implementacion
de esas medidas y monitorearan continuamente su
cumplimiento.

(2-12) (2-13)
Gestion de Riesgos

En Odinsa continuamos con la implementacion del
ciclo SGIR a nivel corporativo y el monitoreo de los
riesgos con vision consolidada de la compania, rea-
lizando seguimiento periddico sobre eventos que
pudieran impedir el cumplimiento de los objetivos.

El CAFR realizo cada trimestre seguimiento a ma-
pas de riesgos, limites, indicadores y escenarios de
riesgo, y acompano en la definicion de escenarios,
métricas o nuevas sensibilidades para alinear el
perfil de riesgos con los objetivos estratégicos.

También avanzamos con la definicion de las accio-
nes de tratamiento y el monitoreo a los indicadores
definidos para su seguimiento y reporte al CAFR.
Ademas, terminamos la identificacion y cuantifica-
cion de riesgos de cambio climatico, no solo para
concesiones, sino también para los proyectos de
Odinsa, en compania del area de Sostenibilidad,
para los cuales se definieron escenarios de valo-
racion cualitativa y cuantitativa para determinar su
impacto sobre la compania.

En el Aeropuerto El Dorado continuamos fortale-
ciendo diferentes frentes, como el nivel de madu-
rez de la Gestion de Riesgos. Lo hicimos mediante
diversas acciones: evaluacion de riesgos (se tienen
definidos y valorados en un 100%), actividades de
control (definicion de los mitigantes para los ries-
gos de cada proceso), monitoreo y control (cumpli-
miento con el programa de seguimiento y monito-
reo en un 100%), y reporte, con el desarrollo de
comités, segun lo definido en el plan de riesgos.

En Tanel de Oriente avanzamos con la implementa-
cion y el mejoramiento del ciclo de gestion integral
de riesgos. Tenemos identificados los riesgos es-
tratégicos, los de cambio climatico y emergentes,
y establecimos la politica de Gestion de Riesgos y
el Comité de Auditoria Finanzas y Riesgos, que es
el 6rgano encargado de hacerles seguimiento a la
gestion y los potenciales eventos materializados.

En Conexion Pacifico 2 cumplimos con el ciclo de ges-
tion de Riesgos, el Plan Integral de Gestion de Riesgos
y el procedimiento de monitoreo y seguimiento, forta-
leciéndolos por medio de reuniones periddicas entre el
equipo de riesgos, cada lider y las areas responsable,
con herramientas de reporte, monitoreo y evaluacion,
por medio de la herramienta de Mejoramiso, y en co-
mités con las diferentes direcciones y la gerencia.

En cuanto a la gestion de riesgos de

la compania, y en términos de riesgos
materializados y latentes, se hizo un
monitoreo permanente para validar

el cumplimiento y la eficacia de los
controles existentes y nuevos controles
implementados, con el fin de mitigar y dar
mejor manejo y control de estos eventos de
manera oportuna durante todo el ano.

En 2025 iniciamos un ajuste al modelo
de gestion de riesgos, designando varios
representantes por la Gerencia y algunos
por Direccion bajo el rol de Gestor de
Riesgos, para fortalecer la identificacion
y el reporte. Asi mismo, con el programa
de Guardavidas enfatizamos en la gestion
de riesgos en materia de seguridad de
personas de manera individual.
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Cultura

La cultura de gestion del riesgo integra la prevencion,
el control y la respuesta en todos los niveles. Para
ello, cada ano revisamos y actualizamos los riesgos
estratégicos en Odinsa y concesiones con métricas y
acciones de mitigacion.

También tenemos disponible para los colaboradores
el Curso Virtual de Metodologia en Gestion de Ries-
gos, con el cual aprendemos, de manera dinamica y
breve, qué son los riesgos, cOmo se generan y cual
es la metodologia del SIGR para gestionarlos y evitar
que se materialicen. Este curso se encuentra disponi-
ble en la plataforma de Gestion Humana Sucess Fac-
tors para que lo realicen por todos los colaboradores.

Adicionalmente, desde Odinsa organizamos capaci-
taciones presenciales en todas las concesiones para
reforzar la gestion de riesgos en diferentes categorias,
haciendo un analisis de las tendencias del mundo,
del pais y de la industria en temas relacionados con
riesgos politicos, estratégicos, ambientales, sociales,
legales, financieros, reputacionales, entre otros.

Promovimos discusiones
y capacitaciones con

gerentes y directores sobre la gestion
de riesgos estratégicos, climaticos
(fisicos y de transicion), emergentes
y de relacionamiento con Grupos de
interés, en el marco del CAFR.

Por ser mejores

En 2025 destinamos 24 horas para
la formacion de la Metodologia en
Gestion de Riesgos, y 8.459 horas
adicionales para capacitar el equipo
interno y terceros, abarcando
algunos temas como:

’ Preparacion y formacion a
gestores de riesgos, contenidos
relacionados con la gestion del
ciclo de gestion de riesgos, asi
como la gestion de controles
siguiendo las metodologias de
1ISO 31000 y COSO.

» Formacion en la gestion de las
polizas de vida para el equipo de
la Direccion de Compensaciones,
asi como para los funcionarios en
general.

> Formacion ejecutiva orientada al
cubrimiento y gestion de la poliza
de Directores y Administradores
orientada a la alta gerenciay
varios directores claves en su
responsabilidad.

> Formacion a proveedores criticos
a nivel de ciberseguridad.

> Formacion a inspectores de
plataforma, bomberos y otros
miembros de la direccion de
operaciones sobre la gestion de
riesgos.

En el Aeropuerto El Dorado fortalecimos la cultura de
riesgos, teniendo en cuenta tres elementos claves:

> Capacitacion y sensibilizacion: desarrollamos
programas de formacion continua para los equi-
pos de trabajo que requieren o gestionan segu-
ros tanto tomados desde OPAIN o que por las
actividades comerciales requieren algun tipo
de cobertura.

> Integracion con procesos y tecnologia: lleva-
Mos a cabo simulacros relacionado con el Plan
de Continuidad Tecnoldgica (DRP) que fortale-
ci6 la cohesion y gestion de crisis de los diferen-
tes niveles organizacionales.

> Control y mejora continua: promovemos la crea-
cion de gestores de riesgos que, combinados con
los gestores de calidad con enfoque riesgos, ayu-
dan y fortalecen la gestion de procesos, riesgos y
controles para proteger y asegurar el cumplimien-
to de objetivos y de la estrategia definida.

En Conexion Pacifico 2 impartimos 16 horas de for-
macion para todos los colaboradores, en temas como
riesgos politicos, reputacionales, ambientales, socia-
les, gobierno, continuidad, y cibernéticos, de transfe-
rencia de riesgos a través de seguros y sus cobertu-
ras, exclusiones, términos y condiciones.

@ A 2025, realizar la valoracion de riesgos de sostenibilidad
en el 100% de nuestras concesiones
de manera priorizada.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Ciberseguridad

En Odinsa entendemos la
ciberseguridad como un habilitador
de confianza que protege a los
usuarios, evita interferencias en la
continuidad del negocio, vela por
la integridad de la informacion y
les brinda estabilidad a nuestros
activos en vias y aeropuertos. En
un entorno de amenazas cada vez
mas sofisticadas, nuestra gestion
en este ambito se consolido en
2025 como prioridad estratégica
y parte fundamental de nuestra
doble materialidad.

HAZ CLIC AQUi y descarga Politica
General de Seguridad de la Informacion

HAZ CLIC AQUi y descarga la Guia de
Seguridad en el buen uso de Recursos
Informaticos

HAZ CLIC AQUi y descarga los
Lineamientos de Ciberseguridad

HAZ CLIC AQUi y descarga el Programa
y Plan Estratégico de Ciberseguridad del
Grupo Argos

Este enfoque integra el gobierno del riesgo ciberné-
tico para anticiparnos a la materializacion de ries-
gos, fortalecer los controles en procesos y aportar
solidez a nuestro modelo de negocio, convirtién-
dose asi en un habilitador clave de la confianza de
nuestros usuarios, inversionistas, socios y entes
de control.

ASI LO GESTIONAMOS

> Marco estratégico: contamos con una Politica
de Ciberseguridad que orienta las responsa-
bilidades para colaboradores y terceros. Este
marco se complementa con el Programa y Plan
Estratégico de Ciberseguridad 2025, que orien-
ta en temas como continuidad del negocio, ges-
tion de vulnerabilidades y auditorias.

> Nuestro gobierno: la gestion se fundamenta en
una gobernanza sélida y en una cultura que re-
conoce la ciberseguridad como un pilar estraté-
gico. En 2025 fortalecimos el gobierno del ries-
go cibernético mediante el Comité Estratégico
de Ciberseguridad de Odinsa, integrado por las
vicepresidencias Administrativa y Financiera,
Auditoria y Tecnologia.

Este comité garantiza la coordinacion transver-
sal, articula su gestion con los comités de Audito-
ria, Finanzas y Riesgos, y eleva de forma oportuna
los temas criticos a la alta direccion y a la Junta
Directiva. De igual forma, nuestras concesiones
son responsables de implementar y monitorear
los planes para la gestion del riesgo cibernético
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97%

en la postura de ciberseguridad en
Odinsa (el promedio de la industria es
del 83%), segun Security ScoreCard,
plataforma lider en la evaluacion de
riesgos cibernéticos.

Calificacion de

3,5/4,0

en ejercicio de
transferencia de riesgo
(AON Seguros).



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-general-de-seguridad-de-la-informacion-2.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/OD-TI-003-Guia-de-Seguridad-Recursos-Informaticos.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/OD-TI-002-Lineamientos-de-Ciberseguridad.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Programa-y-Estrategia-de-Ciberseguridad-2025.pdf
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y presentar los avances y resultados en sus co-
rrespondientes Juntas Directivas.

> De manera transversal en nuestros activos,
reforzamos controles técnicos como autenti-
cacion reforzada, proteccion de dispositivos,
monitoreo sobre la infraestructura tecnologica
y practicas de revision de vulnerabilidades que
elevan la postura de seguridad en aeropuertos
y corredores viales. Este modelo se comple-
menta con acciones de sensibilizacion basadas
en riesgo y con procedimientos que ordenan el
manejo de la informacion. En todo nuestro por-
tafolio, una gestion robusta de la ciberseguri-
dad es esencial para proteger operaciones criti-
cas y preservar la confianza en nuestras vias y
aeropuertos.

Durante 2025 en Odinsa fortalecimos la capacidad
corporativa de ciberdefensa, logrando una opera-
cion segura y sin incidentes mayores. Consolida-
mos las capacidades de prevencion, deteccion y
respuesta, y avanzamos de manera estratégica
en la proteccion contra la fuga de informacion me-
diante la activacion de controles data loss preven-
tion (DLP) para los datos mas criticos del holding.

Estos mecanismos demostraron una alta efectividad,
al evitar la materializacion de riesgos relevantes. Adi-
cionalmente, robustecimos el monitoreo del entor-
no digital y adoptamos un enfoque de resiliencia
del negocio, fortaleciendo la gestion de incidentes,
la coordinacion interareas y la capacidad de respues-
ta ante eventos con potencial impacto operativo.

Por ser mejores

También socializamos el Modelo de Gestion Inte-
gral de Ciberseguridad e incorporamos criterios es-
pecificos para la gestion del riesgo en la cadena de
suministro. Adicionalmente, consolidamos el proce-
so formal de escalamiento y de monitoreo continuo
que permite actuar con oportunidad y eficiencia.

En el Aeropuerto El Dorado, mediante la adopcion
de estandares y marcos internacionales que con-
solidaron controles mas robustos sobre la infor-
macion y los sistemas criticos, avanzamos en un
modelo de defensa en profundidad que integra
identificacion, proteccion, deteccion, respuesta y
recuperacion, reforzado con planes de continuidad
actualizados, analisis de impacto y simulacros rea-
lizados con autoridades del sector.

En dicha concesion también mejoramos la madurez
operativa con monitoreo permanente, ciberinteli-
gencia activa y controles que previenen filtraciones
de informacion y fortalecen la anticipacion frente
a amenazas. Implementamos cerraduras inteligen-
tes con trazabilidad, sistemas de reconocimiento
facial para personal autorizado, validaciones en
tiempo real y alertas que fortalecen la proteccion
de areas sensibles.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre formalizamos la
adopcion del procedimiento de respuesta a inciden-
tes, la actualizacion del analisis de impacto sobre
activos tecnoldgicos y la evaluacion especializada
de vulnerabilidades en sistemas operacionales y de
TI. Impulsamos una cultura mas consciente median-
te capacitaciones, ejercicios de phishing y acciones
de mitigacion continua que mantienen los riesgos en
niveles definidos. Renovamos la poéliza de ciberse-
guridad y participamos en ejercicios sectoriales que
reforzaron la preparacion ante amenazas complejas.

En Autopistas del Café potenciamos la infraestruc-
tura de seguridad perimetral con herramientas que
mejoran la visibilidad de eventos y el analisis de
comportamiento en la red, lo cual permite detectar
amenazas con mayor oportunidad y fortalecer la ca-
pacidad de respuesta. Avanzamos en mecanismos
de autenticacion reforzada para asegurar el acceso
a aplicaciones corporativas y reducir la posibilidad
de accesos no autorizados. Implementamos solucio-
nes de proteccion en dispositivos moviles, mitigando
amenazas asociadas a su uso en entornos externos.
Ademas, realizamos pruebas de hacking ético para
identificar vulnerabilidades, evaluar la eficacia de los
controles existentes y seguir fortaleciendo la postura
de seguridad del corredor vial.

En Mariscal Sucre desplegamos un sistema
de gestion de accesos privilegiados
para proteger infraestructuras criticas.

Por su parte, en Conexion Pacifico 2 aseguramos la
operacion digital mediante la correcta gestion de los
sistemas de recaudo y control de pesaje, garantizan-
do la integridad y transmision confiable de la informa-
cion requerida dando cumplimiento de los protocolos
técnicos y de reporte definidos contractualmente. La
estabilidad de estos sistemas contribuyé a mantener
un entorno mas seguro y confiable para las activida-
des operativas del corredor, velando porque la infor-
macion critica fluya de manera consistente y alineada
con los requerimientos contractuales.

En Tanel Aburra Oriente avanzamos en la gestion
de la ciberseguridad mediante el fortalecimien-
to del sistema de manejo de la informacion y la
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implementacion progresiva de politicas y procedi-
mientos alineados con el estandar internacional
ISO 27001. Este trabajo permitié consolidar prac-
ticas mas consistentes de proteccion, almacena-
miento y uso de los datos operativos del corredor.

Por otro lado, hicimos una habilitacion progresiva
del doble factor de autenticacion en las platafor-
mas corporativas en la Concesion Malla Vial del
Meta, reforzando el control de accesos y reducien-
do la posibilidad de ingresos no autorizados a siste-
mas criticos. Esto lo complementamos con mejoras
en la plataforma tecnol6gica utilizada para la ges-
tion de informacidon operativa, asegurando mayor
confiabilidad en los datos que soportan procesos
clave de la concesion.

Finalmente, en Green Corridor implementamos el
soporte especializado encargado del mantenimien-
to de redesy del manejo de informaciony proteccion
cibernética. Este acompanamiento permitié asegu-
rar la operacion basica de los sistemas, garantizar
la continuidad de los servicios digitales internos y
apoyar el cumplimiento de buenas practicas en el
tratamiento de datos y en la gestion de accesos.
Avanzamos en la organizacion y uso seguro de he-
rramientas tecnologicas internas, asegurando que
los procesos operativos y administrativos conta-
ran con acompanamiento técnico y controles que
reduzcan riesgos asociados al uso cotidiano de la
infraestructura tecnologica del proyecto.

En Tunel Aburra Oriente habilitamos

para centralizar la informacion del Centro
de Control Operacional, facilitando la
trazabilidad, consulta y gestion segura de
datos relevantes para la operacion.

Por ser mejores

v

Consolidado
concesiones viales
y aeroportuarias

o Aeropuertos Vias

Concesiones con controles
técnicos de seguridad
implementados

100%

Concesiones con acciones
de sensibilizacion basados
en riesgo

100%

Odinsa o Aeropuertos

Security Score
Excellent Excellent

(90-100) (90-100)

Cyber Rating
A A-(QUIPORT)

SLA eventos de ciberseguridad

100_

notable en el reporte del phishing simulado y una
afectacion minima, lo que confirma una tendencia

positiva en la resiliencia del talento humano
frente a ataques de ingenieria social.

A 2026

Fortalecer la madurez de nuestra ciberseguridad en todo el portafolio,
consolidando capacidades de prevencion, monitoreo y respuesta.
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Contribucion
al desarrollo

En Odinsa estamos convencidos Por esto, impulsamos programas que dan cumplimien-
de que la infraestructura vial y to a requerimientos contractuales y de licenciamiento
aeroportuaria son motores de de- ambiental, asegurando asi la gestion responsable de
sarrollo que impulsan la conectivi- nuestros impactos, pero también buscando maximizar
dad de los territorios, mercados y |0s impactos positivos que la conectividad genera en
personas, dinamizando con ello las 0s territorios, Es asi que, como parte de la Fundacion
economias locales e impulsando Grupo Argos, y en conjunto con aliados locales, imple-
la generacion de oportunidades. men’Eamos iniciativas voluntarias que favorecen la co-
hesion social, la competitividad y el desarrollo integral

También somos conscientes de _ o
y sostenible de los territorios en los que operamos.

que nuestro negocio genera im-
pactos en las dinamicas sociales y
economicas de los territorios.

ASi LO GESTIONAMOS (3-3) (303-1):

> Nuestro marco estratégico: nuestra estrategia
de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comdun, prioriza
la contribucion al desarrollo como un asunto ma-
terial. Por esto hemos buscado alinear la gestion
social contractual, que guia una operacion respon-
sable con sus impactos, con iniciativas voluntarias
que maximizan los impactos positivos de nuestro
quehacer empresarial. De esta manera, como par-
te de la Fundacion Grupo Argos, trabajamos bajo
el proposito de armonizar la relacion de los seres
humanos con la naturaleza, con iniciativas que im-
pulsan el desarrollo local y la conexion natural.

> Nuestro Gobierno: en nuestras concesiones y pro-
yectos en estructuracion contamos con equipos res-
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ponsables de estructurar, liderar y ejecutar la ges-
tion social correspondiente a sus obligaciones y
segun su etapa, la cual desde su concepcion se
alinea con nuestro marco estratégico. Estos equi-
poS, a su vez, monitorean los indicadores de ges-
tion, consolidan la informacion y reportan a la ge-
rencia de cada concesion o proyecto los avances,
hitos y alertas relevantes, para la toma de deci-
siones oportuna y para reportar el cumplimiento
de las obligaciones asociadas a este asunto.

Desde Odinsa, la Gerencia de Sostenibilidad, a
través de la Direccion Social, da lineamientos y
acompana la gestion de las concesiones y pro-
yectos, y lidera la articulacion con la Fundacion
Grupo Argos para movilizar la inversion social
voluntaria que desde alli se viabiliza. Ademas,
el avance en el cumplimiento de este asunto se
divulga anualmente como parte de este reporte
que es presentado a la Asamblea y la Junta Di-

Por la prosperidad compartida

rectiva de la compania, siendo este ultimo orga-
no quien hace seguimiento a la inversion social
voluntaria que se ejecuta desde la Fundacion
Grupo Argos.

Operacion responsable: mediante nuestra ges-
tion social contractual, cuyos instrumentos base
son el plan de compensaciones socioeconoémi-
cas, el plan de gestion social contractual, el plan
de reasentamiento (cuando aplica) y la Licen-
cia Ambiental (cuando aplique), aseguramos el
cumplimiento de los programas sociales de los
contratos de concesion, con los cuales gestio-
namos los impactos como modificaciones a la
infraestructura predial, alteracion del entorno
cultural, traslados poblacionales y/o producti-
vos involuntarios y, con todo ello, generacion o
alteracion de conflictos socioambientales en las
comunidades, que ademas, pueden representar
un riesgo para la compania.

e Somos aliados del desarrollo local y, en conse-
cuencia, aportamos a la cohesion de las comu-
nidades y a su apropiacion del territorio, a través
de proyectos e iniciativas que fortalecen el teji-
do y el capital social, la educacion, las habilida-
des para el empleo y las economias locales. De
igual forma, le apostamos al mejoramiento de
infraestructura comunitaria como vehiculo de
transformacion social. Iniciativas pensadas para
el beneficio de las poblaciones mas vulnerables
y en las que, de forma consciente, priorizamos el
impacto de ninos y ninas, jovenes y mujeres.

e A través de programas e iniciativas de cultura
ambiental, que giran en torno a la conservacion
y restauracion, la economia circular y el acceso
a agua segura, aportamos al cuidado del medio
ambiente y al bienestar de las comunidades de
nuestras areas de influencia, con nuestra linea
de Conexion Natural.

e Através del Voluntariado Conecta, con la Funda-
cion Grupo Argos acompanamos diferentes inicia-
tivas, tales como el programa de mentorias, las
Becas para el Desarrollo Regional y las de Gene-
racion A, el apoyo a colectivos sociales y empren-
dimientos, y el mejoramiento de espacios educa-
tivos y comunitarios.

Operacion responsable

Durante el 2025 avanzamos en el cumplimiento de
los planes de gestion social que hacen parte de las
obligaciones contractuales de las concesiones y que
rigen nuestra operacion, para que esta sea respon-
sable y rigurosa en el cumplimiento de la normativi-
dad aplicable.

En Tanel Aburra Oriente, por ejemplo, en el marco
del Programa de Educacion Ambiental para las co-
munidades del area de influencia, y en cumplimiento
de los compromisos del Plan de Manejo Ambiental
(PMA), impactamos a nueve instituciones educati-
vas del area de influencia, a través la implementa-
cion y fortalecimiento de los Proyectos Ambientales
Escolares (PRAES).

De igual forma, en esta concesion avanzamos en la
implementacion de los programas de capacitacion
al personal vinculado al proyecto y de vinculacion
de mano de obra para las obras asociadas al Inter-
cambiador Vial del Aeropuerto José Maria Coérdova y
a la Etapa 2 del Tunel de Oriente. En Malla Vial del
Meta, por su parte, ejecutamos actividades obliga-
torias para fomentar la cultura vial.

Aliados del desarrollo local
Capital social

En esta linea, durante 2025 desarrollamos en el Tu-
nel Aburra Oriente el Programa de Fortalecimiento
Comunitario, orientado a fortalecer las capacidades
organizativas, de liderazgo y gestion de las organiza-
ciones sociales del area de influencia. El programa
se implementd de manera transversal, articulando
acciones del Plan de Manejo Ambiental (PMA) y de
la inversion social, integrando el cumplimiento de
compromisos ambientales con el fortalecimiento del
tejido social del territorio.

Como resultado, el programa cerré el ano con 17
Juntas de Accion Comunal con Planes de Desarro-
llo Comunal construidos o en proceso de consolida-
cion, 18 proyectos comunitarios formulados, 100 %
de las JAC formadas con un proyecto presentado y
18 proyectos comunitarios financiados.
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De igual forma, en los aeropuertos El Dorado y Ma-
riscal Sucre aportamos a la prevencion de proble-
mas de salud mental mediante espacios formativos
y de acompanamiento con especialistas. Con esto
beneficiamos a mas de 9.000 personas de las co-
munidades vecinas, quienes participaron en los es-
pacios ofrecidos y de las cuales, mas del 80 % fue-
ron mujeres.

De igual forma, y reconociendo el deporte como una
poderosa herramienta de transformacion social, en
el Aeropuerto Mariscal Sucre apoyamos a mas de
9.500 ninos, ninas y jovenes mediante la contrata-
cion de instructores de fltbol y baloncesto.

En esta misma linea, tanto en las concesiones via-
les como las aeroportuarias contribuimos al forta-
lecimiento del liderazgo juvenil y comunitario, con
iniciativas como Aprendizajes que Conectan, de Co-
nexion Pacifico 2; el Programa de Fortalecimiento
Institucional y Comunitario de Tanel Aburra Orien-
te, y la alianza entre la Escuela Superior de Adminis-
tracion Publica (ESAP) y Malla Vial del Meta.

Educacion

En Odinsa, como parte de la Fundacion Grupo Argos,
creamos oportunidades de educacion con el objetivo
de aportar ala movilidad social y mejorar en la calidad
de vida de las comunidades. En este sentido, impul-
samos oportunidades para que jovenes con talento y
disciplina y sin las condiciones econdmicas necesa-
rias puedan acceder a oportunidades de educacion
superior y técnica que aporten a sus perspectivas de
ingresos y progreso. Lo hicimos a través de nuestros
programas de becas, Becas para el Desarrollo Regijo-
nal y Generacion A, con los que acompanamos a los
estudiantes mas alla del apoyo econdémico, para que

Por la prosperidad compartida

potencien sus capacidades y se preparen para apor-
tar activamente a sus comunidades.

Con el programa de Becas para el Desarrollo Regio-
nal, en alianza con la Fundacion Grupo Argos, la co-
horte de 2025 sumd 8 nuevos beneficiarios de nues-
tras areas de influencia en Colombia, alcanzando 49
jovenes beneficiados, de los cuales 21 son mujeres.

v

49

jovenes beneficiados
a través del programa
Becas para el
Desarrollo Regional.

Becas para el desarrollo regional Historico concesiones Odinsa
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A su vez, con nuestras concesiones Tunel Aburra
Oriente y Conexion Pacifico 2 hicimos parte de la
convocatoria de Generacion A, una iniciativa impulsa-
da por la Fundacion Grupo Argos, en alianza con las
universidades Universidad EIA, Eafit y el CES, que en
2025 entregd 21 becas universitarias a jovenes de
Antioquia.

= B
2 2 1 2

Este fondo, creado bajo el modelo de endowment, es
una figura que, a partir de la donacién de un capital
que genera una rentabilidad anual, permite otorgar
becas educativas a perpetuidad con un nimero de
cupos definidos con las universidades que participan,
integrando a su vez a empresas que compartan el
mismo proposito de fortalecer la educacion. De esta

manera, desarrollamos un programa alineado con la
vision de nuestro grupo empresarial y que conecta a
los jovenes con oportunidades de educacion en tres
de las mejores universidades de Colombia.

Asi mismo, en Conexion Pacifico 2 establecimos
desde 2023 alianzas en el Suroeste antioqueno con
la Fundacion Fomento a la Educacion, Comfama, Glo-
bant y otros actores del territorio. A través de proyec-
tos como Alianza por el empleo y Semillas del Carta-
ma hemos impactado a 370 jovenes con formaciones
técnicas. También, gracias al programa Surotec, 25
jovenes de esta misma region se encontraban al co-
mienzo de 2026 en proceso de formacion en desa-
rrollo de software.

De igual forma, como parte de nuestras obligaciones
sociales, en el Aeropuerto Mariscal Sucre incre-
mentamos en un 14 % el namero de becas que otor-
gamos con el programa de Becas Estudiantiles y cuyo
fin es impulsar a estudiantes que cumplan con un
perfil de vulnerabilidad (econdmico, social, familiar,
etc), para la culminacion de sus estudios de primaria,
secundaria y superior. La beca consiste en una ayuda
econdmica, que permite cubrir necesidades como:
uniformes, Utiles escolares, medicinas y transporte.
Este ano se entregaron 114 becas en total, de las
cuales el 43 % fue para ninas y mujeres jovenes.

En esta misma linea, con el fin de incrementar las
oportunidades de acceso a educacion superior de
calidad y de contar con candidatos mas competitivos
en las multiples convocatorias para programas de be-
cas que surgen a nivel regional y nacional, incluyendo
los de nuestro grupo empresarial, en el Tunel Aburra
Oriente contribuimos a que la Institucion Educativa
Guillermo Gaviria Correa ascendiera en su clasifica-
cion de categoria B al nivel A a través del patrocinio
de 21 estudiantes del grado once para la realizacion
de sus estudios de preparacion al ICFES, demostran-
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do nuestro compromiso con la educacion. Estos estu-
diantes, quienes lograron muy buenos resultados en
el ICFES, a la par que realizaron sus estudios, desa-
rrollaron actividades socioambientales con el colegio
y su comunidad, como su aporte y contraprestacion a
la beca recibida.

7/ Alianzas por el empleo

Nuestras concesiones son aliados valiosos de sus
territorios en la promocion y generacion de empleo,
tanto desde su gestion contractual como desde sus
iniciativas voluntarias, toda vez que el desarrollo de
proyectos de infraestructura tiene entre sus impac-
tos positivos mas relevantes la generacion de em-
pleo, por la demanda de mano de obra que requiere
para ejecutar las diferentes etapas de los proyectos.
Esto, a su vez, contribuye al desarrollo econémico
de las comunidades y de las regiones donde ope-
ramos y representa una oportunidad para el sector
en la medida en que promueve la inversion social
estratégica en el fortalecimiento de capacidades y
la constitucion de alianzas para maximizar los im-
pactos positivos de la gestion.

Los Planes de Gestion Social Contractual incluyen
entre sus programas uno especifico enfocado en
la vinculacion de mano de obra y que determina la
priorizacion de contratacion local, para el mejora-
miento de condiciones de vida de las comunidades
aledanas a los proyectos de infraestructura.

En este sentido, en Conexion Pacifico 2 contamos
con un 69 % de personal local, y en el Tunel Abu-
rra Oriente generamos 2.140 nuevos empleos con
la operacion y construccion de los proyectos, de los
cuales el 20 % fue ocupado por mujeres.

De igual forma, en el Aeropuerto Mariscal Sucre,
como parte de nuestra gestion social obligatoria,

continuamos con el programa de capacitacion gra-
tuito y continuo para las comunidades cercanas a
sus instalaciones. Las capacitaciones impartidas
se ajustan a necesidades identificadas a través de
los procesos continuos de Consulta y Participacion,
y buscan fortalecer habilidades para el empleo. En
este ano ofrecimos tres capacitaciones en empren-
dimiento e innovacion, inglés basico conversacional
y marketing digital, las cuales contaron con mas de
20.000 participantes, 65 % mujeres. Alrededor del
50 % asistio a mas del 80 % de las charlas..

Asimismo, en Tunel Aburra Oriente nos aliamos
con el programa Escuela del Maestro de Cementos
Argos y el Sena para llevar a cabo el curso de forta-
lecimiento de habilidades laborales para maestros
de obra. Este fue convocado en el area de influencia
y contd con la inscripcion de 32 personas, de las
cuales 13 finalizaron satisfactoriamente el curso.
De manera complementaria, para el desarrollo del
proceso de formacion nos articulamos con la Jun-
ta de Accion Comunal de la Vereda Media Luna La
Palma para definir participativamente el proyecto de
practica del curso, el cual consistid en el mejora-
miento de un tramo de escalas de la vereda, que
generaba peligro para sus transeuntes.

Destacamos también el programa Pista de Oportu-
nidades en el Aeropuerto El Dorado, cuyo objetivo
es facilitar la busqueda de empleo por parte de las
comunidades vecinas a la terminal aérea Yy, a la vez,
constituirse como una solucion a la medida y de
proximidad para cubrir con éxito las vacantes de las
empresas que se han vinculado, y qgue componen la
comunidad aeroportuaria, afianzando lazos con las
comunidades cercanas al area de operacion.

En 2025, Pista de Oportunidades, en alianza con
Compensary en coordinacion con las alcaldias loca-
les de Engativa, Fontibon y Funza, sumo 141 empre-
sas activas y ofertd 1.545 vacantes, de las cuales
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Con Pista de Oportunidades,
el Aeropuerto El Dorado generé mas de

1.600 OFERTAS

laborales, de la mano de las
empresas vinculadas al portal.
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590 resultaron en contrataciones efectivas y 101
fueron ocupadas por personas de las comunidades
vecinas al aeropuerto.

Este portal fue creado en el 2022 y, desde enton-
ces, 144 empresas cercanas al aeropuerto se han
inscrito para publicar sus vacantes. Entre el 2022
y el 2025 se gestionaron 7.850 vacantes, para las
cuales 3.969 personas han sido contratadas, de es-
tas 456 son vecinos de Engativa y 226 son vecinos
de Fontibon.

Destacamos también el programa de Educacion
para el Empleo de Conexion Pacifico 2 que, en
alianza con Comfama y el Servicio Publico de Em-
pleo, contd con la participacion de 70 personas de
los municipios de Santa Barbara, La Pintada y Jeri-
co, quienes fueron formados en habilidades técni-
cas y blandas, tales como uso de plataformas para
la busqueda de empleo, diligenciamiento de hojas
de vida, preparacion para la vida laboral relaciones
interpersonales y simulacion de pruebas psicotécni-
cas. De igual forma, con la iniciativa de la Escuela
de Emprendimientos, la cual hace parte del progra-
ma de apoyo al emprendimiento “Suroeste compra
Suroeste”, formamos a 20 mujeres rurales.

Resaltamos también la alianza con el SENA en Malla
Vial del Meta, a través de la cual capacitamos 340
personas, de las cuales 94 se certificaron en diver-
sos temas, mejorando asi su perfil laboral.

7 Fortalecimiento y dinamizacion
de las economias locales

Como aliados del desarrollo local, en todas nuestras
concesiones fortalecimos y dinamizamos las eco-
nomias de los territorios donde tenemos presencia,
como parte de las obligaciones contractuales y desde
la inversion social voluntaria, buscando que esta sea

3 Tambos Artesanos de Autopistas del Café,
ubicados en Santa Rosa de Cabal, Manizales
y Finlandia, han conectado a mas de
2 millones de personas.

efectiva y se configure en una oportunidad para el
negocio, al generar valor a las comunidades y asi for-
talecer relaciones de apoyo a nuestras concesiones.

En esta linea, ademas de implementar programas de
fortalecimiento a emprendedores y proyectos produc-
tivos, propiciamos espacios en nuestros centros de
atencion al usuario, como en los Tambos Artesanos;
en nuestros centros de control y operacion, como Pla-
za del Cauca, y en nuestra infraestructura, como en
nuestras terminales aéreas, para que multiples em-
prendedores ofrezcan sus productos y aprovechen
una importante vitrina comercial, debido al alto trafi-
co de usuarios en nuestras operaciones.

En este sentido, resaltamos lo logrado por nuestros
aeropuertos en este asunto. En el Aeropuerto El Do-
rado, con el programa de apoyo al emprendimiento
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local, nos consolidamos con la ejecucion de 13 ferias
comerciales en sus instalaciones, beneficiando di-
rectamente a 156 emprendedores y sus familias. De
igual forma, Paraiso Sello Local, el espacio dedicado
a los emprendimientos colombianos en el aeropuer-
to, alcanzo ventas superiores a COP 12.500 millones,
un registro de mas de 500 mil visitantes, 40 marcas
activas y mas de 160 empleos generados.

Por su parte, en el Aeropuerto Mariscal Sucre con-
solidamos a Nuestra Huerta como un programa de
generacion de valor compartido que ha sido recono-
cido por su triple impacto positivo en lo econémico,
ambiental y social. Este impulsa el desarrollo de 59
productores de comunidades vecinas (90 % lidera-
dos por mujeres), que ofrecen mas de 150 produc-
tos en la tienda del aeropuerto, que aplican técnicas
agricolas responsables.

Asimismo, en esta concesion continuamos con la
operacion del centro de manejo de residuos por
parte de ECORECICLA, una empresa comunitaria
que se encarga de la recuperacion, clasificacion y
revalorizacion de los residuos no peligrosos que se
generan tanto en el terminal de pasajeros como en
las empresas que hacen parte del ecosistema ae-
roportuario. La tasa de reciclaje en la terminal de
pasajeros fue del 61,12 %, mientras que en el nue-
vo edificio del Quito Airport Center fue de 39,4 %, lo-
grando asi implementar un programa que, ademas
de impactar positivamente a las comunidades, lo
hace con el medio ambiente.

En las concesiones viales, el programa Tambos Arte-
sanos de Autopistas del Café, por ejemplo, alcan-
z0 ventas superiores a COP 200 millones y beneficio
a 432 artesanos. De igual forma,



89 REPORTE INTEGRADO 2025

Aeropuertos
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Proyectos productivos fortalecidos durante 2025
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Historico proyectos productivos fortalecidos

2021 « 2022 ¢ 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Aeropuertos

Proyectos productivos y emprendimientos apoyados durante 2025

99

_n

51 137 135

Vias - ._l
46 59 55

929

Aeropuertos

55

156

893

Conexion Pacifico 2, con la estrategia Suroeste Com-
pra Suroeste, vinculamos a 444 emprendimientos a
nuestras ferias de emprendimiento y movilizamos
mas de COP 200 millones en ventas.

Infraestructura comunitaria

En esta linea, durante el 2025, en nuestro Aeropuer-
to El Dorado instalamos un sistema de 20 paneles
solares fotovoltaicos en el Colegio Nidia Quintero
de Engativa, en colaboracion con Terranum. Este
proyecto beneficia a mas de 1.800 estudiantes con
energia limpia, al proporcionar el 70 % de la ener-
gia total del colegio. De igual forma, en el marco de
la campana “Plastico por Sonrisas”, recolectamos
mas de una tonelada de plastico que se transformo
en un parque infantil de madera plastica, el cual fue
instalado en el barrio Sabana del Dorado, en Enga-
tiva. Con este son cuatro parques infantiles entrega-
dos bajo este programa.

Asimismo, implementamos iniciativas de aprove-
chamiento hidrico en las comunidades vecinas de
El Dorado, instalando 2 Ekomuros con la Junta de
Accion Comunal de Villas del Dorado, para recolec-
tar agua lluvia.

De igual forma, en Tunel Aburra Oriente continua-
mMos con la campana Retos de Amor en seis institu-
ciones educativas de su area de influencia directa.
Este proyecto tiene como objetivo la disminucion
del plastico y como resultado logrd la recoleccion
de 0,38 ton, aprovechadas para la fabricacion y en-
trega de dos parques recreativos y tres mesas tipo
picnic, elaborados a partir de plastico flexible.

Asimismo, con el programa Compartamos, en el Ae-
ropuerto Mariscal Sucre realizamos mas de 160
donaciones de materiales usados en buen estado,
tales como porcelanato, muebles de oficina, lampa-

ras, lodos, material fresado, entre otros, que apor-
taron al mejoramiento de infraestructura social de
comunidades vecinas. Asi integramos el impacto so-
cial con el ambiental en una misma estrategia. En
2025, por la coyuntura derivada de la expansion de
la terminal de pasajeros en esta concesion, dona-
mos sobre todo material de construccion.

De igual forma, en un trabajo conjunto entre estu-
diantes, padres de familia, autoridades y nuestra
concesion, inauguramos una ecoaula en el Colegio
Dr. Arturo Freire, la cual fue construida utilizando
materiales reutilizados de las instalaciones del ae-
ropuerto y ecobloques fabricados con ceniza gene-
rada por la incineracion de desechos.

Destacamos también la intervencion que hicimos
con Autopistas del Café en la Corporacion El Co-
mienzo del Arcoiris del corregimiento San lIsidro, el
cual cuenta con 16.000 habitantes, de la mano de
diferentes empresas aliadas. Alli transformamos di-
ferentes espacios como el parque infantil, la biblio-
teca y la sala de sistemas, y fortalecimos el bienes-
tar de la ninez de Puerto Caldas.

En cuanto a Conexion Pacifico 2, como parte de
los procesos formativos en el territorio, y en el mar-
co de alianzas estratégicas con la Plataforma y el
Concejo Municipal de Juventudes, continuamos con
el diseno y la construccion de ecomurales. Este pro-
yecto involucré de manera activa a jovenes de la re-
gion, quienes participaron en todas las etapas del
proceso creativo y constructivo.

Asimismo, destacamos el liderazgo de mujeres que
en Tamesis, Tarso y Santa Barbara se han apropia-
do de la gestion y operacion de mas de 70 huertas
comunitarias construidas en sus municipios. Esta
iniciativa nacié con la construccion de una huerta
comunitaria en Plaza del Cauca, que hoy funciona
como campo escuela para las comunidades y los
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mas de 60 colaboradores formados en alianza con
el SENA.

Con nuestras concesiones, a través de la donacion
de mas de 10.000 m® material fresado a las Juntas
de Accion Comunal, autoridades locales y entidades
de la fuerza publica, aportamos al mejoramiento de
la infraestructura vial de sus areas de influencia.

En Conexion Pacifico 2, por ejemplo, realizamos
380 donaciones de material fresado a los munici-
pios de Santa Barbara, Montebello, Valparaiso, Jeri-
co, Tamesis, Venecia y Fredonia, beneficiando a alre-
dedor de 43.000 personas por las obras ejecutadas
gracias a esta entrega. Mientras que en Autopistas
del Café, mas de 7.000 m3 de este material donado
fue utilizado para mejorar 10 km de vias terciarias
del area de influencia de esta concesion.

De esta manera, conectamos nuestro quehacer or-
ganizacional con la generacion de valor social y la
contribucion al desarrollo sostenible, toda vez que
aportamos de manera directa al mejoramiento de
infraestructura vial y a la conectividad que este trae
consigo, a través de la reutilizacion de residuos y su
consecuente impacto ambiental positivo.

En Malla Vial del Meta donamos

1.1 TONELADAS

de acero al municipio de
Paratebueno, afectado por el sismo
ocurrido el 8 de julio de 2025.

VOLUNTARIADO CONECTA

En Odinsa, como parte de la Fundacion Grupo Ar-
gos, desarrollamos y apoyamos actividades de vo-
luntariado en las que nuestros colaboradores se
conectan con las comunidades y con el medio am-
biente, a la vez que dejan una huella positiva con su
participacion. En esta linea adelantamos 45 activi-
dades de voluntariado con la participacion de 226
colaboradores de Odinsa y concesiones.

Una de ellas fue el proyecto social “Construyendo
resiliencia, un camino de oportunidades”, el cual
fue disenado por el grupo empresarial como res-
puesta a la ola invernal registrada en abril del 2025.
Este estuvo orientado a brindar una atencion inte-
gral y sostenible a las comunidades afectadas de La
Pintada y Bolombolo. La iniciativa fue liderada por
Odinsa, John Laing y la Fundacion Grupo Argos, y
cont6 con el acompanamiento y la implementacion
en territorio de la Corporacion Presentes y Conce-
sion La Pintada. Beneficid de forma directa a 200
familias que fueron formadas en gestion del riesgo
y recibieron kits de emergencia filtros de agua, y 50
emprendedores que recibieron formacion y capital
semilla.

Este programa incluyé también una “Mision Conec-
ta” que contd con la participacion de 120 volunta-
rios, y mejoramos la placa deportiva Jorge Enrique
Suarez, promoviendo espacios seguros de encuen-
tro, convivencia y cohesion social.
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Voluntariado 2025 (406-1) Odinsa Aeropuertos Vias
Suma total de horas destinadas a actividades de voluntariado 593 452 1.792
Ndmero de voluntarios 78 55 93

CONEXION NATURAL

En esta linea, durante el 2025 logramos en Autopis-
tas del Café, con el programa Hilos para Transformar,
facilitar la reutilizacion de 183 kilos en material de
dotacion para la elaboracion de nuevos productos
por parte de mujeres cabeza de familia.

En Conexion Pacifico 2, por su parte, construimos
un parque infantil en el municipio de Tarso, Antio-
quia, a partir de la reutilizacion de 550 kg de mate-
riales., mientras que en el Tanel Aburra Oriente, a
través de Proyectos Ambientales Escolares (PRAES),
vinculamos 1.702 estudiantes y 40 docentes a las
jornadas de Festival Ambiental, y 244 estudiantes
de los grados 3° y 4° de primaria directamente al
desarrollo del PRAES.

Agua: acceso y calidad

En Odinsa trabajamos con la Fundacion Grupo Ar-
gos por el propodsito de armonizar la relacion de los
seres humanos con la naturaleza. En este sentido,
entendemos que todo comienza en el aguay por eso
esta es nuestro punto de partida, y su cuidado un
camino directo y efectivo a la proteccion de la biodi-
versidad, al fortalecimiento de las comunidades y a
la creacion de condiciones para un desarrollo mas
justo y sostenible.
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En este sentido, en el Aeropuerto El Dorado imple-
mentamos iniciativas de aprovechamiento hidrico
en las comunidades vecinas, instalando 60 siste-
mas de recoleccion de aguas grises en hogares de
Fontibon y Engativa.

Asimismo, desde Autopistas del Café pusimos en
operacion y entregamos a la comunidad la PTARD
Guacari, la cual implicé una inversion de mas de
COP 3.000 millones, provenientes de la obligacion
de destinar al menos el 1 % de la inversion total del
proyecto a la proteccion, conservacion y recupera-
cion de las cuencas hidrograficas. Esta obra benefi-
cia a mas 3.000 habitantes del sector.

Igualmente, bajo el mecanismo de obras por im-
puesto, comenzamos la construccion de la PTAP
(Planta de Tratamiento de Agua Potable) en Anser-
ma (Caldas), la cual beneficiara una poblacion total
de 43 mil habitantes en los municipios de Anser-
ma, San José y Belalcazar (Caldas), y algunas zo-
nas rurales de Risaralda, a quienes se les garantiza
un tratamiento mas moderno y eficiente del agua,
y apalanca otros proyectos de desarrollo, como la
actualizacion del ordenamiento territorial que per-
mite con la nueva planta aumentar la capacidad de
crecimiento de la zona urbana.

De igual forma, como parte del programa Aquavida,
Odinsa, la Fundacion Grupo Argos y nuestras conce-
siones viales y aeroportuarias de Colombia entrega-
mos 1.671 soluciones para el acceso a agua segura
en las comunidades de nuestras areas de influen-
cia. En los dltimos cuatro anos hemos conseguido
lo siguiente:

v

~
02022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025
Soluciones intradomiciliarias entregadas [ . .J
(filtros de arcilla)
436 984 1.454 1.663
Personas beneficiadas con j . l_l
filtros intradomiciliarios
1.612 4.327 7.837 7.455
Soluciones colectivas entregadas [ . l
(Naves del agua, Torre de vida)
0 2 8 8
Personas beneficiadas [ ]
sistemas colectivos
(1} 200 1.114 1.269
_J

7 Medicion de Impacto

Con el objetivo de garantizar la transparencia y con-
tar con insumos relevantes para la toma de decisio-
nes, le apostamos a la medicion de impacto como
proceso estratégico para evaluar los cambios so-
ciales, ambientales y/o0 econdmicos generados por
nuestra inversion social. En este sentido, desde la
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Fundacion Grupo Argos se han llevado a cabo medi-
ciones de impacto de varios de los programas que
desarrollamos en Odinsa y concesiones, en su ma-
yoria externas, tales como Becas para el Desarrollo
Regional, Voluntariado Conecta y Aquavida.

Desde Odinsa tenemos la meta al 2026 de desarro-
llar al menos un piloto de medicion de impacto de
inversion social en una concesion vial y una aero-
portuaria.
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T . . 2 . )
Histoérico inversion social
©2021 2022 ©2023 2024 ¢ 2025
Odinsa - - - .
1.546.911.065 1.742.593.103  294.950.000 1.800.000.000 2.041.000.000
Vias I — -
304.784.006 362.594.914 847.843.968 11.495.230.680  3.082.917.140
Aeropuertos - . . .
544.118.089 1.693.831.159 1.902.793.453 1.985.875.279 $1.963.607.079
\_ J
Superamos los COP 7.000 millones en M ET As
de Odinsa y sus concesiones e A 2025, implementaremos mecanismos de valoracion de
viales y aeroportuarias. impactos de inversion social en concesiones viales

y aeroportuarias.

. Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida



93 REPURTE |NTEGRADU 2025 J/ Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores / Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables / Por un planeta saludable / Anexos

Relacionamiento

estrategico

En Odinsa estamos convencidos
de que construir relaciones de
confianza y de largo plazo con

nuestros grupos de interés facilita
la gestion eficiente y responsable
de nuestros activos y proyectos en
estructuracion.

HAGA CLIC AQUIi y descargue la Politica
de Relacionamiento con grupos de
interés.

Por esto, hemos asumido el compromiso de que
nuestro relacionamiento con cada grupo de interés
sea de buena fe, oportuno, respetuoso, inclusivo,
confiable y eficaz, y esto nos lleve a construir rela-
ciones de valor.

ASI LO GESTIONAMOS

> Marco estratégico: el relacionamiento estraté-
gico es un asunto de alta relevancia en nuestra
estrategia de sostenibilidad. Por esto, en 2020
desarrollamos un Modelo de Relacionamiento
con Grupos de Interés, que a su vez estable-
ce una Politica de Relacionamiento con Grupos
de Interés. Su objetivo es ofrecer orientaciones
corporativas que nos guian a Odinsa, los pro-
yectos en estructuracion y las concesiones en
la construccion de un relacionamiento que, en-
marcado en la confianza, facilite la consecucion
de los objetivos estratégicos de la compania, la
mitigacion de riesgos de relacionamiento y ge-
nere valor a nuestros grupos de interés.

> Nuestro gobierno: la Junta Directiva de Odinsa
es el maximo 6rgano de gobierno en materia
de sostenibilidad, y orienta y monitorea la im-
plementacion de nuestro modelo de relacio-
namiento. En este sentido, esta es competen-
te para definir y orientar la estrategia, y hacer
monitoreo anual de su cumplimiento. Adicional-
mente, el CEO y el Comité Directivo de Odinsa

100%

de nuestras concesiones viales

y aeroportuarias en Colombia y Ecuador
presentaron a sus juntas directivas
avances en la implementacion del modelo
de relacionamiento con grupos de intereés.
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lideran la implementacion de la estrategia, ase-
gurando su alineacion con las prioridades del
negocio y de los activos viales y aeroportuarios.

La Vicepresidencia Legal y de Asuntos Institu-
cionales lidera, bajo la direccion de la Gerencia
de Sostenibilidad, la definicion y el desarrollo
de la estrategia de relacionamiento con grupos
de interés, y acompana a los equipos de inicia-
tivas privadas y concesiones en su implementa-
cion. Para asegurar lo anterior, en Odinsa par-
ticipamos en comités de sostenibilidad de las
concesiones y proyectos, con el fin de alinear
expectativas con los distintos socios y orientar
su implementacion en los activos.

Pilares de gestion: tenemos definido un proceso
de relacionamiento que parte del entendimien-
to del contexto y de los objetivos de negocio del
proyecto o de la concesion. A partir de alli rea-
lizamos una caracterizacion y priorizacion de
grupos de interés, sobre los cuales se autoe-
vallan los riesgos de relacionamiento para de-
finir objetivos estratégicos de relacionamiento.
Aseguramos su cumplimiento mediante el dise-
no de un plan que se implementa y monitorea
de forma rigurosa por parte de los equipos de
gestion de grupos de interés de los proyectos y
concesiones.

Este es un proceso vivo, flexible y dinamico, su-
jeto a ajustarse y/o perfeccionarse a partir de
las prioridades y coyunturas que se presentan
en los proyectos y concesiones, y de las leccio-
nes aprendidas que se consolidan como parte
del proceso mismo.

Por la prosperidad compartida

v

Proceso de relacionamiento con grupos de interés (2-29)

Contexto y mapeo
de grupos de interés

Monitoreo y
seguimiento

\ 4

Nuestros grupos
de interés (2-29)

Colaboradores

Generadores de opinion
Autoridades

Financiadores e inversionistas
Socios

Comunidades

Asociaciones empresariales y
sociales

Proveedores

Usuarios

Monitoreo y Implementacion
seguimiento del plan

Nuestro gobierno

Durante el 2025, el 100 % de nuestras concesio-
nes viales y aeroportuarias en Colombia y Ecuador
presentaron a sus juntas directivas u 6rganos equi-
valentes avances en la implementacion del mode-
lo de relacionamiento con grupos de interés. Estos
incluyeron la adopcion de lineamientos, analisis
de riesgos y planes que definen objetivos y estra-
tegias para fortalecer el relacionamiento con nues-
tros grupos de interés. Asi alcanzamos la meta de
implementar el modelo en el 100 % de nuestras
concesiones y proyectos en estructuracion.

Con esto, y teniendo incluidas dentro de los ob-
jetivos de remuneracion variable (PRO) metas re-
lacionadas con la implementacion del modelo de
relacionamiento, seguimos fortaleciendo la par-
ticipacion de nuestro gobierno corporativo en la

Caracterizacion y oy . Definicion de objetivos
AP Analisis de riesgos .
priorizacién de grupos . . estratégicos de
f . de relacionamiento . .
de interés relacionamiento

Plan de relacionamiento
con grupos de interés

gestion del relacionamiento con grupos de interés,
toda vez que nuestros avances y hechos relevan-
tes sobre este asunto son reportados a la Junta
Directiva de Odinsa y a los miembros del Comité de
Inversion con Macquarie.

Nuestro proceso de relacionamiento integra objeti-
vos de relacionamiento especificos con cada uno de
nuestros grupos de interés, y para su cumplimiento
se estructuran e implementan los planes de relacio-
namiento de cada proyecto y/o concesion.

En este sentido, destacamos a continuacion algunos
hechos relevantes que evidencian el cumplimiento
de estos objetivos y, especialmente, nuestra vision
de promover, propiciar y construir relaciones de con-
fianza y largo plazo con nuestros grupos de interés.
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Colaboradores

Nos consolidamos como la mejor opcion para
nuestros colaboradores ofreciendo un entorno
diverso, seguro y coherente que prioriza el de-
sarrollo y el bienestar del talento, impulsando el
logro de la estrategia corporativa.

En 2025 actualizamos nuestra estrategia de Di-
versidad, Equidad e Inclusion (DEI) para el periodo
2025-2027. De igual forma, del total de colabora-
dores de Odinsa y concesiones, el 44 % correspon-
dié a mujeres, el 20.8 % a menores de 30 anos,
el 36.7 % estuvo entre los 31y 40 anos y el 42.4
% estuvo por encima de los 41 anos. Estas cifras
denotan la diversidad de género y edad de nuestro
talento.

Asimismo, durante el ano no tuvimos ninguna fata-
lidad entre nuestros colaboradores y contratistas,
y obtuvimos una significativa reduccion en nuestro
Indicador de Frecuencia de Accidentes de Traba-
jo con pérdida de tiempo (LTIFR) con respecto al
2024. En concesiones viales se alcanzo6 una reduc-
cion del 89 % y en las aeroportuarias del 98 %.

En esta misma linea, reafirmamos el aprendizaje
continuo como palanca de competitividad, con una
inversion superior a los COP 600 millones, que nos
permitio alcanzar un promedio de 101,78 horas de
formacion por persona en Odinsa, superando en
un 26 % nuestra meta (80 horas). En total, consi-
derando también a las concesiones viales y aero-
portuarias, el promedio de horas de formacion por
colaborador fue de 73.87.

Mantuvimos también beneficios para nuestros co-
laboradores como Beneflex, el trabajo hibrido, la
jornada reducida los viernes y licencia por matri-
monio, entre otros esquemas que facilitan el equi-
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librio vida-trabajo, y a través del programa de
reconocimiento Puntos WOW, fortalecimos la fideli-
zacion del talento.

Para finalizar, durante 2025, con base en los resul-
tados de 2024, disenamos e implementamos pla-
nes de accion por areas, para el cierre de brechas
identificadas en nuestra medicion de clima laboral
qgue realizamos cada dos anos (ver capitulos Nues-
tro Talento y SST).

Autoridades

Trabajamos articuladamente en objetivos comu-
nes, buscando siempre posicionarnos como su
aliado en el desarrollo de proyectos de infraestruc-
tura con altos estandares. Nos anticipamos a sus
requerimientos y somos proactivos en la rendicion
de cuentas, con una gestion que va mas alla del
cumplimiento contractual y normativo.

Desde nuestras concesiones consolidamos nues-
tro relacionamiento estratégico con autoridades
nacionales y locales, que nos permitieron avanzar
en nuestros proyectos, anticipar y gestionar crisis,
apalancar proyectos de impacto social y ofrecer
una experiencia de viaje segura y memorable a
nuestros usuarios.

En el 2025, en el Tunel Aburra Oriente avanzamos
en la construccion de su segunda etapa, la cual es
posible gracias al trabajo conjunto con la Goberna-
cion de Antioquia.

De igual forma, nuestras iniciativas privadas con-
solidaron sus relaciones con autoridades para su
optimo avance. La IP Nuevo Aeropuerto de Carta-
gena, a partir del relacionamiento con autoridades
nacionales, departamentales y distritales, promo-
vio su inclusion como uno de los ejes articuladores

de las politicas de ordenamiento territorial que se
pretenden actualizar a nivel local.

Desde nuestras concesiones viales cerramos acuer-
dos y convenios con autoridades, para el cumpli-
miento de objetivos comunes como el bienestar
social y la movilidad segura. En este sentido, des-
tacamos los convenios que suscribimos en el Tanel
Aburra Oriente con las secretarias de Movilidad de
los municipios de Medellin, Rionegro y Envigado, en

pro de la adecuada operacion de las vias y de la pre-
vencion del atropellamiento de fauna.

Durante el 2025 no recibimos ningin tipo
de sancion, lo cual, aunado a nuestras ac-
ciones sociales, da cuenta de una operacion
rigurosa que va mas alla del cumplimiento
contractual y normativo (ver capitulo: Contri-
bucion al desarrollo).
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Comunidades

Somos responsables con la gestion de nuestros
impactos, promovemos dialogos transparentes,
participativos y relaciones colaborativas basa-
das en objetivos comunes, para continuar desa-
rrollando conexiones que impulsan oportunida-
des de desarrollo.

Promovemos, propiciamos y garantizamos la infor-
macion y participacion comunitaria en el marco de
nuestros proyectos y operaciones. En este sentido
y como parte del cumplimiento normativo, ofrece-
mos canales de comunicacion (orales y escritos)
y disponemos de multiples puntos de atencion a
nuestros usuarios.

Durante el 2025 realizamos 1.075 atenciones in-
mediatas que previnieron la materializacion de
PQRS en el Tunel Aburra Oriente. Mientras tan-
to, en el Aeropuerto El Dorado continuamos con
las reuniones trimestrales con lideres comunales y
efectuamos 21 recorridos con vecinos de sus ins-
talaciones.

Destacamos también lo ejecutado desde nuestras
iniciativas privadas, en las que actuamos desde la
responsabilidad y la promocion del dialogo. En la
IP Nuevo Aeropuerto de Cartagena adelantamos
las dos socializaciones ordenadas tras los fallos
de las tutelas interpuestas por las comunidades
indigenas Caizeba y Zhander0, atendiendo a los
criterios de enfoque étnico y asegurando la parti-
cipacion de la comunidad dentro de los tiempos
dispuestos por la sentencia.

Finalmente, desde EDMAX realizamos con éxito la
Audiencia Publica que cont6 con asistencia masiva
de grupos de interés del orden institucional, gre-
mial y comunitario. Esta contd con 42 ponencias
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inscritas, de las cuales 29 fueron positivas. El con-
tacto con 37 barrios de Fontibon, 57 de Engativa
y 6 veredas de Funza, ademas de las veedurias
y grupos ciudadanos locales, permite sostener la
confianza comunitaria y consolidar un entorno fa-
vorable al proyecto (ver capitulo: Contribucion al
desarrollo).

Socios

Construimos alianzas que aportan conocimien-
tos y experiencia en el marco de un gobierno
corporativo ejemplar, garantizando relaciones
transparentes, comunicaciones solidas, eficien-
cia en la gestion compartida y compromiso con
la sostenibilidad.

Para Odinsa, las concesiones y las iniciativas pri-
vadas, las relaciones con socios se basan en el
respeto y el acogimiento a lo que establecen los
estatutos para un trato igualitario. La objetividad,

la oportunidad de la informacion y el cumplimiento
de nuestro Codigo de Buen Gobierno y Codigo de
Conducta Empresarial garantizan la transparencia
y solidez de los procesos de toma de decisiones
y fortalecen la confianza para la constitucion de
alianzas en pro del desarrollo de proyectos.

En esta linea, destacamos el logro del cierre fi-
nanciero para la segunda etapa del Tunel Aburra
Oriente por COP 1.8 billones y los avances en su
ejecucion, en especial en las obras del Puente Bo-
cana 2, el Puente Sajonia 2 y la via industrial. Es-
tos logros fueron posibles gracias al conocimiento
y la experiencia de los socios del proyecto y la con-
fianza que estos representan.

De igual forma, nuestras concesiones cuentan
con esquemas de buen gobierno corporativo que
propician el establecimiento de instancias en las
juntas directivas con funciones en comités de con-
tratacion, auditoria, finanzas, sostenibilidad, entre
otras, que garantizan la independencia en la admi-

nistracion de cada activo, asi como la representa-
cion de los accionistas minoritarios.

Destacamos también hitos como la certificacion en
Carbono Neutro que otorg6 Icontec a todas nuestras
concesiones y el certificado con el Sello Blue Dot
concedido por la OCDE al Aeropuerto El Dorado,
los cuales demuestran nuestro compromiso con la
sostenibilidad (ver capitulo: Informe de gestion).

Financiadores e inversionistas

Posicionarnos como la mejor plataforma de
inversion, por medio de la entrega de la infor-
macion relevante y oportuna para la toma de
decisiones y la maximizacion del valor de Ia in-
version, derivado de una gestion integral de los
activos.

La plataforma de inversion en infraestructura con-
formada por Odinsa y Macquarie Asset Manage-
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ment (MAM) siguié consolidandose en los sectores
vial y aeroportuario.

En 2025 fortalecimos nuestro compromiso con la
transparencia y la entrega de informacion oportu-
na y de calidad a financiadores, inversionistas y
potenciales inversionistas. Cada trimestre presen-
tamos reportes detallados de resultados con los
principales indicadores financieros y cualitativos
de Odinsa y las concesiones.

Destacamos el logro del cierre financiero del Tunel
Aburra de Oriente por COP 1.8 billones. La tran-
saccion contd con la participacion de seis entida-
des financieras locales, a tasas muy competitivas y
gue siguen demostrando la confianza inversionista
en Odinsa y sus proyectos.

De igual forma, logramos la refinanciacion de la
deuda de Quiport por un valor de USD 500 millo-
nes. Esta operacion se financié en el mercado in-
ternacional con una emision de USD 300 millones
en el mercado 1442 reg-s y la participacion de tres
bancos locales ecuatorianos que prestaron USD
200 millones. La emision internacional tuvo una de-
manda siete veces superior, que permitid mejorar
las condiciones de financiacion del activo en mas de
300 pbs frente a la financiacion anterior.

En materia de financiamiento, Odinsa tuvo un aumen-
to en su calificacion crediticia AA+, lo cual demuestra
la solidez de sus resultados a la solvencia financiera
de la compania (ver capitulo: Informe de gestion).

Asociaciones empresariales y sociales

Participamos activamente y trabajamos de for-
ma colaborativa, liderando iniciativas que pro-
pendan por la ejecucion de buenas practicas
sectoriales y la dinamizacion del desarrollo lo-
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cal, para la construccion de una agenda colecti-
va y el logro de objetivos comunes.

Odinsa participa en asociaciones y organizaciones
gremiales de acuerdo con nuestra actividad y pre-
sencia en los territorios.

Como miembros de la Camara Colombia de la In-
fraestructura (CCl), hacemos parte del abordaje y
la gestion de los temas viales, aeroportuarios, le-
gales y de sostenibilidad que se trabajan en esta
entidad tanto a nivel nacional como regional, en
Antioquia y Risaralda.

En 2025, nuestro presidente
Mauricio Ossa fue

como presidente de la junta
directiva de la CCI.

De igual forma, somos parte de Red Pro, en la que
destacamos nuestra gestion y aportes en Proantio-
quia y ProBogota y el apoyo que desde Autopistas
del Café brindamos para la creacion de ProCaldas 'y
ProQuindio y el fortalecimiento del relacionamiento
regional y la articulacion publico-privada. En parti-
cular, en esta region del Eje Cafetero evidenciamos
el impacto de nuestra participacion con proyectos
como la PTAP de Anserma, que se viabilizan con
mecanismos como el de Obras por Impuestos.

Durante el 2025 continuamos siendo parte de la
Asociacion Nacional de Empresarios de Colom-
bia, ANDI, a nivel nacional y en sus seccionales de
Antioquia y Risaralda. Esta promueve el posicio-
namiento de las empresas como generadoras de
progreso en las regiones y como protagonistas en

la busqueda de los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, los principios del capitalismo consciente, la
libre empresa y la democracia.

A su vez, somos parte de diferentes camaras de co-
mercio, tanto en Colombia como en Ecuador. Bajo
esta linea, nuestra concesion Tanel Aburra Orien-
te fue invitada a multiples escenarios de dialogo
en torno a asuntos de importancia regional.

Por otra parte, desde nuestros aeropuertos lidera-
mos mesas técnicas especializadas en el sector de
diferentes asociaciones como ACILAC, en la que la
gerente general de nuestro Aeropuerto El Dorado
se desempena como miembro de su Junta Directi-
va, y a la que también se encuentra afiliado nues-
tro Aeropuerto Mariscal Sucre.

Proveedores

Establecemos relaciones comerciales que pro-
mueven el crecimiento conjunto y la responsabi-
lidad compartida, interactuando bajo un marco
equitativo y transparente, para el desarrollo de
proyectos con altos estandares de calidad, se-
guridad y sostenibilidad.

Desde nuestras concesiones priorizamos el desa-
rrollo de relaciones comerciales con proveedores
locales para contribuir al fortalecimiento de la eco-
nomia regional y a la generacion de empleo en las
comunidades, alineandose con nuestra estrategia
de sostenibilidad.

i 90%

de nuestras compras en todas las unidades
de negocio fueron a proveedores locales.

En esta linea, resaltamos que en el Aeropuerto
Mariscal Sucre continuamos con el programa de
formacion de proveedores, el cual se enfoca en
cuatro dimensiones: Seguridad Operacional, Segu-
ridad Industrial y Salud, Seguridad Aeroportuaria y
Ambiental. Este ano formamos a 148 proveedores.

De igual forma y con el objetivo de desarrollar pro-
yectos con altos estandares de calidad, seguridad
y sostenibilidad, fortalecimos nuestro sistema de
gestion de seguridad y salud en el trabajo gracias
al esfuerzo colaborativo y la alineaciéon con nues-
tros proveedores, tanto desde un punto de vista de
monitoreo al cumplimiento de estandares como de
seguimiento a indicadores de desempeno, evalua-
cion de riesgos, investigacion de incidentes y pro-
mocion de una cultura de autocuidado. A la vez,
avanzamos en la actualizacion de criterios ASG y
fortalecimos el proceso de seleccion y evaluacion
de proveedores, ampliando las exigencias en sos-
tenibilidad, ética y buenas practicas (ver capitulo:
Gestion de Proveedores).

Generadores y lideres de opinion

Ofrecemos informacion confiable sobre nuestra
gestion y sector de manera cercana, directa y
oportuna para fortalecer el conocimiento, con-
tribuir a la generacion de opinion y posicionar-
nos como un referente de infraestructura.

En 2025, a través de los equipos de comunica-
ciones de Odinsa y concesiones, fortalecimos un
dialogo permanente con medios de comunicacion,
periodistas, gremios, académicos y otros actores
relevantes del sector.

Enviamos mas de 90 comunicados de prensa entre
Odinsa y concesiones, garantizando informacion
oportuna sobre hitos constructivos, avances ope-
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rativos, reconocimientos, resultados financieros, ini-
ciativas sociales y ambientales, y desarrollos estra-
tégicos en las regiones donde tenemos presencia.

Participamos en 26 espacios de relacionamiento,
entre foros, congresos, paneles y eventos académi-
cos del sector, donde promovimos conversaciones
técnicas y pedagogicas sobre el impacto de la in-
fraestructura en la competitividad, la movilidad se-
gura y el desarrollo regional. Entre ellos destacamos
nuestra participacion en el Congreso de la Camara
Colombiana de la Infraestructura, escenario clave
para el analisis del presente y futuro del sector.

Mantuvimos abiertos y activos diversos canales de
comunicacion con nuestros grupos de interés: si-
tios web corporativos y de concesiones, redes so-
ciales, boletines digitales, correo electronico, cana-
les de WhatsApp, asi como radio y television local
(en el caso de los proyectos 4G).

En 2025 organizamos visitas estratégicas a Autopis-
tas del Café, Conexion Pacifico 2, Tunel Aburra
Oriente, Aeropuerto Mariscal Sucre y Aeropuerto
El Dorado, permitiendo a medios y lideres de opinion
conocer de primera mano su operacion, avancesy ac-
ciones de sostenibilidad.

Todas estas acciones nos siguieron posicionando
como un referente de infraestructura. No en vano,
Odinsa fue incluida en el ranking de las empresas
con mejor reputacion en Colombia segun Merco
Empresas 2025. En esta edicion, la compania ocu-
po el cuarto lugar en el sector de infraestructura y
construccion, y el 155 en el listado general.

Usuarios
Ofrecemos experiencias de viaje seguras y efi-
cientes, con informacion oportuna, infraestruc-
tura y servicios de calidad que anticipan sus
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necesidades de manera que se conviertan en
validadores naturales de los proyectos y de la
compania.

Durante 2025, nuestras concesiones demostraron
sSu compromiso con los usuarios a través de dife-
rentes iniciativas pensadas para la seguridad y
bienestar de este grupo de interés.

En el Aeropuerto El Dorado trabajamos en con-
junto con los tenedores de espacio para conservar
condiciones que favorecieran un entorno estratégi-
coy rentable para las marcas y negocios que tienen
presencia en el aeropuerto. Esto permitid cumplir
en un 107 % el indicador de venta frente al presu-
puestoy en un 122 % el ingreso variable.

De igual forma, de la mano de las aerolineas lleva-
mos a cabo colaboraciones para mejorar el viaje del
pasajero, con actividades culturales como Colom-
bia Dorada, una exposicion fotografica que, gracias
al patrocinio de Avianca, y en el marco de los 65
anos de El Dorado, convirtié al aeropuerto en una
galeria viva donde el arte y el viaje se encontraron
para rendirle homenaje a los paisajes del pais.

La satisfaccion del
usuario fue

en nuestras concesiones
aeroportuarias.

Asimismo, con la campana Aeropuerto Seguro, la
cual fue dirigida a empleados, concesionarios y co-
munidad aeroportuaria, la corresponsabilidad se
volvidé una practica diaria mediante la consolida-
cion de canales de reporte.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre consolidamos
una experiencia mas comoda y eficiente con la am-
pliacion del terminal y de plataforma, optimizando
espacios de arribo y salida, check-in counters y au-
tocheck-in, manejo de equipaje, aduanas y areas
de control, fortaleciendo la oferta de servicios.

Desde nuestras concesiones viales activamos ac-
ciones pedagobgicas y comunicacionales en pro de
la seguridad vial, e invitamos a los usuarios a aca-
tar las recomendaciones de las autoridades para
llegar sanos y salvos a sus destinos.

En Malla Vial del Meta, por ejemplo, fortalecimos
la experiencia del usuario con mejoras en infraes-
tructura y en gestion de la informacion, con la pues-
ta en marcha de un Sistema de Atencion al Usuario
que integra canales presenciales y remotos (correo,
linea gratuita, inspectores en via, oficinas y oficina
movil), y reforzamos la divulgacion a través de pagi-
na web, redes sociales y emisoras locales.

En Green Corridor, por su parte, mejoramos la expe-
riencia de viaje con un corredor que facilita desplaza-
mientos mas agiles y seguros. Reforzamos la comuni-
cacion en sitio con informacion permanente mediante
una pancarta fija, que reemplaza piezas sueltas y
mantiene mensajes claros durante el transito.

Por ultimo, en Conexion Pacifico 2 y en Malla Vial
del Meta, la satisfaccion del usuario super6 el 85
% (ver capitulo: Experiencia de viaje).

A 2025, implementaremos el modelo de relacionamiento estratégico en el 100 % de nuestras

concesiones y proyectos en estructuracion.

A 2025, valoraremos los riesgos de relacionamiento en el 100 % de nuestras concesiones y

proyectos en estructuracion.

A 2025, desarrollaremos un programa para fortalecer las competencias de relacionamiento del

100 % de nuestros gerentes de concesiones, proyectos en estructuracion y colaboradores claves.

relacionamiento con nuestros grupos de interés.

A 2025, implementaremos procesos de gestion de conocimiento sobre buenas practicas de

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Nuestro talento

Una cultura sélida y un equipo
preparado para el cambio

en un entorno dinamico y
competitivo son esenciales para
ejecutar nuestra estrategia

y desarrollar infraestructura
sostenible. En Odinsa y
concesiones, las personas

son el eje para enfrentar
desafios y, por ello, fortalecer
procesos, capacidades y
habilidades es fundamental. Una
cultura alineada con la vision
estratégica guia decisiones y da
cumplimiento a la promesa de
valor para los diferentes grupos
de interés.

HAZ CLIC AQUi y consulte el Codigo
de Conducta Empresarial

HAZ CLIC AQUIi y consulte la Politica
de Respeto

OO

Coherentes con esta premisa, durante 2025 con-
solidamos avances en Nuestro Viaje Comun fren-
te a metas estratégicas. Alcanzamos el promedio
de horas de formacion por colaborador y fortaleci-
mos practicas que promueven ambientes laborales
equitativos e inclusivos. Estos resultados reafirman
nuestro compromiso con la sostenibilidad organi-
zacional y la generacion de valor en el largo plazo.

(404-1) (404-3) (405-2) (405-1)

oD (DT-01) OD (DT-02)

Nuestro gobierno corporativo es esencial para ase-
gurar la alineacion estratégica y la coherencia en
la toma de decisiones. En Odinsa y concesiones ar-
ticulamos la gestion del talento a través de la Junta
Directiva, la Vicepresidencia de Talento Humano y
sus pares en las concesiones, garantizando una vi-
sion integrada en toda la organizacion.

Actuamos con transparencia y procesos estandari-
zados para fortalecer la confianza de los grupos de
interés. Nuestro compromiso ético se concreta en
el Codigo de Conducta Empresarial y la Politica de
Respeto, que orientan nuestro actuar y previenen
cualquier conducta que afecte la dignidad de quie-
nes trabajan con y para nosotros. Desde nuestra
cultura organizacional:

> Aprendemos Siempre: valoramos el conocimiento
como un activo estratégico e impulsamos el apren-
dizaje continuo y el desarrollo de competencias
con contenidos pertinentes y personalizados.

> Dejamos Huella: construimos entornos psicolo-
gicamente seguros y diversos, promoviendo los
derechos humanos y un legado ético y sosteni-
ble en las regiones donde tenemos presencia.

> Somos la Mejor Opcion: fortalecemos un en-
torno donde el talento se siente valorado y co-
nectado con el proposito. Promovemos la movi-
lidad interna, la equidad y una compensacion
competitiva para atraer y fidelizar equipos, con-
solidando relaciones laborales sostenibles.

> Avanzamos en Balance: entendemos que el alto
desempeno exige bienestar integral. Por ello,
ofrecemos una propuesta de valor que acompa-
Na cada etapa de vida y promueve el equilibrio
fisico, mental y emocional.

Desarrollo de Nuestro Talento

En 2025 reafirmamos el aprendizaje continuo
como palanca de competitividad. En Odinsa man-
tuvimos una cobertura del 100 % en nuestros equi-
pos, invertimos mas de COP 600 millones y regis-

tramos un promedio de 101,78 horas de formacion
por persona, superando la meta establecida.

Fortalecimos nuestro ecosistema digital con la
creacion de Campus Odinsa e implementamos
programas estratégicos como Liderazgo Transfor-
mador para directivos y la Escuela de Inteligencia
Artificial, en alianza con la Universidad EIA. Esta
Gltima estuvo acompanada por el diseno de la
Politica de IA, que orienta el uso responsable de la
informacion. Ademas, desarrollamos 50 horas de
formacion en prevencion del fraude y corrupcion.

Las concesiones también fortalecieron su gestion
del talento con enfoques diferenciados segln sus
prioridades operativas. En conjunto con Odinsa lo-
gramos 168.131,07 horas de formacion, con un
promedio de 73,87 horas por persona y una in-
version en formacion y desarrollo que ascendié a
COP 2.014.088.198.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre alcanzamos 142,96
horas de formacion en promedio por persona y una
cobertura del 100%. Priorizamos la especializacion
de 15 nuevos Bomberos Aeronauticos, con 600 horas
por persona, fortaleciendo el cumplimiento normati-
vo Yy la capacidad de respuesta. En el Aeropuerto El
Dorado registramos 69,86 horas promedio; certifica-
mos la Escuela de Bomberos Aeronauticos con 873
horas, desarrollamos el programa Ser + Lider para la
gerencia media e invertimos 2.100 horas en transpa-
rencia y prevencion del fraude.


https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf
https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Respeto-22052024-ESP.pdf
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En Green Corridor logramos un crecimiento del
238,95%, con 138,05 horas promedio, impulsado
por el entrenamiento técnico en sitio para el prim-
er Mantenimiento Mayor, clave en la mitigacion
de riesgos operativos. En Malla Vial del Meta al-
canzamos 64,9 horas promedio e incorporamos
formacion en inteligencia artificial para 50 colab-
oradores, optimizando flujos de trabajo y liberando
capacidad para tareas estratégicas.

En Conexion Pacifico 2 registramos 55,84 horas
promedio; el programa De la Via al Aula crecié 12%
en participacion, fortaleciendo el perfil técnico y el

Formacion a colaboradores en 2025

Formacion a colaboradores en 2025

Horas totales de formacion

Promedio de horas de formacion por colaborador

Formacion a colaboradores

Formacion a colaboradores Consolidado historico

Horas totales de formacion

Promedio de horas de formacion por colaborador

115.500,02
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sentido de pertenencia. En Autopistas del Café alca-
nzamos 42,97 horas promedio, priorizando a super-
visores y jefes de peaje con los programas Lideran-
do con Acciones y Creciendo Juntos, este Gltimo con
65,63% de cobertura. Finalmente, en Tunel Aburra
Oriente cerramos con 35,72 horas promedio y for-
talecimos la alineacion estratégica mediante el pro-
grama Lideres Visionarios con la EIA.

HAZ CLIC AQUi y para ver la formacion a colaboradores
seglin sexo, edad, nivel laboral, pais, tipo de formacion

en Odinsa, Vias, Aeropuertos y consolidado

Odinsa Aeropuertos Vias Total
9.160,18 95.862,36 63.108,53 168.131,07
101,8 96,3 52,9 73,9

2022 2023 2024 2025

131.129,26 161.064,42  168.131,07
60,9 59,8 69,1 73,9

HC-ROI Odinsa y concesiones viales y aeroportuarias

HC-ROI colaboradores: Consolidado historico

HCROI

7,1 6,8 7,3

de los colaboradores de Odinsa
y concesiones recibieron formacion

Por otra parte, a través del Proceso de Gestion del
Desempeno promovimos conversaciones direc-
tas y constructivas (95,45% de cobertura) con ob-
jetivos alineados con la estrategia de la compania.
El 31,23% de los participantes tuvo evaluacion mul-
tidimensional (360°), lo que permitidé una vision in-
tegral para construir Planes de Desarrollo Individual
enfocados en competencias clave. Ademas, realiza-
mos la formacion Conversaciones que Dejan Huella
para fortalecer la retroalimentacion y el desarrollo.



https://odinsa.com/wp-content/uploads/ESP_Codigo-de-conducta.pdf
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Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones periodicas del Desempeno

y desarrollo profesional 2025

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
periodicas

Odinsa Vias

98,9%

Aeropuertos Total

94,2% 96,9% 95,5%

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones peridodicas del Desempeno
y desarrollo profesional consolidado historico Odinsa y concesiones

Odinsa Vias

Total

Aeropuertos

Total concesiones y Odinsa

@ HAZ CLIC AQUi y consulte la Politica de Respeto

Diversidad Equidad e Inclusion

En 2025 actualizamos nuestra estrategia de Di-
versidad, Equidad e Inclusion (DEI) para el pe-
riodo 2025-2027. Integramos las practicas de las
concesiones, los aportes de sus representantes y
del Comité Directivo, asi como los hallazgos de una
consultoria internacional que identifico fortalezas y
oportunidades de mejora.

Con estos insumos, en Odinsa y concesiones de-
finimos una declaracidon conjunta y priorizamos
cuatro frentes: Liderazgo, Cultura, Sostenibilidad y
Desarrollo.

> Desarrollamos lideres inclusivos, éticos y con
conciencia social. Disenamos un programa
de formacion que se desarrolla entre 2025 y

83,1%

@ HAZ CLIC AQUi y consulte la Politica de Diversidad

90,7% 95,2% 95,5%

2026, con la participacion de 34 lideres clave
para la organizacion.

Promovemos una cultura basada en la equidad
y el respeto por la diversidad. En 2025 fuimos
reconocidos por Aequales entre las 10 mejores
empresas con buenas practicas en equidad de
género en Colombia, segun el Ranking PAR.

Impulsamos oportunidades sostenibles para
las comunidades vecinas y experiencias ac-
cesibles como Sunflower, una iniciativa inter-
nacional presente en nuestras concesiones
aeroportuarias, con la que capacitamos a los
colaboradores y la comunidad aeroportuaria en
atencion a discapacidades no visibles.

Bajo nuestra estrategia, en cada una de las con-
cesiones fortalecimos iniciativas concretas en di-
versidad, equidad e inclusion, con foco en cultura,
liderazgo y acceso a oportunidades. En Aeropuer-
to El Dorado obtuvimos la certificacion en Mujeres
en Juntas Directivas y formacion en Proyecto H del
CESA, fortaleciendo una vision diversa e incluyen-
te. Ademas, capacitamos a 849 personas de Opain
y de la comunidad aeroportuaria en atencion a dis-
capacidades invisibles e incorporamos este enfo-
qgue en la induccidon. Continuamos la alianza con
Best Buddies, generando empleo a personas con
discapacidad cognitiva.

A través de Pista de Oportunidades,
en El Dorado consolidamos la
inclusion laboral con

1.545 vacantes publicadas y 590
personas contratadas, de las cuales
101 son vecinos.

En el marco de la iniciativa Sunflower, orientada a
mejorar la experiencia de viajeros con discapaci-
dades invisibles, en el Aeropuerto Mariscal Sucre
capacitamos al 100 % del personal con contacto
directo con pasajeros y a mas de 500 personas de
la comunidad aeroportuaria.

En Malla Vial del Meta ampliamos a cuatro las
salas de lactancia activas, facilitando el retorno la-
boral de nuestras colaboradoras. En Tinel Aburra
Oriente consolidamos el Comité DEI, actualizamos

politicas y procesos de seleccion sin sesgos y capa-
citamos a 135 colaboradores en violencias basa-
das en género en el ambito laboral. Y en Conexion
Pacifico 2 iniciamos la Ruta Inclusiva, programa
dirigido al equipo directivo y gerencia media para
fortalecer capacidades de liderazgo inclusivo, con
un avance del 30%.



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/Politica-de-Diversidad-Espanol-2.pdf
https://www.odinsa.com/politicas-corporativas/
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Generacion de ingresos y STEM 2025

Porcentaje de mujeres en cargos gerenciales relacionados
con la generacion de ingresos

Proporcion de mujeres en todos los puestos de direccion,
incluida la direccion junior, media y superior
(como% del total de puestos de direccion)

Proporcion de mujeres en puestos relacionados con STEM
(como% del total de puestos STEM)

Por la prosperidad compartida

Odinsa Aeropuertos
20% 42.9% 20%
30% 35.6% 27.6%
28,8% 27.7% 35.6%

Generacion de ingresos y STEM total Odinsa, Aeropuertos y Vias

Porcentaje de mujeres en cargos gerenciales relacionados con la
generacion de ingresos

Proporcion de mujeres en todos los puestos de direccion, incluida
la direccion junior, media y superior (como% del total de puestos

de direccion)

Proporcion de mujeres en puestos relacionados con STEM
(como% del total de puestos STEM)

35.7% 50% 60% 34.8%
32.3% 31.7% 31.5% 32.4%
32.7% 32.3% 31.9% 30%

En Odinsa respetamos la libertad de asociacion y
promovemos la participacion de los colaboradores
para construir entornos laborales justos y trans-
parentes. Garantizamos su derecho a vincularse
libremente a organizaciones sindicales sin restric-
ciones. En los aeropuertos El Dorado y Mariscal
Sucre, 69 colaboradores (3,21%) estan afiliados a
agremiaciones sindicales.

v

Colaboradores segun su nacionalidad
# FTE

@ Colombiana 1,778

@ Ecuatoriana 353

@ Neerlandesa 7
Venezolana 4

@ Otras 10

@ Total 2,152

v

Colaboradores segun su nacionalidad

% FTE

@ cColombiana 82.6%
@® Ecuatoriana 16.4%
@ Neerlandesa 0.3%

Venezolana 0.2%
@ oOtras 0,5%

v

Colaboradores segun su edad
y generacion consolidado,

Odinsa y concesiones
Rango de edad 2025

Menores de 30 anos 20.8%
Entre 31y 40 anos 36.8%
Entre 41 y 50 anos 27.8%
Entre 51 y 60 annos 12.5%
Mayores de 60 anos 2.1%

En 2025, en Odinsa el 44% de nuestro equipo
estuvo conformado por mujeres. El 30 % ocupoé
cargos de alta direccion, en linea con la meta
establecida, mientras que el 8% se desempeiné
en roles asociados a la generacion de ingresos y
el 38% en areas STEM. De manera consolidada,
las mujeres representaron el 38% de la fuerza
laboral entre Odinsa y concesiones, mantenién-
donos dentro del rango definido hacia 2030.

De igual forma, en Odinsa no se registraron casos
de discriminacion ni acoso. En Malla Vial del Meta
se reportaron cinco casos, todos gestionados con-
forme a los protocolos establecidos; cuatro fueron
cerrados durante el ano con las acciones corres-
pondientes y uno continla en proceso. Estos ca-
sos fueron atendidos oportunamente, reafirmando
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la solidez de nuestros mecanismos de prevencion,
acompanamiento y seguimiento.

Mantenemos una politica de cero tolerancia fren-
te a estas conductas y contamos con procedi-
mientos claros y Comités de Convivencia que ges-
tionan las quejas y definen las medidas correctivas
correspondientes.

Somos la mejor opcion

En 2025 gestionamos nuestras practicas labora-
les con enfoque en bienestar, equidad y entornos
seguros. Definimos la compensacion a partir de la
valoracion de cargos, asegurando salarios compe-
titivos y equitativos frente al mercado, sin distin-
cion de género y bajo criterios de transparencia.
Complementamos esta gestion con beneficios ex-
tralegales que superan los minimos legales.

La Prima de Remuneracion Variable alined el des-
empeno individual y colectivo con los resultados
financieros y los objetivos estratégicos, fortalecien-
do la cultura de resultados y la generacion de valor
sostenible.

En Odinsa y concesiones realizamos seguimiento
permanente a la jornada laboral, al pago de horas
extra y al disfrute efectivo de las vacaciones, pro-
moviendo el equilibrio vida-trabajo y el cuidado de
la salud. Ademas, efectuamos analisis periodicos
de equidad salarial para identificar posibles bre-
chas entre hombres y mujeres, y tomar decisiones
con criterios objetivos y transparentes.

HAZ CLIC AQUI y conozca la Politica de Compensacion

Por la prosperidad compartida

Equidad y remuneracion 2025

Alta direccion 0.83
Gerencia Media 0.99
Especialistas 0.92
Técnicos/ Operativos 0.93

Equidad y remuneracion 2025

Odinsa 0.83
Aeropuertos 1.04
Vias 0.90
Total 0.93

Nuestro analisis interno confirma que las compara-
ciones salariales entre mujeres y hombres se man-
tienen en niveles consistentes con estandares in-
ternacionales de equidad. En todos los casos, los
indicadores se ubicaron por encima de 0,80, lo cual
refleja una remuneracion equilibrada y coherente
con los principios de igualdad que promovemos.

Movilidad

Movilidad Aeropuertos

Numero de vacantes ocupadas con candidatos internos 7 75 63 145

Movilidad

Contrataciones Odinsa Aeropuertos
Numero hombres contratados 5 64 118 187
Numero mujeres contratadas 6 53 57 116

La tasa de rotacion en Odinsa se ubico en 12,23%,
con una disminucion de 4,5 puntos porcentuales
frente a 2024. Esto refleja el efecto de los planes de
fidelizacion y desarrollo del talento.

De manera consolidada con las concesiones, la ro-
tacion presentd un incremento, explicado principal-
mente por renuncias voluntarias asociadas al pro-
ceso de reversion en Autopistas del Café y en el
Aeropuerto El Dorado. También influyeron las ofer-
tas de oportunidades laborales en la Aerocivil para
Bomberos Aeronauticos y los ajustes derivados de
sinergias en areas operativas de El Dorado.



https://www.odinsa.com/wp-content/uploads/politica-de-compensacion-new-esp.pdf
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Rotacion 2025

Rotacion

Tasa de rotacion de personal

Tasa de rotacion de personal por renuncia voluntaria

Por la prosperidad compartida

Odinsa Aeropuertos
12.23 19.40 12.17 15.10
4.44 4.82 6.21 5.58

Rotacion histérico consolidado Odinsa y concesiones

Rotacion

Tasa de rotacion de personal

Tasa de rotacion de personal por renuncia voluntaria

Bienestar integral y compromiso

En Odinsa y concesiones medimos el clima labo-
ral cada dos anos. Con base en los resultados de
2024, en 2025 disenamos e implementamos pla-
nes de accidn por areas, cuya ejecucion se exten-
dera hasta 2026.

Promovemos el bienestar integral con beneficios
que acompanan cada etapa de vida y fortalecen
la experiencia del talento. Ofrecemos trabajo hi-
brido, jornada reducida los viernes y licencia por
matrimonio, entre otros esquemas que facilitan el
equilibrio vida-trabajo. Contamos con salas de lac-
tancia, ingreso gradual para madres en proceso de
reincorporacion y un permiso remunerado de una
hora diaria durante el mes posterior al regreso de
la licencia de paternidad.

17.72 12.77 12.98 151

8.12 5.51 4.79 5.58

Cada colaborador puede elegir beneficios econo-
micos entre un portafolio flexible como pélizas de
salud, vida y hogar, auxilio educativo y bonos de ali-
mentacion o gasolina. Complementamos esta pro-
puesta con tiempo libre por cumpleanos, pausas
activas y acompanamiento de fisioterapia, contri-
buyendo a la prevencion de riesgos y a un entorno
saludable.

En los procesos de transicion laboral ofrecemos un
programa de outplacement con acompanamiento
especializado para facilitar la reinsercion laboral y
mantener el vinculo con quienes cierran su ciclo
en la organizacion. Esto lo complementamos con
el acompanamiento de procesos de jubilacion en
Odinsa y concesiones.
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Por la prosperidad compartida

Ademas, continuamos con el programa de recono-
cimiento Puntos WOW, con el que fortalecemos la
fidelizacion del talento, destacando comportamien-
tos de nuestra Generacion O que reflejan los valo-
res corporativos. Ademas, disenamos el Programa
de Bienestar, que iniciara piloto en 2026.

En las concesiones también fortalecimos el bien-
estar. En Conexion Pacifico 2 destacamos la ini-
ciativa “Café con la Gerencia” como espacio de
dialogo cercano. En Autopistas del Café ampliamos

el apoyo psicologico, los espacios de actividad fisi-
ca y los talleres de manejo del estrés, y logramos
que el 89% del equipo participara en la encuesta
de riesgo psicosocial, con resultados positivos en
bienestar y liderazgo.

Por dltimo, en Aeropuerto El Dorado realizamos
por tercer ano la Semana de la Cultura - CulturAr-
te, con un 72% de participacion y 4,95/5 de satis-
faccion, y desarrollamos iniciativas que fortalecen
la confianza en los lideres y los habitos saludables.

Entregamos

A 2025, alcanzaremos un promedio de 80 horas de
formacion por empleado en Odinsa. Aumentaremos la
cobertura y el promedio en todas nuestras concesiones.

redimibles en una plataforma de
beneficios con experiencias y
productos acordes con los intereses

de cada colaborador o A 2025, aumentaremos al 31 % la participacion de

mujeres en cargos de alta gerencia y direccion en Odinsa y
nuestras concesiones.

A 2030, incrementaremos como Grupo Empresarial la
participacion de mujeres en cargos de alta gerencia en un
35%.

A 2030, mantendremos, entre un 40% y 60% la

participacion de mujeres en el total de la fuerza laboral de
Odinsa y nuestras concesiones.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Por la prosperidad compartida

Gestion de proveedores

(3-3) Nuestros proveedores

son aliados importantes que
aportan al desarrollo de nuestros
proyectos y actividades bajo
altos estandares de calidad,
seguridad y sostenibilidad. Con
ellos establecemos relaciones
comerciales en la busqueda de
promover el crecimiento conjunto
y la responsabilidad compartida,
interactuando bajo un marco
equitativo, claro y transparente
que fortalece la confianza.

HAZ CLIC AQUI y descarga el Codigo de
Conducta para Proveedores, y el Manual
de Adquisicion de Bienes y Servicios.

HAZ CLIC AQUI y descarga las politicas
corporativas de Odinsa y concesiones

OO

Estos lineamientos se desprenden de la estrategia
de sostenibilidad: Nuestro Viaje Comun, con la que,
de manera colaborativa, hacemos que la sostenibi-
lidad sea un proceso inspirador y transformador a
largo plazo para nuestros proveedores, lo cual se
traduce en beneficio para las empresas, las perso-
nas y el entorno.

La gestion de la cadena de abastecimiento juega
un rol fundamental en la eficiencia operativa de
nuestros activos, la prevencion de transferencia de
riesgos, la sostenibilidad y el cumplimiento norma-
tivo de nuestras concesiones viales y aeroportua-
rias, asi como para minimizar los riesgos operacio-
nales, reputacionales y legales.

> Marco estratégico: Para establecer relaciones
comerciales justas, transparentes y equitativas,
definimos lineamientos como el Codigo de Con-
ducta para Proveedores y el Manual de Adqui-
siciones de bienes y servicios. Politicas como
la de Riesgo, Fraude, Soborno y Corrupcion y
la Prevencion de LA/FT nos permiten prevenir
riesgos operacionales, legales y reputaciona-
les, garantizando relaciones comerciales ali-
neadas con nuestros valores corporativos.

15%

de las concesiones viales y
aeroportuarias cuenta con una
estrategia integral de gestion
de la cadena de suministro.

El Codigo de Conducta para Proveedores, el Ma-
nual de Contratacion y el Manual de Contratis-
tas han sido adoptados por el 88% de las con-
cesiones (excepto Green Corridor), estableciendo
criterios estrictos de seleccion y evaluacion de pro-
veedores.

Del mismo modo, el Codigo de Conducta para
Proveedores establece los estandares éticos, de
calidad y responsabilidad que deben cumplir todos
nuestros proveedores. Este documento define prin-
cipios de transparencia, anticorrupcion y equidad
en las relaciones comerciales, garantizando que la
seleccion y evaluacion de proveedores se realice
bajo estrictos criterios de ética empresarial.

Dentro del alcance de este codigo de conducta se
incluyen asuntos como: derechos humanos (preven-
cion de trabajo forzado, trabajo infantil, discrimina-
cion y acoso), condiciones laborales, seguridad y
salud en el trabajo, libertad de asociacion y nego-
ciacion colectiva. Por su parte, para el cumplimiento
de asuntos ambientales, el codigo remite a la Politi-
ca Ambiental de Odinsa, donde se establecen linea-
mientos para asuntos como emisiones GHG, biodi-
versidad, manejo eficiente de materiales y residuos
y agua); y cuestiones éticas (conflictos de interés y
practicas competitivas y de anticorrupcion).

El Manual de Adquisiciones de bienes y servicios
establece lineamientos claros para los procesos de

65%

de las concesiones aplica un
porcentaje especifico de ponderacion
a los criterios ESG dentro de la
evaluacion general de proveedores.

seleccion y evaluacion de proveedores, priorizan-
do aquellos que demuestren practicas sosteni-
bles y cumplimiento normativo. Para fortalecer la
gestion de riesgos y garantizar un abastecimiento
alineado, los proveedores deben someterse a un
proceso de debida diligencia, donde se evalua su
capacidad operativa, su historial de cumplimiento
y su alineacion con los criterios ASG (ambienta-
les, sociales y de gobernanza).

La Politica de Riesgo, Fraude, Soborno y Corrup-
cion previene riesgos legales y reputacionales en
la cadena de abastecimiento. Esta politica exige
que los proveedores adopten controles internos
efectivos para evitar actos ilicitos y asegura que
todas las transacciones se realicen bajo los princi-
pios de integridad y transparencia. Este documen-
to esta disponible de manera publica, asegurando
la transparencia y la alineacion de los proveedores
con los principios éticos, sociales y ambientales
exigidos por la organizacion, fortaleciendo la go-
bernanza y la rendicidon de cuentas en la cadena
de valor.

Nuestro gobierno

En el marco de la implementacion de la estrategia
de sostenibilidad, hemos incorporado dentro de las
metas aprobadas en 2020 por la Junta Directiva
—siguiendo la recomendacion del Comité de Sos-
tenibilidad y del Comité Directivo— objetivos orien-


https://www.odinsa.com/codigos-y-formato/
https://www.odinsa.com/politicas-corporativas/
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tados a la integracion de criterios ambientales, so-
ciales y de gobernanza (ASG) en los lineamientos
corporativos. El avance en el cumplimiento de es-
tos objetivos se presenta de manera anual como
parte del informe oficial dirigido a la Asamblea y
a la Junta Directiva, garantizando transparencia y
rendicion de cuentas.

El Gobierno Corporativo se encuentra alineado con
estandares internacionales de referencia, como
los establecidos por el Dow Jones Sustainability
Index (DJSI), que evalla el desempeno de las com-
panias en materia de sostenibilidad y responsabili-
dad corporativa. En este sentido, hemos adoptado
politicas y lineamientos que aseguran la ética, la
transparencia y la sostenibilidad en toda la cadena
de valor. Entre ellos se destacan:

> Codigo de Conducta para Proveedores, que pro-
mueve relaciones comerciales responsables.

> Manual de Adquisiciones, que garantiza proce-
S0s éticos y sostenibles.

> Politicas de prevencion de riesgos, fraude, so-
borno y corrupcion, que fortalecen la gobernan-
za y la confianza institucional.

Todas estas politicas cuentan con la aprobacion de
la Junta Directiva, lo cual asegura su validez nor-
mativa y aplicacion transversal en la organizacion.
Asi mismo, la Junta Directiva supervisa de ma-
nera continua la estrategia de sostenibilidad y el
cumplimiento de los objetivos ASG, consolidando
la confianza de nuestros grupos de interés y rea-
firmando nuestro compromiso con la creacion de
valor sostenible.

La integracion de estos lineamientos nos permite
no solo cumplir con las expectativas regulatorias
y éticas, sino también posicionarnos frente a in-

dices de sostenibilidad globales, que reconocen a
las empresas lideres en practicas responsables y
resilientes. De esta manera, fortalecemos nuestra
competitividad y aseguramos un impacto positivo
a largo plazo en la sociedad, el medio ambiente y
la economia.

En el mismo sentido, para asegurar relaciones co-
merciales responsables, incluimos criterios de
sostenibilidad en la segmentacion, seleccion,
evaluacion y del desarrollo de proveedores. Ade-
mas, hacemos un analisis de riesgos en la cadena
de abastecimiento, entendiendo de forma integral
a los proveedores y sus posibles impactos, dise-
nando planes de accion para prevenir y mitigar los
riesgos detectados y fortalecer los planes de de-
sarrollo de proveedores en esas areas de mejora
identificadas.

Por ultimo, promovemos la contratacion de pro-
veedores locales para maximizar el desarrollo de
economias locales e implementamos iniciativas
que mejoren su desempeno a largo plazo, con el
fin de construir alianzas que aporten a objetivos
comunes de sostenibilidad.

NUESTRO DESEMPENO EN 2025

/ Nuestro marco estratégico (403-1)

Este ano actualizamos el Manual de Adquisiciones
de Odinsa S.A y Companias, en linea con la mod-
ernizacion del ERP corporativo. Esto optimizé los
procesos tecnolégicos e incorpord buenas practi-
cas, lineamientos en gestion de riesgos, aspectos
contractuales mas robustos y criterios para el pro-
ceso de seleccion de proveedores en una nueva
herramienta.

J/ Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores / Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables / Por un planeta saludable / Anexos

También destacamos el fortalecimiento de nuestro
sistema de gestion de seguridad y salud en el tra-
bajo (ver capitulo Seguridad y Salud en el Trabajo),
gracias al trabajo colaborativo y la alineacion con
nuestros proveedores, tanto desde un punto de
vista de monitoreo al cumplimiento de estandares
como de seguimiento a indicadores de desempeno,
evaluacion de riesgos, investigacion de incidentes
y promocion de una cultura de autocuidado, medi-
ante estrategias de formacion y participacion.

El desempeno de proveedores
en la materia es

MONITOREADO

periodicamente por parte del modelo
de gobierno de SST de la organizacion.
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Como parte de la Politica de Prevencion de La-
vado de Activos y Financiacion del Terrorismo
(LA/FT), hemos implementado en Odinsa herra-
mientas de monitoreo y trazabilidad para identifi-
car y mitigar riesgos financieros en la contratacion
de proveedores. Realizamos revisiones constantes
a la documentacion financiera y operativa de los
proveedores para evitar posibles vulnerabilidades
en la cadena de abastecimiento. Asi mismo, forta-
lecimos los mecanismos de control bajo la Politica
de Riesgo, Fraude, Soborno y Corrupcion.

Por otra parte, en Odinsa avanzamos en la actual-
izacion de criterios ASG y fortalecimos el proceso
de seleccion y evaluacion de proveedores, amplian-
do las exigencias en sostenibilidad, ética y buenas
practicas. Ademas, optimizamos las compras con
un control permanente al Plan Anual de Compras
(PAC), generando sinergias, economias de escala
y mejores condiciones de costo, calidad y tiempos
de entrega.

En el Aeropuerto El Dorado hicimos una optimi-
zacion de ANS y trazabilidad, con mejoras en ac-
uerdos de nivel de servicio y soluciones digitales
para seguimientos en tiempo real, gestion de in-
formacion y toma de decisiones basadas en datos
confiables. Ademas, trabajamos en la integracion
de la cadena para reducir riesgos y lograr una may-
or eficiencia operativa. Finalmente, destacamos
la creacion de incentivos a proveedores, con la in-
clusion de criterios voluntarios de sostenibilidad
con bonificacion en la calificacion de ofertas (+2%
por cada criterio cumplido)

Por su parte, en Malla Vial del Meta fortalecimos
un enfoque preventivo y sistematico en SST con
contratistas, con un total de 2.735 horas de for-
macion en trabajo seguro, emergencias, bioseguri-
dad y estilos de vida saludables.

Por la prosperidad compartida

En el Aeropuerto Mariscal Sucre
adoptamos nueva politica de evaluacion
de proveedores que incluye la

anual a proveedores criticos.

Segmentacion, seleccion y
evaluacion y desarrollo
de proveedores

(308-1) (308-2) (414-1) (414-2) (2-5)(2-6)

Segmentacion

A través de nuestros lineamientos y politicas cor-
porativas aplicamos criterios de segmentacion,
seleccion, evaluacion y desarrollo de proveedores
que integran factores de sostenibilidad ambiental,
social y de gobernanza. Este enfoque fortalece el
cumplimiento normativo y el respeto por los dere-

chos humanos, y también permite una compren-
sion integral de los riesgos asociados a la cadena
de suministro y sus posibles impactos sobre el en-

torno y el negocio.

\ 4

Segmentacion de proveedores 2025

(2-5, 2-6)

e Odinsa e Aeropuertos

Numero total de

proveedores (directos)

Numero total
de proveedores

significativos (directos)

% total del gasto
en proveedores

significativos (directos)

Total de proveedores
criticos (directos
e indirectos)

Numero total de

Proveedores significativos

(directos e indirectos)

Vias

348

39

9%

39

39

955

87

41%

87

87

v

Segmentacion de proveedores (2-5, 2-6)

© 2023 © 2024 ¢ 2025

Numero total de
proveedores (directos)

4.083

Numero total
de proveedores
significativos (directos)

_

3.508

_ B

173
% total del gasto
en proveedores

significativos (directos) _-

45%

Total de proveedores
criticos (directos
e indirectos)

Numero total de
Proveedores significativos

(directos e indirectos) j

N w
N ~
o X

173

88%

de las concesiones cuenta
con un Codigo de Conducta
para Proveedores disponible
publicamente.



109  REPORTE INTEGRADO 2025

Sibien el nimero total de proveedores directos (niv-
el 1) disminuyo frente a anos anteriores, se eviden-
cia un aspecto clave: aumentaron tanto el nime-
ro de proveedores significativos o criticos como el
porcentaje del gasto asociado a esta categoria.

Este comportamiento es relevante por cuanto evi-
dencia una mayor concentracion del gasto en prov-
eedores que desempenan un rol determinante en
la continuidad operativa y el cumplimiento de los
estandares ASG. También indica una gestion mas
rigurosa y estratégica, en la que se identifican con
mayor precision los actores que representan may-
ores riesgos o impacto. De otro lado, refuerza la
necesidad de mantener evaluaciones robustas,
dado que esta concentracion incrementa la ex-
posicion a riesgos si alguno de estos proveedores
no cumple los criterios definidos.

Los proveedores identificados como significativos o
criticos son sometidos a evaluaciones mas exhaus-
tivas, y dentro de ellas, los criterios ASG tienen el
mayor peso, reflejando el compromiso corporativo
con la sostenibilidad y la mitigacion de riesgos.

(308-1) (414-1)
En la evaluacion de proveedores les damos
relevancia a criterios ASG como:

> Implementacion de controles ambienta-
les en la prestacion del servicio.

> Adecuada gestion de residuos generados
por la actividad objeto del contrato.

> Cumplimiento en la aplicacion de procedi-
mientos ambientales.

> Cumplimiento de la presentacion de los
pagos de seguridad social, de acuerdo

Por la prosperidad compartida

> Contratacion de mano de obra de la zona
> Cumplimiento en la aplicacion de procedi-
> Gestion de debida diligencia simple antes

> Cumplimiento del Codigo de Conducta

con la clase de riesgo y actividad econo-
mica del proveedor.

de influencia.
mientos de seguridad y salud en el trabajo.
de la seleccion del proveedor.

para Proveedores.

Nuevos proveedores
(414-1, 308-1)

En 2025 incorporamos 695 nuevos proveedo-
res en las concesiones. De ellos, el 88% supero
los filtros ambientales y el 89% cumpli6é con los
criterios sociales, mostrando una alta alinea-
cion en ambos frentes de evaluacion.

El 89% de los nuevos proveedores fue seleccio-
nado bajo criterios ASG, manteniendo un nivel
elevado de cumplimiento. Esto refleja una me-
jora sostenida respecto a 2023 (67%), conso-
lidando una evolucion positiva en los procesos
de seleccion responsable.

Frente a 2024, el porcentaje ASG paso6 de 86%
a 89%. Aunque el volumen total de proveedores
disminuyo, la calidad del proceso de seleccion
se fortalecio.

Entre 2023 y 2025 se observa una tendencia
progresiva en la incorporacion de criterios ASG
(de 67% a 86% y 89%), lo cual evidencia una
creciente integracion de estandares ambienta-
les y sociales en la cadena de suministro de las
concesiones.

v

Nuevos proveedores seleccionados
bajo criterios ambientales y sociales

® 2023 « 2024 ¢ 2025

Nimero total de nuevos
proveedores

Nimero de nuevos
proveedores que han
pasado filtros de
evaluacion y seleccion
de acuerdo a criterios
ambientales

Nimero de nuevos
proveedores que
han pasado filtros
de evaluacion y
seleccionde acuerdo
a criterios sociales

Nimero de nuevos
proveedores
seleccionados bajo
criterios ASG

B
9200
B
526 614
|
519
B
600

v

Nuevos proveedores seleccionados
bajo criterios ambientales y sociales
(414-1, 308-1)

e Odinsa e Aeropuertos

Numero total de nuevos
proveedores 100
Nimero de nuevos
proveedores que han
pasado filtros de
evaluacion y seleccion 100
de acuerdo a criterios
ambientales

Nimero de nuevos

proveedores que han

pasado filtros de 100
evaluacion y seleccionde
acuerdo a criterios

sociales

Nimero de nuevos
proveedores
seleccionados
bajo criterios ASG

100

Vias e Total

425

344

351

351

695

614

621

621
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7 Evaluacion

Dentro de los mecanismos de evaluacion hace-
mos estimaciones de desempeno y de servicio por
parte de las areas contratantes. Ademas, en las
fases de construccion y mantenimiento de nuestras
concesiones los equipos realizan verificaciones en
sitio para asegurar el cumplimiento de los criterios
establecidos. Los contratos de concesion prevén la
supervision por parte de terceros independientes
(interventorias) que monitorean su cumplimiento y
el de estandares sociales y ambientales.

En Odinsa y el 88% de las concesiones viales y
aeroportuarias (excepto Green Corridor), (414-1,
414-2) evaluamos criterios ASG en la seleccion y
evaluacion de proveedores. Estos deben demostrar
un compromiso ambiental de gestion responsable
y de cumplimiento de la legislacion y reglamenta-
cion ambiental

En 2025 optimizamos el proceso de
evaluacion de proveedores mediante la
implementacion de la

HERRAMIENTA SAP FIORI

la cual fortalece la trazabilidad y eficiencia
en la evaluacion y monitoreo de los procesos
de abastecimiento.

Una vez finalizado el servicio, evaluamos nuestros
proveedoresy contemplamos criterios ASG, ademas
de otros aspectos relevantes para la gestion re-
sponsable de la cadena de suministro. Esta cali-
ficacion constituye un insumo fundamental para
determinar el nivel de cumplimiento de cada prov-
eedor, asi como su continuidad y participacion en
futuras negociaciones.

En el ano evaluamos a 857 proveedores a través
de evaluaciones de escritorio o in situ, correspondi-
entes al 38.5% del total de proveedores directos
(3.508) de Odinsa y sus concesiones.

En el Aeropuerto El Dorado establecimos planes
correctivos con nueve (9) proveedores con planes,
equivalentes al 18,75% de sus proveedores signif-
icativos evaluados. Este resultado representa un
avance en las evaluaciones y en la capacidad de
detectar desviaciones de alto impacto, en com-
paracion con 2024.

J/ Sobre Odinsa / Nuestra Gestion y/ Por ser mejores / Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables / Por un planeta saludable / Anexos
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-

Evaluacion de proveedores 2025

(414-1, 414-2,308-1)

e Odinsa © Aeropuertos e Vias e Total

Niimero total de proveedores
evaluados a través

de evaluaciones de escritorio/
evaluaciones in situ

Numero total de proveedores
directos

Porcentaje de proveedores evaluados

Niimero de proveedores significativos

Nuimero de proveedores evaluados
con impactos negativos significativos
(potenciales o reales)

Numero de proveedores con planes
correctivos en implementacion

Porcentaje de proveedores con impactos
negativos significativos (potenciales

o reales) con planes correctivos en
implementacion

[ 1 l
189 857
— l

2205 3.508

N
139 529
348 955
40% 55%

:

9% 38.5%

39 87

.

100 -

.

0 15

.

0 60%

0 60%
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La organizacion consolidé avances importantes en
la evaluacion ASG de proveedores, especialmente
en el segmento aeroportuario, que destaco en co-
bertura (55%). Y aunque esta disminuy6 respecto
a 2024, se evidencia una mejora en la efectividad
del proceso, con lo cual identificamos desviaciones
significativas en el desempeno de proveedores
criticos.

\ 4

Proveedores evaluados bajo criterios
ambientales y sociales en 2025

e Odinsa e Aeropuertos © Vias

Nimero total de 139 529
proveedores evaluados

Numero total de 348 955
proveedores

Porcentaje de proveedores 40% 55%

evaluados (nimero total

de proveedores evaluados/
ntimero total de proveedores
*100

Por la prosperidad compartida

\4

Proveedores evaluados bajo criterios
ambientales y sociales

© 2023 © 2024 ¢ 2025

Numero total de
proveedores evaluados

_

869 857

Numero total de
proveedores

_

4.083

Porcentaje de
proveedores
evaluados (nimero
total de proveedores
evaluados/nliimero
total de proveedores 21% 24%
*100

_

Desarrollo y formacion

En la concesion Aeropuerto Mariscal Sucre mantu-
vimos el programa de formacion para proveedores
en materia de seguridad operacional, seguridad
industrial y salud, seguridad aeroportuaria y asun-
tos ambientales. Los proveedores reciben capac-
itaciones recurrentes perioddicas, dependiendo de
alcance de sus funciones, principalmente en cua-
tro aristas:

Seguridad operacional.
Seguridad industrial y salud.
Seguridad aeroportuaria.
Temas ambientales.

v VvV Vv v

\4

Programa de desarrollo
en proveedores en 2025

e Odinsa e Aeropuertos © Vias

Numero de proveedores 0 148
en programas de

desarrollo

Total de proveedores 39 87
criticos

Porcentaje de proveedores 0% 59%

significativos que participan
en programas de desarrollo

Meta 0% 0%

\/

Programa de desarrollo en proveedores

© 2023 © 2024 ¢ 2025

Niimero de proveedores
en programas de
desarrollo

i

173

Porcentaje de
proveedores
significativos
que participan
en programas de

148

desarrollo 100%

59%

Promovemos la contratacion local
de proveedores

En Odinsa y las concesiones reafirmamos nuestro
compromiso con el desarrollo local, manteniendo
de manera consistente niveles de contratacion su-
periores al 90% con proveedores locales, consoli-
dando asi una estrategia que impulsa el crecimien-
to de las economias regionales y nacionales.

Esto evidencia una preferencia por proveedores
del territorio donde se desarrollan los proyectos, la
consolidacion de relaciones a largo plazo con em-
presas locales y nuestra apuesta por fortalecer ca-
pacidades productivas regionales.

El gasto total en proveedores locales alcanz6 un
96%, cifra que representa un incremento signifi-
cativo respecto a 2024 (79%), el valor mas alto
de los ultimos tres anos, lo cual se traduce en un
impacto positivo sostenido en la formalizacion,
el empleo y el desarrollo econémico regional. Este
crecimiento evidencia la consolidacion de una
politica continua de priorizacion de proveedores de
las regiones de influencia, aun en contextos oper-
ativos distintos entre unidades de negocio y ciclos
de inversion.

En Malla Vial del Meta desarrollamos
formaciones en

como circularidad, reutilizacion
de materiales, reduccion de carbono
y uso de fuentes sostenibles.



2025

La tendencia muestra una mejora estructural, no
circunstancial, derivada de un mayor uso de prov-
eedores locales en rubros operativos, logisticos y de
mantenimiento. Asi mismo, una maduracion de la
base de proveedores con mejores estandares técni-
cos y de cumplimiento, y procesos de desarrollo y
fortalecimiento empresarial que permiten a los prov-
eedores locales competir de manera mas efectiva y
cumplir requisitos técnicos, ambientales y sociales.

v

Compras a proveedores locales en 2025
(102-9, 204-1)

e Odinsa e Aeropuertos © Vias

Nuimero total de 348 955

proveedores asociados

al gasto de la cadena

de suministro

Numero de proveedores 327 865
asociados al gasto de la

cadena de suministro

Porcentaje de proveedores 94% 91%
asociados al gasto de la
cadena de suministro

Porcentaje del gasto total
en proveedores locales 82% 89%

Alcanzamos mas del

90%

de compras locales en todas las
unidades de negocio.

Por la prosperidad compartida

\/

Compras a proveedores locales

© 2023 © 2024 ¢ 2025

Numero total de
proveedores asociados
al gasto de la cadena
de suministro

Nimero de proveedores
asociados al gasto de la
cadena de suministro

g
(=)
o
W
' :
i)
=)
®

3.820 3.377

Porcentaje de proveedores
asociados al gasto de la
cadena de suministro

©
w
(4]
IS

y 96%

80,3% 82%

Porcentaje del gasto total
en proveedores locales

_

En 2025, Odinsa y las concesiones consolida-
mos un modelo de abastecimiento que impulso
la economia local, fortalecié cadenas de valor
regionales y promovio practicas empresariales
responsables, reafirmando nuestro compromiso
corporativo con un abastecimiento sostenible y ter-
ritorialmente responsable, alineado con los princip-
ios de creacion de valor compartido.

A 2022, incorporaremos criterios de sostenibilidad en la
estrategia de cadena de abastecimiento de Odinsa, y a 2025
en el 100% de las concesiones.

A 2022, definiremos el proceso de identificacion y evaluacion
de riesgos de sostenibilidad en la cadena de abastecimiento
de Odinsa y promover su implementacion en el 100% de las
concesiones a 2025.

A 2025, evaluaremos riesgos de sostenibilidad en el 40% de
proveedores criticos nivel 1 de Odinsa y concesiones, y a
2030, aumentar el porcentaje de evaluacion a un 80%.

A 2025, contaremos con el 70% de proveedores criticos
formados en asuntos de sostenibilidad de Odinsa y
concesiones.

A 2025, promoveremos las alianzas con proveedores para
la gestion de asuntos de sostenibilidad con proveedores en

Odinsa o concesiones.

A 2025, mantendremos en un 80 % de compras locales y/o
de proveedores locales.

A 2030, mejoraremos el desempeno promedio en
sostenibilidad del 80% proveedores criticos de largo plazo.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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0

faltalidades en concesiones viales,
aeroportuarias y equipos de contratistas

salud en el trabajo

Gestionamos la seguridad y

salud en el trabajo como un
compromiso permanente con la
proteccion de la vida. En Odinsa

y concesiones promovemos
condiciones de trabajo seguras
para colaboradores, contratistas y
demas grupos de interés, mas alla
del cumplimiento normativo.

Fortalecemos nuestros entornos de trabajo y con-
tribuimos al bienestar de las personasy de los terri-
torios donde operamos mediante la identificacion y
gestion de riesgos, la implementacion de medidas
de prevencion y una cultura de cuidado.

ASI LO GESTIONAMOS
(2-12) (2-13) (403-1) al (403-10)

> Marco estratégico: la estrategia de sostenibi-
lidad, Nuestro Viaje Comun, prioriza la seguri-
dad y salud en el trabajo (SST) como un asunto
material. En esta linea, nuestra Politica de SST
establece lineamientos orientados a proteger
la vida y el bienestar de colaboradores, contra-
tistas y grupos de interés, mediante la gestion
integral de riesgos, la prevencion de lesiones o
enfermedades laborales y la promocion de en-
tornos de trabajo seguros.

Este enfoque se fundamenta en el cumplimien-
to normativo, la asignacion de recursos, el for-
talecimiento de capacidades, la participacion
de los colaboradores y el mejoramiento conti-
nuo del Sistema de Gestion SST, con el objetivo
de eliminar peligros, reducir riesgos y avanzar
hacia cero fatalidades.

> Nuestro gobierno: la Junta Directiva de Odinsa
es el maximo 6rgano de gobierno en materia
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de sostenibilidad, y orienta y monitorea la im-
plementacion de nuestro modelo de relacio-
namiento. En este sentido, esta es competen-
te para definir y orientar la estrategia, y hacer
monitoreo anual de su cumplimiento. Adicional-
mente, el CEO y el Comité Directivo de Odinsa

> Identificamos y controlamos los factores que
pueden afectar la seguridad y la salud de nues-
tros colaboradores, contratistas y demas partes
interesadas, mediante planes, procedimientos,
inspecciones y seguimientos que fortalecen la
prevencion en la operacion.

> Trabajamos de manera articulada, con nues-
tras concesiones viales y aeroportuarias, en
la implementacion de la estrategia Decidimos
Cuidarnos, fortaleciendo capacidades y promo-
viendo una cultura de seguridad en todos los
niveles de la organizacion. Este enfoque nos
permite anticipar riesgos, mejorar practicas
operativas y consolidar entornos de trabajo
mas seguros y saludables.

NUESTRO DESEMPENO
(2-23) (403-2) (403-5) (403-8) (403-9) (403-10)

En 2025 avanzamos en la gestion SST, consolidan-
dola como un habilitador transversal de la estrategia
corporativa. Bajo el enfoque de Nuestro Viaje Comun
y la estrategia Decidimos Cuidarnos, fortalecimos
una visidbn comun de proteccion de la vida, disciplina
operativa y mejora continua, conectando la gestion
con la realidad operativa de nuestros activos.

De la mano de las concesiones, priorizamos la seguri-
dad como un asunto material para la sostenibilidad y
como una condicion para la continuidad del negocio,
la gestion del riesgo y la proteccion de colaboradores,
contratistas y demas grupos de interés.

En los aeropuertos ElI Dorado y Mariscal Sucre,
esta vision se tradujo en practicas mas robustas
para gestionar tareas criticas y fortalecer la seguri-
dad en operaciones de alta complejidad. En los pro-
yectos viales, el enfoque permitio reforzar controles
sobre actividades de mayor exposicion al riesgo,
con una légica preventiva orientada a la integridad
de las personas y al desempeno operacional.

Asi mismo, identificamos los riesgos y oportunida-
des asociados a nuestras operaciones, a partir del
analisis de materialidad y del desempeno de 2025.
Esto nos ayudod a definir los factores criticos para la
sostenibilidad de Odinsa:

Riesgos (mitigacion)
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Descripcion y gestion

Accidentes Graves o Fatales (SIF): identificamos el riesgo estratégico de accidentes de alto
potencial y lo gestionamos mediante la metodologia de precursores de accidentes (PSIF) y la
implementacion de 10 estandares que salvan vidas.

Comportamiento Humano: el factor humano es critico. Gestionamos este riesgo mediante el
empoderamiento de lideres y la realizacion de 5.724 observaciones de comportamiento para
corregir desviaciones antes de que se conviertan en incidentes.

Oportunidades
(captura de Valor)

Cultura Interdependiente (2027): tenemos la oportunidad de alcanzar un nivel de madurez
“Interdependiente” (Escala de Bradley), donde el cuidado sea una conviccién colectiva y no
una imposicion externa.

Referente de Clase Mundial: al proyectar un LTIFR menor a 1 para 2027 y sostenido en el
tiempo, y mantener cero fatalidades durante los proximos anos, en Odinsa nos posicionamos
como lideres en el sector infraestructura, atrayendo inversion responsable y el mejor talento.
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Bajo esta premisa, fortalecimos nuestro Modelo de
Gobierno SST, con seguimiento sistematico a indica-
dores criticos, planes de accion y lecciones apren-
didas, asegurando una gestion integrada entre
nuestros equipos corporativos y operativos en las
concesiones aeroportuarias y viales.

Por la prosperidad compartida

En alianza con nuestro equipo consultor Dss+ es-
tructuramos el enfoque metodologico basado en la
identificacion de precursores de eventos SIF (Serious
Injuries and Fatalities) y el desarrollo de estandares
de prevencion. Este gobierno se materializé en la
alineacion de equipos operativos, profesionales SST
y contratistas del Aeropuerto El Dorado y Mariscal
Sucre, incluyendo su formacion en identificacion de
precursores SIF y activacion de la politica Stop Work.
En vias, el modelo se implementd en Autopistas del
Café, Conexion Pacifico 2, Malla Vial del Meta
y Tunel Aburra Oriente, fortaleciendo la disciplina
operativa y el control en campo.

Igualmente, disenamos e implementamos un plan
estructurado que incluy6 la identificacion de pre-
cursores SIF, el desarrollo de “11 Reglas que Sal-
van Vidas” y estandares FPS (Fatality Prevention

Formacion de colaboradores y contratistas sobre salud
y seguridad en 2025 (niimero de horas) (403-5)

Formacion a colaboradores
Promedio por colaborador

Formacion a contratistas

Formacion de colaboradores y contratistas sobre

salud y seguridad. Consolidado historico: Odinsa,

Standards), la creacion de listas de verificacion
para medir el indicador MORC (Minimos Operacio-
nales de Riesgos Criticos) y un programa integral
de formacion y auditoria.

A esto le sumamos el fortalecimiento de capaci-
dades a través de talleres dirigidos a los equipo
tacticos y estratégicos, logrando la formacion de
mas de 100 lideres en habilidades de liderazgo en
seguridad. En los aeropuertos El Dorado y Maris-
cal Sucre capacitamos equipos operativos, profe-
sionales SST y contratistas, reforzando el control
operacional en tareas criticas. En las concesiones
viales Autopistas del Café, Conexion Pacifico 2,
Malla Vial del Meta y Tunel Aburra Oriente des-
plegamos auditorias en cada uno para verificar la
implementacion de estandares que salvan vidas y
asegurar su aplicacion efectiva en campo.

Odinsa Aeropuertos

759 10.368,8 39.138
8,25 11,85 32,86
149 124.318,8 55.524

vias y aeropuertos. (403-5) (numero de horas)

Formacion a colaboradores

Promedio por colaborador

29.029 36.159,5 48.789,5 50.265,8

15,83 18,11 22,45 23,36

Formacion a contratistas 117.207,6 185.691 293.533,5 179.991,8
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Como resultado, alcanzamos un avance promedio
del 87 % en la implementacion del proceso de es-
tandares, un incremento del 18 % en el indicador
MORC y una reduccion del 54 % en el LTIFR de di-
rectos y contratistas en la plataforma corporativa
en un periodo de seis meses. En particular, en las
concesiones viales conseguimos una reduccion del
89 % en el LTIFR frente a 2024, mientras que en
aeropuertos fue del 98 %.

Adicionalmente, aplicamos 11.167 listas de verifi-
cacion MORC y realizamos 336 reuniones geren-
ciales (REMPAC) con contratistas, fortaleciendo la
gestion de aliados y la verificacion de controles cri-
ticos en la operacion.

Estos resultados reflejan una gestion articulada en-
tre Odinsa, las concesiones viales y aeroportuarias,
y nuestros aliados, orientada a la proteccion de la
vida, la excelencia operacional y la generacion de
valor sostenible para nuestros grupos de interés.

\ 4

Tasa de lesiones por accidente
laboral registrable de colaboradores
y contratistas (LTIFR)

e Odinsa e Aeropuertos © Vias

(LTIFR) de ¢ 0,00 0.00
olaboradores ’ ’

(LTIFR) de 0,00 0,08
contratistas

Por la prosperidad compartida

v

Tasa de lesiones por accidente laboral registrable (LTIFR)
de colaboradores

2023 2025 Meta 2026
(LTIFR) de colaboradores 6.93 0,60 3,2
(LTIFR) de contratistas 15.65 0,35 4,7

\ 4

Fatalidades de colaboradores y contratistas en 2025

e Odinsa e Aeropuertos © Vias

Numero de fatalidades de colaboradores derivadas de 0 0
consecuencias de seguridad y salud en el trabajo

Numero de fatalidades de contratistas derivadas de 0 0
consecuencias de seguridad y salud en el trabajo

v

Fatalidades de colaboradores y contratistas.

2023 2025 Meta 2026

Numero de fatalidades derivadas de 0 0
consecuencias de seguridad y salud
en el trabajo

Nimero de fatalidades de contratistas 0 0
derivadas de consecuencias de
seguridad y salud en el trabajo

v

indice de frecuencia de enfermedades ocupacionales (OIFR) y
fallecimientos por enfermedades laborales de colaboradores

o Odinsa e Aeropuertos © Vias

OIFR de colaboradores 0,00 0,00

Fallecimientos resultantes de una dolencia o 0 0
enfermedad laboral de colaboradores

\ 4

indice de frecuencia de enfermedades ocupacionales (OIFR)
de colaboradores

2023 2025 Meta 2026

OIFR de colaboradores 0,00 0,00 0,00

Fallecimientos resultantes de
una dolencia o enfermedad
laboral de colaboradores

Logros asociados al cumplimiento
de la Estrategia Corporativa:

> Transformacion cultural: la estrategia Decidimos Cuidarnos
es el vehiculo principal para alcanzar resultados sostenibles.
En 2025 ratificamos que la transformacion cultural es el Uni-
co camino para asegurar que cada decision operativa sea
una decision informada y segura.

> Gobierno de Alto Nivel: la importancia del tema se eleva al
maximo nivel de la organizacion a través del Comité Estratégico
de SST, liderado directamente por la alta direccion y la presiden-
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cia de Odinsa. Este esquema de gobierno asegura
que la seguridad sea gestionada con la misma ri-
gurosidad que los indicadores financieros.

Creacion de Valor ESG: la excelencia en segu-
ridad es rentable y contribuye directamente a
los resultados empresariales. Al mitigar riesgos
estratégicos de alto impacto, protegemos el va-
lor de la compania y aseguramos nuestra viabi-
lidad a largo plazo.

Logros e impactos positivos en la
operacion de las concesiones

Continuidad del negocio: La implementacion
exitosa del plan de contencion de accidentalidad
en 2025 nos permitio reducir drasticamente las
interrupciones no deseadas. Logramos una re-
duccion histérica del 89% en el LTIFR en vias y
del 98% en aeropuertos, demostrando que una
operacion segura es una operacion eficiente.

Rigor técnico (MORC): la aplicacion de los
Minimos Operacionales de Riesgos Criticos
(MORC) asegura que las tareas de alto riesgo
se ejecuten bajo controles estrictos. En 2025,
aplicamos 11,167 listas de verificacion MORC,
garantizando la integridad de nuestros activos y
procesos criticos.

>

Gestion de contratistas: la seguridad es un re-
quisito contractual y operativo innegociable. A
través de 336 reuniones gerenciales (REMPAC),
alineamos a nuestros aliados estratégicos con
nuestros estandares de excelencia.

7/ Logros e impactos positivos para el

entorno y nuestros grupos de interés

Cuidado de la vida en el territorio: establece-
mos medidas de proteccion que cubren no solo a
colaboradores, sino también a las comunidades
en los territorios donde operamos.

Desarrollo de capacidades: elevamos el estan-
dar técnico y humano del sector infraestructura.
En 2025 impartimos mas de 179.000 horas de
formaciéon a contratistas, transfiriendo conoci-
miento y cultura preventiva a nuestra cadena de
valor.

Compromiso Vision Zero: promovemos “Vision
Zero” no como una meta numeérica, Sino como
un viaje comun para gestionar la integridad fi-
sica, mental y emocional, generando bienestar
real para nuestros grupos de interés.

J/ Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores / Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables / Por un planeta saludable / Anexos

METAS

A 2025, reduciremos los indices de frecuencia y severidad
en nuestros empleados y contratistas comparativamente
con el ano 2018.)

A 2030 renovaremos nuestra meta conquistada de cero
(0) fatalidades en nuestros empleados y contratistas.

. Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida



118 REPORTE INTEGRADO 2025

119

Conexiones seguras

125

Experiencia de usuario

.
U3
POR EXPERIENCIAS

MEMORABLES




119 REPORTE INTEGRADO 2025

Conexiones

En Odinsa aportamos a la
competitividad, la conectividad y
la generacion de oportunidades
en las regiones mediante la
estructuracion, promocion,
desarrollo, gestion e inversion
en infraestructura vial y
aeroportuaria. Desde su
concepcion, y durante todas

sus etapas, esta proporciona
condiciones seguras para
alcanzar el objetivo de proteger
la vida, eliminando los peligros y
reduciendo los riesgos, mitigando
la probabilidad de ocurrencia de
eventos no deseados.

HAZ CLIC AQUI y descarga la politica de
Seguridad Operacional de Opain.

Por experiencias memorables

seguras

La seguridad vial y aeroportuaria es un pilar funda-
mental de nuestra gestion. Esta nos permite man-
tener nuestras operaciones y ampliar la conectivi-
dad de la region, asegurando el cumplimiento de
los mas altos estandares de calidad y generando
mayor eficiencia operacional y el mejor nivel del
servicio.

Nuestro marco estratégico

El compromiso con la seguridad vial y aeroportuaria
lo reafirmamos con nuestra Politica de Seguridad
Vial, la cual enmarca los procesos de capacitacion
a nuestros colaboradores, la sensibilizacion a los
usuarios y contratistas, y la promocion de acciones
para la prevencion de incidentes.

También contamos con otros lineamientos y politi-
cas particulares como la de Seguridad Operacio-
nal del Aeropuerto El Dorado, cuyo objetivo es pre-
venir incidentes y accidentes mediante la gestion
eficiente de los riesgos asociados a las actividades
relativas a su operacion particular.

Nuestro gobierno

Como parte de la implementacion de la estrate-
gia de sostenibilidad, hemos incluido objetivos en
esta materia que fueron aprobados en 2020 por

20

millones de pasajeros
y sus elementos

inspeccionados operativa

la Junta Directiva, por recomendacion del Comité
de Sostenibilidad y el Comité Directivo. Ademas, el
avance en su cumplimiento se presenta cada ano
como parte de este reporte que es presentado a
la Asamblea y la Junta Directiva de la compania.
Cuando se presentan asuntos materiales asocia-
das con este tema, se escalan y gestionan en Junta
Directiva.

La seguridad aeroportuaria la gestionamos en co-
mités formales de seguridad aeroportuaria, en los
que se realiza seguimiento de planes, indicadores,
hallazgos y coordinacion con actores internos/ex-
ternos. Asimismo, contamos con comités extraor-
dinarios de inteligencia, esquema en el que El Do-
rado es pionero en el pais, y que ha permitido la
anticipacion, lectura de amenazas y alineacion in-
terinstitucional.

Desde Seguridad Vial, nuestras concesiones viales
cuentan con comités en los que se reportan los
avances, riesgos y hechos relevantes, como parte
del informe periddico que Operaciones comparte a
la Junta Directiva de cada concesion.

> Desarrollamos infraestructura de transporte
gue considera caracteristicas de diseno para
asegurar altos estandares de calidad y segu-
ridad, y un uso compatible con otros tipos de
movilidad y medios de transporte. A su vez, en
alianza con autoridades, promovemos entre
usuarios, comunidades, colaboradores y con-
tratistas, practicas orientadas al desarrollo de

240

pasajeros por hora en vuelos
domeésticos es la capacidad

180

pasajeros por
hora en vuelos
internacionales

capacidades que nos permitan fortalecer la cul-
tura vial en todas nuestras operaciones.

Evaluamos los riesgos y puntos criticos e
identificamos oportunidades para lograr una
movilidad segura. Junto con la implementacion
de medidas de control (mejoras tecnoldgicas,
infraestructura, mantenimientos, senalizacion,
vehiculos, entre otros), esto nos permite poner
en marcha planes viales de gestion de trafico
gue optimizan la circulacion y dar una respuesta
agil a las necesidades de los usuarios, lo cual,
de la mano de infraestructuras y operaciones
seguras, evita poner en riesgo la vida e integri-
dad de las personas y favorece la continuidad
operacional.

Ofrecemos servicios en las vias concesionadas
gue prestan apoyo a nuestros usuarios para
gue su experiencia de viaje sea mas comoda,
segura y memorable. Los Centros de Atencidn
al Usuario y las areas de servicio cuentan con
banos publicos, servicio de internet wifi, par-
gueaderos, puntos de informacion, estacion de
carga para vehiculos eléctricos y una amplia
oferta de productos y artesanias locales.

De igual forma, en las concesiones contamos
con servicios disenados para la seguridad de
Sus usuarios, tales como pago de peaje elec-
tronico, carro taller, gria, ambulancia, bombe-
ros, vigilancia y apoyo, postes SOS e inspec-
cion vial.


https://www.opain.co/files/gso-po-001-politicayobjetivossms20251.pdf
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e Finalmente, en nuestros aeropuertos trabajamos
de manera articulada con instituciones y compa-
Nias de la comunidad aeroportuaria para ofrecer
viajes e infraestructura segura para usuarios y vi-
sitantes, tanto desde un componente de Seguri-
dad Aeroportuaria como Operacional.

NUESTRO DESEMPENO
7/ Infraestructura y uso seguro

Las concesiones y las iniciativas privadas son con-
cebidas, disenadas y gestionadas para ofrecer ex-
periencias de viaje memorables a sus usuarios. En
este sentido, le apostamos a operar, mantener y

Desarrollamos mas de 400 campanas

y acciones pedagogicas en las concesiones
viales, en conjunto con los diferentes
organismos de transito.

construir infraestructura de calidad, a ofrecer ser-
vicios y canales de comunicacion adecuados para
la demanda de las vias, y a poner la tecnologia y la
innovacion al servicio de nuestro proposito de que
los usuarios disfruten de conexiones viales con
desplazamientos agiles y seguros.

Destacamos las condiciones de diseno de la IP
Perimetral de la Sabana, pues su desarrollo favo-
recera las condiciones de seguridad vial en este
corredor. Al ser concesionada, podra ofrecer servi-
cios como policia vial, comunicaciones, pesaje y en
servicios de atencién a usuarios (carro-taller, graa
y ambulancia), de manera que habra un incremen-
to en la seguridad ciudadana, al contar con moni-
toreo de todo el corredor, vehiculos de inspeccion
y policia de carretera.

// Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores // Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables // Por un planeta saludable / Anexos

Ademas, su diseno contempla puentes sobre cuer-
pos hidricos, respetando rios y humedales, y cu-
netas y vallados para el control del agua hacia los
predios. Asi se evitaran posibles inundaciones en
la via, que pongan en riesgo la seguridad de quie-
nes la transitan, principalmente en moto o bicicle-
ta. También habra pasos de fauna transversales
para mantener la conectividad de los ecosistemas
y evitar atropellamientos en la via. La incorpora-
cion de bermas a cada lado del trazado permitira
gue los vehiculos se detengan sin obstaculizar la
via en situaciones de emergencia y mejorara el ac-
ceso a vehiculos de emergencia y mantenimiento.
El proyecto tiene una vocacion de trafico liviano,
lo cual implica un bajo flujo de vehiculos de carga
pesada y, por tanto, choques mas graves. Esta via
contara con 46 km de ciclorrutas para promover

fuentes alternativas de movilidad segura y pasos
peatonales para comunidades.

Por su parte, el diseno geométrico de la IP Cone-
xion Centro partidé de la revision de las condicio-
nes de las vias existentes, y en muchos puntos se
corrigen sectores en donde no se cumplen parame-
tros como radios de curvatura vertical u horizontal
o0 tangencias. Adicionalmente, contempla puentes
peatonales en las zonas de alto cruce peatonal
como resultado del EIA. Para los tramos donde se
tiene prevista la ciclorruta, uno de los principales
parametros revisados fueron los indicadores de ac-
cidentalidad sobre el trazado actual.

En linea con lo anterior, destacamos programas de
nuestras concesiones viales vigentes, como “En
Bici por el Eje”, de Autopistas del Café, con el cual
ponemos al servicio de los ciclistas cuatro estacio-
nes de bicicletas en diferentes peajes y un tambo
para los practicantes recreativos y profesionales
de la region, en el cual tienen acceso a herramien-
tas mecanicas, aire para sus llantas e hidratacion.

7 Cultura vial

En concesiones como Conexion Pacifico 2 partici-
pamos en comités y foros de seguridad vial y ges-
tion del riesgo, aportando a su fortalecimiento tan-
to a nivel del corredor como en el ambito nacional.
Asimismo, apoyamos a las administraciones loca-
les en la definicion e implementacion de medidas
regulatorias de movilidad en las vias de conexion
con nuestras operaciones, incorporando dispositi-
VoS para garantizar una circulacion segura de los
usuarios.
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Ademas, promovimos la creacion y puesta en fun-
cionamiento de comités locales de seguridad vial,
asi como su fortalecimiento, mediante la articula-
cion de acciones con comunidades locales.

En esta misma linea, en El Dorado se evidencio
un fortalecimiento sostenido de la cultura de segu-
ridad vial, reflejado en una mayor apropiacion de
los comportamientos seguros, el cumplimiento de
los lineamientos del Plan Estratégico de Seguridad
Vial (PESV) y una participacion activa de colabora-
dores y contratistas.

A\ 4

Personas sensibilizadas en cultura vial

e Aeropuertos © Vias

Colaboradores 780
Contratistas 67
Usuarios 0

Comunidad y otros
grupos de interés 7.286

Por experiencias memorables

v \4

- _ Horas de sensibilizacion
Personas sensibilizadas en cultura vial en cultura vial en 2025

2021 ¢ 2022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Colaboradores Aeropuertos e Vias
I Colaboradores 6.902
Contratistas 4.780

3.481 4.094 3.559

Usuarios
) 12.667
Contratistas

Comunldad_ y otEOS 3.900
grupos de interés

3.426 2.280 5.166
Usuarios

9.129 17.611 26.244

Comunidad y
otros grupos
de interés

5.845 11.316 10.446

\4

Horas sensibilizadas en cultura vial
2021 ¢ 2022 ~ 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Colaboradores

=

8.175 11.418 8.306
Contratistas
I e BN
16.382 3.331 4,981
Usuarios
— 1= .
2.573 7.966 12.667
Comunidad y
otros grupos
de interés
20.363 7.708 15.886
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/ Monitoreo y evaluacion

Durante el 2025, en Tinel Aburra de Oriente, Ma-
lla Vial del Meta y Conexion Pacifico 2 realizamos
analisis periodicos de la accidentalidad y de las con-
diciones de la infraestructura, e identificamos patro-
nes de siniestralidad por localizacion, temporalidad,
severidad y caracteristicas de los usuarios. Esta es
una herramienta proactiva para la gestion del riesgo
y nos ayuda a implementar acciones para reducir la
siniestralidad en los corredores viales, como el re-
fuerzo de la senalizacion vertical y horizontal.

En Autopistas del Café instalamos

SENALIZAGION

para contrarrestar la problematica
de los piques ilegales y vallas
alusivas a la prohibicion y el peligro
que genera esta actividad.

Para mitigar accidentes, en Malla Vial del Meta nos
enfocamos en la prevencion y cultura vial, el control
operativo y cumplimiento de los niveles de servicio.
Realizamos el mantenimiento de la carpeta asfalti-
ca mediante actividades de parcheo, demarcamos
lineas divisorias, zonas escolares, pasos cebra y re-
ductores de velocidad, y le hicimos seguimiento a la
reflectividad a la senalizacion vertical dispuesta en el

corredor. De igual forma, mejoramos los PMT estableci-
dos para las diferentes actividades realizadas sobre el
corredor concesionado.

En Tanel Aburra de Oriente realizamos el manteni-
miento periédico de la senalizacion horizontal, ver-
tical y elementos tipo canalizadores en los 14.9 km
de la conexion vial, con el fin de mejorar la visibilidad
del usuario. De igual forma, reforzamos la senaliza-
cion horizontal y vertical en cuatro zonas de alta ac-
cidentalidad.

En Green Corridor contamos con un aplica-
tivo para las actividades de mantenimiento,
denominado GALGO, que facilita la captura,
analisis de datos en seguridad vial y toma de
decisiones asociadas, especialmente, a la
reparacion de infraestructura.

En El Dorado fortalecimos la identificacion y evalua-
cion oportuna de los riesgos derivados de las activida-
des propias de la conduccion y de las condiciones del
entorno operativo, permitiendo una gestion preventiva
y sistematica de los puntos criticos. La participacion de
las diferentes areas, los contratistas y actores operati-
vos ayudo a adelantar una gestion articulada del ries-
go, priorizando intervenciones sobre infraestructura,
senalizacion, control operativo y practicas de conduc-
cion segura.

// Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores // Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables // Por un planeta saludable / Anexos

1

millon de elementos prohibidos identificados
durante los procesos de inspeccion

30

armas
de fuego

1.300

municiones

163-180 pasajeros
por hora en picos
de throughputs en

filtros internacionales
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e N N
Incidentes en las vias Accidentes en las vias indice de mortalidad
© 2021 ¢ 2022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025 © 2021 ¢ 2022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025 © 2021 ¢ 2022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025
Vias 12.546 24.606 25.018 23.875 23.959 Vias 4.100 3.889 3.367 3.487 3.943 Vias 0,063 0,025 0,030 0,028
Aeropuertos 7. 0 0 4 0 Aeropuertos 19 7 4 10 Aeropuertos U 0 0 0
Total 12.547  24.606 25.018  23.879  23.959 Total 4.102 3.908 3.374 3.491 3.953 Total 0,031 0,013 0,015 0,014
N J J

* Entre las causas mas frecuentes del aumento en los indicadores se encuentran la falta de distancia de seguridad, el exceso de velocidad y los adelantamientos prohibidos. Factores humanos prevenibles que impactan directamente el comportamiento de los incidentes y accidentes en las concesiones viales.

7 Seguridad aeroportuaria
y operacional

Durante el 2025 consolidamos en El Dorado un en-
foque integral, preventivo y basado en datos para la
seguridad aeroportuaria, con impacto directo en la
continuidad operacional, la experiencia del pasaje-
ro y la proteccion de la infraestructura. Asimismo,
ordenamos un punto critico de acceso vehicular
(Proyecto Puerta 6), mejorando las condiciones de
seguridad y control para conductores, trabajadores
y usuarios que transitan por el sector.

Destacamos también que el aeropuerto fue el pri-
mero en el mundo en recibir el Premio Platino de
Cirium, compania britanica reconocida por ser la

mas confiable en el analisis de datos de aviacion,
por Excelencia Operacional. Este logro refleja el tra-
bajo coordinado de toda la comunidad aeroportuaria
liderada por Opain, y se reconoce el 6ptimo equilibrio
entre eficiencia, confiabilidad y servicio.

En seguridad operacional, cumplimos el
cronograma de

GERTIFIGACION

de Aerodromo 2025 con Aerocivil,
siendo reconocidos por la alta
direccion dado el liderazgo
técnico demostrado.

En Malla Vial del Meta entregamos
la UF1 a la ANI, marcando un hito
en la mejora de la seguridad vial.




2025

Nuestra gestion de la seguridad de la aviacion en el
Aeropuerto Mariscal Sucre se enfoc6 en mantener
las especificaciones técnicas definidas por la Organi-
zacion de Aviacion Civil Internacional, en constante
coordinacion con las autoridades competentes y la
comunidad aeroportuaria. En este sentido, durante
2025 mantuvimos los procedimientos en esta mate-
ria a través del Programa de Seguridad del Aeropuer-
to y la aplicacion de los procedimientos con base al
Plan de Contingencia disenado para dar proteccion
estratégica a las instalaciones aeroportuarias.

La Direccion de Operaciones y Mantenimiento, a tra-
vés de la Gerencia de Certificacion y Seguridad de
la Aviacion, garantizo la seguridad antes, durante
y después de la Declaracion del Decreto Ejecutivo
111 reconociendo la existencia del Conflicto Arma-
do Interno en Ecuador.

La Concesion Tunel Aburra Oriente
completo la construccion del

José Maria Cordova, con el
fin de mejorar la movilidad
y seguridad de los usuarios

Por experiencias memorables

En este sentido, fuimos reconocidos por la Corporacion
Lideres para Gobernar como Practica Ejemplar 2025
por nuestro CCTV - Tecnologia al Servicio de la Seguri-
dad Aeroportuaria. Este premio destaca el trabajo rea-
lizado en el aeropuerto para garantizar la seguridad de
la aviacion, a través del centro de control y su sistema
de seguridad. Desde seguridad operacional, imple-
mentamos el software de seguridad operacional, con
el fin de integrar la informacion en una sola plataforma
tecnoldgica. De igual forma, conscientes de la impor-
tancia de la promocion de la seguridad operacional,
en la semana del 10 al 14 de noviembre organizamos
el evento Seguridad en Accion.

A 2022 articularemos y fortalecemos las campanas en cultura vial para los usuarios en el 100 % de

las concesiones viales.

Fortalecimos el gobierno de la

aeroportuaria con una
arquitectura de comités y
mecanismos de escalamiento
que permiten decisiones
oportunas, trazables
y coordinadas.

A 2025 disminuiremos en un 20 % las victimas fatales por accidentes de transito en todas nuestras
concesiones viales, en comparacion con el 2019.

A partir de 2022 realizaremos dos campanas anuales sobre cultura vial dirigidas a todos los

usuarios de nuestras concesiones viales.

A 2025, certificaremos dos de nuestras concesiones viales con el Sistema de Gestion de Seguridad

Vial 1ISO 39001 y mantendremos la certificacion para la conexion Pacifico 2.

A 2025, identificaremos oportunidades de integracion de las concesiones en operacion a esquemas

de movilidad intermodal, que seran incorporados en los proyectos en estructuracion.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Experiencia

En Odinsa desarrollamos una
infraestructura de transporte que
ofrece viajes seguros y agiles
que optimicen los trayectos, y
servicios que hacen de cada viaje
una experiencia memorable. Para
eso nos apoyamos en informacion
oportuna, disponibilidad y calidad
de la infraestructura, y servicios
que se anticipen y respondan a las
necesidades del viajero.

HAZ CLIC AQUi y descarga el Codigo de
Conducta para Proveedores, y el Manual
de Adquisicion de Bienes y Servicios.

HAZ CLIC AQUi y descarga las politicas
corporativas de Odinsa y concesiones

Por experiencias memorables

del usuario

Este enfoque fortalece nuestra vision de negocio,
la confianza y la reputacion, impulsa la preferen-
cia del viajero y consolida relaciones con aliados,
usuarios, operadores y actores del territorio, pro-
moviendo eficiencia operativa y oportunidades de
desarrollo comercial.

> Disenamos y construimos corredores viales y
aeropuertos considerando estandares de segu-
ridad, calidad y de servicio que aseguren una
experiencia de viaje memorable para nuestros
usuarios. Cuidamos la operacion de infraestruc-
tura con mantenimiento oportuno, senalizacion
y gestion de flujos en puntos criticos, para que
el recorrido sea mas previsible y estable.

Acompanamos el viaje con servicios de apoyo en
via y en terminales, con canales de comunica-
cion que permiten la gestion de datos en tiempo
real, facilitan el uso eficiente de las infraestruc-
turas y promueven un intercambio de informa-
cion relevante con los usuarios. Ademas, impul-
samos soluciones de tecnologia y autogestion
y herramientas de monitoreo que nos ayudan a
anticipar congestiones, responder con mayor ra-
pidez y orientar mejor a los viajeros

> De forma peridodica escuchamos al usuario, re-
visamos el desempeno del servicio y converti-
MOoS esos aprendizajes en acciones de mejora

En El Dorado optimizamos la
pagina web y los kioscos con
ruta por codigo QR y apoyo

de analitica e Inteligencia
Artificial para atender mejor las
solicitudes (PQR).

para elevar la calidad del viaje. Al monitorear el
trafico, las encuestas a los usuarios y 1os nive-
les de servicio de nuestras vias y aeropuertos,
nos anticipamos a sus necesidades, permitién-
donos desarrollar mejoras operativas, nuevos
servicios, nuevas obras o en el desarrollo de
iniciativas privadas.

> Entendemos la relacion positiva que hay entre la
conectividad, la diversidad, la cultura, la pro-
mocion de iniciativas sociales y el desarrollo de
otras actividades como el deporte. Impulsamos
servicios e infraestructura accesible que reco-
nozca las diferencias entre nuestros usuarios
promoviendo un enfoque mas seguro y comodo
para todos. Asi mismo, potenciamos el valor que
tiene el paso de mas de 50 millones de pasaje-
ros por nuestras terminales aéreas para la pro-
mocion de la cultura y de campanas de protec-
cion de la salud, la ninez y la biodiversidad.

Mejores experiencias de viaje

En el Aeropuerto El Dorado fortalecimos la expe-
riencia del pasajero con mejoras de orientacion,
autogestion del pasajero y gestion de flujos opera-
tivos. Fortalecimos el DoraBot con una navegacion
mas intuitiva, recorridos segun ubicacion y alertas

En la experiencia de pago de
Autopistas del Café mantuvimos la
interoperabilidad y disponibilidad del
recaudo electronico, facilitando un
proceso mas agil y consistente para
los usuarios.

del viaje, integrando notificaciones, objetos perdi-
dos y el mapa digital del aeropuerto.

Para reducir fricciones en puntos criticos, reforza-
mos el monitoreo de congestiones para medir la
satisfaccion con encuestas personalizablesy resul-
tados en tiempo real. Esto lo complementamos con
soluciones que facilitan el servicio, como el Kiosco
Movil de autocheck-in y las etiquetas de equipaje.
Finalmente, mejoramos la consistencia operativa
con controles de acceso mas agiles como sistemas
de reconocimiento facial, apoyos visuales en filtros,
lectura de placas y verificacion de aforo.

En Autopistas del Café mantuvimos una comunica-
cion cercana con los usuarios mediante campanas
presenciales y digitales, para informar oportuna-
mente los servicios ante eventos en via. Reforza-
mos el acompanamiento con gradas, ambulancias,
inspeccion vial, la linea #850 y el Centro de Control
de Operaciones 24/7, junto con el apoyo de la Po-
licia de Carreteras.

En esta concesion también fortalecimos los Centros
de Atencion al Usuario como espacios de servicio y
bienestar, con facilidades gratuitas como internet,
parqueaderos y banos, e impulsamos una movilidad
mas sostenible con estaciones de carga para vehi-
culos eléctricos y puntos de mecanica basica para
ciclistas. Lo anterior lo complementamos con infor-
macion continua en la aplicacion mévil y redes so-
ciales para planear el viaje con mayor certeza.


https://www.odinsa.com/codigos-y-formato/
https://www.odinsa.com/politicas-corporativas/
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En Conexion Pacifico 2 sostuvimos la operacion
de atencion vial, el Centro de Control, los peajes y
el pesaje conforme a los niveles de servicio, pre-
servando la continuidad y los tiempos de atencion
dentro de los rangos establecidos. Ejecutamos el
mantenimiento preventivo y correctivo del corre-
dor, y realizamos calibraciones periédicas de bas-
culas para asegurar un pesaje confiable.

En Tanel Aburra Oriente nuestra operacion siguio
siendo confiable y continua, con intervenciones que
mejoran la seguridad y el confort del usuario. Fina-
lizamos obras que fortalecen la movilidad regional
y mejoramos la rodadura en los tuneles Seminario
y Santa Elena. Para reducir las afectaciones duran-

Con el sistema VeriPax validamos
de abordar e identificar de forma
y segura a los pasajeros en El Do

Por experiencias memorables

te las obras, habilitamos una via industrial paralela
y activamos el cierre automatico de peajes desde
el Centro de Control cuando se requiere.

Alli también fortalecimos la atencion e informacion
al usuario con la linea gratuita #790, paneles de
mensajeria variable y canales digitales, y lo refor-
zamos con monitoreo en tiempo real mediante ca-
maras con analitica e inteligencia artificial, lectura
de placas y postes SOS para apoyar la gestion de
eventos y la asistencia en via.

En Malla Vial del Meta fortalecimos la experien-
cia del usuario con mejoras en infraestructura y en
gestion de la informacion. Con la entrega de la Uni-

dad Funcional 1 incorporamos sistemas ITS para
orientar y cuidar el transito (paneles de mensaje-
ria variable, deteccion de altura, camaras panora-
micas, vallas tarifarias electronicas y postes SOS),
varios de ellos operando con energia fotovoltaica.

Complementamos lo anterior con un Sistema de
Atencion al Usuario que integra canales presencia-
les y remotos (correo, linea gratuita, inspectores en
via, oficinas y oficina movil), y reforzamos la divulga-
cion a través de pagina web, redes sociales y emiso-
ras locales. En tecnologia, actualizamos el Sistema
de Contabilizacion y Control (SICC) para automatizar
la extraccion de la informacion de recaudo.

En Green Corridor mejoramos la experiencia de
viaje con un corredor que facilita desplazamientos
mas agiles y seguros. Reforzamos la comunicacion
en sitio con informacion permanente mediante una
pancarta fija, que reemplaza piezas sueltas y man-
tiene mensajes claros durante el transito. Ademas,
usamos herramientas tecnolégicas para gestionar
en tiempo real actividades rutinarias y correctivas,
mejorando la capacidad de respuesta y la continui-
dad del servicio.

Escuchamos y nos anticipamos
a.lqs necesidades de nuestros
viajeros

En el Aeropuerto Mariscal Sucre de Quito conso-
lidamos una experiencia mas comoda y eficiente
con la ampliacion del terminal en 17.647 m2 y de
la plataforma en 35.000 m2, optimizando espa-
cios de arribo y salida, check in counters y auto-
check in, manejo de equipaje, aduanas y areas de
control, fortaleciendo la oferta de servicios.

Ademas, implementamos puertas biométricas en
salidas internacionales para agilizar la migracion y

facilitar un transito mas fluido. Para orientar al pa-
sajero, mantuvimos informacion de vuelos actua-
lizada y atencion permanente por canales presen-
ciales y digitales, apoyados en pantallas y medios
como web, aplicacion movil, redes sociales, correo
y linea telefonica.

En Mariscal Sucre fortalecimos el uso de
tecnologia y datos con una nueva plataforma
operacional, monitoreo de flujos con XOVIS,
tableros en vivo, analitica predictiva, auto-
matizacion de procesos y herramientas de
inteligencia artificial para una gestion mas
eficiente del lado aire y del desempeno de
equipajes.

Por su parte, El Dorado ofrece servicios tales como
Self Bag Drop, un sistema rapido y sencillo que fa-
cilita el despacho de equipaje y hace de este un
proceso agil y amigable para los viajeros.

De igual forma, en el Tunel Aburra Oriente cons-
truimos el intercambiador vial José Maria Cérdo-
ba, con el fin de mejorar la movilidad y seguridad
de los usuarios, y avanzamos en la construccion
de la segunda etapa de nuestro Tunel de Oriente.
Esta inicid en septiembre del 2024 con actividades
tempranas como gestion predial, topografia, ges-
tion ambiental, adecuacion de zonas de depdsitos,
adecuacion de la via industrial y cimentacion de
los puentes Bocana 2 y Sajonia 2,

En Autopistas del Café pusimos en operacion el
retorno Guayabal - Chinchina, mejorando la movi-
lidad en el tramo entre Chinchina y Santa Rosa de
Cabal, e instalamos senalizacion para contrarres-
tar la problematica de los piques ilegales (estope-
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roles entre La Trinidad y el Tambo La Manuela) y va-
llas alusivas a la prohibicion y el peligro que genera
la practica de esta actividad.

A la par, continuamos trabajando por una infraes-
tructura vial en perfecto estado, mediante el me-
joramiento de mas de 43 km de via con microsu-
perficie y sobrecarpeta, la demarcacion de 630 mil
metros lineales, entre otras intervenciones.

Medicion y satisfaccion del usuario

v

Satisfaccion del usuario:
concesiones aeroportuarias

02022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

El Dorado j

97,0% 97, 7% 97,0%
Quiport

94,6% 93,5% 94,1%
Meta
ponderada j

85,5% 85,8% 85,9%
Resultado
ponderado

95,2% 94,4% 95,4%

v

Satisfaccion del usuario:
concesiones viales

© 2022 « 2023 2024 ¢ 2025

Conexion
Pacifico 2

Malla Vial
Meta

Meta
ponderada

Resultado
ponderado

750

personas han aportado a la
construccion de esta segunda etapa
del Tunel Aburra Oriente.

85,0%

93,0%

95,0%

85,0%

83,0%

88,7%

82,8%
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85,9%

\4

Satisfaccion del usuario:
concesiones viales*

02022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Meta
ponderada

Resultado
ponderado

85,5%

85,5%

94,6%

93,5%

85,2%

93,9%

*No incluye datos de Autopistas del Café, Tunel Aburra Oriente y Green Corridor, pues en
estas no hacemos mediciones cuantitativas de la satisfaccion de los usuarios. Las metodolo-
gias de medicion de la satisfaccion del usuario se ajustan a los requerimientos contractuales
de cada concesion y estandares de industria de medicion, y, por tanto, no son comparables
entre si.

Promocion de la diversidad,
cultura y deporte

En nuestras vias y aeropuertos, cada persona impor-
ta. En consecuencia, trabajamos para que nuestros
usuarios cuenten con una infraestructura segura y
comoda para su aprovechamiento y disfrute.

En el Aeropuerto El Dorado trabajamos para que
todos puedan moverse con autonomia y comodi-
dad a través de rutas anticipadas, banos para per-
sonas con movilidad reducida, pasamanos dobles,
senderos podotactiles y senalizacion en braile. Asi
mismo, y entendiendo las distintas preferencias y
necesidades de viaje, mejoramos la infraestructu-
ra de cuatro salas de lactancia con medidas higié-
nicas que garantizan un ambiente intimo.

10 banos para mascotas tenemos

en El Dorado para este tipo
de viajeros y sus duenos.
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Asimismo, ofrecemos servicios para atender nece-
sidades especiales de nuestros viajeros y con ello,
experiencias de viaje memorables. Dimos continui-
dad a SunFlower, un programa enfocado en mejo-
rar la experiencia de viaje de personas con disca-
pacidades invisibles, al que se han sumado otras
empresas de la comunidad. Capacitamos a 849
personas en pautas de atencion y servicio, de las
cuales 783 pertenecen a companias de la comu-
nidad aeroportuaria y 66 a Opain. Para garantizar
qgue todos los colaboradores estén capacitados en
este sentido, este tema fue incluido como parte de
la induccion a la compania, y el aeropuerto Maris-
cal Sucre se uni6 a este programa en el 2025.

De igual forma, de la mano de las aerolineas lle-
vamos a cabo colaboraciones para mejorar el re-
corrido del pasajero, como actividades culturales
como Colombia Dorada, una exposicion fotografica
que, gracias al patrocinio de Avianca, y en el mar-
co de los 65 anos de El Dorado, convirtio al aero-
puerto en una galeria viva donde el arte y el viaje
se encontraron para rendirle homenaje a los pai-
sajes del pais. A su vez, los ductos de ventilacion
del aeropuerto fueron intervenidos con 18 obras
de arte que resaltan la diversidad de nuestro pais
y conecta a los viajeros con la riqueza de nuestras
regiones, culturas, fauna, flora y paisajes.

Por su parte, en Autopistas del Café, nuestros
Tambos (Centros de Atencion al Usuario) se con-
solidaron como referentes turisticos de la region
con mas de 340 mil visitantes. Destacamos la
formacion basica en lengua de senas con la que
cuentan nuestros guias de servicio que, sumada a
las comodidades y a los productos y servicios que

alli ofrecemos, hacen de estos un espacio de color,
identidad e inclusion.

En esta misma linea, Plaza del Cauca fue el esce-
nario de diferentes eventos en Conexion Pacifico
2, tales como el tercer Festival de Patinaje Infantil
y Juvenil, y las jornadas de bienestar y movimien-
to, espacios de esparcimiento y recreacion con los
que reafirmamos nuestro compromiso con el desa-
rrollo deportivo del territorio y el bienestar de sus
visitantes.

Estamos convencidos de que la accion colec-
tiva nos permite sumar esfuerzos. Por esto,
desde nuestras concesiones nos unimos a
miltiples campaias e iniciativas con las que
coincidimos en el proposito e invitamos a
nuestros usuarios a ser parte. Por ejemplo,
en El Dorado participamos en El Rosado, una
campana para la prevencion de enfermeda-
des como el cancer de mama en mujeres y el
reconocimiento del autismo.

Asi mismo, en alianza con UNICEF abrimos
las puertas del aeropuerto al servicio de esta
organizacion para su campana de recauda-
cion de fondos a favor de la infancia y ado-
lescencia en Colombia. En 2025, gracias a
las donaciones de los viajeros, mas de 7.000
familias de la comunidad Wayiuu Aituu de La
Guajira accedieron a agua potable por medio
de paneles solares.

J/ Sobre Odinsa / Nuestra Gestion y/ Por ser mejores J/ Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables / Por un planeta saludable / Anexos

METAS

A 2022, definiremos la metodologia para la medicion
de la satisfaccion de nuestros usuarios en todas las
concesiones viales.

A 2025, aumentaremos la satisfaccion de nuestros
usuarios en todas las concesiones.

. Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Cambio climatico
y calidad de aire

Promovemos un modelo de
desarrollo bajo en carbono en
nuestras concesiones viales y

aeroportuarias, orientado tanto

a la mitigacion del cambio

climatico como a la construccion
y operacion de infraestructura
resiliente frente a los eventos
meteorologicos extremos,
asociados a la variabilidad y el
cambio climatico.

HAZ CLIC AQUi y descarga nuestra
Politica Ambiental.

Gestionamos nuestras emisiones atmosféricas y de
ruido para minimizar impactos sobre la calidad del
aire y comunidades vecinas, integrando medidas ope-
rativas, tecnoldgicas y de eficiencia energética.

Nuestro enfoque incluye la identificacion y evaluacion
sistematica de riesgos y oportunidades climaticas —fi-
sicas y de transicion—, lo que nos permite implementar
acciones que generan reducciones de emisiones, aho-
rros en consumo energético y mayor adaptabilidad de
nuestros activos. Estas iniciativas fortalecen nuestra
capacidad para enfrentar escenarios futuros, aportan
a las metas corporativas de descarbonizacion y posi-
cionan nuestra infraestructura como referente regional
en sostenibilidad y gestion climatica responsable.

> Nuestro marco estratégico: nuestra estrategia
de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun, prioriza el
cambio climatico. Por esto, bajo nuestra Politica
Ambiental, en 2021 adoptamos una estrategia de
cambio climatico que orienta la gestion mediante
acciones de mitigacion, adaptacion y compensa-
cion, alineadas con los estandares internaciona-
les. Igualmente lo incluimos en nuestra Politica
Ambiental como una variable de orientacion, deci-
sion y control.

Por un planeta saludable

Asi mismo, participamos, a través de agremiaciones
en consultas publicas y en la construccion de poli-
ticas nacionales y sectoriales sobre cambio clima-
tico y calidad del aire, lo cual nos permite anticipar
tendencias regulatorias, fortalecer el cumplimiento
y promover estandares de infraestructura resiliente
y baja en carbono.


https://www.odinsa.com/codigos-y-formato/
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Nuestro Gobierno Corporativo: |la Junta Directiva
de Odinsa, como el maximo organo de gobierno en
materia de sostenibilidad, tiene dentro de sus funcio-
nes definir y orientar la estrategia, y hacer monitoreo
anual de su cumplimiento. Adicionalmente, el CEO y
el Comité Directivo de Odinsa coordinan la implemen-
tacion de la estrategia, asegurando su alineacion a
la prioridades del negocio y de los activos viales y ae-
roportuarios. La Vicepresidencia Legal y de Asuntos
Institucionales lidera, junto a la Gerencia de Sosteni-
bilidad, la definicion y el desarrollo de la estrategia, y
acompana a equipos de iniciativas privadas y conce-
siones en su implementacion.

Para asegurar lo anterior, en Odinsa participamos
en comités de sostenibilidad y juntas directivas
de las concesiones y los proyectos, asi como con
miembros del Comité de Inversion de Odinsa Vias
y Odinsa Aeropuertos, para asi alinear expectativas
con los distintos socios y orientar su implementa-
cion en los activos.

CEO Y COMITE VICEPRESIDENTE GERENCIA DE
DIRECTIVO LEGAL Y DE SOSTENIBILIDAD
orientan la ASUNTOS diseno, gestion

implementacion
y articulacion
estratégica.

>

INSTITUCIONALES
responsable
corporativo del marco
estratégico de cambio
climatico y asuntos
regulatorios.

Por un planeta saludable

JUNTA DIRECTIVA:
maximo organo de gobierno en sostenibilidad.

y despliegue de
la estrategia;
Acompanamiento a
concesiones e IP.

ldentificamos e implementamos medidas de mitiga-
cion orientadas a reducir las emisiones generadas por
nuestras actividades y optimizar la eficiencia energé-
tica. Estas se aplican tanto en la operaciéon como en
la estructuracion de nuevos proyectos, promoviendo
practicas de diseno que integran tecnologias limpias,
eficiencia operativa, energia renovable, entre otros.

Asi mismo, generamos eficiencias operativas y be-
neficios financieros derivados de la gestion climatica
mediante la reduccion de consumos, programas de
eficiencia energética, proyectos de innovacion y prac-
ticas que aumentan la resiliencia y extienden la vida
atil de la infraestructura.

Como una medida de fortalecimiento de resiliencia
climatica, compensamos nuestras emisiones resi-
duales de alcance 1y 2 a través de proyectos que
buscan generar beneficios ambientales y sociales en
los territorios.

COMITES DE
SOSTENIBILIDAD DE
CONCESIONES
coordinacion
operativa, alineacion
Con SocCios,
seguimiento a riesgos,
oportunidades y
métricas.

EQUIPOS DE
SOSTENIBILIDAD,
OPERACIONES Y
RIESGOS
ejecucion,
monitoreo,
cumplimiento
y reporte.

Con el fin de determinar la vulnerabilidad de nuestra
compania y nuestras operaciones; priorizar medidas
de adaptacion; disenar infraestructura preparada para
escenarios climaticos futuros y estructurar proyectos
que integren principios de infraestructura resiliente al
clima, identificamos, evaluamos y gestionamos riesgos
climaticos fisicos, como inundaciones, deslizamientos,
extremos de temperatura, precipitaciones intensas y
aumento del nivel del mar, y riesgos de transicion aso-
ciados a regulacion, tecnologia, mercado y reputacion.

Fortalecemos la continuidad y viabilidad de nuestros
activos y la confianza con los territorios donde opera-
mos, gestionando la calidad del aire como un compo-
nente fundamental de nuestro desempeno ambiental.
Para ello, implementamos controles operativos y pro-
gramas de prevencion que aseguran el cumplimiento
normativo en todas nuestras concesiones, anticipan-
do impactos y asegurando el cumplimiento normativo
y la proteccion de comunidades aledanas.
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Gobierno y cambio climatico

Como en anos anteriores, para impulsar la imple-
mentacion de medidas de mitigacion que nos per-
mitan continuar avanzando en el cumplimiento de
nuestra meta 2030, involucramos a todas las ins-
tancias de gestion y gobierno de Odinsa y las conce-
siones. En este sentido, bajo criterios de viabilidad
contractual, potencial de mitigacion y retorno finan-
ciero, en 2025 las juntas directivas de las concesio-
nes revisaron los avances en esta materia y aproba-
ron planes para 2026 relacionados con reposicion
de vehiculos, paneles solares, compra de energia
verde certificada, conduccion eficiente y eficiencia
en planta de agua fria, con un potencial de mitiga-
cion de 3.225 tCO2e anuales.

A lo anterior se suma que la presentacion anual del
avance en la implementacion de los planes de mi-
tigacion y carbono neutralidad, a la Junta Directiva
de Odinsa y a miembros del Comité de Inversion con
Macquarie, hace parte del esquema de remunera-
cion variable (PRO) del Comité Directivo y colabora-
dores de Odinsa.

Convencidos de la necesidad de participar en la
agenda climatica, desde Odinsa contribuimos acti-
vamente al fortalecimiento de los estandares clima-
ticos del sector de infraestructura vial y aeroportua-
ria en la region. Nuestros aeropuertos participan de
la agenda del Consejo Internacional de Aeropuer-
tos para la construccion de una hoja de descarbo-
nizacion para operadores aeroportuarios y alcanzar
el compromiso sectorial de alcanzar el Net Zero a
2050. Ademas, la Direccion de Sostenibilidad del
Aeropuerto El Dorado lidera el Comité de Medio
Ambiente de ACI-LAC, desde donde se impulsan li-
neamientos regionales sobre descarbonizacion,

eficiencia energética, calidad del aire y adaptacion
climatica, incidiendo en la agenda ambiental de ae-
ropuertos de toda América Latina y el Caribe.

Por otra parte, el Aeropuerto ElI Dorado fue certifi-
cado como uno de los primeros tres proyectos de
infraestructura en el mundo (el Unico aeroportua-
rio) con el sello Blue Dot, de la OECD, una acredi-
tacion internacional que evalla infraestructura
alineada con altos estandares de sostenibilidad,
considerando entre otros aspectos, asuntos finan-
cieros, impacto social y asuntos ambientales como
la eficiencia energética y resiliencia climatica. Este
reconocimiento fortalece nuestro posicionamiento
como operador de activos alineados con la transi-
cion hacia economias bajas en carbono.

En infraestructura vial, nuestras concesiones con
certificacion en carbono neutralidad aportan evi-
dencia técnica y operativa para la formulacion de
estandares y regulaciones de infraestructura baja
en carbono en Colombia. Asimismo, nuestra partici-
pacion en la Camara Colombiana de la Infraestruc-
tura (CCl) y la Asociacion Nacional de Empresarios
Colombianos (ANDI) contribuye en la agenda nacio-
nal de sostenibilidad del sector.

Estas acciones consolidan a Odinsa como un actor
gue no solo gestiona su impacto climatico, sino que
también impulsa estandares, politicas y buenas
practicas para la transformacion del sector en la
region contribuyendo directamente al cumplimien-
to de los compromisos climaticos del Acuerdo de
Paris.

Mitigacion

Fortalecimos nuestra estrategia de mitigacion cli-
matica con acciones orientadas a la eficiencia ener-

Por un planeta saludable

gética, la adopcion de fuentes renovables y la in-
corporacion de criterios ambientales a lo largo de
la cadena de valor. Continuamos con la implemen-
tacion de estrategias de mitigacion con medidas
de eficiencia energética, uso de energia renovable,
conduccion eficiente, renovacion del parque auto-
motor con tecnologia baja en carbono y autogene-
racion de energia con cero emisiones.

En 2025, el consumo
energético de

tanto en concesiones viales
como aeroportuarias fue mayor
que el correspondiente
a fuentes no renovables.

Desde la vinculacion al programa internacional de
certificaciones Airport Carbon Accreditation (ACA),
los aeropuertos Mariscal Sucre (Nivel 4+) y El Do-
rado (Nivel 4) han avanzado de niveles gracias a las
reducciones del 49 % en sus emisiones de alcance
1y 2,y al involucramiento de otros actores de la
comunidad aeroportuaria en sus esfuerzos de des-
carbonizacion y la compensacion de sus emisiones
residuales.

La expansion del terminal del Aeropuerto Mariscal
Sucre fue reconocida con la certificacion EDGE Ad-
vanced, que exige al menos un 40 % de ahorro en
energia, agua y materiales. En reconocimiento al li-
derazgo, nuestra concesion recibio el reconocimien-
to del programa Ecuador Carbono Cero, marcando
un referente nacional en reduccion y compensacion
de GEI.

Destacamos también la implementacion de inicia-
tivas clave para mejorar la eficiencia y resiliencia
energética del Aeropuerto El Dorado. Alli optimi-
zamos el sistema de iluminacion del viaducto ve-
hicular y la plazoleta externa del T1, ajustandolo
a condiciones de luz natural. Avanzamos también
en el proyecto BESS (sistema de almacenamiento
energético), para aumentar la seguridad, confiabili-
dad y calidad del suministro eléctrico. Intervenimos
1.000 metros cuadrados en el viaducto del aero-
puerto con una nanotecnologia fotocatalitica ins-
pirada en la fotosintesis que realizan las plantas,
logrando un efecto descontaminante similar al que
lograrian 1.000 arboles adultos, que en términos
practicos equivale a sacar de circulacion 330 autos
a gasolina.

En esta concesion mantenemos la certificacion
LEED Zero Energy, otorgada por el U.S. Green Buil-
ding Council, que reconoce nuestra capacidad para
equilibrar el consumo energético anual con la ener-
gia renovable generada por paneles solares. Los
ahorros de esta medida ascienden a COP 3.191 mi-
llones anuales.

La implementacion de
estrategias de

en el Aeropuerto El Dorado desde
2020, han representado ahorros
por mas de COP 37 mil millones,
debido a la reduccion del consumo
de energia del sistema eléctrico nacional.



133 REPORTE INTEGRADO 2025

En relacion con las emisiones de alcance 3y, en
particular, aquellas generadas por las aerolineas
durante su operacion en la terminal, destacamos
la implementacion del modelo A-CDM (Airport Colla-
borative Decision Making) en el Aeropuerto Interna-
cional El Dorado. Gracias al trabajo articulado del
equipo, la torre de control, las aerolineas y el centro
de control de operaciones, hoy es posible tomar de-
cisiones en tiempo real que permiten reducciones
mas precisas sobre el tiempo de escala de las ae-
ronaves. Esto se traduce en un uso mas eficiente
de los recursos y las franjas horarias, y con esto,
mejoran la experiencia de viaje al reducir tiempos
de espera y mejorar la puntualidad, al tiempo que
se disminuye el uso de combustible y por tanto, de
emisiones.

El Aeropuerto El Dorado es el primero de
Latinoameérica

EN IMPLEMENTAR

un sistema de Toma de Decisiones
Colaborativas Aeroportuarias (A-CDM). Al
reducir los tiempos de las aeronaves en la
terminal, se disminuye el uso de combustible
y por tanto de sus emisiones.

En Autopistas del Café renovamos nuestro parque
automotor con tres vehiculos con tecnologia baja en
carbono e igualmente contindan en operacion tres
puntos de recarga para vehiculos eléctricos ubica-
das en los Tambos La Manuela, El Privilegio y Jardin
Finlandia. Asi mismo, en Conexion Pacifico 2 pusi-
mos en marcha el sistema de autogeneracion de
energia renovable en el peaje la Pintada, Basculas y
la Plaza Cauca, con una generacion estimada anual

// Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores // Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables // Por un planeta saludable / Anexos

La implementacion de medidas de eficiencia

energética desde 2018 ha evitado un total de
41.455 tC02e y 58.584 tC02e adicionales por la
compra de energia renovable.

de 266.150 kWh y un ahorro de COP 115 millones
para el mismo periodo.

En Green Corridor implementamos la aplicacion de
micropavimento en el mantenimiento mayor. Al ser
una técnica en frio, no requirio el calentamiento de
materiales ni el uso intensivo de combustibles fosi-
les, lo cual reduce significativamente las emisiones
frente a métodos tradicionales de asfalto en calien-

te. Esto prolonga la vida Gtil de la via y disminuye la
huella de carbono asociada a futuras intervencio-
nes estructurales.

De igual manera, en Malla Vial del Meta mantuvi-
mos el 100 % de luminarias eficientes instaladas en
peajes y estaciones de pesaje, junto con la opera-
cion de 245 luminarias solares, evitamos la emision
de 13,2 tCO2e/anoy obteniendo ahorros en el pago
de servicio de energia.

En el Tuanel Aburra Oriente sustituimos dos vehicu-
los a combustion por vehiculos eléctricos e incorpo-
ramos equipos menores a bateria (seis guadanas
y dos motosierras). Adicionalmente redimimos nue-
ve millones de Certificados de Energia Renovable,
equivalentes al consumo eléctrico total en la opera-
cion del tunel durante 2025.

Gracias a la entrada en operacion del Tunel
Aburra Oriente se evitaran un total de

1.422.279 TC02E

teniendo en cuenta recorridos mas
eficientes por menor longitud,
mejores condiciones de viaje y mayor
velocidad por parte de sus usuarios
estimados hasta 2054.

En nuestras iniciativas privadas integramos la va-
riable de Cambio Climatico desde el diseno y plani-
ficacion. En la IP Conexion Centro priorizaremos
el uso de concretos con baja energia embebida y
bajas emisiones de gases efecto invernadero para
la construccion de los diferentes elementos de la in-
fraestructura, asi como de aceros que cuenten con
un alto porcentaje de material reciclado posconsu-
mo. En EDMAX contemplamos aumentar el 131 %
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de la generacion de energias renovables a través
de paneles solares, al igual que la construccion de
los nuevos edificios bajo los estandares y certifica-
ciones LEED nivel oro en diseno y nivel platino en
operacion y mantenimiento.

Macquarie Asset Management, socio estratégico de
Odinsa, es signatario de la Net Zero Asset Managers
Initiative y ha establecido compromisos publicos
para alcanzar emisiones Net Zero en 2050 en sus
operaciones y en 2040 para su portafolio adminis-
trado, que incluye las concesiones donde participa
Odinsa.

Compensamos las

de seis de nuestras concesiones
neutralizando nuestra huella de carbono.

Odinsa cuenta con un objetivo de reduccion de emi-
siones basado en ciencia, que establece que para
2030 se lograra la reduccion del 68% de las emi-
siones de GEI de los alcances 1y 2,y del 15% de
las emisiones del alcance 3, respecto al 2018. En
2025 hemos logrado una reduccion del 82% de las
emisiones respecto a la linea base.

Por experiencias memorables

Consumo de energia

Emisiones Odinsa segun porcentaje de participacion

/

/

a Aeropuer- 1.247 756
Consumo de energia (MWh) Total ODINSA 2025 tos Total 4.000 1.058 1.143
2.000
2.478 2.721 1.456 1.193
Renovable 9.604 29.354 38.958
2022 2023 2024 2025
No Renovable 1.522 10.121 11.643 B Alcance 1 Alcance 2
Consumo de energia concesiones viales MWh Emisiones concesiones viales
30.000 23.932 10.000
20.000 15M\ 324.00 240,00 457,80
5.000 ’ ’ 151
10.000 9.604 B - 5.485 I 25 . 2o
5.827 8.299 8.410 1.522
2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
B Alcance 1 Alcance 2
\ Vias Renovable —— Vias No Renovable / \
Consumo de energia concesiones aeropuertos MWh Emisiones concesiones aeropuertos
40.000 29.354
30.000 23.217 22.093 22.614 10.000 3.767 3.920 3.417 3.678
20.000 s 5.000 1.856 2472 1.464 1.084
10.000 17.917 19.328 : 10.121
2022 2023 2024 2025
2022 2023 2024 2025 B Alcance 1 Alcance 2
Vias Renovable —— Vias No Renovable
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Durante 2025, las emisiones indirectas asociadas
al consumo de energia eléctrica (Alcance 2) alcan-
zaron 6.589 tonCO2eq bajo el enfoque basado en
ubicacion (location-based), reflejando las emisio-
nes promedio del Sistema Interconectado Nacional
(SIN), del cual se abastece las operaciones.

Sin embargo, gracias a la implementacion de estra-
tegias orientadas a la transicion energética, como la
adquisicion de 35 millones kwh de energia renova-
ble del SIN soportados con certificados REC, 11 mil
kKWh de sistemas solares propios y 3 millones kwh
de sistemas solares de terceros mediante contratos
de compra de energia (PPA), las emisiones se re-
ducen significativamente a 3830 tonCO2eq bajo el
enfoque basado en mercado (market-based).

Este resultado evidencia el impacto positivo de la
gestion energética adelantada por la organizacion,
al priorizar el consumo de electricidad proveniente
de fuentes renovables y avanzar hacia la descarbo-
nizacion de sus operaciones, reduciendo su huella
de carbono asociada al consumo eléctrico.

Compensacion

Con el objetivo de impulsar nuestra meta de com-
pensar a 2025 el 100 % de las emisiones de alcance
1y 2 de nuestras concesiones, y asegurar la viabili-
dad financiera de esta iniciativa en el marco de los
analisis de posibles riesgos de transicion, hicimos
una revision de la materialidad financiera basada
en el precio interno del carbono. Este ejercicio con-
firmo la baja materialidad financiera y su viabilidad.
Adicionalmente, establecimos criterios de compen-
sacion que priorizan proyectos que generen impac-
tos positivos ambientales adicionales a la captura
de carbono y la legitimidad e impacto social.

Por experiencias memorables

En este sentido, compensamos 7.084 tCO2e de
nuestras emisiones residuales de las concesiones
Autopistas del Café, Conexion Pacifico 2, Green
Corridor, Tunel Aburra Oriente y los aeropuertos
El Dorado y Mariscal Sucre. Lo anterior en pro-
yectos debidamente certificados y trazables, como
por ejemplo el de Manejo Sostenible de los Bosques
aplicado al Oriente Antioqueno, ubicado en el bioma
andino, que comprende importantes rutas para la
fauna silvestre como el corredor bioldgico del puma
(Puma concolor) y el jaguar (Panthera onca)

También el proyecto Carbono Verde en Puerto Li-
bertador, que buscar recuperar suelos degradados,
proteger fuentes hidricas e impulsar el desarrollo
local mediante generacion de empleo, bienestar la-
boral e inclusién comunitaria, y el de las centrales
hidroeléctricas de Suba y Usaquén, cuyos recursos
son orientados para la proteccion de los ecosiste-
mas del Parque Nacional Natural Chingaza. Esto
permite atender la demanda de agua de Bogota y
generar, de manera adicional, energia eléctrica lim-
pia para la red interconectada nacional.

Adaptacion

Con el objetivo de seguir fortaleciendo nuestro ana-
lisis de riesgos climaticos, en 2025 hicimos una
actualizacion integral de la exposicion de nuestras
concesiones a amenazas geofisicas y climaticas,
con el apoyo de GEOSURA. Incluimos sismos, erup-
ciones volcanicas, inundaciones, deslizamientos,
ciclones tropicales, descargas atmosféricas, incen-
dios forestales, lluvias intensas, sequias, heladas,
olas de calor y vientos fuertes, considerando las
proyecciones y su intensificacion futura bajo esce-
narios climaticos.

En el Aeropuerto El Dorado ajustamos controles
climaticos frente a escenarios definidos, el incre-
mento de costos por impuesto al carbono en vue-
los de carga, los costos adicionales por impuesto
al carbono en vuelos de pasajeros y el aumento del
costo de créditos de carbono. Por otra parte, en el
Aeropuerto Mariscal Sucre realizamos el estudio de
riesgos climaticos fisicos y de transicion. Este esta
en la actualidad en proceso de evaluacion para de-
finir medidas de implementacion.

En Tunel Aburra Oriente iniciamos la Evaluacion
de Riesgos Climaticos en el marco de la Debida Di-
ligencia Ambiental y Social de la segunda etapa del
tunel. Analizamos riesgos fisicos cronicos y agudos
(lluvias extremas, inundaciones, olas de calor, se-
quias, ciclones, incendios) y de transicion (regula-
cion climatica, costos energéticos, financiamiento
ASG, requerimientos técnicos).

Desde nuestro programa

desarrollamos la segunda cohorte
del Curso de Cambio Climatico
y Adaptacion, con 24 lideres
comunitarios formados durante
40 horas en conceptos de cambio
climatico, gestion climatica,
formulacion de proyectos y
adaptacion comunitaria.




2025

En Autopistas del Café actualizamos los planes de
emergencia del CCO, las siete estaciones de peaje,
la bascula y los cuatro tambos, e iniciamos el plan
general de gestion del riesgo que integra riesgos na-
turales en centros de trabajo y operacion vial.

Del mismo modo, en la IP Perimetral de la Sabana,
desde la etapa de diseno y planeacion incorporamos
los indicadores de cambio climatico (adaptacion
y mitigacion), asi como sistemas de informacion y
alertas tempranas en materia de gestion del riesgo
para todo el corredor vial, con el fin de aumentar su
resiliencia a los efectos de eventos naturales

Calidad del aire

En las concesiones realizamos monitoreos de cali-
dad del aire y ruido, de acuerdo con nuestro alcan-
ce y la exigencia normativa. En 2025 no obtuvimos
valores que excedieran los limites permisibles es-
tablecidos relacionado con nuestras operaciones.
Igualmente, implementamos programas para el
control y seguimiento de estos temas, donde esta-
blecemos medidas de acuerdo con la actividad a

Por experiencias memorables

realizar, como la humectacion de vias no pavimen-
tadas, mantenimiento de vehiculos, control de ve-
locidad, adecuado almacenamiento de materiales,
entre otras.

En nuestros aeropuertos contamos con redes de
monitoreo. En el Aeropuerto Mariscal Sucre tene-
mos cinco estaciones ubicadas en sitios estratégi-
cos fuera de sus instalaciones, haciendo un moni-
toreo al ano con mediciones continuas durante las
24 horas por siete dias. Asi mismo, efectuamos un
monitoreo trimestral al incinerador de residuos. En
el Aeropuerto El Dorado instalamos 27 estaciones
de monitoreo de ruido fijas y una estacion movil de
monitoreo de ruido ambiental y aeronautico en fun-
cionamiento, las cuales estan a cargo de la Aerocivil.

Por ultimo, la IP Nuevo Aeropuerto de Cartage-
na la estructuramos bajo el principio de “Enfoque
Equilibrado” de la OACI, con énfasis en el pilar 2.
Esto ha consolidado al proyecto como un determi-
nante del territorio en ordenacion y usos del suelo,
y en armonia con las autoridades locales, reducien-
do los impactos por ruido y a la salud en el futuro.

Mitigacion:
A 2025, el 100 % de nuestros aeropuertos avanzara en la
Certificacion en ACA para las concesiones aeroportuarias
(cumplida).

A 2030, reduciremos en un 68% las emisiones de alcance
1y 2, en un escenario climatico de 1.5 ° en la temperatura
global, y en un 15% las emisiones de alcance 3, respecto
al 2018 (ano base), en un escenario climatico de 1.75 °.

A 2030, aumentaremos el consumo de energia de fuente
renovable respecto a 2018.

A partir de 2022, el 100% de los proyectos en
estructuracion promoveran la incorporacion de iniciativas
de eficiencia energética y de uso de energia renovable en
sus proyectos.

Compensacion:

A 2025, compensaremos el 100% de las emisiones
directas de las concesiones viales y aeroportuarias (para
certificar en 2026).

Adaptacion:

A 2025, tendremos planes de adaptacion para las
concesiones y proyectos.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Agua

Gestionamos el recurso

hidrico integrandolo en el
diseno, la construccion, la
operacion y el mantenimiento

de nuestra infraestructura vial

y aeroportuaria. El propésito es
avanzar hacia su uso eficiente en
todas las etapas del ciclo de los
proyectos, reduciendo impactos
sobre las fuentes superficiales y
subterraneas, y fortaleciendo la
resiliencia hidrica de los territorios
donde operamos.

A través de la gestion del riesgo, la implementacion
de tecnologias para el tratamiento y aprovechamien-
to del recurso y la articulacion con comunidades y
aliados, trabajamos para preservar los ecosistemas,
mejorar la disponibilidad del agua y generar valor
ambiental y social en las comunidades.

> Nuestro marco estratégico: nuestra estrategia
de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun, prioriza
la economia circular como un asunto material.
Por esto, desde 2021, bajo nuestra Politica Am-
biental, se establecen lineamientos orientados
hacia un uso eficiente del agua en todas las eta-
pas del ciclo de los proyectos, reducir impactos
sobre las fuentes superficiales y subterraneas, y
fortalecer la resiliencia hidrica de los territorios
donde operamos.

Este enfoque nos permite reducir impactos
sobre los recursos naturales, disminuir la de-
pendencia de materiales de origen primario,
fortalecer practicas de reutilizacion y aprove-
chamiento y potenciar impactos positivos como
el acceso al agua segura en comunidades y la
restauracion de ecosistemas para una mayor
resiliencia climatica.

> Nuestro Gobierno Corporativo: la Junta Direc-
tiva de Odinsa, como el maximo 6rgano de go-
bierno en materia de sostenibilidad, tiene dentro

Por un planeta saludable

de sus funciones definir y orientar la estrategia
y hacer monitoreo anual de su cumplimiento.
Adicionalmente, el CEO y el Comité Directivo de
Odinsa orientan la implementacion de la estrate-
gia, asegurando su alineacion a las prioridades
del negocio y de los activos viales y aeroportua-
rios. La Vicepresidencia Legal y de Asuntos Ins-

titucionales lidera, bajo la direccion de la Geren-
cia de Sostenibilidad, la definicion y el desarrollo
de la estrategia, y acompana a los equipos de
las iniciativas privadas y concesiones en su im-
plementacion. Para asegurar lo anterior, Odinsa
participa en sus comités de sostenibilidad y jun-
tas directivas, e interactda con los miembros del
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Comité de Inversion de Odinsa Vias y Odinsa Ae-
ropuertos, para alinear expectativas con los dis-
tintos socios y orientar su implementacion en los
activos.

Identificamos los impactos sobre el recursoy ges-
tionamos la alteracion en la oferta y disponibili-
dad del recurso hidrico superficial y subterraneo,
los cambios que generan nuestras infraestructu-
ras sobre la dinamica fluvial y la afectacion po-
tencial a la calidad del agua. Para ello contamos
con planes, procedimientos y monitoreos que
previenen vertimientos inadecuados, garantizan
el tratamiento de aguas residuales, promueven
la eficiencia en el consumo y aseguran la protec-
cion de ecosistemas asociados.

Con el fin de anticipar afectaciones en el abaste-
cimiento, proteger puntos sensibles y ajustar las
operaciones a condiciones extremas, integra-
mos la evaluacion de amenazas como la sequia,
la variabilidad hidrica, las inundaciones y la de-
gradacion de la calidad del agua, incorporando
escenarios de cambio climatico y escenarios
operativos criticos.

Buscamos la reduccion de consumos y eficien-
cias operativas mediante tratamientos avan-
zados, acciones voluntarias de restauracion y
proyectos que amplian o fortalecen el acceso al
recurso en las comunidades. Asimismo, impul-
samos iniciativas de educacion, cultura del agua
y uso eficiente, y promovemos sistemas de reco-
leccion de aguas lluvias. Este trabajo se articula
con aliados institucionales, comunitarios y aca-
démicos, consolidando una gestion hidrica inte-
gral, preventiva y orientada al valor compartido.

Gestion eficiente del recurso

Avanzamos en el manejo responsable del recurso y
en la eficiencia del consumo hidrico. En el Aero-
puerto El Dorado evitamos que las aguas residuales
de nuestra operacion llegaran al sistema de alcanta-
rillado de Bogota gracias al tratamiento completo en
la PTAR del aeropuerto, con capacidad de 57,3 L/s,
cumpliendo con los estandares establecidos por la
autoridad ambiental y entregando agua en condicio-
nes adecuadas al rio Bogota.

La instalacion de dos dispositivos ahorradores en los
macromedidores de la Terminal 1 nos permitié redu-
cir en un 28 % la facturacion por acueducto y alcan-
tarillado, generando un ahorro mensual de COP 121
millones. Asimismo, aprovechamos el 100 % del agua
lluvia captada en la cubierta de la terminal, equiva-
lente a 6.569 m3, integrandolo a usos no potables.

Por otro lado, la nueva expansion del terminal del
Aeropuerto Mariscal Sucre incluyo la instalacion
de dispositivos de ahorro de agua y obtuvo la certifi-
cacion EDGE Advanced, que reconoce edificaciones
de alto desempeno en eficiencia hidrica y energéti-
ca. También avanzamos en la reposicion parcial de la
huella hidrica azul 2024, manteniendo nuestra posi-
cion como el Unico aeropuerto de Ecuador en imple-
mentar este mecanismo hacia la neutralidad hidrica.

En otro ambito, avanzamos en proyectos estratégi-
cos de saneamiento y acceso al agua que aportan a
la gestion hidrica regional en Autopistas del Café.
Finalizamos la obra fisica y pusimos en marcha la
PTARD Guacari, beneficiando a cerca de 3.000 habi-

Por un planeta saludable

tantes de la zona rural de Pereira con un tratamien-
to adecuado de aguas residuales. Asimismo, inicia-
mos la construccion de la Planta de Tratamiento de
Agua Potable (PTAP) de Anserma, Caldas, que bene-
ficiara a 43.000 habitantes de Anserma, Belalcazar
y Risaralda. Este proyecto, desarrollado mediante el
mecanismo de Obras por Impuestos, contara con
una inversion de COP 10.000 millones por parte de
la concesion y COP 4.000 millones aportados por
otros contribuyentes. Las obras se ejecutaran entre
2025y 2026, y fortaleceran el acceso al agua pota-
ble en el occidente de Caldas.

En Conexion Pacifico 2 garantizamos el uso ade-
cuado, eficiente y sostenible del recurso a partir de
Evaluaciones de Impacto Ambiental y matrices de im-
pacto. Adicionalmente, contamos con programas de
uso eficiente del recurso para las concesiones otor-
gadas y monitoreos fisicoquimicos e hidrobiologicos

En Green Corridor atendimos la necesidad de este
recurso en los nuevos frentes de mantenimiento,

mediante el uso de aguas lluvias, mientras que en
Malla Vial del Meta instalamos sistemas de apro-
vechamiento de aguas lluvias en las estaciones de
peaje Casetabla, Yucao e Iraca, generando eficien-
cias operativas y reduciendo la demanda de agua
potable para actividades de mantenimiento. Ade-
mas, desarrollamos 11 campanas civico-ambienta-
les enfocadas en el cuidado del recurso hidrico y la
biodiversidad, con la participacion de 536 asisten-
tes entre comunidades y grupos de interés locales.

En el Tunel Aburra Oriente mantuvimos
consumos por debajo de los caudales
autorizados en la licencia ambiental y
cumplimos con el Plan Quinquenal de

y Ahorro del Agua (2022-2031).
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En la IP EDMAX, el diseno tiene en cuenta el au-
mento estimado del 112 % del aprovechamiento de
aguas lluvias en los nuevos edificios del aeropuerto
para uso en sanitarios y labores de aseo. En cuan-
to a la IP Nuevo Aeropuerto Cartagena, incluimos
en su diseno el uso de dispositivos ahorradores de
agua y un sistema de tratamiento de aguas residua-
les que, ademas de cumplir con la normativa, contri-
buira con el mejoramiento de la calidad de agua de
los efluentes de cuerpos de agua que desembocan
en la Ciénaga de la Virgen, ecosistema estratégico
de la region

\/

Cantidad de agua extraida (m3).
Concesiones aeroportuarias.

© 2022 « 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Extraccion agua lluvia 16.144 4.901 20.274
Extraccion agua de terceros

(acueductos municipales o 963.068
de otras empresas de agua) 950.362 855.910

Total 966.506 860.811 983.342

En particular, durante 2025 registramos un mayor nimero de frentes de obra y actividades de operacion y manteni-
miento activos, asi como la entrada en operacion de nuevas infraestructuras y concesiones de aguas industriales, lo

que incrementé la demanda del recurso hidrico.

\/

Cantidad de agua extraida (m3).
Concesiones viales

© 2022 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Extraccion agua 6.430 10.957
superficial ’ ’
Extraccion agua 333 393
subterranea

Extraccion 65 166
agua lluvia

Extraccion agua de 13.407 9.363
terceros (acueductos

municipales o de otras

empresas de agua)

Total 20.235 20.879

Total Odinsa (m3).

Extraccion agua superficial
Extraccion agua subterranea
Extraccion agua lluvia

Extraccion agua de terceros (acueductos municipales
0 de otras empresas de agua)

EXTRACCION TOTAL DE AGUA
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21.297,19

372

1.453

10.737

30.260

21.297,19

372
21.727

977.545

1.020.941,67

\4

Consumo de agua (m?3)

© 2022 © 2023 2024 ¢ 2025

Consumo de agua en

570.082,36
todas las zonas

Consumo de agua (m3).

Consumo de agua total concesiones viales

Consumo de agua total concesiones aeroportuarias

Consumo de agua total Odinsa, concesiones
viales y aeroportuarias

\4

Descarga de agua.
Concesiones viales

02022 2023 2024 ¢ 2025

Descargas a las aguas

superficiales 10.063 6.150
Descargas a las aguas 1.294 737
subterraneas

Descargas a terceros

(incluye alcantarillados 2.167 566

o sistemas de otros para

aprovechamiento)

Total 13.524 7.444

753.072,94

6.394,02

153.464,45

159.858,47

16.350,39

606,4

1.523,49

18.480

159.858,47
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v

Descarga de agua (m3).
Concesiones aeroportuarias

® 2022 2023 ¢ 2024 ¢ 2025

Descargas a las aguas

e 1.174.659
superficiales
Descargas a las aguas
subterraneas
Descargas a terceros
1.174.659

(incluye alcantarillados
o sistemas de otros para
aprovechamiento)

Descarga de agua Odinsa (m3)

1.281.330

206.819

1.488.149

1.415.601,77

217.151,70

1.632.753

Descargas a las aguas superficiales 1.431.952,16
Descargas a las aguas subterraneas 606,40
Descargas a terceros (incluye alcantarillados

o sistemas de otros para aprovechamiento) 218.675,19
DESCARGA TOTAL DE AGUA 1.651.234

Entregamos mas de 1.500

para el acceso a agua segura

a familias e instituciones educativas.

Por un planeta saludable

Gestion de riesgos

En 2024 realizamos, con el apoyo de una consul-
toria, un analisis de riesgos hidricos que incluyo la
recopilacion de datos sobre uso del agua, clima e in-
fraestructura. También identificamos y clasificamos
amenazas hidricas, evaluamos su probabilidad y ni-
vel de impacto, desarrollamos una matriz de riesgos
y priorizamos estrategias de gestion para mitigar y
reducir su ocurrencia.

Para Odinsa, los riesgos identificados fueron sequia,
inundacion, calidad del agua y estado de servicios
ecosistémicos. Lo anterior complementd lo que
identificamos en los Estudios de Impacto Ambiental
elaborados siguiendo los términos de referencia de
las autoridades competentes.

Cambiando de tema, yteniendo en cuenta el raciona-
miento de agua ocurrido en Bogota, en el Aeropuer-
to El Dorado actualizamos el Plan de Contingencia
para racionamientos y eventos de escasez hidrica.
Lo anterior nos llevd a algunas determinaciones,
como promover un uso controlado y priorizado de
los tanques de almacenamiento internos conforme
a su capacidad y autonomia definida por terminal;
hacer un mantenimiento preventivo y correctivo de
los sistemas hidraulicos, de almacenamiento y dis-
tribucion de agua; la captacion y aprovechamiento
de aguas lluvias (PTLL) para usos no potables, espe-
cialmente en sanitarios del Terminal 1; la activacion
de contratos de suministro alterno de agua potable
mediante carrotanques en caso de requerirse, ga-
rantizando continuidad minima de la operacion, y el
desarrollo de programas de sensibilizacion y uso ra-
cional del agua dirigidos a contratistas, subcontra-
tistas, concesionarios y comunidad aeroportuaria.

En la IP Perimetral de la Sabana aplicamos en su
etapa de disenos los lineamientos de infraestructu-

ra verde vial (LIVV) que implican la adecuacion y/o
construccion de puentes y obras hidraulicas que
cumplan con las especificaciones técnicas y, a su
vez, mejoren las condiciones actuales de estrangu-
lamiento e inundacion en algunos puntos especifi-
co, como es el caso del rio Guali.

Acceso al agua, el saneamiento
y la conservacion de cuencas

En Odinsa, como miembros de la Fundacion Grupo
Argos, a través de la estrategia Aquavida entrega-
mos a comunidades vecinas de nuestras concesio-
nes en Colombia sistemas de filtracion para uso ca-
sero e institucional, beneficiando a 1.269 usuarios
institucionales y 7.455 domiciliarios en 2025.

En el Aeropuerto El Dorado aportamos a la dismi-
nucion de consumo de agua y descargas de aguas
grises de las comunidades de Engativa, Fontibon y
Funza, mediante la instalacion de dos ekomuros y
60 sistemas de recoleccion de aguas grises en ho-
gares vecinos al Aeropuerto.

En Conexion Pacifico 2 continuamos consolidando
los acuerdos de conservacion hidrica para la recupe-
racion de cuencas abastecedoras de los municipios
del area de influencia. En alianza con la Fundacion
Grupo Argos, Comfama y Biosuroeste, impulsamos
la restauracion del nacimiento de la quebrada San
Antonio y sus areas riparias en Tamesis, mediante
acuerdos publico-privados de conservacion. lgual-
mente, iniciamos jornadas de siembra en la cuenca
del rio Frio (Cartama), orientadas a la proteccion de
la oferta hidrica y la conectividad de los ecosiste-
mas asociados.

Finalmente, en el Tunel Aburra Oriente contribui-
mos a la restauracion de las cuencas hidrograficas
mediante labores articuladas con la Universidad de
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Medellin, y participamos en iniciativas de seguridad
hidrica en el corregimiento de Santa Elena, inclu-
yendo la donacion de 111 arboles nativos y la siem-
bra de 515 arboles en la cuenca de la quebrada San
Pedro. Sumado a esto, realizamos la siembra volun-
taria de 258 arboles en la vereda Las Cuchillas de
San José

Cultura ambiental

Fortalecimos con todos los colaboradores del Aero-
puerto El Dorado el papel que tiene cada uno en su
rol sobre los impactos generados y la conexion que
tienen todas las actividades realizadas en la opera-
cion, en especial en el manejo de agua, residuosy la
biodiversidad, las cuales contribuyen a mantener el
equilibrio entre lo econémico, ambiental y desarro-
llo social. Socializamos los deberes de los usuarios
frente al sistema de alcantarillado y su buen uso, y
como esto contribuye al cuidado integral del agua.

Reforzamos la relevancia del cuidado del recurso hi-
drico con las instituciones educativas vecinas al Ae-
ropuerto Mariscal Sucre mediante visitas guiadas,
para compartir los procesos técnicos de la gestion
eficiente del agua realizada en la PTAR.

En Tunel Aburra Oriente capacitamos a 35 estu-
diantes y docentes en el Programa Guardianes por la

Vida, abordando temas relacionados con el cuidado
del agua, la salud y la higiene, con el fin de que es-
tos conocimientos sean replicados en sus hogares
y en la comunidad en general. Adicionalmente, en-
tregamos dos kits de actividades con materiales IU-
dicos y cartillas, para que los Guardianes del Agua
y los docentes capacitados puedan dar continuidad
al programa educativo.

Igualmente, involucramos a los actores de nuestra
cadena de valor en el cuidado y la gestion del recur-
so hidrico, mediante capacitaciones y el compromiso
de cumplimiento con las Politicas de la Concesion.

Con el fin de reconocer la importancia del agua, pro-
porcionando conocimientos basicos de su disponi-
bilidad y del uso eficiente y sostenible para reducir
el consumo, en Autopistas del Café difundimos a
sus 400 colaboradores los programas de manejo
del recurso hidrico y las medidas de ahorro a imple-
mentar en los centros de trabajo.

Para finalizar, en Conexion Pacifico 2 realizamos
con éxito tres actividades entre campanas, capaci-
taciones, reuniones y jornadas civico - ambienta-
les, y de igual forma extendimos las capacitaciones
a personal interno y contratistas, con una asisten-
cia de 450 personas.

Por un planeta saludable

A 2025, reduciremos la huella hidrica de Odinsa y nuestras
concesiones comparativamente con el ano 2018.

A 2025, aumentaremos nuestro aprovechamiento y/o
reutilizacion del agua no potable comparativamente con el
ano 2018.

A 2025, valoraremos los riesgos hidricos y definiremos los
planes de respuesta en el 100% de nuestras concesiones.

A 2025, implementaremos iniciativas de acceso al agua
y/0 saneamiento en comunidades del area de influencia en
5 de nuestras concesiones. A 2030, sucedera en el 100%.

A 2025, implementaremos estrategias de sensibilizacion
a nuestros grupos de interés para fortalecer la proteccion
del recurso hidrico en el 100% de nuestras concesiones.

A partir de 2022, los proyectos en estructuracion
promoveran la inclusion de estrategias de gestion eficiente
del recurso hidrico que favorezcan el consumo eficiente,
de calidad, el aprovechamiento de agua no potable y la
gestion de riesgo.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Biodiversidad

Un enfoque amplio nos permite
ver la biodiversidad como un
aliado estratégico para aumentar
la resiliencia, la riqueza natural
del entorno y un detonante de
oportunidades para crear valor
tanto en las comunidades con
empleo y economias verdes,
entendiendo nuestros impactos
asociados a la alteracion de las
comunidades de fauna, cambios
en la estructura del paisaje, la
pérdida de cobertura vegetal y
afectaciones a habitats sensibles.

A su vez, evaluamos riesgos como la degradacion de
ecosistemas estratégicos, la afectacion a especies en-
démicas, la pérdida de servicios ecosistémicos y los
posibles efectos operacionales derivados de una ges-
tion inadecuada. Este analisis también revela oportu-
nidades para la restauracion, la conservacion, la no
pérdida neta de biodiversidad y la implementacion de
programas que fortalecen la resiliencia ecolégica, me-
joran la relacion con los grupos de interés y contribu-
yen a la meta corporativa de Deforestacion Neta Cero
y No Pérdida Neta de Biodiversidad.

> Nuestro marco estratégico: nuestra estrategia
de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun, prioriza la
biodiversidad como un asunto material. Por esto,
desde 2021, bajo nuestra Politica Ambiental esta-
blecemos lineamientos orientados a integrar crite-
rios de conservacion en el diseno, la construccion,
la operacion y el cierre de nuestras concesiones
viales y aeroportuarias. Para ello alineamos nues-
tras practicas con los requisitos de las autoridades
ambientales, combinando compensaciones obli-
gatorias con acciones voluntarias de restauracion
y conservacion en ecosistemas estratégicos.

Por un planeta saludable

Este enfoque nos permite reducir impactos y gene-
rar oportunidades para el negocio y los territorios,
en especial por la alteracion de comunidades de
fauna, la pérdida de cobertura vegetal, el cambio
en la estructura del paisaje y la afectacion de servi-
cios ecosistémicos.
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Nuestro Gobierno Corporativo: la Junta Direc-
tiva de Odinsa, como el maximo organo de go-
bierno en materia de sostenibilidad, tiene dentro
de sus funciones definir y orientar la estrategia,
y hacer monitoreo anual de su cumplimiento.
Adicionalmente, el CEO y el Comité Directivo de
Odinsa orientan la implementacion de la estrate-
gia, asegurando la alineacion a prioridades del
negocio y de los activos viales y aeroportuarios.

La Vicepresidencia Legal y de Asuntos Institu-
cionales lidera, bajo la direccion de la Gerencia
de Sostenibilidad, la definicion y el desarrollo de
la estrategia y acompana a equipos de iniciati-
vas privadas y concesiones en su implementa-
cion. Para asegurar lo anterior, Odinsa participa
en comités de sostenibilidad y juntas directivas
de las concesiones y los proyectos, asi como
con miembros del Comité de Inversion de Odin-
sa Vias y Odinsa Aeropuertos, para asi alinear
expectativas con los distintos socios y orientar
su implementacion en los activos.

Identificamos y monitoreamos ecosistemas es-
tratégicos mediante la caracterizacion de flora
y fauna, estudios bidticos, monitoreos de co-
nectividad y seguimiento en areas de alto valor
ecoldégico y pasos de fauna, asi como reportes
obligatorios ante autoridades y a redes de infor-
macion de biodiversidad.

Conservamos, compensamos Yy restauramos
ecosistemas mediante acciones para restaurar
cobertura vegetal, conservar bosques nativos,
garantizar la supervivencia de compensaciones
y fortalecer la conectividad ecoldgica.

> Promocionamos la cultura ambiental y el ma-
nejo responsable de la fauna con nuestros gru-
pos de interés y contribuimos a la generacion
de conocimiento sobre la biodiversidad como
patrimonio de la sociedad.

Identificamos y monitoreamos
ecosistemas estrategicos

Continuamos con el monitoreo sistematico de eco-
sistemas en toda el area de influencia de Autopis-
tas del Café, integrando los reportes generados
por la aplicacion digital de la concesion y el progra-
ma “Pon tus ojos en la vida”. Esta herramienta, que
ha permitido el rescate de mas de 190 animales
silvestres y domésticos desde el ano 2020, genera
datos valiosos para identificar patrones de transito
de fauna, puntos criticos de atropellamiento y co-
rredores bioldgicos prioritarios. La informacion se
integra con las CARS de Caldas, Quindio y Risaral-
da, y con los municipios aliados del programa.

En Conexion Pacifico 2 y Tunel Aburra Oriente
desarrollamos junto al ITM un programa técnico
para la identificacion de fauna y flora en el corredor
vial, generando insumos para modelar conectividad
ecologica y orientar acciones de conservacion.

Igualmente, fortalecemos el sistema nacional de
seguimiento de fauna atropellada y avistamientos
mediante el reporte permanentemente en el apli-
cativo BioANI, desarrollado por la Agencia Nacional

Por un planeta saludable

de Infraestructura en Conexion Pacifico 2 y Malla
Vial de Meta.

De otro lado, en Tunel Aburra Oriente realizamos
monitoreo de flora y fauna en cuatro parcelas ubi-
cadas sobre los tuneles Seminario y Santa Elena,

e implementamos un seguimiento periddico de
caudales superficiales y niveles freaticos en zonas
de valor ecolégico. Antes de la intervencion de la
etapa 2, ejecutamos rescates de brinzales, latiza-
les, epifitas y fauna, para luego ser reubicados en
zonas que sean aptas para su supervivencia.

< Area
Area adyacente a .
. - " . Intervenida en
Concesion areas protegidas b
(ha) areas
protegidas (ha)
El Dorado 420 o Hogota y humeda- 0

Conexion Pacifico 2

Area de Reserva de

350 Recursos Na_turale_s
de la Zona Riberena
del rio Cauca.

Tunel Aburra Oriente

Autopistas del Café

Green Corridor

377

individuos de fauna fueron rescatados y reubicados en 2025 en

43

Reserva de la Sociedad

Civil Montevivo, Reser-
va de la Sociedad Civil
San Rafael, Reserva

Forestal Protectora del
rio Nare y el Centro de

Conservacion de la Bio-

diversidad La Aguada

ecosistemas aptos para su supervivencia.

0
Distrito de Conserva-
39 cion de Suelos Barbas
Bremen
1 Spaans Lagoon
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Conservamos, compensamos
y restauramos ecosistemas

Avanzamos en la compensacion de 1.215 hectareas
del bosque seco tropical en Conexion Pacifico 2,
uno de los ecosistemas mas amenazados del pais.
Junto a aliados publicos y privados fortalecimos la
Alianza Subregional para la Conservacion de la Bio-
diversidad, que ha permitido mejorar protocolos de
atencion de fauna, reducir la mortalidad por atrope-
llamiento y promover la articulacion entre actores
locales. Ademas, consolidamos el CIRCA, Centro de
Investigacion del Bosque Seco Tropical, destinado
a investigacion cientifica, formacion comunitaria y
restauracion ecologica.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre reforestamos
1.260 individuos de Acacia macracantha en zonas
de influencia, conservamos 72 hectareas de bos-
que andino seco (que capturan alrededor de 430
tCO2e/ano) e impulsamos procesos de ciencia ciu-
dadana con instituciones educativas mediante iNa-
turalist. Adicionalmente, mantenemos acciones de
conservacion en la Reserva Hidrica Ponce Palugui-
llo, en coordinacion con el Fondo para la Proteccion
del Agua (FONAG).

También, en Tunel Aburra Oriente continuamos
con las compensaciones obligatorias con transfe-
rencias a 41 familias que conservan 451,8 ha de
bosque nativo, y a 7 familias que protegen 95,4 ha
adicionales. Realizamos mantenimiento a 2.200
arboles nativos del programa de conectividad eco-
l6gica, sembramos 258 + 515 + 250 arboles adi-
cionales en predios de Santa Elena, Rionegro y la
bocatoma La Chorrera. Implementamos rescates
de fauna, reubicaciones de epifitas y barreras vivas
para mitigar atropellamiento.

Por un planeta saludable

Areas afectadas

/removidas Habitat mejorado Habitat protegido Habitat protegido fuera L ELE
Proyecto ” o restaurado dentro del proyecto (hec- P g » mantenido
(hectareas) = ’ del proyecto (hectareas) 2
(hectareas) tareas) (hectareas)
2025 Acumulado 2025 Acumulado 2025 Acumulado 2025 Acumulado 2025 Acumulado
El Dorado 0,0 0,0 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 3,6
Quiport 0,0 72,0 5,0 32,6 150,0 150,0 4295,4* 4295,4 78,0 78,0
Autopistas del Café 0,0 215,6 2,4 64,0 0,0 0,0 0,0 6,4 2,4 64,0
Conexion Pacifico 2 0,0 350,4 363,0 707,0 363,0 587,0 1250,0 1370,0 363,0 707,0
Malla Vial del Meta 0 18,1 2,4
Tunel Aburra Oriente = 11,6 28,4 0,2 63,8 0,0 0,0 561,6 561,6 4,6 63,8
Green Corridor 1
TOTAL 11.6 685,4 373,0 870,9 513,0 737,0 1811,6 1937,9 450,2 916,3

Nota:En Malla Vial del Meta, Autopistas del Café, Conexion Pacifico 2 y Tunel Aburra Oriente nos encontramos en la elaboracion de los planes
para compensar areas adicionales a las ya ejecutadas y presentadas en el cuadro anterior.

*  Labores realizadas por el aeropuerto Mariscal Sucre con el fin de reponer su huella hidrica azul en la Reserva Hidrica Ponce Paluguillo. No
se contabiliza en los totales.

** Proyecto voluntario por parte de Conexion Pacifico 2 en alianza con el proyecto Sembrando Futuro 2.0, establecido en 2025.

Iniciamos la Continuamos labores Construimos
compensacion en de mantenimiento en y mantenemos
hectareas hectareas pasos de fauna en las

concesiones viales



145  REPORTE INTEGRADO 2025

7 Promocion de la cultura ambiental

En los aeropuertos El Dorado y Mariscal Sucre
continuamos con acciones de educacion ambiental
para viajeros y comunidad aeroportuaria, en espe-
cial para prevenir el trafico de fauna silvestre y la
conservacion de especies locales, como el condor
de los Andes (Vultur gryphus). En el caso de Aero-
puerto El Dorado, en alianza con el Parque Jaime
Duque buscamos, a través de los pilares de comuni-
cacion, sensibilizacion y coordinacion institucional,
generar conciencia sobre esta especie en peligro

critico de extincion. En Quito, estas acciones se re-
forzaron con el acompanamiento de Wildlife Conser-
vation Society Ecuador.

Gracias a Autopistas del Café consolidamos la
campana “Pon tus ojos en la vida” como referente
regional en cultura de proteccion de fauna, integran-
do tecnologia, educacion, participacion ciudadanay
atencion oportuna de emergencias de fauna silves-
tre y doméstica. La cobertura llegd a municipios de
Caldas, Quindio y Risaralda, con apoyo continuo de
las corporaciones autonomas regionales

// Sobre Odinsa / Nuestra Gestion / Por ser mejores // Por la prosperidad compartida / Por experiencias memorables 4/ Por un planeta saludable // Anexos

Con el fin de fortalecer las capacidades locales para
la atencion de la fauna, en Conexion Pacifico 2
realizamos sensibilizaciones con comunidades y ac-
tores locales sobre prevencion del atropellamiento,
tenencia responsable y proteccion del bosque seco
tropical.

En Malla Vial del Meta desarrollamos la estrategia
“Cruzando caminos - Mision fauna segura”, enfoca-
da en ninos de la region mediante coOmics educati-
vos y actividades ludicas, alcanzando a mas de 200
participantes.

METAS

Finalmente, en Tanel Aburra Oriente implementa-
mos la campana “Manéjate bien con la fauna” en
tres sectores del area de influencia, con apoyo de
RECOSFA, enfatizando en prevencion de atropella-
mientos y tenencia responsable. Ademas, desarro-
llamos un convenio con la Secretaria de Medio Am-
biente de Envigado para implementar medidas de
proteccion de fauna en vias complementarias.

C A 2025, implementaremos estrategias de proteccion
de ecosistemas estratégicos en cinco de nuestras
concesiones. A 2030, sucedera en el 100%.

@ A 2025, implementaremos iniciativas de proteccion
o conservacion de fauna en el 100% de nuestras

concesiones.

A 2025, fortaleceremos la apropiacion de ecosistemas
estratégicos en nuestros grupos de interés y la
contribucion a la generacion de conocimiento en el 1200%
de nuestras concesiones.

@ A partir del 2025, todos nuestros activos consideraran
medidas para alcanzar un impacto positivo neto, a través
de la compensacion y/o reforestacion del 100% de las
pérdidas de biodiversidad y deforestaciones.

. Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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Economia circular

Gestionamos la economia
circular mediante practicas
orientadas a la eficiencia de
recursos y la minimizacion

de impactos ambientales

en nuestras concesiones.
Implementamos estrategias de
reduccion, reutilizacion, reciclaje
y sustitucion de materiales para
disminuir el consumo de materias
primas y la generacion de residuos
en construccion, operacion

y mantenimiento.

Aseguramos la trazabilidad y disposicion ambien-
talmente adecuada de flujos no valorizables y pro-
movemos sinergias productivas que incrementan
el aprovechamiento. Estas acciones fortalecen la
gestion del riesgo, reducen externalidades ambien-
tales y generan valor local.

(3-3)

> Nuestro marco estratégico: nuestra estrategia
de sostenibilidad, Nuestro Viaje Comun, prioriza
la economia circular como un asunto material.
Por esto, bajo nuestra Politica Ambiental, desde
2021 establecimos lineamientos orientados a la
gestion eficiente de materiales por parte de con-
cesiones y terceros vinculados a la operacion,
que nos conducen hacia un modelo que prioriza
el uso eficiente de materiales, la reutilizacion de
residuos y la incorporacion progresiva de insumos
con caracteristicas de sostenibilidad en todas las
fases del ciclo de vida de la infraestructura.

Este enfoque nos permite reducir impactos sobre
los recursos naturales, disminuir la dependen-
cia de materiales de origen primario y fortalecer
practicas de reutilizacion y aprovechamiento.

> Nuestro Gobierno Corporativo: la Junta Directi-
va de Odinsa, como el maximo o6rgano de gobier-
no en materia de sostenibilidad, tiene dentro de
sus funciones definir y orientar la estrategia y ha-
cer monitoreo anual de su cumplimiento. Adicio-

Por un planeta saludable

nalmente, el CEO y el Comité Directivo de Odin-
sa orientan la implementacion de la estrategia,
asegurando la alineacion a las prioridades del
negocio y de los activos viales y aeroportuarios.
La Vicepresidencia Legal y de Asuntos Institucio-
nales lidera, bajo la direccion de la Gerencia de
Sostenibilidad, la definicion y el desarrollo de la

estrategia y acompana a equipos de iniciativas
privadas y concesiones en su implementacion.
Para asegurar lo anterior, Odinsa participa en
los comités de sostenibilidad y las juntas direc-
tivas de las concesiones y proyectos, asi como
con miembros del Comité de Inversion de Odinsa
Vias y Odinsa Aeropuertos, para asi alinear sus
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expectativas con los distintos socios y orientar
su implementacion en los activos.

Gestionamos la economia circular de manera es-
tratégica, integrando criterios ambientales en la
toma de decisiones y en el desarrollo integral de
nuestras concesiones viales y aeroportuarias.
Identificamos los impactos asociados al consu-
mo de materiales y a la generacion de residuos
en la operacion y el mantenimiento, y gestiona-
mMos los riesgos operativos, ambientales y regula-
torios mediante procedimientos estandarizados,
lineamientos corporativos y controles incluidos
en los Planes de Manejo de Residuos.

Estos planes establecen la segregacion en la
fuente, la manipulacion adecuada, la trazabilidad,
la disposicion final responsable y la obligacion de
cumplimiento para colaboradores, contratistas y
aliados, fortaleciendo la cultura de circularidad y
el control operacional en todos los activos.

Aprovechamos oportunidades para recircular ma-
teriales, impulsar encadenamientos productivos

y promover alternativas de valorizacion que re-
duzcan costos operativos, eviten disposicion en
rellenos y extiendan la vida util de los materia-
les. Asimismo, desarrollamos iniciativas con co-
munidades y aliados estratégicos que potencian
la economia circular en el territorio, aumentan la
eficiencia en el uso de recursos y generan valor
compartido. Con este enfoque consolidamos una
infraestructura mas eficiente, resiliente y alinea-
da con nuestro compromiso de sostenibilidad.

Uso de materiales con criterios
de sostenibilidad

Durante 2025 continuamos avanzando en la in-
corporacion de materiales con caracteristicas de
sostenibilidad en nuestras concesiones viales y ae-
roportuarias, promoviendo insumos reciclables y re-
utilizables.

Por un planeta saludable

En nuestras Iniciativas Privadas y en la estructura-
cion de proyectos incluimos la economia circular
como una variable en la etapa de diseno e ingenie-
ria. En la IP EDMAX estimamos lograr el 85 % de
valorizacion de los desechos sélidos generados por
medio de la ampliacion de la estacion de aprove-
chamiento de residuos. Ademas, incorporamos ma-
teriales con caracteristicas de sostenibilidad en su
diseno, con los que buscaremos mantener la certi-
ficacion LEED.

Por su parte, la IP Nuevo Aeropuerto de Cartagena
también incorpora materiales con caracteristicas de
sostenibilidad en sus disenos, dentro de los cuales
se resalta el uso de pavimentos modificados.

En iniciativas privadas viales, la IP Perimetral de
la Sabana la desarrollaremos estratégicamente so-
bre corredores terciarios existentes en un 90 % del
trazado, minimizando impactos ambientales y de-
manda de material. Por su parte, en la IP Conexion
Centro priorizaremos el uso de concretos con baja
energia embebida y bajas emisiones de gases de
efecto invernadero para la construccion de los di-
ferentes elementos de la infraestructura, asi como
de aceros que cuenten con un alto porcentaje de
material reciclado posconsumo.

En 2025, la tasa de

en la terminal de pasajeros
del Aeropuerto Mariscal Sucre
fue 61,12% y en el nuevo edificio
del Quito Airport Center de 39,4%

En el Tunel Aburra Oriente

mas de 220.000 toneladas
de material excavado en la construccion
de las nuevas obras.

En el Aeropuerto El Dorado fortalecimos la estanda-
rizacion de criterios técnicos con enfoque ambiental
en los procesos de adquisicion, priorizando materia-
les mas durables, reciclables o reutilizables, en es-
pecial en consumibles de operacion, mantenimiento
y adecuaciones menores.

Asi mismo, en Conexion Pacifico 2 reforzamos la
gestion de compras priorizando aquellos proveedo-
res que reutilizan y transforman materiales. Adicio-
nalmente, con el convenio con ECOMETA transforma-
mos residuos plasticos en mesas, puntos ecolégicos,
pasos de fauna y postes, promoviendo nuevas cade-
nas productivas circulares en el territorio.

En Malla Vial del Meta continuamos consolidando
la directriz adoptada desde 2020, que prohibe el
uso de plasticos de un solo uso dentro del concesio-
nario. Por su parte, en el Tinel Aburra Oriente utiliza-
mos mas de 221 toneladas de agregados reciclados
provenientes de la excavacion de los tlneles en obras
complementarias como el intercambiador del Aero-
puerto José Maria Cordova. Estas acciones contribu-
yen directamente al cumplimiento de nuestras metas
a 2025, de aumentar materiales sostenibles, incre-
mentar material reciclado en actividades de manteni-
miento y disminuir materiales de un solo uso.
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Materiales utilizados por peso
(toneladas)

e Odinsa e Aeropuertos © Vias e Total

Vias 161.153 750.674
Aeropuertos 32.440 79.909
Consolidado

hist6rico:‘ 193.593 830.582
Odinsa, Vias

y Aeropuertos

v

Materiales utilizados segun origen

(toneladas)

Primaria 48%

390.315

67.638

457.954

Gestion eficiente de materiales
y residuos

Trabajamos para maximizar el aprovechamiento de
materiales y reducir la disposicion final, aseguran-
do trazabilidad y cumplimiento regulatorio en todas
nuestras concesiones.

En el Aeropuerto El Dorado adelantamos estrate-
gias orientadas a reducir el consumo de insumos
virgenes, fortalecer la segregacion y optimizar los
procesos de valorizacion. Alcanzamos un 83% de
aprovechamiento sobre 6.144 toneladas de resi-
duos generados en 2025 (un incremento del 3%
frente a 2024), evitando que llegaran al Relleno Sa-
nitario Dona Juana y habilitado un segundo uso.

En el mismo sentido, en esta concesion consolida-
mos el uso de mezclas asfalticas con material re-
ciclado en mantenimiento vial interno. Gracias a la
estrategia de puntos de recarga de agua instalada
desde 2020, evitamos el uso acumulado de mas de
7 millones de botellas plasticas de 591 ml.

Durante 2025 recibimos
el reconocimiento

por siete anos consecutivos
y logramos la recertificacion
del modelo de residuos en categoria Oro
(version 5 del manual).

Por un planeta saludable
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En el Aeropuerto Mariscal Sucre fortalecimos la
reutilizacion del 100 % de los residuos generados
en la operacion, y mediante el programa “Compar-
tamos” entregamos elementos recuperados de am-
pliaciones y remodelaciones del aeropuerto, como
2.200 ecobloques elaborados a partir de la ceniza
generada por el incinerador del aeropuerto, vidrios
de gran tamano en condiciones Optimas para su re-
utilizacion y 120 metros de porcelanato obtenidos
de la remodelacion de pisos del terminal.

En Green Corridor recolectamos 1.662 kg de re-
siduos solidos mediante jornadas sistematicas de
limpieza y clasificacion, y en Malla Vial del Meta
reutilizamos 1.535 m?® de fresado, de los cuales
1.384 m3 fueron entregados a las comunidades ve-
cinas para su reuso y el restante fueron reutilizadas
en el proyecto. Por otra parte, en esta concesion re-
incorporamos senales deterioradas en nuevos pro-
cesos de senalizacion, promoviendo la circularidad
de elementos viales y evitamos que 0,85 toneladas
de residuos aprovechables se enviaran al relleno
sanitario, gracias a procesos de capacitacion y con-
venio con recuperadores que reintroducen estos
materiales en cadenas de valor.

En Conexion Pacifico 2 construimos un cuarto
para el manejo integral de residuos, donde clasifi-
camos, registramos, disponemos y transformamos
los residuos generados en la operacion de la con-
cesion. Ademas, los residuos de material de poda
son transformados en compost para reutilizar en las
zonas aledanas.

Residuos Consolidado Odinsa; Vias y Aeropuerto

(toneladas)

No peligroso
Peligroso

TOTAL

Residuos generados vias (toneladas)

44,152
1.558
45.710

Por un planeta saludable

-

20.000
15.000
10.000
5.000

14.729 12.071

8.111

2022 2023
B Vias No Peligroso

.

2024
Vias Peligroso

27

2025

13.133

Residuos generados Aeropuertos (toneladas)

4 N

35.000

30.000 1.531
25.000
20.000
15.000
10.000
5.000

1.381

1.283 1.476

2025

2021 2022 2023 2024

La disminucion de los residuos peligrosos en las
concesiones viales obedece a la clasificacion del
material resultante de fresado, toda vez que se ca-
lifico a partir de 2025 como un Residuo No Peligro-
so, el cual es aprovechado tanto en las actividades
de mantenimiento y operacion como donado a las
comunidades vecinas para el mejoramiento de las
vias publicas en regular estado.

B No Peligroso Peligroso

- /

El aumento de los Residuos No Peligrosos en las concesiones aeroportuarias
obedece a la incorporacion del volumen recuperado mediante reciclaje y valori-
zacion, incluyendo el asfalto retirado, que fue entregado a otras operaciones de
aprovechamiento en las actividades de mantenimiento de pavimentos.

De forma complementaria, el concreto proveniente de demoliciones se gestion6
mediante su reincorporacion en los procesos constructivos, al utilizarse como
base en obra y registrarse operativamente como material agregado, fortale-
ciendo asi el desempeno de circularidad reportado.
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Destinacion Residuos No Peligrosos

Residuos Eliminados
17.140 39%

TOTAL 44.151,73

A\

Destinacion Residuos Peligrosos

Residuos Eliminados
1470 94%

TOTAL 1.558

Alianzas con grupos de interés

Fortalecimos alianzas estratégicas con comunida-
des, organizaciones sociales, entidades publicas y
empresas para potenciar la circularidad y generar
valor compartido.

En Aeropuerto El Dorado avanzamos en alianzas
de valorizacion y coprocesamiento, destacandose la
sinergia con Cementos Argos para evaluar los flujos
de residuos con potencial de cogeneracion energéti-
ca. El gestor de residuos Interaseo Aeropuerto S.A.S.
E.S.P. genero alrededor de 120 empleos, mientras
qgue los residuos enviados a disposicion final a tra-
vés de Ciudad Limpia se redujeron al 17%, disminu-
yendo la presion sobre el relleno Dona Juana.

Igualmente, en el marco de la campana “Plastico
por Sonrisas” recolectamos mas de una tonelada
de plastico que se transformd en un parque infantil
de madera plastica en el barrio Sabana del Dorado,
en Engativa, dando una segunda vida a los residuos
y creando un espacio de recreacion sostenible. Con
este son cuatro parques infantiles entregados.

En el Aeropuerto Mariscal Sucre fortalecimos
alianzas con gobiernos parroquiales, cabildos e ins-
tituciones educativas para programas de educacion
ambiental y apoyo social vinculados al Plan de Ma-
nejo Social. De igual forma, con la empresa comu-
nitaria Ecorecicla gestionamos los residuos No pe-
ligrosos, de los cuales resaltamos el uso de mas de
9.000 toneladas de residuos organicos, por medio
de biodigestores y composteras que convierten los
residuos organicos en biogas y biofertilizante.

En Autopistas del Café mantenemos alianzas con
asociaciones de recicladores formalizadas para la
gestion de residuos reciclables generados en el
CCO, tambos y peajes; ademas, donamos fresado
a administraciones municipales y juntas de accion

Por un planeta saludable

comunal para la adecuacion de vias terciarias rura-
les, y entregamos textiles en desuso para su trans-
formacion artesanal.

En Conexion Pacifico 2 desarrollamos campanas y
actividades socioambientales dirigidas a usuarios
de la via, comunidades e instituciones publicas con
enfoque en la reduccion de plasticos de un solo uso.
A través del voluntariado comunitario reutilizamos
material de demolicién de pavimento y 550 kilos de
residuos, para la construccion de un parque infantil,
fortaleciendo el tejido social local.

Para finalizar, en Tanel Aburra Oriente, mediante la
estrategia “Botellas de Amor” y la campana “Retos
de Amor” entregamos 0,38 toneladas de plastico
flexible reutilizado para la fabricacion de dos par-
qgues infantiles y tres mesas tipo picnic. Adicional-
mente, en convenio con COAS Colombia transfor-
mamos 8,3 toneladas de residuos de poda en 14,1
toneladas de compostaje utilizado en proyectos co-
munitarios de agricultura sostenible.

A 2025, aumentaremos los materiales con caracteristicas de sostenibilidad en la
construccion, mantenimiento y operacion de nuestros proyectos.

A 2025, incrementaremos el material reciclado en el mantenimiento de nuestros proyectos.

A 2025, disminuiremos los materiales de un solo uso en la operacion de nuestros proyecto.

0 a 2025, reduciremos la generacion de residuos en comparacion con el 2019.

A 2025, aumentaremos el aprovechamiento de residuos en las concesiones en comparacion
con el 2019 (Esto se puede ver impactado por las actividades constructivas, de operacion y

mantenimiento de las concesiones).

A 2025, alcanzaremos cinco alianzas con nuestros grupos de interés para trabajar en

iniciativas de economia circular.

A partir de 2022, el 100% de los proyectos en estructuracion promoveran la inclusion de

estrategias de economia circular.

Cumplida . Parcialmente cumplida . No Cumplida
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