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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE LA REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA
INTERMEDIA CONDENSADA

Senores Accionistas
Odinsa S.A.:

Introduccion

He revisado la informacién financiera intermedia separada condensada que se adjunta, al 30 de
junio de 2026 de Odinsa S.A., la cual comprende:

e el estado de situacion financiera separado condensado al 30 de junio de 2026;

e los estados de resultados separados condensados por los periodos de tres y seis
meses que terminaron el 30 de junio de 2026;

e |os estados de otro resultado integral separados condensados por los periodos de tres y
seis meses que terminaron el 30 de junio de 2026;

e ¢l estado de cambios en el patrimonio separado condensado por el periodo de seis
meses que termino el 30 de junio de 2026;

e ¢l estado de flujos de efectivo separado condensado por el periodo de seis meses que
termind el 30 de junio de 2026; y

e las notas a la informacion financiera intermedia.

La administracion es responsable por la preparacion y presentacion de esta informacion
financiera intermedia separada condensada de acuerdo con la Norma Internacional de
Contabilidad 34 (NIC 34) — Informacién Financiera Intermedia contenida en las Normas de
Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia. Mi responsabilidad consiste
en expresar una conclusion sobre esta informacion financiera intermedia separada condensada,
basado en mi revision.

Alcance de la revision

He realizado mi revision de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revisién 2410
“Revisién de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la
Entidad”, incluida en las Normas de Aseguramiento de la Informacién aceptadas en Colombia.
Una revisiéon de informacién financiera intermedia consiste en hacer indagaciones,
principalmente con las personas responsables de los asuntos financieros y contables, y la
aplicacién de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de una
revision es sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia y, por consiguiente, no me permite obtener
seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos que hubiera podido identificar en
una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.
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Conclusion

Basado en mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ninguna cuestién que me haga suponer
que la informacioén financiera intermedia separada condensada al 30 de junio de 2026 que se
adjunta, no ha sido preparada, en todos los aspectos de importancia material, de acuerdo con la
Norma Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34) — Informacién Financiera Intermedia contenida
en las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia.

Firmado por:
Juan José Arcila Salazar E
2026-08-12 18:51:30

Juan José Arcila Salazar
Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 168744-T
Miembro de KPMG S.A.S.

12 de agosto de 2026
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INFORME DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL REPORTE EN LENGUAJE eXTENSIBLE
BUSINESS REPORTING LANGUAGE (XBRL)

Senores Accionistas
Odinsa S.A.:

Introduccion

He revisado el reporte en lenguaje eXtensible Business Reporting Language (XBRL) al 30 de
junio de 2026 de Odinsa S.A., que incorpora la informacién financiera intermedia separada, la
cual comprende:

e el estado de situacion financiera separado al 30 de junio de 2026;

e los estados de resultados separados por los periodos de tres y seis meses que
terminaron el 30 de junio de 2026;

e los estados de otro resultado integral separados por los periodos de tres y seis meses
que terminaron el 30 de junio de 2026;

e el estado de cambios en el patrimonio separado por el periodo de seis meses que
termind el 30 de junio de 2026;

e ¢l estado de flujos de efectivo separado por el periodo de seis meses que terminé el 30
de junio de 2026; y

e las notas al reporte.

La administracién es responsable por la preparacion y presentacion de este reporte en lenguaje
eXtensible Business Reporting Language (XBRL) que incorpora la informacion financiera
intermedia separada de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34) —
Informacién Financiera Intermedia contenida en las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia, y por la presentaciéon del reporte en lenguaje eXtensible
Business Reporting Language (XBRL) segun instrucciones de la Superintendencia Financiera de
Colombia. Mi responsabilidad consiste en expresar una conclusién sobre el reporte en lenguaje
eXtensible Business Reporting Language (XBRL) que incorpora la informacion financiera
intermedia separada basado en mi revision.

Alcance de la revision

He realizado mi revision de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos de Revision 2410
“Revisiéon de Informacién Financiera Intermedia realizada por el Auditor Independiente de la
Entidad”, incluida en las Normas de Aseguramiento de la Informaciéon aceptadas en Colombia.
Una revisién de informacion financiera intermedia consiste en hacer indagaciones,
principalmente con las personas responsables de los asuntos financieros y contables y la
aplicacion de procedimientos analiticos y otros procedimientos de revision. El alcance de una
revision es sustancialmente menor que el de una auditoria realizada de acuerdo con Normas
Internacionales de Auditoria aceptadas en Colombia vy, por consiguiente, no me permite obtener
seguridad de haber conocido todos los asuntos significativos que hubiera podido identificar en
una auditoria. Por lo tanto, no expreso una opinién de auditoria.
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Conclusion

Basado en mi revisién, no ha llegado a mi conocimiento ninguna cuestién que me haga suponer
que el reporte en lenguaje eXtensible Business Reporting Language (XBRL), que incorpora la
informacién financiera intermedia separada de Odinsa S.A. al 30 de junio de 2026, no ha sido
preparado, en todos los aspectos de importancia material, de acuerdo con la Norma
Internacional de Contabilidad 34 (NIC 34) — Informacién Financiera Intermedia contenida en las
Normas de Contabilidad y de Informacion Financiera aceptadas en Colombia e instrucciones de
la Superintendencia Financiera de Colombia.

Firmado por:
Juan José Arcila Salazar E
2026-08-12 18:51:30

Juan José Arcila Salazar
Revisor Fiscal de Odinsa S.A.
T.P. 168744-T
Miembro de KPMG S.A.S.

12 de agosto de 2026



Certificacion del Representante Legal de la Compaiiia.

Medellin, 27 de julio de 2026

A los seiores Accionistas de Odinsa S.A. y al publico en general

En mi calidad de Representante Legal certifico que los Estados Financieros Separados Condensados con
corte al 30 de junio de 2026 que se han hecho publicos no contienen vicios, imprecisiones o errores
materiales que impidan conocer la verdadera situacion patrimonial o las operaciones realizadas por la
Compania Odinsa S.A. durante el correspondiente periodo, asi como también, certifico que la informacion
financiera comprende todos los aspectos materiales del negocio al 30 de junio de 2026.

Jgglgi gﬁp&mo

Representante Legal




Certificacion del Representante Legal y la Contadora de la Compainia.

Medellin, 27 de julio de 2026

A los senores Accionistas de Odinsa S.A.

Los suscritos Representante Legal y la Contadora de Odinsa S.A. (en adelante la Compahia), certificamos
que los estados financieros separados condensados con corte al 30 de junio de 2026 han sido tomados
fielmente de los libros de contabilidad y que antes de ser puestos a su disposicion y de terceros hemos
verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

a) Los activos y pasivos incluidos en los estados financieros separados condensados con corte al 30
de junio de 2026 de la Compania existen y todas las transacciones incluidas en dichos estados se
han realizado durante los anos terminados en esas fechas.

b) Los hechos econémicos realizados por la Compania durante el ano terminados el 30 de junio de
2026 han sido reconocidos en los estados financieros.

c) Los activos representan probables beneficios econémicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econémicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo de la
Compaiiia al 30 de junio de 2026.

d) Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con las Normas
de Contabilidad y de Informacion Financiera Aceptadas en Colombia.

e) Todos los hechos econémicos que afectan a la Compania han sido correctamente clasificados,
descritos y revelados en los estados financieros.

n Pierre ani Toro Marcela Vasquez Cardona

Representante Legal Contadora
T.P. 120697-T




Odinsa S.A.

Estado de situacion financiera separado condensado
A 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas Junio 2026 Diciembre 2025
Activos
Activos corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 224.596.696 285.880.690
Efectivo restringido 7 13.634.123 14.442.372
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 29.332.590 8.359.252
Inventarios 180.983 184.312
Activos por impuestos corrientes 11.655.363 11.318.459
Otros activos no financieros 11 2.420.424 286.502
Activos mantenidos para la venta 12 4.643.023 5.022.749
Activos corrientes 286.463.202 325.494.336
Activos no corrientes
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 10 216.677.750 217.909.573
Activos por derecho de uso 1.141.680 1.404.954
Intangibles, neto 13 3.194.453 3.314.998
Propiedades, planta y equipo, neto 1.273.079 1.488.021
Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 14 1.392.918.794 1.277.333.428
Inversiones en subsidiarias 15 57.511.061 57.269.629
Otros activos financieros 8 10.104.386 11.045.280
Otros activos no financieros 11 6.811.619 -
Beneficios a empleados 20 796.467 2.930.309
Total activos no corrientes 1.690.429.289 1.572.696.192
Total activos 1.976.892.491 1.898.190.528




Odinsa S.A.

Estado de situacion financiera separado condensado
A 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas Junio 2026 Diciembre 2025
Pasivos
Pasivos corrientes
Obligaciones financieras 17 2.224.726 2.615.633
Pasivos por arrendamientos 477.382 607.257
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 18 20.875.880 23.019.323
Instrumentos financieros derivados 9.4.2.1 2.450.383 -
Provisiones 19 807.579 1.774.668
Beneficios a empleados 20 1.133.825 6.015.479
Pasivos por impuestos corrientes 24.034 383.594
Otros pasivos no financieros 2.293.418 1.136.154
Total pasivos corrientes 30.287.227 35.552.108
Pasivos no corrientes
Obligaciones financieras 17 103.307.700 112.712.400
Pasivos por arrendamientos 876.389 1.056.242
Provisiones 19 5.548.946 5.118.940
Beneficios a empleados 20 178.890 673.321
Pasivos por impuestos diferidos 70.585.409 69.273.481
Total pasivos no corrientes 180.497.334 188.834.384
Total pasivos 210.784.561 224.386.492
Patrimonio
Capital social 21 19.604.682 19.604.682
Prima en colocacién de acciones 354.528.587 354.528.587
Reservas 22.1 1.560.498.098 1.417.347.454
Utilidad del periodo 118.665.390 146.899.091
Resultados acumulados (459.468.674) (463.489.001)
Otro resultado integral 22.2 152.545.601 179.167.816
Otros componentes del patrimonio 23 19.734.246 19.745.407
Total patrimonio 1.766.107.930 1.673.804.036
Total pasivos y patrimonio 1.976.892.491 1.898.190.528

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

-
Firmado por:
D) - Juan Jose Arcila Salazar
i \z(&pgimw . 2026-08-1218:51:30 =
dean Pierre ni Toro Marcela Vasquez Cardona Juan José Arcila Salazar
Representante Legal (*) Contadora (*) Revisor Fiscal
T.P. 120697-T TP 168744-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 12 de agosto de 2026)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros separados condensados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiia.




Odinsa S.A.

Estado de resultado separado condensado
Por los periodos de tres y seis meses que terminaron al 30 de junio de 2026 y 2025
(expresados en miles de pesos colombianos)

Segundo trimestre Acumulado a Junio
Notas 2026 2025 2026 2025

Ingresos de actividades ordinarias 25 835.318 900.770 1.625.694 1.803.339
Método de participacion neto en

resultados de subsidiarias, 26 59.625.427 7.745.540 164.121.489 126.738.496
asociadas y negocios conjuntos

Costo de actividades ordinarias (1.164) - (1.164) -
Ingreso de actividades ordinarias 60.459.581 8.646.310 165.746.019 128.541.835
Utilidad bruta 60.459.581 8.646.310 165.746.019 128.541.835
Gastos de administracién 27 (24.753.497) (14.045.786) (39.896.588) (24.551.267)
Otros ingresos (gastos), netos 28 1.443.990 (2.272.532) 1.813.885 (2.055.442)
Utilidad de actividades

operacionales 37.150.074 (7.672.008) 127.663.316 101.935.126
Ingresos financieros 29 19.732.049 2.314.307 25.235.806 6.581.732
Gastos financieros 29 (3.995.319) (5.621.843) (7.841.255) (12.564.503)
Diferencia en cambio, neta 29 (17.522.575) (3.470.742) (23.909.672) (10.385.019)
Utilidad antes de impuestos 35.364.229 (14.450.286) 121.148.195 85.567.336
Impuesto sobre las ganancias (897.488) 2.636.916 (2.482.805) 1.799.786
Utilidad del periodo 34.466.741  (11.813.370) 118.665.390 87.367.122
Utilidad por accion (*) 30 175,81 (60,26) 605,29 445,64

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

_ V Firmado por:
) - Juan Jose Arcila Salazar E
0 on %&Méﬁ‘w e 2026-08-12 18:51:30
n Pie¥re Serani Toro Marcela Vasquez Cardona Juan José Arcila Salazar
Representante Legal (*) Contadora (*) Revisor Fiscal
T.P. 120697-T TP 168744-T

Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 12 de agosto de 2026)

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros separados condensados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad de la Compaiiia.




Odinsa S.A.

Estado de otro resultado integral separado condensado
Por los periodos de tres y seis meses que terminaron al 30 de junio de 2026 y 2025
(expresados en miles de pesos colombianos)

Segundo trimestre Acumulado a Junio
Notas 2026 2025 2026 2025
Utilidad del periodo 34.466.741 (11.813.370) 118.665.390 87.367.122

Partidas que no seran reclasificadas
posteriormente al resultado del periodo
(Pérdida) Ganancia de inversiones
patrimoniales

Nuevas mediciones de obligaciones por
beneficios definidos

(3.269.408) (356.260) (3.521.949) (984.084)

(656.195)  (356.260)  (908.736)  (984.084)

20.2 (4.020.327) - (4.020.327) -

Impuesto diferido nuevas mediciones de
obligaciones por beneficios definidos
Partidas que seran reclasificadas
posteriormente al resultado del periodo
Diferencia en cambio por conversion de
negocio en el extranjero

Otro resultado integral, neto de impuestos (20.029.784) (15.728.263) (26.622.215) (42.047.468)
Resultado integral total 14.436.957 (27.541.633) 92.043.175 45.319.654

20.2 1.407.114 - 1.407.114 -

(16.760.376) (15.372.003) (23.100.266) (41.063.384)

(16.760.376) (15.372.003) (23.100.266) (41.063.384)

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados condensados.

Marcela Vasquez Cardona Juan José Arcila Salazar
epresentante Legal (*) Contadora (*) Revisor Fiscal
T.P. 120697-T TP 168744-T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 12 de agosto de 2026)

v Firmado por:
—~ . Juan Jose Arcila Salazar =
[P gf“ﬁﬁw‘” _  2026-08-1218:51:30
n Pierre ni Toro

(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Pulblica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones
contenidas en estos estados financieros separados condensados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de
contabilidad de la Compania.




Odinsa S.A.

Estado de cambios en el patrimonio separado condensado
Por los periodos de seis meses que terminaron al 30 de junio de 2026 y 2025
(expresados en miles de pesos colombianos)

Capital y prima en Otro resultado Resultados Otros
Notas colocacion de Reserva legal  Otras reservas integral acumulados y componentes Total Patrimonio
acciones del ejercicio del patrimonio
Saldo al 1° de enero de 2026 374.133.269 78.498.174 1.338.849.280 179.167.816 (316.589.910) 19.745.407 1.673.804.036
Resultado del ejercicio - - - - 118.665.390 - 118.665.390
Otro resultado integral del periodo, ) ) . (26.622.215) ) ) (26.622.215)
neto de impuesto
Resultado integral del periodo - - - (26.622.215) 118.665.390 - 92.043.175
Constitucion de reservas 22.1 - - 146.899.091 - (146.899.091) - -
Apropiacion de reservas 22.1 - - (3.748.447) - - (3.748.447)
Reclasificaciéon de nuevas
mediciones de obligaciones por
beneficios definidos (ORI) a 20.2 ) ) ) ) 4.020.327 ) 4.020.327
resultados acumulados
Otras variaciones - - - - - (11.161) (11.161)
Saldo al 30 de junio de 2026 374.133.269 78.498.174 1.481.999.924 152.545.601 (340.803.284) 19.734.246 1.766.107.930
Capital y prima en Otro resultado Resultados Otros
Notas colocacion de Reserva legal  Otras reservas integral acumulados y componentes Total Patrimonio
acciones del gjercicio del patrimonio
Saldo al 1° de enero de 2025 374.133.269 78.498.174 1.248.815.596 243.230.604 (373.455.317) 19.745.407 1.590.967.733
Resultado del ejercicio - - - - 87.367.122 - 87.367.122
Otro resultado integral del periodo,
X - - - (42.047.468) - - (42.047.468)
neto de impuesto
Resultado integral del periodo - - - (42.047.468) 87.367.122 - 45.319.654
Constitucion de reservas 22.1 - - 90.033.684 - (90.033.684) - -
Saldo al 30 de junio de 2025 374.133.269 78.498.174 1.338.849.280 201.183.136 (376.121.879) 19.745.407 1.636.287.387
Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados condensados. -
Firmado por:
~ - Juan Joséf) Arcila Salazar B
) \%«Méﬁm}% L 2026:08-1218:51:30
Jean Piekre Serani Toro Marcela Vasquez Cardona Juan José Arcila Salazar
(*)

epresentante Legal (* Contadora (*)

T.P. 120697-T

Revisor Fiscal
T.P. 168744-T
Miembro de KPMG S.A.S.
(Véase mi informe del 12 de agosto de 2026)
(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros separados condensados y
que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compafia.




Odinsa S.A.

Estado de flujos de efectivo separado condensado

Por los periodos de seis meses que terminaron al 30 de junio de 2026 y 2025.

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas Junio 2026 Junio 2025

Flujos de efectivo por actividades de operacion
Utilidad del periodo 118.665.390 87.367.122

Ajustes por:

Ingresos por dividendos y participaciones (25.720) -

Impuesto sobre las ganancias 2.482.805 (1.799.786)

Métod_o de pa)rticipacic’)n neta en resultado de subsidiarias, asociadas y 26 (164.121.489) (126.738.496)

negocios conjuntos

(Ingreso) gasto financiero, neto reconocido en resultados del periodo (9.639.026) 5.523.197

Ingreso reconocido con respecto a provisiones (2.162.653) (106.847)

Pérdida en venta de propiedades, planta y equipo 9.626 -

Pe@da, neta surgldq sobre la venta o disposicion de activos no 502.165 1.137

corrientes y otros activos

Pérdida, (ingreso) por valqramon de instrumentos financieros medidos a 29 32.158 (41.805)

valor razonable con cambios en resultados

Eficacia del instrumento sobre la cobertura del flujo de efectivo 29 (9.276.782) (1.216.551)

Depreciacion y amortizacién de activos no corrientes 27 585.599 561.803

Deterioro, neto de deudores 27 476.521 21.612

Recuperacion de deterioro, neto de inversiones 28 (290.767) (315.088)

D_|ferep0|a en cambio, reconocida en resultados sobre instrumentos 29 93.909.672 10.385.019
financieros

(38.852.501) (26.358.683)

Cambios en el capital de trabajo de:
Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar (10.458.855) (18.848.020)
Inventarios 1.164 -
Otros activos 1.702.824 (385.368)
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar (3.741.543) (1.178.439)
Otros pasivos 1.157.264 (725.908)
Efectivo utilizado en actividades de operacion (50.191.647) (47.496.418)
Impuestos a la renta pagado (459.484) (363.424)
Dividendos recibidos 7 5.004.321 7.800.334
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de operacion (45.646.810) (40.059.508)




Odinsa S.A.

Estado de flujos de efectivo separado condensado
Por los periodos de seis meses que terminaron al 30 de junio de 2026 y 2025.

(expresados en miles de pesos colombianos)

Notas Junio 2026 Junio 2025
Flujo neto de efectivo por actividades de inversion
Intereses financieros recibidos 5.729.412 4.698.304
Producto de la venta de propiedades, planta y equipo 320.000 -
Adquisicion del control de subsidiarias y otros negocios (65.297) -
Producto de la venta de intangibles - 78.988
Adquisicion de activos intangibles - (546.377)
Apo'rtes en participaciones de subsidiarias, asociadas y negocios (17.408.067) (32.200.000)
conjuntos
Restitucion de aportes en asociadas y negocios conjuntos 14.2 12.500.000 -
Anticipos entregados para la adquisicion de control 7 (2.035.000) -
Cobros procedentes de contratos de derivados financieros 9.4.2.1 11.727.165 -
Adquisicion de activos financieros - (20.000.000)
Producto de la venta de activos financieros - 25.608.104
Cobros procedentes del reembolso de préstamos concedidos a terceros - 1.350.000
Flujo neto de efectivo generado (utilizado) en actividades de inversion 10.768.213 (21.010.981)
Pagos por arrendamientos (246.467) (244.526)
Cobros procedenftes dg cont'ratos de derivados financieros con 9.4.2.1 i 976.480
cobertura de pasivos financieros
Intereses pagados (3.867.863) (4.743.023)
Otras salidas de efectivo (682.319) (1.437.860)
Flujo de efectivo neto utilizado en actividades de financiacion 9.7 (4.796.649) (5.448.929)
Disminucién neta en efectivo y equivalentes de efectivo (39.675.246) (66.519.418)
Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo 300.323.062 190.237.827
Efec_tos dela variaciép en las tas_as de cambio sobre el (_efectivo y (22.416.997) (15.121.639)
equivalentes de efectivo mantenidos en moneda extranjera
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo 238.230.819 108.596.770
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 224.596.696 108.596.770
Efectivo restringido 7 13.634.123 -

Las notas que se acompanan son parte integral de los estados financieros separados condensados.
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Contadora (*)
T.P. 120697-T

|

Firmado por:

Juan José Arcila Salazar
2026-08-12 18:51:30 B
Juan José Arcila Salazar
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(*) Los suscritos Representante Legal y Contadora Publica certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos
estados financieros separados condensados y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros de contabilidad de la Compaiiia.




Odinsa S.A.

Notas a los Estados Financieros Separados condensados
A 30 de junio de 2026
(Cifras expresadas en miles de pesos colombianos)

NOTA 1: Entidad que reporta

Odinsa S.A. (en adelante Odinsa o “la Compaiia”) es una compania con domicilio en la Carrera 43A No. 1A
Sur - 143, Torre Norte Piso 5 Edificio Centro Santillana (Medellin, Colombia). Fue constituida por Escritura
Publica No. 1920, de julio 16 de 1992, de la Notaria 42 de Bogota, y posteriormente registrada en la Camara
de Comercio de Medellin el 12 de mayo de 2016, en el libro 9°, bajo el nimero 11696, su término de
duracién expira el 31 de diciembre del ano 2100.

La Compania tiene por objeto social principal el estudio, realizacién, financiacion y explotacién, por si misma
0 en asocio con terceras personas, de todas las actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura,
en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades, dentro o fuera del pais. La promocion,
creacion y desarrollo de entidades financieras o no, que tengan por objeto realizar o apoyar las actividades
relacionadas con la ingenieria; la arquitectura o la industria de la construccion; la inversién, a cualquier
titulo, de sus propios recursos en otras personas juridicas, fondos o patrimonios auténomos, con el fin de
obtener rentabilidad. Suscribir y ejecutar contratos de concesiéon con entidades estatales o privadas de
cualquier orden. La explotacién econémica de actividades de recaudo de cualquier naturaleza y sus
actividades conexas.

Por ser emisor de titulos valores inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia, la Compafia esta controlada
por la Superintendencia Financiera de Colombia. Odinsa presenta informacién consolidada de forma
independiente a su estado financiero separado.

Durante el 2015 Grupo Argos S.A. adquirié inicialmente el 54,75% de las acciones de Odinsa S.A. y como
resultado de la transaccion obtuvo el control de la entidad a partir de septiembre de 2015, la matriz de la
entidad es la sociedad denominada Grupo Argos S.A., quien, en noviembre de 2016, aumenté
significativamente su participacién, quedando con un 98,55% de las acciones. La adquisiciéon del control
accionario de Odinsa esta en linea con la estrategia definida por Grupo Argos S.A. como una matriz enfocada
en infraestructura y en su condicion de accionista controlante, apoyara la estrategia de Odinsa, buscando
fortalecer su presencia en la region. Durante 2017, Grupo Argos S.A. aumentd su participacion a 99,38%,
con un 4,95% mantenido por Sator S.A.S., subsidiaria del Grupo. Al cierre del periodo, Grupo Argos S.A. tiene
participacion del 99,94%, manteniendo un 4,95% a través de Sator S.A.S.

Los estados financieros separados condensados fueron autorizados por la Junta Directiva y el
Representante Legal el 27 de julio de 2026 mediante acta No. 474.

NOTA 2: Negocio en marcha

Los estados financieros han sido preparados bajo el supuesto de que la Compania esta en funcionamiento,
continuara su actividad dentro del futuro previsible y no existen al 30 de junio de 2026, incertidumbres
materiales relacionadas con eventos o condiciones que produzcan dudas importantes acerca de la
capacidad de continuar como empresa en marcha.

Razones financieras o criterios para establecer deterioros patrimoniales y riesgos de insolvencia

De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 1° del Decreto 1378 del 28 de octubre del 2021, la Compafia
realizé el analisis de los indicadores de referencia para establecer deterioros patrimoniales y riesgos de




insolvencia, concluyendo que al cierre del 30 de junio de 2026 no existen indicios de incumplimiento de la
hipétesis de negocio en marcha a continuacion se presentan los analisis realizados:

Indicador Dimensioén Férmula Conclusion
La Compafiia no
Posicion Detrimento | Patrimonio incumple la hipétesis
patrimonial . : $1.766.107.930 $1.673.804.036 de negocio en marcha
. Patrimonial | total < $0 N
negativa por el indicador de

posicion patrimonial

Dos periodos (Resultado del

consecutivos ejercicio .

de cierre con Detrimento | anterior < 0)y !_a Compam.a o

utilidad Patrimonial | (Resultado del $118.665.390 $146.899.091 mcumple_ la hipotesis

negativa en el P de negocio en marcha

resultado del u_Itlm_o_ por estos dos
ejercicio < 0) indicadores.

ejercicio

Durante el 2026 vy
2025 las fuentes de
recursos permitieron
cumplir con todos los
compromisos

operativos y realizar

(Activo prepagos importantes
Corriente / de deuda que dejaran
Pasivo a la Compaiia con una
. Corriente < estructura de capital
Dos periodos 1,0, del muy  solida
i .Y ’ . . . =Y,
gznjgfr“;';’gﬁ Riesgo de ejercicio | $286.463.202=9,46 > 1 %ﬁggﬁ? 916>1 | sreparada para Ia
° go de anterior) | $30.287.227 9% bdsqueda y
razon Insolvencia ; L
) (Activo consecucion de
corriente Corriente / nuevos proyectos
inferiora 1,0 . proy ’
Pasivo
corriente <
1.0 del Gltimo
ejercicio)

NOTA 3: Normas emitidas por el IASB
3.1 Incorporadas en Colombia

3.1.1 Normas incorporadas en Colombia a partir de julio de 2026 - Decreto Reglamentario 701
del 7 de julio de 2026.

Norma de Informacion | Tema de la norma
. . . Detalle
Financiera 0 enmienda

Enmienda a la NIIF 16 | Pasivos por Las modificaciones requieren que un arrendatario-vendedor mida

- Arrendamientos arrendamiento en posteriormente los pasivos por arrendamiento que surgen de una
una venta con transaccion de venta con arrendamiento posterior de manera que no
arrendamiento reconozca ningin monto de la ganancia o pérdida que se relacione

posterior con el derecho de uso que retiene.




Norma de Informacion
Financiera
Modificaciones a la
NIC 1 - Presentacion
de Estados
Financieros

Tema de la norma
0 enmienda
Pasivos no
Corrientes con
Condiciones
Pactadas

Detalle

En octubre de 2022, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emiti6é las modificaciones
a la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros con el propésito de
mejorar la informacion que una entidad proporciona sobre los pasivos
derivados de acuerdos de préstamo para los que el derecho de una
entidad a diferir la liquidacién de esos pasivos durante al menos doce
meses después del periodo sobre el que se informa esta sujeto a que
cumpla las condiciones especificadas en el acuerdo de préstamo
(pasivos con condiciones pactadas); y responde a las preocupaciones
de los interesados sobre los resultados de aplicar las modificaciones
en la enmienda “Clasificacion de los Pasivos como Corrientes o No
Corrientes” emitida en 2020.

El IASB decidié modificar los requerimientos de la NIC 1 - Presentacion
de Estados Financieros sobre:

a. La clasificacion de los pasivos con condiciones pactadas
como corrientes o no corrientes.

b. La informacién a revelar sobre los pasivos no corrientes con
condiciones pactadas.

Modificacion de la NIC
7 - Estado de flujos de
efectivoy la NIIF 7 -
Instrumentos
financieros:
Informacion a revelar.

Acuerdos de
financiacion de
proveedores

En mayo de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié la modificacion
Acuerdos de financiacion a proveedores, que modificd la NIC 7 - Estado
de flujos de efectivo y la NIIF 7 - Instrumentos financieros: Informacién
a revelar.

Las modificaciones complementan los requisitos que ya figuraban en
las NIIF y requieren que se revele:

e Los términos y condiciones de los acuerdos de financiacion.

e El importe de los pasivos financieros que forman parte de los
acuerdos desglosando los importes por los que los proveedores ya
han recibido pagos de los proveedores de financiacién, e
indicando déonde se encuentran los pasivos en el estado de
situacion financiera.

* Rangos de las fechas de vencimiento de los pagos.

e Informacion de riesgo de liquidez y riesgo de concentracion.

Una entidad aplicara esas modificaciones a periodos anuales sobre los
que se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2024. Se
permite su aplicacion anticipada.

Modificaciones a la
NIC 12 - Impuestos a
las ganancias

Reforma Fiscal
Internacional
Reglas del Modelo
del Segundo Pilar

En mayo de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié la modificacion
Reforma Fiscal Internacional relacionada con las reglas del modelo del
Segundo Pilar publicadas por la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrollo Econémicos (OCDE), incluida la legislacion fiscal que aplica
los impuestos minimos nacionales complementarios calificados
descritos en dichas reglas, el cual tiene como objetivo abordar los
desafios fiscales que surgen de la digjtalizacién de la economia. Dicha
legislacién fiscal, y los impuestos a las ganancias que de ella se
derivan, se denominan "legislacion del Segundo Pilar" e "impuestos a
las ganancias del Segundo Pilar".




Norma de Informacion | Tema de la norma
. . . Detalle

Financiera 0 enmienda

La enmienda introduce una excepcion temporal a los requisitos para

reconocer y revelar informacion sobre activos y pasivos por impuestos

diferidos relacionados con el impuesto a las ganancias del Segundo

Pilar; y requisitos de revelacion especificos para las entidades

afectadas.

Una entidad aplicara los parrafos 4A y 88A inmediatamente después
de la emision de estas modificaciones y de forma retroactiva de
conformidad con la NIC 8 - Politicas Contables, Cambios en las
Estimaciones Contables y Errores, y aplicara los parrafos 88B a 88D
para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de
2023.

Modificaciones a la Ausencia de En agosto de 2023, el Consejo de Normas Internacionales de
NIC 21 - Efectos de Convertibilidad Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié la modificacion
las variaciones en las Ausencia de Convertibilidad, la cual tiene como objetivo que las
tasas de cambio de la entidades apliquen un enfoque consistente al evaluar si una moneda
moneda extranjera es convertible en otra moneda y, cuando no sea posible, determinar la
tasa de cambio a utilizar, los requerimientos contables a aplicar y la
informacion a revelar.

Las modificaciones se aplican a los periodos anuales que comiencen
a partir del 1 de enero de 2025. Se permite su aplicacién anticipada.
Sin embargo, una entidad no reexpresara informacién comparativa.

La Compania se encuentra analizando los efectos de estas normas de tal manera que se hayan realizado los
diagnésticos y la implementacion de estas, de acuerdo con las fechas de entrada en vigor en Colombia.

3.1.2 Normas incorporadas en Colombia a partir del 1° de enero de 2028 - Decreto
Reglamentario 1271 del 15 de octubre de 2024 y Decreto 0217 del 5 de marzo de 2026.

Norma de Informacion | Tema de la norma
. . . Detalle
Financiera 0 enmienda

NIIF 17 - Contratos de | Busca unificar la La NIIF 17 - Contratos de Seguros entré en vigencia el 1° de enero de

Seguro entrega de 2023, tras la enmienda emitida en junio de 2020 que permite su
resultados de las aplicacion anticipada siempre que también se aplique la NIIF 9 -
entidades del Instrumentos Financieros, en el marco normativo colombiano la NIIF
sector de seguros 17 - Contratos de Seguro sera aplicable para los estados financieros
en el mundo de proposito general a partir del 1° de enero de 2028, de acuerdo

con el articulo 4 del decreto 1271 de 2024. Si esta norma se aplica
de forma anticipada se debe revelar este hecho.

Simplificaciones para | Simplificaciones Los preparadores de informacion financiera que sean vigilados por la
la implementacion de | para los estados Superintendencia Financiera de Colombia deberan tener en cuenta
la NIIF 17 que deben | financieros las siguientes simplificaciones:
aplicar los individuales y 1. Nivel de agregacion.
preparadores de separados en la 2. Medicién.
informacion financiera | ;. 5jementacion de 3. Enfoque general.
gg;g(/‘;gi?aﬁgsq:; . | laNIF17 4. Enfoque de asignacion de prima.
Superintendencia 5. Enfoque de comls'lon variable.
6. Prueba de onerosidad.
7. Ajustes por experiencia y esperados.




Norma de Informacion

Financiera

Tema de la norma
0 enmienda

Financiera de
Colombia

El 5 de marzo de 2026, a través del Decreto 0217, el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo de Colombia aplazo
la entrada en vigor de la Norma Internacional de Informacion Financiera 17 (NIIF 17) - Contratos de Seguro,
incorporada al marco contable colombiano por medio del Decreto 1271 de 2024, de modo que su aplicacion iniciaria

el 1 de enero de 2028.

La Compania no requiere cuantificar el impacto sobre los estados financieros separados condensados dado
que estas nuevas normas no le son aplicables en sus condiciones actuales

3.2. Emitidas por el IASB no incorporadas en Colombia

Las siguientes normas han sido emitidas por el IASB, pero adn no han sido incorporadas por Decreto en

Colombia:

Norma de Informacion
Financiera

NIIF 18 -

Presentacion de

informacion a revelar

en los estados

financieros

Tema de la horma
0 enmienda
Busca ayudar a los

inversores a
analizar el
rendimiento
financiero de las
empresas

Detalle

La NIIF 18 - Presentaciéon e informacion a revelar en los estados
financieros, introduce tres conjuntos de nuevos requerimientos para
mejorar la informacion de las empresas sobre su rendimiento
financiero y ofrecer a los inversores una mejor base para analizar y
comparar las empresas:

Mejora la comparabilidad del estado de resultado: la NIIF 18
- Presentacion de informacién a revelar en los estados
financieros introduce tres categorias definidas de ingresos y
gastos (operacion, inversion y financiacion) para mejorar la
estructura del estado de resultado, y exige a todas las
empresas que presenten nuevos subtotales definidos,
incluido el resultado operativo.

Mayor transparencia de las mediciones del rendimiento
definidas por la gestion: la NIIF 18 - Presentacion de
informacion a revelar en los estados financieros exige a las
empresas que revelen explicaciones sobre las mediciones
especificas de la empresa relacionadas con el estado de
resultado, denominadas medidas del rendimiento definidas
por la gestion.

Una agrupacion mas Util de la informacion en los estados
financieros: La NIIF 18 - Presentacion de informacion a
revelar en los estados financieros establece orientaciones
mas detalladas sobre cémo organizar la informacion y si debe
proporcionarse en los estados financieros principales o en las
notas. Se espera que los cambios proporcionen informacion
mas detallada y Gtil. Esta norma también exige a las empresas
mas transparencia sobre los gastos operativos para ayudar a
los inversores a encontrar y comprender la informacioén que
necesitan.

La NIIF 18 - Presentacion de informacion a revelar en los estados
financieros sustituye a la NIC 1 - Presentacion de Estados Financieros,




Norma de Informacion
Financiera

Tema de la norma
0 enmienda

Detalle

pero mantiene sin cambios muchos requerimientos de la NIC 1 -
Presentacion de Estados Financieros.

La NIIF 18 - Presentaciéon de informacion a revelar en los estados
financieros no exige a las empresas que proporcionen medidas del
rendimiento definidas por la gestidn, pero si requiere que la empresa
las explique si las proporciona.

Esta norma entrara en vigor para los periodos contables anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, pero se permite su
aplicacion anticipada.

NIIF 19 - Subsidiarias
sin Obligacién Puablica
de Rendir Cuentas:

Informacion a Revelar

Simplifica la
preparacion de los
estados
financieros de las
subsidiarias con
requisitos de
revelacion
reducidos

La NIIF 19 - Subsidiarias sin Obligacion Publica de Rendir Cuentas:
Informacion a Revelar permite que las subsidiarias que cumplan las
condiciones apliquen los requerimientos de informacion a revelar de
esta Norma y los requerimientos de reconocimiento, medicién y
presentacion de las Normas NIIF.

Se permite que una entidad apligue esta norma en sus estados
financieros consolidados, separados o individuales si, y sélo si, al final
de su periodo sobre el que se informa:

a. Esuna subsidiaria,

b. No tiene obligacion plblica de rendir cuentas; y

c. Tiene una controladora dultima o intermedia que elabora
estados financieros consolidados disponibles para su uso
pulblico que cumplen con las Normas NIIF.

Una entidad tiene obligaciébn publica de rendir cuentas si sus
instrumentos de patrimonio o de deuda se negocian en un mercado
publico, o posee activos en calidad fiduciaria para un amplio grupo de
terceros como uno de sus negocios principales.

La entidad que opte por aplicar esta Norma aplicara las Normas NIIF,
excepto los requerimientos de informacién a revelar enumeradas en
la misma, que se sustituyen por los requerimientos de informacion a
revelar enumerados en la NIIF 19 - Subsidiarias sin Obligacion Publica
de Rendir Cuentas: Informacién a Revelar.

Esta norma entrara en vigor para los periodos contables anuales que
comiencen a partir del 1 de enero de 2027, pero se permite su
aplicacion anticipada.

Modificaciones a la
Clasificacion y
Medicién de
Instrumentos
Financieros

Enmiendas a la
NIIF 9 -
Instrumentos
Financieros y la
NIIF 7 -
Instrumentos
Financieros
informacion a
Revelar

En mayo de 2024, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié una modificacion a
la NIIF 9 - Instrumentos Financieros y la NIIF 7 - Instrumentos
Financieros informacién a Revelar.

La modificacién a la NIIF 9 - Instrumentos Financieros hace referencia
a la baja en cuentas de un pasivo financiero liquidado mediante
transferencia electronica, para aclarar que se requiere que una
entidad aplique la contabilidad de la fecha de liquidacion al dar de baja
en cuentas un activo financiero o un pasivo financiero, y a permitir que
una entidad considere que un pasivo financiero que se liquida




Norma de Informacion
Financiera

Tema de la norma
0 enmienda

Detalle

mediante un sistema de pago electrénico se satisface antes de la
fecha de liquidacion si se cumplen los criterios especificados.

Asi mismo, aclara la guia de aplicacion para evaluar las caracteristicas
contractuales del flujo de efectivo de los activos financieros,
incluyendo:

a. Los activos financieros con términos contractuales que
podrian cambiar el calendario o el importe de los flujos de
efectivo contractuales, por ejemplo, los que tienen
caracteristicas vinculadas a indicadores de sostenibilidad en
los ambitos ambiental, social y de gobernanza - ASG;

b. Activos financieros sin recurso; y

c. Activos financieros que son vinculados contractualmente.

Adicionalmente, respecto a la NIIF 7 - Instrumentos Financieros
informacion a Revelar, esta modificacion incluye cambios en las
revelaciones de inversiones en instrumentos de patrimonio
designadas como a valor razonable con cambios en otro resultado
integral e instrumentos financieros con términos contractuales que
podrian cambiar el calendario o el importe de los flujos de efectivo
contractuales si ocurre (0 no) un suceso contingente.

Una entidad aplicara esas modificaciones a periodos anuales sobre los
que se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2026. Se
permite su aplicacién anticipada.

Mejoras anuales a las
normas NIIF Volumen
11

Enmiendas
aprobadas por el
IASB

NIIF 1 - Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera. La modificacion mejora su congruencia con
los requerimientos de la NIIF 9 - Instrumentos financieros respecto a
la contabilidad de coberturas, y anade referencias cruzadas para
mejorar la accesibilidad y comprensibilidad de las NIIF.

NIIF 7 - Instrumentos Financieros: Informaciéon a Revelar. La
modificacion actualiza la referenciacion a otras normas respecto a las
ganancias o pérdidas en la baja de cuentas.

NIIF 9 - Instrumentos Financieros. La modificacion incluye una
referencia cruzada dentro de la misma NIIF que resuelve la posible
confusion para un arrendatario que aplique los requerimientos de baja
en cuentas de esta norma. Asi como la aclaracién del uso del término
“precio de transaccién” en la norma.

NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados. La modificacion elimina
una incongruencia existente en la norma respecto a la determinacion
de un “agente de facto”, especificando que una parte podria ser un
agente de facto cuando los que dirigen las actividades del inversor
tienen la capacidad de dirigir a esa parte para que actle en su nombre.

NIC 7 - Estado de Flujos de Efectivo. La modificacion elimina una
referencia al “método del costo” respecto a las inversiones en
subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos, ya que no esta definido
en las Normas NIIF.




Norma de Informacion
Financiera

Tema de la norma
0 enmienda

Detalle

Las enmiendas se aplicaran a partir del 1 de enero de 2026. Se
permite su aplicacién anticipada, en cuyo caso se debe revelar este
hecho.

Contratos de
Electricidad
Renovable

Enmiendas a la
NIIF 9 -
Instrumentos
Financierosy la
NIIF 7 -
Instrumentos
Financieros
informacion a
Revelar

En diciembre de 2024, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié una modificacion a
la NIIF 9 - Instrumentos Financieros y la NIIF 7 - Instrumentos
Financieros informacion a Revelar.

La modificacion a la NIIF 9 - Instrumentos Financieros incluye dentro
de su alcance los contratos de electricidad renovable, que
corresponden a aquellos contratos en los cuales la entidad se expone
a la variabilidad de una cantidad subyacente de electricidad dado que
la fuente de generacion de la misma depende de condiciones
naturales incontrolables, como, por ejemplo, el clima. Los contratos de
electricidad renovable incluyen tanto los contratos de compra o venta,
asi como los instrumentos financieros que hacen referencia a dicha
electricidad.

Esta modificacién permite la inclusion de contratos de electricidad
renovable como instrumentos de cobertura en relaciones de cobertura
de transacciones de electricidad proyectada, especificando requisitos
adicionales para satisfacer la contabilidad de la cobertura.

Asi mismo, se incluyeron revelaciones adicionales en la modificacion
de la NIIF 7 - Instrumentos Financieros informacion a Revelar, bajo las
cuales, una entidad debera revelar en sus estados financieros,
informacion relacionada con los contratos de electricidad renovable,
incluyendo informacién cuantitativa y cualitativa sobre los efectos en
el desempeno financiero de la entidad derivados de dichos contratos.

Una entidad aplicara esas modificaciones a periodos anuales sobre los
que se informa que comiencen a partir del 1 de enero de 2026. Se
permite su aplicacién anticipada.

Modificaciones a la
NIIF 19 Subsidiarias
sin Obligacion Puablica
de Rendir Cuentas:
Informacion a Revelar

Actualizacion de
los requerimientos
de informacion a
revelar asociados
a nuevas normas

Esta enmienda actualiza los requerimientos de informacion a revelar
de las Normas de Contabilidad nuevas o modificadas, de forma que la
NIIF 19 incluya Gnicamente requerimientos de informacion a revelar
que reflejen sus principios para desarrollar requerimientos de
informacion a revelar reducidos, incluyendo modificaciones relativas
a:

a. NIIF 18 Presentacion e Informacion a Revelar en los Estados
Financieros, incluyendo las modificaciones introducidas por
Pasivos no Corrientes con Condiciones pactadas.

b. NIC 7 Estado de Flujos de Efectivo, modificada por Acuerdos
de Financiacion de Proveedores.

c. NIC 12 Impuesto a las Ganancias, modificada por las reglas
del modelo de la Reforma fiscal Internacional - Reglas del
Modelo del Segundo Pilar; y

d. NIC 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de
la Moneda Extranjera, modificada por Ausencia de
Convertibilidad.




Norma de Informacion

Financiera
Modificaciones a la
NIC 21

Tema de la norma
0 enmienda
Conversion a una
moneda de
presentacion
hiperinflacionaria

Detalle

En noviembre de 2025, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié una modificacién a
la NIC 21 - Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la
Moneda Extranjeray la NIC 29 - Informacién Financiera en Economias
Hiperinflacionarias.

La modificacion a la NIC 21 cambid los procedimientos de conversion
para una entidad cuya moneda de presentacion sea la de una
economia hiperinflacionaria. Las modificaciones se aplican cuando la
entidad convierte a dicha moneda de presentacion sus resultados y su
situacion financiera, y su moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria; y los resultados y situacion financiera de un negocio
en el extranjero cuya moneda funcional es la de una economia no
hiperinflacionaria.

Modificaciones a los
Ejemplos llustrativos
de la NIIF 7, NIIF 18,

Revelaciones
relacionadas con
Incertidumbres en

En noviembre de 2025, el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) anadi6 ejemplos
ilustrativos a las guias que acompanan varias Normas. El objetivo de

NIC 1, NIC 8, NIC 36y los Estados estos ejemplos es ilustrar cémo una entidad aplica los requerimientos

NIC 37 Financieros de estas Normas para informar sobre los efectos de las incertidumbres
en sus estados financieros.

Modificaciones a la Opcién de En junio de 2026, el Consejo de Normas Internacionales de

NIC 28

medicion a valor
razonable para

Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés) emitié6 una modificacion
con el fin de aclarar el alcance de la opcion de medir al valor razonable

inversiones en determinadas inversiones en asociadas y negocios conjuntos

asociadas y
negocios La modificacién precisa que esta opcion continlia siendo aplicable a
conjuntos las inversiones mantenidas por organizaciones de capital de riesgo,

fondos mutuos, fideicomisos de inversion y entidades similares,
incluidos los fondos de seguros vinculados a inversiones. Asimismo,
aclara que, cuando solo una parte de la inversion sea mantenida a
través de este tipo de entidades, Unicamente esa porcion podra
medirse al valor razonable, mientras que el resto debera contabilizarse
mediante el método de la participacion.

La Compania cuantificara el impacto sobre los estados financieros separados condensados oportunamente,
para que una vez emitido el Decreto que incorpore esta norma en el Marco Técnico Normativo Colombiano,
se estan realizando todas las actividades necesarias para su implementacion.

A 30 de junio de 2026, la Compania no han adoptado normas o mejoras a las normas anticipadamente.

NOTA 4: Bases de preparacion de los estados financieros separados condensados

4.1 Estado de cumplimiento

Los Estados Financieros Separados Condensados del periodo finalizado el 30 de junio de 2026y 2025, y el
31 de diciembre de 2025, han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién
Financiera Aceptadas en Colombia para entidades del Grupo 1 (NCIF Grupo 1) establecidas en la Ley 1314
de 2009, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por los Decretos
2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018, 2270 de 2019, 1432 de 2020 938 de




2021, 1611 de 2022, 1271 de 2024 y el 7 de julio de 2026 por el Decreto Reglamentario 701. Las NCIF
Grupo 1 se basan en las Normas Internacionales de Informaciéon Financiera (NIIF) completas, emitidas y
traducidas oficialmente al espanol por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (International
Accounting Standards Board - IASB, por sus siglas en inglés.

Adicionalmente, en cumplimiento con leyes, decretos y otras normas vigentes, aplica los siguientes criterios
contables emitidos especificamente para Colombia por las entidades regulatorias:

e Decreto 0240 del 12 de marzo de 2026 articulo 18, mediante el cual se adiciona el paragrafo 2 al
articulo 5 del Decreto Legislativo 0173 de 2026, el cual habilita la opcion de reconocer contablemente
el impuesto al patrimonio establecido por este mismo decreto contra las reservas o los resultados del
ejercicio en curso.

e Decreto 2617 del 29 de diciembre de 2022, mediante el cual se establece una alternativa contable
para mitigar los efectos del cambio de tarifa del impuesto sobre la renta y del cambio en la tarifa del
impuesto a las ganancias ocasionales, para el periodo gravable 2022. Esta alternativa consiste en
que el valor del impuesto diferido derivado de los cambios de dichas tarifas introducidas por la Ley
2277 de 2022, que deba reflejarse en el resultado del periodo de 2022, podra reconocerse dentro
del patrimonio de la entidad en los resultados acumulados de ejercicios anteriores. Quienes opten por
esta alternativa deberan revelarlo en las notas a los estados financieros indicando su efecto sobre la
informacion financiera.

e Decreto 1311 del 20 de octubre de 2021, mediante el cual se establece una alternativa contable
para mitigar los efectos del cambio de tarifa del impuesto de renta en el periodo gravable 2021. Esta
alternativa consiste en que el valor del impuesto diferido derivado del cambio de la tarifa de impuesto
de renta, generado por la modificacién del articulo 240 del Estatuto Tributario introducida por el
articulo 7 de la Ley 2155 de 2021, que deba reflejarse en el resultado del periodo de 2021, podra
reconocerse dentro del patrimonio de la entidad en los resultados acumulados de ejercicios
anteriores. Quienes opten por esta alternativa deberan revelarlo en las notas a los estados financieros
indicando su efecto sobre la informacion financiera.

« Decreto 2496 del 23 de diciembre de 2015, mediante el cual se determina que los parametros para
establecer los beneficios post-empleo acorde con la NIC 19 Beneficios a Empleados, deben
corresponder al Decreto 2783 de 2001 como mejor aproximacion de mercado; para el ano 2016, el
decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016, eliminé la obligatoriedad de aplicar estos supuestos para
la mediciéon de los beneficios post-empleo, solo sigue siendo aplicable para efectos de revelacion de
informacion financiera. El Decreto 1625 de 2016 determina que se debe revelar el calculo de los
pasivos pensionales de acuerdo con los parametros establecidos en dicha norma y en el caso de
conmutaciones pensionales parciales de conformidad con el Decreto 1833 de 2016 y las diferencias
con el calculo realizado de acuerdo con la NIC 19 Beneficios a Empleados.

o Circular Externa 36 de 2014 de la Superintendencia Financiera de Colombia mediante la cual indica
el tratamiento contable de las diferencias netas positivas generadas en la aplicacion por primera vez
de las NCIF, las cuales no podran ser distribuidas para enjugar pérdidas, realizar procesos de
capitalizacion, repartir utilidades y/o dividendos, o ser reconocidas como reservas y s6lo podra
disponerse de las mismas cuando se hayan realizado de manera efectiva con terceros, distintos de
aquellos que sean partes relacionadas, segln los principios de las NCIF. Las diferencias netas




negativas no computaran para los controles de ley aplicables a los preparadores de informacion
financiera emisores de valores sujetos a control.

Los Estados Financieros se han preparado de acuerdo con la NIC 34 Informacién financiera intermedia, y
deben leerse junto con los UGltimos estados financieros separados anuales de Odinsa S.A. al 31 de diciembre
de 2025. No incluyen toda la informacién requerida para un conjunto completo de estados financieros
separados anuales presentados bajo NIC 1. Sin embargo, se incluyen notas explicativas seleccionadas para
explicar eventos y transacciones que son importantes para comprender los cambios en la situacion
financiera y el rendimiento de la Compania desde los Ultimos estados financieros anuales.

Asi mismo han sido preparados en el marco del cumplimiento de las disposiciones legales a las cuales esta
sujeta la Compania como entidad legal independiente; algunos principios contables pueden diferir con
relacion a los aplicados en los estados financieros consolidados y, adicionalmente, no incluyen los ajustes
ni eliminaciones necesarios para la presentacion de la situacion financiera consolidada y los resultados
integrales consolidados de la Compania y sus subsidiarias. Por consiguiente, los estados financieros
separados deben leerse juntamente con los estados financieros consolidados de Odinsa S.A. y sus
subsidiarias.

Todas las transacciones han sido reconocidas en los registros contables y estan reflejadas en los estados
financieros.

Para efectos legales en Colombia, los estados financieros separados son los estados financieros principales.

4.2 Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo historico, con excepcion de las
siguientes partidas importantes incluidas en el estado de situacion financiera separado:

¢ Los instrumentos de patrimonio cotizados en bolsa se actualizan por su valor razonable.

e Inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos las cuales se reconocen al método de
participacion.

e Los instrumentos financieros derivados se reconocen a su valor razonable.

e Los activos no corrientes mantenidos para la venta se reconocen al menor entre el valor en libros y el
valor razonable menos los costos de venta.

« Beneficios post empleo se reconoce por la diferencia entre el valor razonable de los activos del plan
y el valor presente de la obligacion de dicho plan.

4.3 Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados condensados se presentan “en pesos colombianos”, que es la moneda
funcional y de presentacion de la matriz, las partidas incluidas se expresan en la moneda del ambiente
econdmico primario donde opera cada entidad. Toda la informacién es presentada en miles de pesos (a
excepcion de cuando se indique otra presentacion) y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

4.4 Uso de estimacion y juicios

La preparacion de los estados financieros condensados requiere que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones




contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en cualquier periodo futuro
afectado.

Se relaciona a continuacion los juicios significativos en la aplicacion de politicas contables, asi como las
fuentes de incertidumbre de estimaciéon que son materiales para los estados financieros separados:

4.4.1 Juicios y estimaciones al aplicar las politicas contables que no presentan riesgo de afectar
significativamente el periodo siguiente

De acuerdo con lo estipulado en el parrafo 122 de la NIC 1 Presentacion de Estados Financieros, a
continuacion, se presentan los juicios, y estimaciones significativas hechos por la administracién durante el
proceso de aplicacion de las politicas contables de la Compaiia y que tienen un efecto en los montos
reconocidos en los estados financieros. Estos juicios y estimaciones son distintos a las estimaciones
contempladas en el parrafo 125 de la misma NIC, ya que a juicio de la administraciéon no se identifica que
presenten un riesgo de ocasionar ajustes en el periodo contable siguiente:

4.4.1.1 Informaciéon a revelar sobre juicios y suposiciones significativas realizadas en relaciéon con
participaciones en otras entidades

La Compania posee inversiones patrimoniales en companias que bajo NIIF clasific6 como subsidiarias,
asociadas, negocios conjuntos e instrumentos financieros, de acuerdo con el grado de relacion mantenido
con la participada: control, influencia significativa y el tipo de negocio conjunto. El grado de relacién se
determindé de acuerdo con lo establecido en la NIIF 10 - Estados Financieros Consolidados, NIC 28 -
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos y NIIF 11 - Acuerdos Conjuntos.

Odinsa ha tenido que efectuar un mayor juicio en la determinacién de la clasificaciéon de las siguientes
inversiones:

e (Odinsa Vias S.A.S. y Odinsa Aeropuertos S.A.S. no fueron clasificadas como subsidiarias a pesar de
tener el 50% + 1 accién, sino como negocio conjunto debido a que en el analisis de control se determind
que Odinsa ejerce control conjunto segln los acuerdos firmados con Macquarie Infrastructure Partners
Cinco (“MIP V") Transporte Iberoamérica.

e Corporacion Quiport S.A., Quito Airport Management (QUIAMA) LLC e International Airport Finance S.A.,
en liquidaciéon no fueron clasificadas como asociadas a pesar de tener el 23,25%, sino como negocio
conjunto debido al acuerdo firmado con Macquarie Infrastructure and Real Assets en el que se
determind que ambos socios ejerceran control conjunto en la toma decisiones en los 6rganos de
direccién y administrativos de dichas administraciones.

A continuacion, se describen los juicios y suposiciones significativas aplicados al efectuar esta clasificacion:
a. Subsidiarias - Entidades sobre las cuales la Compaiiia tiene el control.

En la determinacion de control, la Compania evaluara la existencia de poder sobre la entidad, la exposicion
o derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacion con la entidad y la capacidad de utilizar
su poder sobre la entidad para influir en el valor de los rendimientos. El juicio es aplicado al determinar las
actividades relevantes de cada entidad y la capacidad de toma de decisiones sobre estas actividades; para
esto, se evalla el proposito y diseno de la entidad, se identifican las actividades que mas impactan su
rendimiento y se evalla cOmo se toman las decisiones sobre las actividades relevantes. En la evaluacién de
la toma de decisiones se consideran los derechos de voto existentes, los derechos de voto potenciales, los
acuerdos contractuales suscritos entre la entidad y otras partes, y los derechos y capacidad para designar
y destituir los miembros clave de la gerencia, entre otros aspectos. El juicio también es aplicado en la




identificacion de rendimientos variables y la exposicion a estos. Los rendimientos variables incluyen, sin
limitarse a, dividendos y otras distribuciones de beneficios econdmicos procedentes de la entidad,
remuneracion por administrar los activos o pasivos de la entidad, comisiones y exposicion a pérdidas por
proporcionar apoyo de crédito o liquidez.

b. Asociadas - Entidades sobre las cuales la Compafiia tiene influencia significativa.

El juicio es aplicado en la evaluacion de la influencia significativa. Se entiende que la Compania tiene
influencia significativa sobre la asociada cuando tiene el poder de intervenir en las decisiones de politica
financiera y de operacion de la misma. Para ello, La Compahia considera la existencia y efecto de los
derechos de voto potenciales que sean, ejercitables o convertibles, en ese momento, incluyendo los
derechos de voto potenciales poseidos por otras empresas, para evaluar si ejerce influencia significativa
sobre una inversion. No debe considerar los que no puedan ser ejercidos o convertidos hasta una fecha
futura, o hasta que haya ocurrido un suceso futuro.

c. Acuerdos conjuntos como operacién conjunta o como negocio conjunto.

Una vez se determina la existencia de un acuerdo conjunto mediante la evaluacion del acuerdo contractual
en que dos 0 mas partes ejercen control conjunto en un acuerdo, La Compania aplica juicios y supuestos
significativos que le permitan determinar si el acuerdo es un negocio conjunto o una operacion conjunta; es
decir, i) si existe una operacion conjunta a pesar de que se tenga un vehiculo separado, por ejemplo, si a la
Compania se le otorga derecho a los activos y obligaciones con respecto a los pasivos relativos al acuerdo,
y no, derecho a los activos netos del acuerdo; o ii) si existe un negocio conjunto, mediante un acuerdo
contractual que esté estructurado a través de un vehiculo separado o no y le otorga derechos sobre los
activos netos del acuerdo, pero no derecho sobre los activos y obligaciones relacionados con el acuerdo.

La Compania debe considerar los siguientes aspectos para reconocer un negocio conjunto cuando éste se
constituya a través de un vehiculo separado: i) la forma legal del vehiculo separado, ii) las clausulas del
acuerdo contractual, y iii) cuando corresponda, otros factores y circunstancias.

4.4.1.2 Impuesto diferido pasivo en subsidiarias

La Compafiia no reconoce en sus estados financieros impuesto diferido sobre las inversiones, teniendo en
cuenta que es capaz de controlar el momento de la reversion de las diferencias temporarias y es probable
que éstas no se reviertan en un futuro previsible.

4.4.1.3 Impuesto a las ganancias

La Compania reconoce montos de impuesto a las ganancias corriente y diferido en los estados financieros
separados condensados e individuales dado el volumen de las operaciones. La determinacion del impuesto
corriente y diferido se basa en la mejor interpretacion de la administracion de las leyes vigentes y aplicables
y las mejores practicas de las jurisdicciones en las que opera. La razonabilidad de este estimado depende
de la capacidad de la administracion de integrar estandares complejos en materia impositiva y contable, de
considerar los cambios en las leyes aplicables, y la evaluacion, para efectos del reconocimiento del impuesto
diferido activo, de la existencia de ganancias fiscales suficientes para su realizacion.

La administracion evalGa periédicamente las posiciones asumidas en las declaraciones de impuestos,
respecto de situaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion y, en caso necesario,
constituye provisiones sobre los montos que espera debera pagar a las autoridades tributarias.

El gasto por impuesto a las ganancias comprende el impuesto corriente y diferido. Los mismos se reconocen
en resultados, excepto en la medida en que se relacione con una combinacién de negocios, o partidas
reconocidas directamente en patrimonio o en otro resultado integral.




4.4.1.4 Valor razonable de derivados financieros

El valor razonable de los derivados financieros se determina utilizando técnicas de valoracién ampliamente
conocidas en el mercado, cuando no existe un precio de mercado observable.

La Compania utiliza su juicio para seleccionar el método de valoracién adecuado para el activo o pasivo
objeto de medicion y maximiza el uso de variables observables. Los supuestos son consistentes con las
condiciones de mercado en la fecha de medicion y la informacién que los participantes del mercado
considerarian en la estimacion del precio del instrumento. La administracion considera que los modelos de
valoracion seleccionados y los supuestos utilizados son apropiados en la determinacion del valor razonable
de los derivados financieros. No obstante, lo anterior, las propias limitaciones de los modelos de valoracion
y los parametros exigidos por estos modelos pueden dar lugar a que el valor razonable estimado de un
activo o pasivo no coincida exactamente con el precio al que el activo o pasivo podria ser entregado o
liquidado en la fecha de su medicion. Adicionalmente, los cambios en los supuestos internos y las tasas
utilizadas en la valoracion pueden afectar considerablemente el valor razonable de los derivados
financieros. La periodicidad de la valoracion de estos instrumentos es mensual.

4.4.1.5 Planes de pension y otros beneficios definidos post-empleo

El pasivo por planes de pension y otros beneficios post-empleo se estima empleando la técnica de la Unidad
de Crédito Proyectada, que requiere el uso de supuestos financieros y demograficos, entre estos y sin
limitarse a, tasa de descuento, indices de inflacion, expectativa de incremento salarial, expectativa de vida
y tasa de rotacién de empleados. La estimacion del pasivo, asi como la determinacién de los valores de los
supuestos utilizados en la valoraciéon es realizada por un actuario externo independiente, considerando las
condiciones de mercado existentes en la fecha de medicion.

Dado el horizonte de largo plazo de estos planes de beneficios, los estimados estan sujetos a un grado de
incertidumbre. Cualquier cambio en los supuestos actuariales impacta directamente el valor de la obligacion
por pension y otros beneficios post-empleo.

4.4.1.6 Provisiones, activos y pasivos contingentes

Ciertas condiciones contingentes pueden existir a la fecha en que los estados financieros separados
condensados son emitidos, las cuales pueden resultar en una pérdida para la Compania y en el caso de los
activos contingentes un ingreso para el Grupo, pero Unicamente seran resueltas en el futuro cuando uno o
mas hechos sucedan o puedan ocurrir.

La Compania considera que un suceso pasado ha dado lugar a una obligacién presente si, teniendo en
cuenta toda la evidencia disponible a la fecha sobre la que se informa, es probable que exista una obligacion
presente, independiente de los hechos futuros. Se reconoce la provision cuando la probabilidad de que un
evento ocurra es superior a la que no ocurra.

Las obligaciones posibles que surgen de eventos pasados y cuya existencia sera confirmada solamente por
la ocurrencia o no ocurrencia de uno a mas eventos futuros inciertos que no estan enteramente bajo el
control de la Compania se reconoce en el estado de situacion financiera, pero se revelan como pasivos
contingentes; la ocurrencia o no ocurrencia de hechos que se estimen como remotos no se registran ni se
revelan. La ocurrencia de hechos que den lugar a activos contingentes no se registra, sino que se revela.

Para determinar la posibilidad de ocurrencia de una obligacidén presente, se involucra el juicio profesional
de los abogados especialistas internos y externos. En la estimacion de la provision la administracion
considera supuestos como, sin limitarse a, tasa de inflacién, tasacién de los abogados, duracién estimada
del litigio o demanda, informacion estadistica de procesos con caracteristicas similares, entre otros.




4.4.1.7 Deterioro de valor de cuentas por cobrar

Para el calculo de las pérdidas crediticias esperadas, la Compafia ha optado por utilizar el Enfoque General
para el calculo de la pérdida esperada de las cuentas por cobrar al Estado y las cuentas por cobrar a partes
relacionadas de largo plazo, tomando como principales indicadores el incremento significativo en el riesgo,
los dias de mora y las calificaciones de riesgo de crédito.

La metodologia utilizada por la Compania para reconocer el deterioro por pérdidas crediticias esperadas se
basa en la metodologia de estrés financiero de Altman para una compania en mercados emergentes. Bajo
esta metodologia, la probabilidad de incumplimiento se estima considerando los cocientes entre el capital
de trabajo, las utilidades retenidas, la utilidad antes de impuestos e intereses y el total de activos, asi como
la relaciéon entre la deuda y el patrimonio. Adicionalmente, para la estimacion de la pérdida dado el
incumplimiento fueron utilizados los estandares del Comité de Supervision Bancaria de Basilea para deudas
subordinadas y con el gobierno soberano de un pais.

La Compania dentro de su procedimiento, ha implementado un sistema de céalculo para la pérdida esperada,
con el fin de definir los requerimientos en deterioros que son necesarios realizar para cada uno de los
clientes y adicionalmente, poder anticipar las posibles pérdidas con el objetivo de identificar acciones que
permitan mitigar el impacto derivado de la materializacion de este riesgo.

La Compania ha optado por utilizar el enfoque general para el calculo de la pérdida esperada de las cuentas
por cobrar al Estado y las cuentas por cobrar a partes relacionadas de largo plazo, que pasan la prueba de
solo pagos de principal e intereses -SPPI.

(1) Para las cuentas por cobrar generadas con la Nacién: Donde una entidad publica sea la deudora, se
toman los siguientes parametros de riesgo:

e Pl (Probabilidad de Incumplimiento): se homologara a la Pl del pais en donde se encuentre la
contraparte.

e PDI (Pérdida dado el Incumplimiento): de acuerdo con los estandares propuestos en el segundo pilar
de Basilea, se asignara una PDI de 45% para toda deuda con un soberano y una PDI de 75% para toda
deuda con un subordinado.

e Exp (Exposicion): se calculara la pérdida para todo el valor expuesto.

(2) Cuentas por cobrar con partes relacionadas: Para las cuentas por cobrar a compafias relacionadas o a
terceros, donde no existan datos de recuperacion histérica, se realizara la siguiente estimacién para obtener
los parametros de riesgo:

e PI (Probabilidad de Incumplimiento): se realizara la prueba de estrés financiero de Altman para una
compania en mercados emergentes.

e PDI (Pérdida dado el Incumplimiento): de acuerdo con los estandares propuestos en el segundo pilar
de Basilea, se asignara una PDI de 45% para toda deuda con un soberano y una PDI de 75% para toda
deuda con un subordinado

e Exp (Exposicion): se calculara la pérdida para todo el valor expuesto.

4.4.1.8 Planes de beneficios de largo que cumplen la definicion de acuerdos con pagos basados en
acciones.

La administracién aplica su juicio en la medicion del valor razonable de los pasivos por pagos basados en
acciones en cada fecha de reporte, considerando que esta medicion requiere la aplicacion de supuestos
financieros relevantes. A su vez, el reconocimiento del gasto asociado a estos acuerdos a lo largo del periodo
de consolidacion requiere que la Compania estime el nimero de derechos que se espera que se liquiden,




considerando el cumplimiento de las condiciones de otorgamiento y el periodo de servicio requerido por los
empleados.

4.5, Datos clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacion, se discuten las presunciones bdasicas respecto al futuro y otras fuentes clave de
incertidumbre en las estimaciones al final del periodo sobre el cual se reporta, las cuales podrian implicar
un riesgo de ajustes materiales en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo periodo
contable:

4.5.1 Recuperabilidad de proyectos en desarrollo

Representa la inversion de Odinsa para la ejecucion de proyectos de infraestructura bajo la modalidad de
Asociaciones Publico-Privadas (APP), involucra supuestos significativos en lo referente a determinacién de
expectativas sobre la generacién de beneficios futuros, los cuales dependen de aprobaciones otorgadas por
entidades de gobierno.

4.5.2 Reconocimiento de impuesto diferido activo procedente de pérdidas o créditos fiscales no utilizados

La administracion aplica su juicio para reconocer un activo por impuesto diferido al evaluar la existencia de
suficientes ganancias fiscales de periodos posteriores para su compensacién, de acuerdo con la NIC 12 -
Impuesto Sobre las Ganancias. En Colombia se considera que las pérdidas fiscales hasta el afnio 2016 no
expiran y a partir del 1° de enero de 2017 las pérdidas fiscales generadas estan limitadas a los doce
periodos gravables siguientes, sin perjuicio de la renta presuntiva del ejercicio, cuyos excesos se pueden
compensar en los cinco (5) periodos gravables siguientes a su generacion.

4.5.3 Deterioro de valor de inversiones en subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos.

Odinsa y sus subsidiarias evalian como minimo en cada fecha de cierre anual del estado de situacion
financiera o en cualquier momento que las condiciones del mercado o del negocio presenten cambios
significativos, si existe algln indicio de deterioro del valor de los intangibles, propiedades, planta y equipo y
otros activos, asi como si existe alguna evidencia objetiva de deterioro de valor de las inversiones en
asociadas y negocios conjuntos. Si existe tal indicio u evidencia objetiva de deterioro, seglin aplique, La
Compania estima el valor recuperable del activo o de la unidad generadora de efectivo.

Para evaluar la procedencia de realizar la prueba de deterioro completa, se realizara una revision de las
variables criticas de negocio que afectan el valor razonable de los activos en cada mercado. La matriz de
indicadores se define para cada geografia o mercado en el cual se desarrollan los negocios y se revisa
periédicamente con las distintas areas para asegurar su validez. Los indicadores generales son:

¢ Indicio observable de que el valor de los activos ha disminuido durante el periodo significativamente
mas que lo que cabria esperar como consecuencia del paso del tiempo o de su uso normal.

e Cambios en el entorno legal, social, ambiental o de mercado que puedan disminuir el valor del activo.

e Variacion en precios que afecten sus ingresos futuros.

e Variacion de su capacidad de generacion de ingresos.

e Variacion de su costo total.

La prueba de deterioro tiene como propodsito determinar el valor recuperable, que es el mayor entre el valor
razonable menos los costos de disposicion y el valor en uso.




En el caso de las asociadas y negocios conjuntos los sucesos que permiten establecer si existe evidencia
objetiva de que estas inversiones pueden presentar un deterioro de valor se encuentran detallados en la
nota 14.3 analisis de indicios de deterioro.

En el caso que se presente evidencia objetiva de deterioro de valor como consecuencia de la ocurrencia de
uno o mas eventos, se habra producido una pérdida de deterioro de valor sobre asociadas y negocios
conjuntos si el evento (0 eventos) causante de la pérdida tiene un impacto sobre los flujos de efectivo futuros
estimados de la inversion.

El valor en libros de las asociadas y negocios conjuntos al final del periodo sobre el que se informa se
proporcionan en la nota 14 inversiones en asociadas y negocios conjuntos.

El valor en libros de las subsidiarias al final del periodo sobre el que se informa se proporcionan en la nota
15 Inversiones en subsidiarias.

NOTA 5: Cambios en politicas contables materiales

Las politicas contables aplicadas y los métodos contables de céalculo en estos estados financieros separados
condensados son los mismas que se aplicaron en los Ultimos estados financieros anuales con corte al 31
de diciembre 2025, por ende, para los seis meses finalizados el 30 de junio de 2026 no se realizaron nuevas
politicas o modificaciones con respecto al estado financiero anual mas reciente.

NOTA 6: Determinacion de valores razonables

Algunas de las politicas y revelaciones contables de la Compania requieren la medicién de los valores
razonables de algunos activos (financieros y no financieros). La Compania cuentan con un marco de control
establecido en relaciéon con la medicion de los valores razonables. Esto incluye el involucramiento de
expertos externos encargados de las mediciones significativas del valor razonable.

La Compania utiliza una jerarquia de valor razonable para reflejar la relevancia de las variables utilizadas
para llevar a cabo las mediciones del valor razonable.

De acuerdo con esta jerarquia las operaciones con instrumentos financieros derivados son clasificadas en
niveles como se muestra a continuacion:

e Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los
que la entidad puede tener acceso a la fecha de medicion.

e Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para
el activo o pasivo, ya sea directa o indirectamente.

¢ Nivel 3: datos no-observables importantes para el activo o pasivo.

Tipo Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Instrumentos de patrimonio cotizados en bolsa X - -
Instrumentos financieros - X -

La siguiente tabla muestra las técnicas de valuacion usadas para determinar los valores razonables dentro
del Nivel 2 y 3 de la jerarquia, junto con las variables no observables usadas en los modelos de valuacion.




Interrelacion entre
variables no observables

Tipo Enfoque de valuacion Variables no observables clave L
clave y medicion del
valor razonable
Instrumentos Se calcula el valor de mercado para cada
) , . ) El valor de mercado
financieros activos instrumento, con base en las tasas de

Valor de mercado vs.

y pasivos y otros . mercado o pactadas y de acuerdo con la
; Valor en libros. L ,
instrumentos periodicidad y los periodos faltantes para el
financieros vencimiento para cada instrumento.

disminuye en la medida
en que la tasa de
descuento aumenta.

NOTA 7: Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponden:

Detalle de efectivo Junio 2026 Diciembre 2025
Caja y bancos (1) 3.478.468 19.139.480
Equivalentes al efectivo (2) 221.118.228 266.741.210
Total efectivo y equivalentes de efectivo 224.596.696 285.880.690
Efectivo y equivalente restringido

Efectivo de uso restringido corriente (3) 13.634.123 14.442.372
Total efectivo y equivalentes de efectivo de uso restringido 13.634.123 14.442.372
Total efectivo y equivalentes de efectivo (4) 238.230.819 300.323.062

(1)Corresponde a bancos en moneda extranjera $2.442.070 (2025 - $971.961); bancos en moneda
nacional $1.030.799 (2025 - $18.161.410); caja en doblares por $5.599 (2025 - $6.109).

(2)Los equivalentes de efectivo corresponden a recursos disponibles para la Compania gestionados a
través de fondos de liquidez con vencimiento menor a tres meses que corresponden a: CDT’s en
moneda extranjera $221.087.330 (2025 - $255.902.597) y fondos fiduciarios $30.898 (2025 -

$10.838.613).

(3) Corresponde al depésito efectuado a Armour Secure Escrow, S. de R.L. de C.V por $13.634.123 de
acuerdo con el contrato de compraventa de acciones suscrito entre Odinsa S.A. y EPM Capital México,

S.A

(4) Variacion del efectivo y equivalentes de efectivo corresponde principalmente a: ganancias recibidas por
contratos de derivados financieros $11.727.165; dividendos recibidos de Quito Airport Management
(QUIAMA) LLC. e International Airport Finance S.A., en liquidacion por $5.004.321; intereses financieros
recibidos por $5.729.412; pago recibido de Macquarie Infraestructure Partners Cinco (“MIP V")
$2.032.152; devolucion aportes de los activos del plan por $3.701.378, efectivo utilizado en capital
de trabajo neto operativo y otras actividades de operacion por ($50.651.131) fondeo de proyectos
aeroportuarios a Odinsa Aeropuertos S.A.S. ($10.617.501) y proyectos viales a Odinsa Vias S.A.S
($2.065.957); pago de aportes asociados a la capitalizacion realizada en 2025 a Summa - Servicios
Corporativos Integrales S.A.S. por ($4.525.000); intereses pagados ($3.867.863), anticipos entregado

para futuras capitalizaciones en subsidiarias por ($2.035.000).

A 30 de junio de 2026, Odinsa S.A. no presenté transacciones relevantes que no implicaran movimiento de

efectivo.

A 31 de diciembre de 2025, se presenté como transaccion relevante que no implicd movimiento de efectivo

la siguiente:




e La Compainia realiz6 el cruce de dividendos por cobrar a Odinsa Servicios S.A.S. por $3.520.298,
compensado como abono a la cuenta por pagar existente, sin implicar movimiento de efectivo.

NOTA 8: Otros activos financieros

Los otros activos financieros al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponden:

Junio 2026 Diciembre 2025

Inversiones patrimoniales (1) 9.982.187 10.890.923
Otras inversiones patrimoniales (2) 122.199 154.357
Total otros activos financieros 10.104.386 11.045.280
No corriente 10.104.386 11.045.280
Total otros activos financieros 10.104.386 11.045.280

(1) Corresponde a inversiones en acciones en Quantela Inc. $9.982.187 (2025 - $10.890.923).

(2) Se detallan las otras inversiones patrimoniales, expresadas en la moneda original al cierre del periodo

informado:
Valor en libros
Entidad financiera Vencimiento Moneda nc\)/r?:%ral Junio 2026 Diciembre 2025
Fabricato Indefinida COP - 122.199 154.357
Total otras inversiones patrimoniales 122.199 154.357

NOTA 9: Instrumentos financieros
9.1 Gestion de capital

La estructura de capital de la Compania esta en funcién de la deuda financiera neta compuesta por las
obligaciones financieras de corto y largo plazo, bonos y papeles comerciales, y el patrimonio, las reservas, las
utilidades retenidas y los demas componentes patrimoniales, tal como se revela en la nota 17 Obligaciones
financieras, nota 21 Capital social, nota 22 Reservas y otro resultado integral y nota 23 Otros componentes
del patrimonio.

La Compania gestiona su capital para garantizar la capacidad de continuar como empresa en marcha.
Asimismo, estratégicamente disena una estructura eficiente de capital, consistente con los planes de
crecimiento, inversién y calificacion crediticia. Para ello se tienen establecidos indicadores de
apalancamiento, cobertura, solvencia y rentabilidad. Dicha estructura, siendo flexible, se revisa
periddicamente o cada que haya cambios relevantes en la estrategia de Odinsa y sus subsidiarias.

De la misma forma, la Compania gestiona el riesgo de capital mediante la rotacion de activos de portafolio y
el manejo de unos niveles de endeudamiento saludables (medidos principalmente en razén de la deuda
financiera neta / Ebitda ajustado) que le permitan la consolidacion de sus pilares estratégicos dentro de un
portafolio de inversiones con énfasis en el sector de infraestructura

La Compania no esta sujeta a requerimientos externos de capital, razén por la cual todas las decisiones de
apalancamiento y niveles de capital objetivo se hacen teniendo como premisa la generacion de valor para
los accionistas, manteniendo una calificacion crediticia en AAA. Ademas, la duracién y composicion de la
deuda es consecuente con los ciclos de capital de cada una de las inversiones de Odinsa.




9.2 Cumplimiento de acuerdos por préstamos

A 30 de junio de 2026, la Compania no ha presentado incumplimiento de las clausulas financieras u otra
infraccion de los acuerdos de préstamos celebrados. Asimismo, durante los periodos reportados, no se
presentaron incumplimientos de pago de capital o intereses de pasivos financieros y/o préstamos por pagar.

A 30 de junio de 2026, no se han presentado cambios en clausulas y/o formulas para la medicién de los

acuerdos por préstamos.

9.3 Categorias de instrumentos financieros

Junio 2026 Diciembre 2025

Activos financieros

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 7) 238.230.819 300.323.062
Activos financieros medidos al costo amortizado (nota 9.3.1) 246.010.340 226.268.825
(A::t\;og)ﬂnanmeros a valor razonable con cambios en otro resultado integral 9.982.187 10.890.923
Activos financieros a valor razonable con cambios en los resultados (nota 8) 122.199 154.357
Total activos financieros 494.345.545 537.637.167
Pasivos financieros

Pasivos financieros medidos al costo amortizado (nota 9.3.1) 128.858.689 138.347.356
Total pasivos financieros 128.858.689 138.347.356
9.3.1 Activos y pasivos financieros medidos al costo amortizado

Activos financieros medidos al costo amortizado Junio 2026 Diciembre 2025
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar (nota 10) 246.010.340 226.268.825
Total activos financieros medidos al costo amortizado 246.010.340 226.268.825
Pasivos financieros medidos al costo amortizado Junio 2026 Diciembre 2025
Obligaciones financieras (nota 17) 105.532.426 115.328.033
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar (nota 18) 20.875.880 23.019.323
Pasivos financieros medidos al Vr Razonable con cambio en resultados

Instrumentos financieros (nota 9.4.2.1) 2.450.383 -
Total pasivos financieros medidos al costo amortizado 128.858.689 138.347.356

9.3.2 Reclasificacion de activos financieros

Durante el periodo actual y anterior, la Compahia no ha realizado cambios en el modelo de negocio de gestion
y administracién de los activos financieros, por lo que no se han reclasificado activos financieros desde la

categoria de valor razonable hacia costo amortizado, ni viceversa.

9.3.3 Compensacion de activos y pasivos financieros

Al 30 de junio de 2026, Odinsa S.A. no realiz6 compensaciones de activos y pasivos financieros.

Al 31 de diciembre de 2025, Odinsa S.A. realizd la compensacion de dividendos entregados de Odinsa
Servicios S.A.S. Lo anterior, implicé una compensacion entre instrumentos financieros activos (dividendos
por cobrar) y pasivos financieros (cuentas por pagar con partes relacionadas) por un monto de $3.520.298.




9.3.4 Analisis sensibilidad de activos financieros

Una variacion del 100 pb de las inversiones en fondos de inversion, cuyos montos constituyen el principal
componente de los activos financieros medidos al valor razonable con cambios en resultados, generaria a
corte del 30 de junio 2026, variaciones de aproximadamente $751.321.

Impacto en resultados

CcopP

Aumento de 100 PB Disminucién de 100 PB

Inversiones en fondos de inversion 751.321 (751.321)

9.4 Objetivos de la gestion de riesgo financiero

Las politicas financieras de la Compania son definidas por el Comité de Auditoria, Finanzas y Riesgos y
administradas por la vicepresidencia financiera y buscan garantizar una estructura financiera sélida y
mantener los niveles de exposicion al riesgo de mercado, liquidez y crédito de la Compania en niveles
tolerables, segln la naturaleza de las operaciones y de acuerdo con las politicas y limites de exposicion. La
Compania esta expuesta a los riesgos de tasa de cambio, tasas de interés, riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El riesgo es mitigado hacia niveles de exposicion tolerables mediante el uso de cobertura natural o
derivados financieros, en la medida en la que el mercado lo permita.

9.4.1 Riesgo de mercado

Dentro de los riesgos financieros se encuentran los riesgos de mercado; dichos riesgos son derivados de
las fluctuaciones en las variables macroeconémicas y microeconémicas que pueden generar fluctuaciones
en el valor de los activos y pasivos financieros con afectacion en el resultado y por ende en la rentabilidad
para los accionistas.

La Compania se encuentra expuesta en el manejo de sus instrumentos financieros a factores de riesgo tales
como tipo de cambio y tasas de interés. La gestion de dichos riesgos se realiza considerando los
lineamientos en las politicas de la Compania. La exposicion al riesgo de mercado se mide mediante
aplicacion de modelos cuantitativos tales como el analisis de sensibilidad y la valoracién a precios de
mercado, que se hacen trimestralmente. No ha habido cambios en la exposicién de la Compania a los
riesgos del mercado o la forma en la cual dichos riesgos ha sido manejada y medidos.

9.4.2 Gestion del riesgo cambiario

La politica general de la Compaiia es minimizar la exposicién al riesgo cambiario. Cuando la Compafia
realiza actividades de inversion, financiacion y operacion, es posible administrar dicho riesgo mediante la
seleccion del instrumento de cobertura adecuado. Para ello se tienen las siguientes opciones:

e Coberturas naturales, consistentes en tomar dos posiciones que se reflejen en los activos y pasivos del
balance general, tales como una inversion en délares y un pasivo en doélares.

e Coberturas financieras, realizadas con instrumentos derivados como forwards, futuros, opciones, swaps,
entre otros.

La exposicion en los flujos de caja se monitorea analizando la compensacion de los ingresos y egresos en
moneda extranjera, buscando generar durante el periodo, ingresos y egresos equivalentes con el fin de
minimizar las compras o ventas de délares en el mercado spot.




A continuacién, se presenta la exposicion de la Compaiia a la variacion de la tasa de cambio frente al délar
americano, basada en los importes nocionales de activos y pasivos monetarios relevantes:

Exposicion al d6lar americano y otras monedas (en délares) Junio 2026 Diciembre 2025
Activos monetarios 112.784.590 106.429.599
Pasivos monetarios (30.703.565) (30.900.395)
Exposicion neta 82.081.025 75.529.204

Exposicion al délar americano y otras monedas (en miles de pesos

. Junio 2026 Diciembre 2025
colombianos)

Activos monetarios 388.383.886 399.864.521
Pasivos monetarios (105.730.490) (116.095.255)
Exposicion neta 282.653.396 283.769.266

El analisis de sensibilidad que calcula la Compania se realiza tomando la posicién neta en dblares al cierre,
sobre la cual se calcula una variacion del 20% de la tasa de cierre.
Impacto en utilidad antes de
impuesto y operaciones continuas

Fortalecimiento del peso colombiano frente al dolar Junio 2026 Diciembre 2025
Incremento del 20% en la tasa de cierre 56.530.679 56.753.853
Disminucion del 20% en la tasa de cierre (56.530.679) (56.753.853)

La Compania esta expuesta al riesgo de moneda en cuentas por pagar, cuentas por cobrar y obligaciones
financieras denominados en délar estadounidense (USD) frente al peso colombiano (COP). La exposicion
mas representativa es Time Deposit e Inversiones por USD 64.202.570; cuentas por cobrar con Caribbean
Infraestructure Company (CIC) N.V. y Chamba Blou N.V. por USD 18.657.764, Odinsa Aeropuertos S.A.S.
USD 17.504.699 y Odinsa Vias S.A.S. USD 1.541.609, efectivo restringido por depdsitos en garantia USD
3.959.276, cuentas de compensacion en el exterior y caja por USD 710.820 y obligacion financiera por USD
30.646.048

Las siguientes tasas de cambio se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambio promedio Tasa de cambio al cierre
Junio 2026 Junio 2025 Junio 2026 Junio 2025
Délar estadounidense (USD) 3.655,28 4.195,22 3.443,59 4.069,67

9.4.2.1 Contratos derivados en moneda extranjera

Los derivados financieros son registrados en el estado de situacion financiera separado por sus valores
razonables, teniendo en cuenta las curvas de mercado vigentes a la fecha de valoracion y la estructura de
flujos de caja de dichos instrumentos. La contabilizacién de los cambios en el valor razonable de los derivados
depende del uso del derivado y de su designacion como instrumento de cobertura contable.

El valor reconocido en el estado de resultados por el periodo a 30 de junio de 2026 por la valoracién de estos
instrumentos derivados se encuentra detallado en la nota de gasto financieros, neto (nota 29).

A continuacién, se presenta el detalle de los instrumentos derivados sobre moneda extranjera, vigentes al
periodo del que se informa:




Valor razonable del

Valor nocional del subyacente - . :
instrumento derivado

Monto del instrumento derivado

pasivo
. . - Tasa del Vencimiento . -
ins?r%?nien to clijab?elz(rj‘:a Junio 2026 D'ggg‘g re instrqmento del inst_ru mento ilg;g Dlggrgsb re
derivado derivado
Forward Disponible USD 82.669.157,33 - MXN 17,34 15/07/2026 2.450.383 -
Forward Disponible USD 79.660.000 - MXN 18 20/04/2026 - -
Forward Disponible USD 930.851 - 3.776,48 25/03/2026 - -
Forward Disponible USD 1.366.000 - 3.672,99 9/03/2026 - -
Forward Disponible USD 12.549,77 - 3.672,99 9/03/2026 - -

Durante el periodo terminado el 30 de junio de 2026, la Compafia mantuvo contratos forward de moneda
extranjera asociados a la gestion de su exposicion cambiaria. De los contratos gestionados durante el
periodo, algunos fueron liquidados conforme a las condiciones contractuales pactadas y una misma posicion
econdémica fue objeto de renovaciones sucesivas mediante operaciones de roll-over, modificando
principalmente su fecha de vencimiento, tasa pactada y valor nocional vigente.

De acuerdo con la NIIF 9, el efecto de las liquidaciones realizadas durante el periodo fueron medidas a valor
razonable y reconocidas en resultados, dentro del rubro de gastos financieros generando un impacto neto
por $11.727.165.

El contrato forward vigente al cierre del periodo fue medido a valor razonable generando un impacto en
resultados por ($2.450.383).

La siguiente tabla detalla los importes del capital nocional y los términos restantes de los contratos de forward
pendientes al final del periodo sobre el que se informa:

Valor nocional de la partida Valor razonable del instrumento
cubierta en pesos colombianos derivado pasivo
Junio Diciembre Junio Diciembre
2026 2025 2026 2026
Forward de moneda extranjera medido a
valor razonable con cambios en resultados
1 ano 0 menos 82.669.157,33 - 2.450.383

Contratos derivados en moneda extranjera 82.669.157,33 - 2.450.383

9.4.3 Gestion del riesgo de tasas de interés

La Compaiia se encuentra expuesta a riesgos en la tasa de interés debido a que se toma dinero en préstamo
a tasas que pueden ser fijas o variables. Este riesgo se gestiona con base en las lecturas de mercado sobre
el entorno macroecondémico y sobre las contrapartes, monitoreando las primas de riesgo, los retornos de las
inversiones y el costo de la deuda, en términos reales.

Al cierre del 30 de junio 2026 el saldo de la deuda financiera es $105.532.426 (2025 - $115.328.033), se
encuentran expuestos a las variaciones del indicador SOFR.

Andlisis de sensibilidad de flujos de efectivo para obligaciones financieras

La totalidad de la deuda esta principalmente indexada a la tasa SOFR mas un spread cercano al 2,65% E.A.
(2025 - tasa SOFR mas un spread cercano al 2,65% E.A.).




Impacto en resultados

Junio 2026 Diciembre 2025
Aumento de Disminucion de Aumento de Disminucion
100 PB 100 PB 100 PB de 100 PB
Obligaciones financieras (*) 516.539 (516.539) 1.127.124 (1.127.124)

(*) Para el anélisis de sensibilidad se asume una variacion de 100 puntos béasicos (PB) en cualquiera de las
tasas a la que se tiene exposicion.

9.4.4 Gestion del riesgo de crédito

El riesgo de crédito derivado de los activos financieros que implica el riesgo de incumplimiento de la
contraparte es reducido por las evaluaciones y valoraciones de clientes con exposicion, o que requieren de
crédito y/o garantias reales mas alla de los limites establecidos. Al 30 de junio de 2026, la exposicion
maxima al riesgo crediticio esta representada por el saldo de los activos financieros.

El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que
las contrapartes son instituciones financieras con altas calificaciones crediticias asignadas por agencias
calificadoras de riesgo. La Compania aplica modelos de asignacion de cupos para evitar concentracion de
recursos en una misma entidad o titulo y realiza analisis de deterioro a todas sus inversiones y activos,
incluyendo las cuentas por cobrar.

Los activos financieros de la Compania presentaron deterioro de su valor, de acuerdo con el analisis del
riesgo crediticio de cada pais donde se encuentran las concesiones, igualmente las cuentas corrientes
comerciales y otras cuentas por cobrar presentaron deterioro y su valor se explica en la nota 10 cuentas
comerciales y otras cuentas por cobrar.

9.4.5 Gestion del riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se genera cuando no existe una estrecha relacion entre la estructura de capital y el
retorno de las inversiones. Este riesgo se gestiona a partir de ejercicios de planeacion financiera y
administracion del efectivo, con seguimiento permanente al flujo de caja de la Compania. Asimismo,
mediante el diseno y monitoreo de las necesidades de capital de trabajo y la estructura de capital, la
Compania planea de forma eficiente las fuentes y usos, garantizando flexibilidad financiera, gestion de riesgo
y retorno.

Al cierre del periodo, la Compania cuenta con activos liquidos por $224.596.696 (2025 - $285.880.690).

Ademas, cuenta con un portafolio amplio de proveedores de liquidez en diferentes monedas, tipos de
indexadores y plazos, entre los cuales se incluyen bancos nacionales, bancos internacionales, companias
de financiamiento comercial, comisionistas de bolsa y mercado de capitales.

El perfil de vencimiento de la deuda financiera en valores nominales en la Compania tiene como plazo el
ano 2029 por $103.307.700.

9.4.5.1 Analisis de vencimientos de pasivos financieros no derivados

Las siguientes tablas detallan el vencimiento contractual restante de la Compania para sus pasivos
financieros no derivados con periodos de rembolso acordados. Las tablas han sido disefiadas con base en
los flujos de efectivo no descontados de los pasivos financieros e incluyen tanto los flujos de efectivo de
intereses como de capital.




En la medida en que los intereses sean a la tasa variable, el importe no descontado se deriva de las curvas
en la tasa de interés al final del periodo sobre el que se informa. El vencimiento contractual se basa en la
fecha minima en la cual la Compania debera hacer el pago.

Tasa efectiva

Junio 2026 promedio 01}%2%3 1a 5D :ﬁos Total Vﬁlt;)r :)zn
ponderada
iF;] atz'r“’éosf'”a”c'ero que no devenga 0,00% 20.875.880 - 20.875.880 20.875.880
Instrumentos con tasa de interés 6,50% 6.174.381 120.093.652 126.808.032 105.532.426
variable (nota 17)
Total 57.050.261  120.093.652 147.683.912 126.408.306
Tasa efectiva -
Diciembre 2025 promedio 1 afo De Total Valor en
0 menos 1 a 5 anos libros
ponderada
iF;] atz'r“’éosf'”a”c'ero que no devenga 000%  23.019.323 . 23.019.323 23.019.323
Instrumentos con tasa de interés 6,22% 7.015.423 133.758.668 140.774.091 115.328.033
variable (nota 17)
Total 30.034.746 133.758.668 163.793.414 138.347.356

9.5 Garantias colaterales

A 30 de junio de 2026 la Compahia no presenta activos financieros pignorados como garantia colateral de

pasivos financieros o pasivos contingentes.

9.6 Valor razonable de activos y pasivos financieros

A continuacién, se presenta una comparacion, por clase, de los valores en libros y el valor razonable de los

instrumentos financieros de la Compania:

Junio 2026

Valor en libros Valor razonable

Diciembre 2025

Valor en libros Valor razonable

Activos financieros
Medidos a valor razonable con cambios en el
ORI

Inversiones patrimoniales (nota 8) 9.982.187 9.982.187 10.890.923 10.890.923
Medidos a valor razonable con cambios en

resultados

Otras inversiones patrimoniales (nota 8) 122.199 122.199 154.357 154.357
Medidos a costo amortizado

Efectivo y equivalentes de efectivo (nota 7) 238.230.819 238.230.819 300.323.062 300.323.062
Cuentas comerciales y otras cuentas por 246.010.340 245.888.823 226.268.825  226.245.941
cobrar (nota 10)

Total activos financieros 494.345.545 494.224.028 537.637.167 537.614.283
Pasivos financieros

Medidos a costo amortizado

Obligaciones financieras (nota 17) 105.532.426  102.414.283 115.328.033 112.060.751
Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 20.875.880  20.875.880  23.019.323 23.019.323

(nota 18)

Medidos a valor razonable con cambios en
Resultados




Junio 2026 Diciembre 2025

Valor en libros Valor razonable Valor en libros Valor razonable
gzt;ur;)entos financieros derivados (nota 2450383 .450.383 i i

Total pasivos financieros 128.858.689 125.740.546 138.347.356 135.080.074

Descripcion de las variables significativas de la valoracion

Las variables significativas utilizadas en la medicion del valor razonable de los instrumentos financieros se
muestran a continuacion:

. i . . Nivel de Técnica de Variables
Activos financieros, medidos a: Jerarquia valoracién significativas
Valor razonable a través de otro resultado integral
Inversiones patrimoniales Nivel 1 (i) Precio de cotizacion
Valor razonable con cambios en resultados
Otras inversiones patrimoniales Nivel 1 (ii) Precios de cotizaciéon
Costo amortizado
Efectivo y equivalentes de efectivo Nivel 1 (ii) Costo amortizado
Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar Nivel 2 (i) Flujos y tasas
Pasivos financieros, medidos a:

Costo amortizado

Obligaciones financieras Nivel 2 (i) Flujos y tasas
Pasu_vos comerciales y otras cuentas por pagar no Nivel 2 (i Flujos y tasas
corrientes

Valor razonable con cambios en resultados

Instrumentos financieros derivados Nivel 2 (iii) Precios de cotizacion

A continuacion, se detallan las técnicas de valoracion utilizadas para la medicion a valor razonable, para
efectos de revelacion, de los activos y pasivos financieros de la Compania:

Flujos de caja descontados: Se descuenta a valor presente los flujos de caja futuros con la tasa de
descuento para el instrumento financiero valorado en la fecha de medicion acorde con los dias de
vencimiento.

Precios de cotizacion de mercado: Los valores razonables de estas inversiones se determinan por referencia
a los precios de cotizacion publicados en mercados activos para el instrumento financiero en cuestion.

Modelo de proyeccion de flujos de caja operativos: El método utiliza los flujos de caja propios del
instrumento financiero derivado, proyectados con las curvas de titulos de tesoreria del estado emisor de la
moneda con la cual esta expresada cada flujo para luego descontarlas a valor presente, utilizando tasas de
mercado para los instrumentos financieros derivados reveladas por las autoridades competentes de cada
pais. La diferencia entre el flujo de ingreso y el flujo de salida representa el valor neto del derivado al corte
evaluado.




9.7 Conciliacién entre cambios en los pasivos y flujos de efectivo surgidos de actividades de financiacion

Otros pasivos

asociados a
Obligaciones Pasivos por Pasivos por actividades de
financieras arrendamientos dividendos financiacion Total

1° de enero de 2026 115.328.033 1.663.499 275.409 - 117.266.941

Pagos por arrendamientos - (246.467) - - (246.467)

Intereses pagados (3.808.165) (59.698) - - (3.867.863)

Otras salidas de efectivo - - - (682.319) (682.319)

:’_otal c_an_1t3ios por flujo de efectivo de actividades de (3.808.165) (306.165) ) (682.319) (4.796.649)

inanciaciéon

Interés causado 3.417.259 59.699 - - 3.476.958

Otros cambios - (63.263) - 682.319 619.056

Diferencia en gambio no realizada (efecto por cambios en las (9.404.701) ) ) ) (9.404.701)

tasas de cambio)

:’_otal c_ambios dif_erentgs a flujos de efectivo en pasivos (5.987.442) (3.564) ) 682.319 (5.308.687)

inancieros y patrimonio
Saldo al final al 30 de junio de 2026 105.532.426 1.353.770 275.409 - 107.161.605
Bonos e Pasivos
instrumentos Instrumentos comerciales y
Obligaciones financieros Pasivos por financieros Pasivos por otras cuentas
financieras compuestos  arrendamientos derivados dividendos por pagar Total

1° de enero de 2025 135.668.893 5.213.427 1.946.430 240.071 284.363 5.584.885 148.938.069
Pagos por arrendamientos - - (244.526) - - - (244.526)
]E)obro§ procedentes de contratog de dgrlanOs ) ) ) 976.480 ) ) 976.480

inancieros con cobertura de pasivos financieros
Intereses pagados (4.669.000) - (74.023) - - - (4.743.023)
Otras salidas de efectivo - - - - - (1.437.860) (1.437.860)
Total cambios por flujo de efectivo de actividades 4 ggq 0 - (318.549) 976.480 . (1437.860)  (5.448.929)
de financiacién
Interés causado 4.359.887 279.929 74.023 - - - 4.713.839
Medicion a valor razonable - - - (1.216.551) - - (1.216.551)
Otros cambios - - 158.101 - - 1.827.497 1.985.598
Diferencia en cambio no realizada (efecto por (10.388.590) ) ) ) ) - (10.388.590)
cambios en las tasas de cambio)
Total cambios diferentes a flujos de efectivo en
pasivos financieros y patrimonio (6.028.703) 279.929 232.124 (1.216.551) - 1.827.497 (4.905.704)
Saldo al final al 30 de junio de 2025 124.971.190 5.493.356 1.860.005 - 284.363 5.974.522 138.583.436




NOTA 10: Cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto

El saldo de las cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto, corresponde:

Detalle Junio 2026 Diciembre 2025

Cuentas por cobrar a partes relacionadas (nota 31) 241.796.607 220.248.886
Otras cuentas por cobrar (1) 13.850.181 15.309.961
Cuentas por cobrar a empleados (2) 511.865 458.337
Deterioro cuentas por cobrar (3) (9.299.193) (8.841.400)
Deterioro cuentas por partes relacionadas (4) (notas 31) (849.120) (906.959)
Total, cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar 246.010.340 226.268.825
Corriente 29.332.590 8.359.252
No corriente 216.677.750 217.909.573
Total, cuentas comerciales y otras cuentas por cobrar, neto 246.010.340 226.268.825

(1) Corresponde principalmente al anticipo para desarrollar el Megaproyecto Tulud a Proyectos y
Construcciones San José Ltda. $7.000.000 (2025 - $7.000.000); saldo por cobrar por la venta del lote
la viuda a Levante V.S. S.A.S., $5.061.369 (2025 - $5.061.369); préstamo concedido a Concesién Santa
Marta Paraguachéon S.A. $1.841.400 (2025 - $1.841.400) y MIP Cinco Transporte Iberoamérica S.L. por

recobro de cartas de crédito ($725.407) (2025 - $1.391.673).

(2) Corresponde principalmente a préstamos empleados y pélizas.

(3) Corresponde principalmente al reconocimiento del deterioro por pérdida esperada de la cuenta por cobrar
a Proyectos y Construcciones San José Ltda. ($7.000.000) ((2025 - $7.000.000)) y préstamo a Concesion

Santa Marta Paraguachoén S.A. ($1.841.400) ((2025 - $1.841.400)).

La variacion durante el primer semestre de 2026 corresponde al deterioro de otras cuentas por cobrar

por $457.793.

(4)El deterioro asociado a cuentas por cobrar a partes relacionadas corresponde a Caribbean Infrastructure
Company (CIC) N.V. ($840.530) ((2025 - $954.328)) y Aerotocumen S.A. en liquidacion ($8.590) ((2025

- ($10.152)).

NOTA 11: Otros activos no financieros

El saldo de los otros activos no financieros comprende:

Junio 2026 Diciembre 2025
Otros activos (*) 8.514.524 -
Servicios pagados por anticipado 466.717 99.929
Seguros pagados por anticipado 123.574 -
Retenciones y autorretenciones de ICA 100.383 100.258
Anticipos a empleados 26.845 86.315
Total otros activos no financieros 0.232.043 286.502
Corriente 2.420.424 286.502

No corriente 6.811.619




(*) Incluye las cuentas por cobrar a exempleados que, de acuerdo con su naturaleza y con las condiciones
pactadas en los acuerdos suscritos entre las partes al momento de la liquidacion laboral, han sido
clasificadas como activos no financieros y no estan sujetas a medicion posterior.

NOTA 12: Activos mantenidos para la venta
12.1 Activos mantenidos para la venta

Los activos asociados a activos mantenidos para la venta se detallan a continuacion:

Junio 2026 Diciembre 2025
Propiedad, planta y equipo (*) 4.643.023 5.022.749
Total activos mantenidos para la venta 4.643.023 5.022.749

(*) Maquinaria pesada y vehiculos para trabajos de construccién y excavacion en obras civiles de
infraestructura, adquiridos a Consorcio Farallones y a Construcciones el Condor S.A., con el propésito
exclusivo de su venta (ya pactada) a clientes y proveedores con los cuales la Compafia tiene relacion
comercial por $4.643.023 (2025 - $5.022.749).

Los activos clasificados como mantenidos para la venta se midieron al menor entre su valor en libros y su
valor razonable menos los costos de disposicion. Basados en esta evaluacion, no se generaron cambios en
los importes reconocidos.

La Administracibn mantiene un plan activo de comercializaciéon de estos activos y espera concretar su venta
dentro del horizonte previsto por la NIIF 5. Con base en las valoraciones efectuadas al cierre del periodo, el
valor razonable menos los costos de venta no son inferiores al importe en libros, por lo que no fue necesario
reconocer pérdidas por deterioro.

12.2 Transacciones relevantes

Durante el 2026, no se presentaron transacciones relevantes relacionadas a los activos mantenidos para la
venta.

Durante el 2025, se presentaron las siguientes transacciones relevantes relacionadas a los activos
mantenidos para la venta:

(1) Como continuacién de la consolidacién de la plataforma de activos viales Odinsa Vias, Odinsa S.A. vendié
el 50% de su participacion de las capitalizaciones realizadas sobre el activo intangible relacionado a la
Iniciativa Privada Perimetral de la Sabana a Macquarie Infrastructure Partners Cinco (“MIP V") Transporte
Iberoamérica (vinculado de Macquarie Asset Management) por un valor de $78.989.

12.3 Operaciones discontinuadas

A 30 de junio de 2026 y diciembre de 2025, Odinsa S.A. no tiene activos mantenidos para la venta que se
clasifiqguen como operaciones discontinuadas.




NOTA 13: Intangibles, neto

A continuacion, se presenta un detalle de los activos intangibles que presenta la Compania:

Junio 2026 Diciembre 2025
Patentes, licencias y software (1) 3.194.453 3.314.998
Total intangibles, neto 3.194.453 3.314.998
(1) Licencia por proyecto del ERP SAP/4HANA $3.194.453 (2025 - $3.314.998).
A continuacion, se presenta el movimiento de los activos intangibles:
Patentes, licencias 'y
software Total
1° de enero de 2026 3.555.928 3.555.928
Costo histérico a 30 de junio de 2026 3.555.928 3.555.928
1° de enero de 2026 (240.930) (240.930)
Amortizacion (120.545) (120.545)
Amortizacién y deterioro de valor (361.475) (361.475)
Activos intangibles, neto a 30 de junio de 2026 3.194.453 3.194.453
Patentes, licencias y Activos intangibles en Total
software etapa de desarrollo ota
1° de enero de 2025 - 14.783.171 14.783.171
Adiciones (1) 388.401 157.976 546.377
Activos mantenidos para la venta (2) - (78.988) (78.988)
'(I'er’?slados desde o hacia otras cuentas 3.286.744 (3.286.744) )
Otros cambios (4) - (11.575.415) (11.575.415)
Costo histérico a 30 de junio de 2025 3.675.145 - 3.675.145
1° de enero de 2025 - - -
Amortizacion (120.384) - (120.384)
Amortizacién y deterioro de valor (120.384) - (120.384)
Activos intangibles, neto a 30 de junio 3.554.761 i 3.554.761

de 2025

(1)Para el 2025, las adiciones de los activos intangibles corresponden a capitalizacion del proyecto de
infraestructura por $157.976 en licencias y software corresponde a capitalizaciones asociadas a la
implementacion de la puesta en marcha del ERP SAP/4HANA $388.401.

(2) Corresponde a reclasificacion del activo intangible IP Perimetral de la Sabana $78.988; con base en las
expectativas de venta que tiene la Compania dentro del acuerdo firmado con Macquarie Infrastructure and
Real Assets (“MIRA”).

(3)Corresponde al traslado del activo en curso ERP SAP/4HANA una vez finalizada la etapa de desarrollo e
implementadas las funcionalidades del sistema $3.286.744.

(4)A 30 de junio de 2025. Odinsa S.A., transfirid6 a Odinsa Vias S.A.S. el intangible de la iniciativa privada
Perimetral de la Sabana producto del cambio de originador ante la Asociacion Nacional de Infraestructura




(ANI), de acuerdo con la obligacion contractual establecida en los lineamientos del SPA firmado con
Macquarie Asset Management.

NOTA 14: Inversiones en asociadas y negocios conjuntos
14.1 Informacion general de las asociadas y negocios conjuntos

A continuacion, se detalla la informacion general de las asociadas y negocios conjuntos durante los periodos
indicados:

Porcion de Clasificacion
Razon social asociada Actividad Pais piﬁg%?:mg in\(/j:r;?én Valor en libros
0 negocio conjunto principal P L
ALty Diciembre Junio 2026 Diciembre 2025
2026 2025
Fondo de Capital
Privado por Servicios de Negocios
Compartimentos administracion  Colombia 50,00% 50,00% g 1.157.493.332 1.019.055.881
. L Conjuntos
Odinsa Infraestructura fiduciaria
1)
Corporacion Quiport Concesion Ecuador ~ 2325%  2325%  N°gocios 175.649.152  192.848.408
S.A. (2) aeroportuaria Conjuntos
Quito Airport Operador .
Management concesion Iﬁ’;?ddé)ss 25,00% 25,00% C,:\loengz(r:]It%SS 30.367.804 33.425.876
(QUIAMA) LLC. (3) aeroportuaria )
Odinsa Vias SAS. (4)  Concesiones  Colombia ~ 50,00%  50,00% (:Noenﬁaﬁ't‘i 17.873.340 18.155.142
Servicios
Summa S.A.S. (5) corporativos Colombia 25,00% 25,00% Asociadas 5.415.107 7.375.173
integrales
Consorcio Farallones o \iriccion~ Colombia ~ 50,00%  50,00%  Negocios 1.935.503 2.657.951
(6) Conjuntos
Consorcio Imhotep Construccién ~ Colombia ~ 50,00%  50,00% (:Noenﬁaﬁ't‘i 1.527.858 1.527.858
Odinsa Aeropuertos Concesmn. Colombia 50,00% 50,00% Negomos 1.504.701 )
S.AS. (7) aeroportuaria Conjuntos
P.A. Contingencias Administracion Nesocios
Consorcio Nuevo de Colombia 35,00% 35,00% g 1.087.513 1.038.431
) . Conjuntos
Dorado contingencias
International Airport Negocios
Finance S.A. en Financiera Espana 23,25% 23,25% Cong'untos 64.484 1.248.708
liquidacion (8) )
A_er(_)tocgmen S-A. En Construccion Panama 50,00% 50,00% Negomos - -
liquidacion (9) Conjuntos
Construccion
JV Dovicon EPC S.A.S. del pr/oyecto Replupllca 40,50% 40,50% Negouo i )
(9) vias Dominicana conjunto
dominicanas.
Operacion y
Consorcio Dovicon mantenimiento  Republica o 0 Negocio ) )
0&MC (9) de Autopistas Dominicana e 40,50% conjunto
del Oeste.
Construccion y
mantenimiento Republica Negocio
Dovicon S.A. (9) del proyecto puk 0,10% 0,10% g - -
vias Dominicana conjunto
dominicanas.
JV Dovicon O&M Constructor del Rep_ulphca 40,50% 40,50% Negomo i )
S.A.S. (9) proyecto Dominicana conjunto




Razon social asociada Actividad
0 negocio conjunto principal

Pais

Porcion de Clasificacion

Valor en libros

Junio 2026 Diciembre 2025

participacion y dela
poder de voto inversion
Diciembre
2025

Autopistas del

Oeste.

Total inversiones en asociadas y negocios conjuntos

1.392.918.794  1.277.333.428

Las asociadas y negocios conjuntos se reconocen inicialmente al costo y posterior al método de la
participacion patrimonial en los estados financieros separados condensados.

14.2 Aportes y/o0 cambios en la participacion de la propiedad en asociadas y negocios conjuntos

A continuacién, se detallan los cambios presentados en la participacion de la propiedad en asociadas y

negocios conjuntos durante 2026 y 2025:

(1) Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura: La variacién corresponde al
resultado por método de participacion por $138.437.451 (2025 - $167.554.234), aportes de capital por
$12.500.000 (2025 - $32.200.000) y restitucion de aportes ($12.500.000) ((2025 - $82.500.000)).

El Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura es un negocio conjunto catalogado
como una entidad de inversion bajo NIIF 10. Odinsa optd por conservar para efectos de la aplicacion del
método de la participacion la medicion de valor razonable que aplica este fondo sobre sus participaciones
en entidades. A continuacion, se desglosa la totalidad del valor neto de los activos del fondo:

Junio 2026 Diciembre 2025
Derechos econdémicos Concesion Tlanel Aburra Oriente S.A. (*) 907.117.687 826.999.467
Derechos econdmicos Concesion La Pintada S.A.S. (*) 681.758.417 632.925.654
ggg?ﬁhséz'e(ignommos Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria S.A. - 361.685.803 402.595.879
Derechos econdmicos Concesion Vial de los Llanos S.A.S. (*) 57.104.179 14.264.927
Derechos econdémicos Autopistas del Café S.A. (incluye Fideicomiso AKF) (*) 16.979.815 45.040.417
Derechos econdmicos Entrevalles S.A.S. (*) 13.096.022 11.701.150
Derechos econdmicos Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café (*) 5.275.693 25.484.959
Cuenta por cobrar deuda subordinada Concesion Vial de los Llanos S.A.S. (*) 585.490.990 561.549.146
Cuenta por cobrar deuda subordinada Concesién La Pintada S.A.S. (*) 157.522.237 152.417.499
Cuenta p0|_' cobrar dividendos Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria 160.289.209 763.327
S.A. - Opain S.A. (**)
Fondos de inversion 35.633.853 372.909
Efectivo y equivalentes de efectivo 86.284 38.759.107
Otros activos 85.836 190.488
Cuenta por cobrar entre fondos - 14.778.439

Total activos

2.982.126.025

2.727.843.368

Cuenta por pagar a la Sociedad Concesionaria Operadora Aeroportuaria S.A. -

Opain SA. (254.411.076) (240.739.720)
Cuenta por pagar a Concesion Tunel Aburra Oriente S.A. (157.521.274) (150.829.203)
Cuenta por pagar a Autopistas del Café S.A. (16.277.935) (44.323.185)
Otros pasivos (536.269) (668.252)
Cuenta por pagar entre fondos - (14.778.439)
Total pasivos (428.746.554) (451.338.799)
Total activos netos 2.553.379.471 2.276.504.569




La inversibn que mantiene Odinsa sobre el Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa
Infraestructura corresponde al 50% de los activos netos del Fondo menos las utilidades no realizadas por
$119.196.404 (2025 - $119.196.404).

(*) Para la determinacion del valor razonable se contrata a expertos independientes con experiencia en la
valuacion de este tipo de activos. El gasto por concepto de honorarios de asesoria, administracion, gestion
de fondos de inversion y operacion de las concesiones viales y aeroportuarias en el que incurre El Fondo de
Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura con Odinsa Gestor Profesional S.A.S. se causa
en el Fondo a medida que el servicio es prestado.

(**) Corresponde a los dividendos decretados en la Asamblea General de Accionistas celebrada el 18 de
marzo de 2026.

(2) Corporacién Quiport S.A.: La variacion corresponde al resultado por método de participacion y
amortizacion $21.332.617 (2025 - $48.790.957), efecto de diferencia en cambio ($13.252.067) (2025 -
($42.712.464)) y dividendos decretados ($25.279.806) (2025 - ($142.288.357)).

(3) Quito Airport Management (QUIAMA) LLC.: La variacion corresponde a dividendos decretados
($4.795.734) (2025 - ($8.598.589)), resultado por método de participacion y amortizacion $3.643.866
(2025 - $8.270.595), y efecto de diferencia en cambio ($1.906.204) (2025 - ($6.893.441)).

(4) Odinsa Vias S.A.S.: La variacion corresponde al resultado por método de participacion patrimonial por
($281.802) (2025 - ($1.027.316)).

(5) Summa - Servicios Corporativos Integrales S.A.S.: la variacion corresponde al resultado por método de
participacion ($1.960.066) (2025 - $1.596.057) y aportes por $0 (2025 $7.500.000).

Durante 2026, se realizd el pago de aportes de capital pendientes por $4.525.000.

(6) Consorcio Farallones: La variacion corresponde principalmente a los resultados por método de
participacion por ($1.104.770) (2025-($1.514.262)) y aportes por $383.067 (2025 - $248.351).

(7) Odinsa Aeropuertos S.A.S.: La variacion corresponde al resultado por método de participacion patrimonial
por $2.552.634 (2025 - $0), y reconocimiento de una recuperacion de la provision asociada a la inversion
por ($1.047.933) (2025 - $0), teniendo en cuenta la reversion de la posicion patrimonial negativa.

(8) International Airport Finance S.A. en liquidacion:

El 23 de junio de 2026, los accionistas de International Airport Finance, S.A. aprobaron la disolucién y
liguidacion simultanea de la compaiia, asi como el nombramiento de un liquidador Unico para adelantar las
actuaciones necesarias hasta su extincion legal. Los activos remanentes seran distribuidos a los accionistas
una vez se atiendan las obligaciones pendientes y se complete el proceso de liquidacion conforme a la
normativa aplicable.

Como consecuencia del acuerdo, y de conformidad con el articulo 371.2 de la Ley de Sociedades de Capital,
la Sociedad anadié a su denominacion las palabras “en liquidacion”. Es decir, “International Airport Finance,
S.A., en liquidacion”.

La variacién corresponde a dividendos decretados ($1.158.604) (2025 - $0) resultados por método de
participacion por ($671) (2025 - $829.522), y diferencia en cambio por ($24.949) (2025 - ($143.776).

(9) Aerotocumen S.A. En liquidacién, JV Dovicon EPC S.A.S., JV Dovicon 0&M S.A.S., Dovicon S.A. y Consorcio
Dovicon 0&M: las inversiones mantenidas en estas companias fueron deterioradas en un 100% debido a su
cese de actividades operativas.




14.3 Anadlisis de indicios de deterioro

La Compafia evalla como minimo en cada fecha de cierre del estado de situacion financiera o en cualquier
momento, que las condiciones del mercado o del negocio presenten cambios significativos, si existe
evidencia objetiva de deterioro del valor de los activos. Si existe tal evidencia, la Compania realiza pruebas
de deterioro de valor sobre los mismos.

Normalmente, las pruebas de deterioro se realizan mediante la combinacién de diferentes técnicas de
valoracion, principalmente bajo las metodologias de Flujo de Caja de Dividendos Descontados (FCDD) y Flujo
de Caja Libre Descontado (FCLD), suma de partes y descuento de flujos de caja al accionista para hallar su
valor.

La metodologia de flujo de dividendos descontado considera un nivel de ingresos futuros para la sociedad
basados normalmente en ingresos histéricos corrientes; y proyecta el pago futuro de dividendos con base
en los excedentes de caja disponibles luego de flujos operacidn, inversion, deuda y reservas y se evallan a
valor presente utilizando una tasa de descuento apropiada para el inversionista.

La metodologia de flujo de caja libre descontado considera un nivel de ingresos futuros para la entidad
basados normalmente en ingresos historicos corrientes. Los ingresos futuros se evallan a valor presente
utilizando una tasa de descuento apropiada para el inversionista.

En estas valoraciones se toma como referencia una linea base de resultados como el presupuesto y las
proyecciones financieras aprobadas por la administracion de cada negocio. Asi mismo, la tasa de descuento
utilizada es el WACC (siglas en inglés Weighted Average Cost of Capital), también denominado Coste
Promedio Ponderado del Capital (CPPC) o el Costo del Patrimonio (Ke) de cada una.

Dentro de los andlisis se valoran los flujos de dividendos proyectados para cada activo de manera
independiente, considerando la informacién mas reciente sobre trafico, tasas de descuento y demas
variables que pueden generar un impacto en los dividendos obtenidos, utilizando las proyecciones mas
recientes entregadas por las concesiones viales y aeroportuarias.

Al 30 de junio de 2026, la Companiia efectué la evaluacion cualitativa de deterioro e identificé ciertos indicios
de caracter cualitativo. No obstante, con base en el analisis realizado, dichos indicios no evidencian una
afectacion significativa en la recuperabilidad de los activos y, por tanto, no se determiné la existencia de
deterioro ni la necesidad de reconocer pérdidas por deterioro a esa fecha.

14.4 Restricciones y compromisos significativos

No existen restricciones significativas sobre la capacidad de los negocios conjuntos y companias asociadas
para transferir fondos por dividendos, reembolso de préstamos, anticipos u otros. Asimismo, no se tienen
compromisos significativos no reconocidos con negocios conjuntos y companias asociadas al 30 de junio de
2026, que puedan dar lugar a salidas de efectivo u otros recursos en el futuro, tales como: aportacion de
fondos o recursos, compromisos de préstamos o apoyo financiero, compromisos de adquirir una participacion
en la asociada o negocio conjunto de otra parte.

14.5 Informacion financiera resumida

La informacién financiera resumida incluida en las siguientes tablas representa los valores presentados en
los estados financieros de la asociada o negocio conjunto, preparados de acuerdo con las Normas de
Contabilidad e Informacién Financiera aceptadas en Colombia, y homologados por los ajustes realizados
por Odinsa para la aplicacion del método de la participacion, tales como: ajustes relacionadas con la
homologacion de politicas contables, eliminaciones de adquisiciones o cesiones de activos entre companias
de Odinsa y sus subsidiarias hasta el porcentaje de participacion en las asociadas o negocios conjuntos,
entre otros.




Fondo de

Capital Privado International Summa Ofcras
P . " . - . . Asociadas y
por Corporacién Odinsa Vias Airport Servicios Consorcio Odinsa Negocios
Compartimentos Quiport S.A. S.AS. Finance S.A. Corporativos Farallones Aeropuertos Coni
. P Lo onjuntos no
Odinsa en liquidacién Integrales S.A.S. Significativos
Infraestructura
Junio 2026
Activos corrientes (1) 453.376.791  6.331.281 1.368.880 31.811.622 12.958.664 27.371.656  38.641.699
?f)“"os no corrientes - 2.377.838.850 102.405.582 14.219.102 6.196.114 226.007.843  10.618.653
Total, de activos 2.982.126.025 2.831.215.641 108.736.863 1.368.880 46.030.724  19.154.778 253.379.499  49.260.352
Pasivos corrientes (1) - 226.662.122  65.264.923 719.667 32.425.907 0.353.620 243.221.458 312.610
:’f)s'vos no corrientes - 2.168.590.802 852.969 2.894.387 5.930.153 7.148.704 14.001
Total, de pasivos 428746554 2395252924  66.117.892 719.667 35320294 15283.773 250.370.162 326.611
Patrimonio 2.553.379.471 435962.717  42.618971 649.213 10.710.430  3.871.006  3.009.337  48.933.741
Ingreso de
actividades 401.252.737 393.127.896 1.616.396 13.486.070 - 15.387.073
ordinarias
Utilidad neta 276.874.902 101.530.347 (563.603) (2.885) (7.840.261)  (2.209.539) 5.105.136  17.651.247
Otro resultado B (27.638.313) (107.306) (315.733)
integral
50‘:2"""3“ integral 276.874.902 73.802.034  (563.603)  (110.191) (7.840.261) (2.209.539)  5.105.136  17.335.514
Dividendos pagados - - - 1.060.355 - 3.918.245
Fondo de Capital . Otras
Privado por Corporacién Odinsa Vias Intirir:a‘t)lgnal S?:rr\::::s Consorcio Odinsa Asociadasy
Compartimentos P _ Alrp ; Aeropuertos Negocios
Odi Quiport S.A. S.AS. Finance S.A., Corporativos Farallones y
insa en liquidacién  Integrales S.A.S SAS Conjuntos no
Infraestructura e Significativos
Diciembre 2025
Activos corrientes (1) 365.666.190 6.586.754 5.914.745 61.223.266  14.333.544 10.130.616  39.875.870
?f)“""s no corrientes 2.653.890.550 98.927.092 - 12.619.342 6.245.447 214795975  11.253.056
Total, de activos 2.727.843.368 3.019.556.740  105513.846  5.914.745 73.842608 20578991 233926591 51.128.926
Pasivos corrientes (1) 154.136.993 61.922.331 544.686 43.322.882 9.671.054  232.096.704 271.673
(Pffi‘ws no corrientes 2.394.618.714 408.940 : 1.019.035  5.592.036 3.925.686 13319
Total, de pasivos 451.338.799  2.548.755.707 62.331.271 544.686 44.341917 15.263.090  236.022.390 284.992
Patrimonio 2276504569  470.801.033 43182575  5.370.059 29.500.691  5.315.901 (2.095.799)  50.843.934
Junio 2025
Ingreso de
actividades 370.416.925  412.594.327 1.530.612 - 21.060.460 - 109.573  16.414.495
ordinarias
Utilidad neta 186.716.993  135.675.143 (509.855) 2.072.720 (4.151.692)  (1.712.639) 1.135.097  19.141.559
Otro resultado (79.751.475) (248.404) . (1.135.661)
integral - -
fo‘f(z:"ta“ integral 186.716.993 55.923.668 (500.855)  1.824.316 (4.151.692)  (1.712.639) 1135.027  18.005.898
Dividendos pagados - - - - - 4.377.261




Fondo de

Capital Privado Inter_natlonal Summa . OFras
» I ” Airport L . Odinsa Asociadas y
por Corporacién Odinsa Vias Finance S.A Servicios Consorcio Aeropuertos Negocios
Compartimentos Quiport S.A. S.AS. en - Corporativos Farallones SF;’A S Con'l?ntos o
Odinsa liquidacien ~ 'Negrales SAS. o Significativos
Infraestructura q g
Junio 2026
Efectivoy
equivalentes al 86.284 388.219.465 2.610.236 1.155.307 8.340.011 50.905 26.960.425 37.720.007
efectivo
Pasivos financieros 138.996.204  64.854.086 346.954 17.667.960 6.469.092  235.915.248 80.440
corrientes (1)
Pasivos financieros 1.641.584.515 333.863 2.573.492 5.930.153 1.502.381 14.001
no corrientes (1)
Pasivos financieros 428.474.927 1.780.580.719  65.187.949 346.954 20.241.452 12.399.245 237.417.629 94.441
Junio 2026
Gasto de
depreciacion y 84.515.776 1.457.548 1.444.260 - 467.504 -
amortizacion
Ingresos por 1.235.593 4.062.007 135.404 468.952 1.632 1.226.668 66.217
intereses
Gastos por intereses 22.083.974 93.221.265 29.743 265.178 363.635 123.043 (219)
Gasto (ingreso) por el
impuesto sobre las 33.696.805 532.646 154.678 - 3.569.913 -
ganancias
Fondo de Capital Summa Otras
Privado por . . . International Servicios . Odinsa Asociadas 'y
Compartimentos g%ripzr:gin OdlgiaSWas Airport Finance Corporativos I(=: ao rr;s”(())r;::; Aeropuertos Negocios
Odinsa P o o S.A,, en liquidacion Integrales S.AS. Conjuntos no
Infraestructura S.AS. Significativos
Diciembre 2025
Efectivoy
equivalentes al 38.759.107 298.651.881 3.904.049 5.725.336 11.462.391 107.001 16.942.871 38.870.268
efectivo
Pasivos financieros - 72613533  61.659.874 77.943 25084471  6.665.424  223.998.110 9.490
corrientes (1)
Pasivos financieros - 1.805.351.613 408.940 - 49461  5.592.036 1.849.276 13319
no corrientes (1)
Pasivos financieros 450.989.960 1.877.965.146 62.068.814 77.943  25.133.932 12.257.460 225.847.386 22.809
Junio 2025
Gasto de
depreciacion y - 89.928.320 1.458.264 - 1.111.663 - 380.127
amortizacién
:L‘tggf;";por 1.361.615 7.712.085 125.785 93.439.214 243.151 3535 921.442 162.459
Gastos por intereses 19.632.483 96.617.164 27.728 - 63.174 294.959 124.757 (379)
Gasto (ingreso) por el
impuesto sobre las - - 82.718 619.124 468.548 - 2.929.368

ganancias

(1) El Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura, presenta el Estado de Situacion
Financiera por orden de liquidez, por lo cual no se incluye el detalle de activos y pasivos corrientes y no
corrientes, y pasivos financieros corrientes y no corrientes.




NOTA 15: Inversiones en subsidiarias

15.1 Informacion general y objeto social de las compaiiias subsidiarias

Lugar de Porcién de la participacion

Valor en libros

Nombre de la Actividad constitucion y Moneda accionaria directa
subsidiaria principal de operaciones funcional Junio 2026 Dlgggngre Junio 2026 Dlggggre
Caribbean
Infrastructure Construccion Aruba USD 100,00% 100,00% 35.256.244  37.832.620
Company (CIC)
N.V.(1)
Autopistas de los
Llanos S.A. en Construccion Colombia COP 68,46% 68,46% 6.542.615 6.601.281
Liquidacion
Odinsa Proyectos e
Inversiones S.A. en  Financiera Colombia CoP 89,65% 89,65% 4.649.820 4.697.001
liquidacion
Odinsa Gestor
Profesional S.A.S.  Construccion Colombia COP 100,00% 100,00% 8.464.996 4.767.378
(2)
Chamba Blou N.V.  Construccion Aruba UsD 100,00% 100,00% 1.921.671 2.654.997
Eg;f)‘;m'o APP Construccion  Colombia COP 92,00% 92,00% 522.682 522.682
Q0sa SeVICIos  Financiera  Colombia CoP 85,00% 85,00% 100.072 91.564
Odinsa Aguas S.L. Holding Espafia EUR 100,00% - 52.961 20.831
Constructora
Bogota Fase lil- Construccién Colombia CoP 50,00% 50,00% - 81.275
Confase S.A. en
liquidacion
JV Proyectos ADN Repiblica
SR.L en Construccién PUX USD 67,50% 67,50% - -
L Lo Dominicana
liquidacion
Quadrat Group Inc.  Financiera 19125 VITBENeS g, 100,00% 100,00% - .
Britanicas
Autopistas del - Republica g 0 ) i
Oeste SA. (*) Construccion Dominicana UsD 79,92% 79,92%
Total 57.511.061 57.269.629

(*) Al 30 de junio de 2026, la posicion patrimonial de estas inversiones ha sido negativa, por tanto, la

Compania reconoce una provision a los efectos negativos (nota 19).

Las siguientes son las principales subsidiarias incluidas en los estados financieros de la Compania a 30 de

junio de 2026:

Sociedad

Actividad principal

Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V.

Servicios de construccion en el corredor vial de Aruba.

Chamba Blou N.V.

Su operacion es la construccion del proyecto Green Corridor, es el contratista
de la entidad Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V.

Odinsa Gestor Profesional S.A.S.

Su actividad principal es la gestion profesional de fondos de capital privado.

Consorcio APP Llanos

Contratista para el desarrollo del proyecto Concesion vial de los Llanos S.A.S.




15.2 Cambios en la participacion de propiedad en una subsidiaria

A 30 de junio de 2026 no se han presentado cambios en la participacion de la propiedad en subsidiarias con
respecto a lo presentado al 31 de diciembre de 2025.

A continuacién, se detallan las principales variaciones presentadas en las inversiones en subsidiarias durante
2026y 2025:

(1) Caribbean Infraestructure Company N.V.: La variacion corresponde al resultado por método de
participacion por $616.050 (2025 - ($1.162.166)) y efecto de diferencia en cambio ($3.192.424) (2025
- ($6.668.299)).

(2) Odinsa Gestor Profesional S.A.S.: La variacion corresponde a la adquisicion por $2.000.000 (2025 $0) al
resultado por método de participacion y amortizacion $1.697.618 (2025 - 324.820)).

15.3 Andlisis de indicios de deterioro

La Compaiia evalla como minimo en cada fecha de cierre anual del estado de situacion financiera o en
cualquier momento que las condiciones del mercado o del negocio presenten cambios significativos, si existe
algun indicio de deterioro del valor de los activos. Si existe tal indicio, Odinsa realiza pruebas de deterioro de
valor sobre los mismos.

Las pruebas de deterioro se realizan mediante la combinacion de diferentes técnicas de valoracion,
principalmente bajo la metodologia de Flujo de Caja de Libre Descontado (FCLD) y suma de partes para hallar
su valor. Dichas valoraciones toman como referencia una linea base de resultados como el presupuesto y
las proyecciones financieras aprobadas por la administracion de cada negocio. Asi mismo, la tasa de
descuento utilizada es el WACC (siglas en inglés Weighted Average Cost of Capital, también denominado
Coste Promedio Ponderado del Capital (CPPC)) de cada una.

Se elabord analisis mediante la valoracion de los flujos de dividendos proyectados para cada activo de
manera independiente, considerando la informacion mas reciente sobre trafico, tasas de descuento y demas
variables que pueden generar un impacto en los dividendos obtenido, utilizando las proyecciones mas
recientes entregadas por las concesiones viales y aeroportuarias.

Odinsa y sus subsidiarias tienen activos con las siguientes caracteristicas:

e Activos en diferentes etapas productivas (Operacion y mantenimiento) y con proyeccion de largo
plazo.

e Diversificacion geografica (Colombia y Aruba).
e Activos financieros con Ingreso Minimo Garantizado (IMG).

A 30 de junio de 2026, de acuerdo con el analisis cualitativo de deterioro no se identificaron indicios de
deterioro.

15.4 Restricciones y compromisos significativos
No existen restricciones que limiten la capacidad de las controladas directas para transferir fondos a la
Compaiiia en forma de dividendos en efectivo, reembolso de préstamos, anticipos u otros.

A 30 de junio de 2026 no se detectaron cambios que puedan influir en las condiciones actuales bajo los
contratos de cada negocio y/o las posibles restricciones que estan en los mismos.




NOTA 16: Deterioro de valor de activos
16.1 Deterioro de valor de activos financieros

A 30 de junio de 2026 se han reconocido gastos por deterioro de otras cuentas por cobrar por $476.521
(2025 - $21.612). (Nota 27).

16.2 Deterioro de valor de activos no financieros

A 30 de junio de 2026, se reconocié un ingreso por recuperacion de deterioro sobre la inversion de
Aerotocumen S.A. en liquidacién por $290.767 (2025 - $315.088). (Nota 28).

NOTA 17: Obligaciones financieras

Las obligaciones financieras al 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponden:

Junio 2026 Diciembre 2025
Obligaciones en moneda extranjera 105.532.426 115.328.033
Total obligaciones financieras 105.532.426 115.328.033
Corriente 2.224.726 2.615.633
No corriente 103.307.700 112.712.400
Total obligaciones financieras 105.532.426 115.328.033

A continuacion, se presentan los principales créditos de la Compania, por su valor nominal, expresados en
la moneda original:

Junio 2026 Diciembre 2025
Entidad financiera Vencimiento Moneda Valpr Va_lor en Valpr Va_lor en
nominal libros nominal libros

Davivienda Miami 28/08/2029 USD  30.000.000 105.532.426 30.000.000 115.328.033
International (1)

Total obligaciones 105.532.426 115.328.033
financieras

Corriente 2.224.726 2.615.633
No corriente 103.307.700 112.712.400
Total obligaciones financieras en moneda 105.532.426 115.328.033

extranjera

(1) Obligacién adquirida con el fin de atender requerimientos de capital de trabajo. La variacion corresponde
principalmente al efecto por conversion de las obligaciones en moneda extranjera y causacion y pago de
intereses.

A continuacién, se relaciona el valor en libros de las obligaciones financieras en moneda nacional y en moneda
extranjera segln el ano de vencimiento:

A 30 de junio de 2026
Vencimiento Obligaciones financ_ieras en moneda Total

extranjera
1 ano 0 menos 2.224.726 2.224.726
De 1 a 5 anos 103.307.700 103.307.700
Total obligaciones financieras 105.532.426 105.532.426




A 31 de diciembre de 2025

Obligaciones financieras en moneda

Vencimiento - Total

extranjera
1 afo 0 menos 2.615.633 2.615.633
De 1 a 5 anos 112.712.400 112.712.400
Total obligaciones financieras 115.328.033 115.328.033

A 30 de junio de 2026 y diciembre de 2025 no se tienen pactados covenants.

NOTA 18: Pasivos comerciales y otras cuentas por pagar

Los pasivos comerciales y otras cuentas por pagar a 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025
corresponden:

Junio 2026 Diciembre 2025
Cuentas por pagar a partes relacionadas (ver nota 31) 9.189.043 13.470.286
Compra de inversiones (1) 6.760.822 6.391.342
Otras cuentas por pagar (2) 2.920.344 1.462.336
Servicios técnicos (3) 1.102.401 81.977
Honorarios 421.135 641.175
Dividendos por pagar 275.409 275.409
Intereses y gastos financieros CP 206.726 696.798
Total pasivos comerciales y otras cuentas por pagar 20.875.880 23.019.323
Corriente 20.875.880 23.019.323

(1) Corresponde a la cuenta por pagar a Murcia Murcia S.A.S. $6.760.822 (2025 - $6.391.342) por compra
de la participacion a minoritarios de Concesion Vial de los Llanos S.A.S. y Consorcio APP Llanos.

(2) Corresponde principalmente a cuentas por pagar a la Fundacién Grupo Argos por $900.000 (2025 -
$0); otros fondos por $477.355 (2025 - $0); beneficio educativo a empleados por $301.565 (2025 -
$85.594); participacion en contratos por pagar con el P.A. Contingencias Consorcio Nuevo Dorado por
$271.180 (2025 - $271.180); encargo de colaboradores a la Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria S.A. - Opain S.A. por $157.455 (2025 - $157.455).

(3) Corresponde principalmente a SAP Colombia por suscripcion del ERP SAP S/4 HANA RISE $1.070.984
(2025 - $0).
NOTA 19: Provisiones

Las provisiones a 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponden a:

Junio 2026 Diciembre 2025
Otras Provisiones (1) 5.807.525 6.344.608
Litigios y demandas (2) 549.000 549.000
Total provisiones 6.356.525 6.893.608
Corriente 807.579 1.774.668
No corriente 5.548.946 5.118.940

Total provisiones 6.356.525 6.893.608




(1) Corresponde al reconocimiento del earn out payment a Macquarie Infrastructure Partners Cinco (“MIP
V") Transporte Iberoamérica $5.548.946 (2025 - $5.118.940) asociado a la venta en junio de 2022 de
la participacion sobre la subsidiaria Concesion Tunel Aburra Oriente S.A.; reclasificacion de saldos de
inversion negativa asociados a la participacion patrimonial de Odinsa S.A. en Autopistas del Oeste S.A.
$80.631 (2025 - $87.972), JV Dovicon O&M S.A.S. por $89.762 (2025 - $89.762), Constructora Bogota
Fase Ill - Confase S.A. en liquidacion $88.186 (2025 - $0) y Odinsa Aeropuertos S.A.S. $0 (2025 -

$1.047.933),

(2) Corresponde a provision con el P.A. Contingencias Consorcio Nuevo Dorado por $504.000 (2025 -
$504.000), y demandas laborales que se encuentran en estado probable $45.000 (2025 - $45.000).

El movimiento de las provisiones fue el siguiente:

Otras provisiones Litigios y demandas Total
1° de enero de 2026 6.344.608 549.000 6.893.608
Efecto de descuento y ajuste por la tasa de descuento 430.006 - 430.006
Reversiones realizadas (967.089) - (967.089)
Total provisiones al 30 de junio de 2026 5.807.525 549.000 6.356.525
Corriente 258.579 549.000 807.579
No corriente 5.548.946 - 5.548.946
Total provisiones 5.807.525 549.000 6.356.525

Otras provisiones Litigios y demandas Total
1° de enero de 2025 8.051.228 614.394 8.665.622
Reversiones realizadas (550.399) - (550.399)
Efecto de descuento y ajuste por la tasa de descuento (129.793) - (129.793)
Provisiones realizadas 35.686 - 35.686
Total provisiones al 30 de junio de 2025 7.406.722 614.394 8.021.116
Corriente 2.749.767 614.394 3.364.161
No corriente 4.656.955 - 4.656.955
Total provisiones 7.406.722 614.394 8.021.116

NOTA 20: Beneficios a empleados

El saldo a 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 de beneficios a empleados esta conformado asi:

Detalle Junio 2026 Diciembre 2025

Activos asociados a pagos basados en acciones (nota 20.1) 796.467 1.944.660
Activos netos del plan de beneficios (nota 20.2) - 985.649
Total activos por beneficios a los empleados 796.467 2.930.309
No corriente 796.467 2.930.309
Beneficios a los empleados de corto plazo (nota 20.3) 1.108.788 5.921.570
Pagos basados en acciones (nota 20.1) 178.890 673.321
Beneficios post empleo 25.037 93.909
Total pasivo por beneficios a empleados 1.312.715 6.688.800
Corriente 1.133.825 6.015.479
No corriente 178.890 673.321




20.1 Pagos basados en acciones

Al 30 de junio de 2026, la Compania tiene los siguientes acuerdos de pagos basados en acciones:
Prima por resultados organizacionales de largo plazo

El 1 de enero de 2025, la Compania implement6é una modificacion en el esquema de beneficios otorgados a
los empleados correspondiente a la prima por resultados organizacionales de largo plazo.

Con posterioridad a dicha modificacién, las condiciones del beneficio se definen y administran en ciclos
trienales, correspondientes a periodos de servicio de tres anos. Al inicio de cada ciclo, la Compania asigna a
cada participante un nimero determinado de unidades de participacion, calculadas con base en el valor
objetivo establecido para cada ano. Estas unidades son depositadas en un plan institucional administrado
por un fondo externo, el cual informa periédicamente a la Compania el valor unitario de las unidades y la
cantidad asignada a cada participante.

Las unidades de participacion administradas por el fondo representan instrumentos referenciados a acciones
de Grupo Argos S.A., las cuales son mantenidas y gestionadas a través de un vehiculo independiente, al cual
se aporta a través de un fondo administrador externo independiente. En este sentido, la Compania no
mantiene de manera directa participacion accionaria sobre otras entidades del Grupo como consecuencia de
este plan.

Durante el periodo de servicio establecido, el valor de las unidades de participacion asignadas a cada
participante varia en funciéon del comportamiento del precio de mercado de la accion subyacente, asi como
de la rentabilidad global del fondo. En consecuencia, el valor razonable del beneficio potencial reconocido
para cada participante se encuentra sujeto a dichas fluctuaciones. Al finalizar el ciclo trienal, y siempre que
se hayan cumplido las condiciones definidas del plan, los participantes adquieren el derecho a las unidades
de participacion correspondientes.

Desde el punto de vista normativo, la modificacion introducida no califica como una modificaciéon del plan
bajo los términos de la NIC 19 - Beneficios a empleados, dado que su aplicacion es prospectiva y no altera
las condiciones previamente pactadas con los participantes. En consecuencia, no se generan ajustes sobre
beneficios devengados con anterioridad, y los pasivos previamente reconocidos fueron liquidados conforme
a las condiciones vigentes del plan anterior.

De acuerdo con |o anterior, el reconocimiento de la prima por resultados organizacionales de largo plazo se
realiza bajo el alcance de la NIIF 2 - Pagos basados en acciones, clasificado como transacciones con pagos
basados en acciones liquidadas en efectivo.

El saldo de los pasivos relacionados con transacciones con pagos basados en acciones liquidadas en efectivo
correspondiente a prima por resultados organizaciones de largo plazo es $178.890 (2025 - $673.321).

Medicién de los valores razonables.

El valor razonable de los pasivos por pagos basados en acciones se midio con base en el valor de las unidades
de participacion del plan institucional, que depende del comportamiento del precio de las acciones
subyacentes y la rentabilidad general del fondo.

Efecto de las transacciones con pagos basados en acciones en la posicion financiera y en el resultado.

A continuacion, se detallan los efectos de las transacciones con pagos basados en acciones en la posicion
financiera y en el resultado al 30 de junio 2026 y diciembre 31 del 2025:




Junio 2026 Diciembre 2025

Activos asociados a pagos basados en acciones (1) 796.467 1.944.660
Pasivo por pagos basados en acciones (178.890) (673.321)
Gasto total reconocido como gastos por beneficios a empleados 1.170.793 673.321

(1) Durante 2026, la variacion corresponde a los aportes adicionales realizados por $1.569.668, retiros de
aportes por ($2.556.490) y efecto de valoracion de ($161.371).

Los términos y condiciones clave para el beneficio de prima por resultados organizacionales se muestran a
continuacion:

Periodo contractual

Fecha de concesion Condiciones de otorgamiento ..
del beneficio
Al 1 de enero de 2025 Tre; (3_) anos de_servu_:lo y cumpllml_ento de 3 afios
indicadores financieros y operativos.
Al 1 de enero de 2026 Doce (12) meses de servicio y cumplimiento de 12 meses

indicadores financieros y operativos.

20.2 Beneficios a los empleados post-empleo

Liquidacién de beneficio post-empleo

Durante el primer semestre de 2026, la Compaiia liquidé en su totalidad el plan de beneficios definidos
asociados al programa de beneficios post-empleo, extinguiéndose tanto la obligacion actuarial, como los
activos del plan relacionados.

La liquidacién estuvo asociada principalmente al retiro anticipado de los beneficiarios del plan, lo que generé
una actualizacion de los supuestos actuariales previamente utilizados en la medicion de la obligacién por
beneficios definidos. Como resultado, se reconocieron los efectos derivados de la liquidacién y de la
actualizacion actuarial conforme a los requerimientos de la NIC 19 .

2026
Valor presente de las obligaciones a 1° de enero 14.532.367
Ganancia por liquidacién del plan (1) (667.500)
Ajustes terminacion contrato laboral (1) (2.069.301)
Liquidacion beneficio (11.795.566)
Valor presente de las obligaciones al 30 de junio -
Valor razonable de los activos del plan a 1° de enero (15.518.016)
Aportaciones pagadas al plan (95.722)
Devolucion aportes pagados en exceso 3.814.107
Liquidacion beneficio 11.799.631

Valor razonable activos del plan al 30 de junio -
Valor presente neto de las obligaciones al 30 de junio -

(1) Como resultado de la liquidacién del plan, la Compania reconocidé una recuperacion neta en resultados
por aproximadamente $2.736.801, compuesta por:

Junio 2026

Ajustes terminacion contrato laboral de conformidad con la politica marco del cierre de brecha

. 2.069.301
pensional




Junio 2026
Actualizacion derivada de la liquidacion del beneficio 667.500
Recuperacion neta, reconocida en resultados (nota 28) 2.736.801

La recuperacion reconocida en resultados corresponde a los efectos derivados de la liquidacion de plany los
acuerdos contractuales de terminacion de contratos. Dichos efectos se originan en beneficios acumulados
de periodos anteriores y, por consiguiente, no representa una disminucioén de la compensacion devengada
por el personal clave de la gerencia durante el periodo.

Efectos patrimoniales asociados a la liquidacion

Junio 2026
Reclasificacion de nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (ORI) a resultados
4.020.327
acumulados
Reversion del impuesto diferido asociado reconocido en ORI (1.407.114)
Efecto patrimonial, neto (nota 22.2) 2.613.213

Como consecuencia de la liquidacién definitiva del plan, la Compania transfirié6 dentro del patrimonio los
aportes acumulados en Otro Resultado Integral (ORI) asociados a las remediciones de la obligacion por
beneficios definidos, por $4.020.327, desde nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos
hacia Utilidades acumuladas por realizacién de ORI. Esta reclasificacion no gener6 efectos en el resultado del
periodo y correspondié Unicamente a un movimiento entre componentes del patrimonio.

La reversion del impuesto diferido asociado a las remediciones reconocidas previamente en ORI ascendid a
($1.407.114) y fue reconocida en ORI/patrimonio, de forma consistente con la presentacion original de la
partida relacionada.

Como resultado de la liquidacion del plan, los importes acumulados en ORI asociados a las remediciones
actuariales fueron realizados y reclasificados dentro del patrimonio. Los efectos derivados de la liquidacion
de la obligacion y de los activos del plan fueron reconocidos en resultados de conformidad con la NIC 19,
mientras que las reclasificaciones patrimoniales no tuvieron impacto sobre la utilidad del periodo.

Al 30 de junio de 2026 la Compaiia no mantiene obligaciones ni activos materiales asociados a este plan de
beneficios definidos.

20.3 Beneficios a los empleados de corto plazo

La disminucion obedece principalmente al pago de la prima extralegal realizado a los colaboradores durante
el primer trimestre de 2026.

Se reconoce como beneficios a los empleados de corto plazo, los siguientes: vacaciones, bonos, primas
extralegales, péliza colectiva de vida, de salud, educacion, entre otros.

NOTA 21: Capital social

El saldo del capital emitido a 30 de junio de 2026 y 31 diciembre de 2025 corresponde:
Junio 2026 Diciembre 2025

Capital autorizado
200.000.000 acciones ordinarias de valor nominal de $100 20.000.000 20.000.000
Capital suscrito y pagado




196.046.822 acciones ordinarias de valor nominal de $100 19.604.682 19.604.682

Total 19.604.682 19.604.682
Ndmero de Prima en
Reconciliacion de las acciones ordinarias - Capital social  colocacion de
acciones .
acciones
Saldo al 30 de junio 2026 196.046.822 19.604.682 354.528.587
Saldo al 30 de junio 2025 196.046.822 19.604.682 354.528.587
Clase de acciones Ndmero de accionistas % Capital social
Acciones ordinarias 150 100%
A continuacion, se detalla los principales accionistas de Odinsa S.A.:
Inversionista % de participacion
Grupo Argos S.A. 94,99%
Sator S.A.S. 4,95%
Accionistas minoritarios 0,06%

Durante el periodo informado no se presentaron emisiones ni recompra de acciones.

NOTA 22: Reservas y otro resultado integral
22.1 Reservas

El saldo de reservas a 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponde:

Junio 2026 Diciembre 2025
Otras reservas ocasionales (1) 1.481.999.924 1.338.849.280
Reserva legal (2) 78.498.174 78.498.174
Total reservas 1.560.498.098 1.417.347.454

(1) Otras reservas ocasionales

El saldo de las otras reservas a 30 de junio de 2026 y 31 de diciembre de 2025 corresponde:

Junio 2026 Diciembre 2025
Reserva para futuras inversiones 1.481.999.924 1.338.849.280
Total otras reservas ocasionales 1.481.999.924 1.338.849.280

Las otras reservas ocasionales son de libre disponibilidad para los accionistas.

En reunién celebrada el 24 de marzo de 2026, la Asamblea General de Accionistas mediante acta N°60
aprobo la apropiacion de la reserva para futuras inversiones por $146.899.091.

Adicionalmente, en el ano 2026 mediante el Decreto 0173 del 24 de febrero de 2026 el Gobierno Nacional,
previa declaratoria del Estado de Emergencia Econémica, se extendié a las personas juridicas la obligacién
de declarar y pagar el impuesto al patrimonio respecto de patrimonios superiores a 200.000 UVT,
determinado al 1 de marzo de 2026. Posteriormente, mediante el articulo 18 del Decreto 0240 del 12 de
marzo de 2026, expedido después de la publicacion del Proyecto de Distribucion de Utilidades, se adicion6
un paragrafo 2 al articulo 5 del Decreto 0173, estableciendo la opcidn de reconocer el impuesto al patrimonio
contablemente contra las reservas o los resultados del ejercicio en curso. Por tanto, la Asamblea General de




Accionistas, autorizd desafectar de la reserva de futuras inversiones ($3.748.447), destinados al pago del
impuesto al patrimonio.

En reunion celebrada el 21 de marzo de 2025, la Asamblea General de Accionistas mediante acta N°58
aprobo la apropiacion de la reserva para futuras inversiones por $90.033.684

(2) Reserva legal

La Compania esta obligada a apropiar como reserva legal 10% de sus utilidades netas anuales, hasta que
el saldo de esta reserva sea equivalente a 50% del capital suscrito. La reserva no es distribuible antes de la
liquidacion de la Compaiia, pero debe utilizarse para absorber o reducir pérdidas netas anuales. Son de
libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del 50%
antes mencionado.

22.2 Otro resultado integral (ORI)

Junio 2026 Diciembre 2025
Diferencia en cambio conversion negocios en el extranjero (1) 150.134.129 173.234.395
Ganancias de inversiones patrimoniales 2.411.472 3.320.208
Nuevas mediciones de obligaciones por beneficios definidos (2) - 2.613.213
Total otro resultado integral (ORI) 152.545.601 179.167.816

(1) El detalle de la diferencia en cambio por conversion de negocios en el extranjero corresponde:

Junio 2026 Diciembre 2025
Metodo_<:je part|0|pac_|on de asomadgs y negocios conjuntos por 133.617.664 153.335.659
conversion de negocios en el extranjero (*)
Diferencia cambio por conversion de negocios en el extranjero (**) 16.516.465 19.898.736
Total ORI conversion de negocios en el extranjero 150.134.129 173.234.395

(*) La variacién corresponde principalmente al efecto por conversion de la inversién en Corporacion Quiport
S.A. por ($16.577.081) y Quito Airport Management (QUIAMA) LLC por ($2.724.386).

(**) La variacién corresponde principalmente al efecto por conversion sobre las inversiones de Caribbean
Infrastructure Company (CIC) N.V. por ($3.192.424) y Chamba Blou N.V. por ($190.071).

(2) La variacion corresponde a la liquidacion de los beneficios post-empleo (nota 20.2).
NOTA 23: Otros componentes del patrimonio

Otros componentes de patrimonio $19.734.246 corresponden principalmente a la compra a minoritarios de
su participacion en la compania Concesion Tlnel Aburra Oriente S.A. por $13.905.133 y Concesion Vial de
los Llanos S.A.S. por $10.378.042. Adicionalmente, otras variaciones patrimoniales sobre otras companias
por ($4.548.929).




NOTA 24: Dividendos

Dividendos decretados

En la reunién celebrada el 24 de marzo de 2026, la Asamblea General de Accionistas no decret6 distribucion
de dividendos a los accionistas. Las utilidades generadas durante 2025 fueron destinadas para la apropiacion
de reservas (nota 22.1).

En la reunién celebrada el 21 de marzo de 2025, la Asamblea General de Accionistas no decret6 distribucion
de dividendos a los accionistas. Las utilidades generadas durante 2024 fueron destinadas para la apropiacion
de reservas (nota 22.1).

En el segundo trimestre de 2026 y de 2025 no se pagaron dividendos en efectivo a ninglin accionista.

NOTA 25: Ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias a 30 de junio son:

Segundo trimestre Acumulado a Junio
2026 2025 2026 2025
Intereses (1) 751.249 858.065 1.489.099 1.717.929
Honorarios 52.527 42.705 105.053 85.410
Dividendos (2) 25.720 - 25.720 -
Venta de bienes y servicios 5.822 - 5.822 -
Total 835.318 900.770 1.625.694 1.803.339

(1) Los ingresos generados por intereses por préstamos a compaiias son:

Segundo trimestre Acumulado a Junio
Tercero 2026 2025 2026 2025
Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V. 490.195 553.479 960.395 1.108.299
Chamba Blou N.V. 261.054 304.586 528.704 609.630
Total 751.249 858.065 1.489.099 1.717.929

(2) Ingresos por dividendos en Odinsa S.A. por $25.720 (2025 - $0) asociado al acuerdo de cesion de
derechos econémicos de Flughafen Zirich AG, mediante el cual se autorizd el pago de los dividendos de
Opain a favor de Odinsa.

NOTA 26: Método de participacion neto en resultados de subsidiarias, asociadas y negocios
conhjuntos

Los resultados por método de participacion patrimonial de la Compania a 30 de junio corresponden:

Segundo trimestre Acumulado a Junio
2026 2025 2026 2025
Método de participacion subsidiarias 2.565.317 (3.046.509) 1.453.722 1.569.834

Método de participacién asociadas y negocios

. 57.060.110 10.792.049 162.667.767 125.168.662
conjuntos




Segundo trimestre

Acumulado a Junio

2026

2025

2026

2025

Total método de participacion neta en resultados

de subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos

59.625.427

7.745.540 164.121.489 126.738.496

A continuacion, se presenta el detalle del método de participacion sobre las inversiones:

Segundo trimestre

Acumulado a Junio

Compaiiia 2026 2025 2026 2025

Odinsa Gestor Profesional S.A.S. 2.774.812 (725.570) 1.697.618 (1.525.996)
Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V. 47.756 (4.714.783) 616.050 (3.301.638)
Autopistas de Los Llanos S.A. en liquidacion 47.456 (11.963) (58.665) 14.403
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en liquidacion 4.305 (25.188) (36.990) (31.855)
Odinsa aguas SL 1.418 - (26.051) -
Consorcio App Llanos - 3.142 - 3.142
Marjoram Riverside Company S.A. - 2.677.807 - 7.020.473
Odinsa Servicios S.A.S. (5.831) (8.241) (25.524) (12.347)
Constructora Bogota Fase Ill S.A. en liquidaciéon (40.704) 39.628 (169.461) 3.942
Chamba Blou N.V. (263.895) (281.341) (543.255) (600.290)
Participacion neta resultados en subsidiarias 2.565.317 (3.046.509) 1.453.722 1.569.834
g%?:soao:ﬁ ff::;iflh;ﬁ‘gczi)por Compartimentos 43.231.042 (6.071.752) 138.437.451  93.358.495
Corporacion Quiport S.A. 11.257.137 15.334.118 21.332.617 28.935.499
Quito Airport Management (QUIAMA) LLC 1.867.924 2.136.263 3.643.866 3.936.872
Odinsa Aeropuertos S.A.S. 2.276.418 22.201 2.552.634 567.529
P.A. Contingencias Consorcio Nuevo Dorado 30.469 19.094 49.082 38.085
Aerotocumen S.A. en liquidacion (382) (68) (574) (554)
International Airport Finance S.A. en liquidacién (2.288) 215.204 (671) 481.907
Odinsa Vias S.A.S. (136.080) (98.534) (281.802) (254.928)
Consorcio Farallones (160.906) (393.956) (1.104.770) (856.320)
zsgm‘;ggm” neta resultados en negocios 58.363.334 11.162.570 164.627.833 126.206.585
Summa Servicios Corporativos Integrales S.A.S. (1.303.224) (370.521) (1.960.066) (1.037.923)
Participacion neta resultados en asociadas (1.303.224) (370.521) (1.960.066) (1.037.923)
Participacion neta en negocios conjuntos y 57.060.110 10.792.049 162.667.767 125.168.662

asociadas

(*) En 2026 y 2025 se realizd la valoracion de las inversiones que posee El Fondo de Capital Privado por
Compartimentos Odinsa infraestructura y que estan medidas a valor razonable. De acuerdo con las
estimaciones realizadas por los expertos en valoracioén, el resultado fue un incremento neto en el valor
razonable de las inversiones, lo cual generd utilidades asociadas a dicha valoracién. Durante el mismo
periodo, el Fondo de Capital Privado por Compartimentos Odinsa Infraestructura recibié dividendos y/o

utilidades por parte de las inversiones que posee.




NOTA 27: Gastos de administracion

Los gastos de administracion a 30 de junio corresponden:

Segundo trimestre Acumulado a Junio

Detalle 2026 2025 2026 2025

Gastos de personal (1) 19.014.486 6.857.186 29.098.159 13.287.897
Servicios (2) 1.912.786 3.380.018 2.984.320 3.842.659
Honorarios (3) 1.444.693 2.394.374 4.190.944 4.673.876
Gastos de viaje 788.236 278.222 913.687 547.703
Deterioro de valor activos financieros (Nota 16) 467.352 10.793 476.521 21.612
Diversos 394.924 206.389 523.430 435.314
Depreciacion (4) 217.901 234.727 465.054 441.419
Arrendamientos 111.654 269.988 285.774 392.149
Adecuaciones e instalaciones 96.346 12.231 96.622 37.463
Mantenimiento 93.681 25.544 123.792 40.951
Seguros 72.506 29.291 111.091 56.882
Amortizacion 60.272 61.694 120.545 120.384
Impuestos 40.322 81.711 170.441 195.544
Contribuciones y afiliaciones 33.525 183.258 318.993 425,377
Gastos legales 4.813 20.360 17.215 32.037
Total 24.753.497 14.045.786 39.896.588 24.551.267

(1) El incremento presentado durante el segundo trimestre y el acumulado a junio de 2026 se origind
principalmente por el reconocimiento de efectos contables asociados al retiro de personal clave de la
gerencia durante el periodo abril-junio relacionados con la liquidacion de obligaciones y saldos
vinculados a dichos empleados por $14.804.049.

(2) Lavariacion se genera principalmente por el efecto combinado entre la disminucion de gastos asociados
a servicios administrativos aéreos por ($2.493.700) y el aumento de gastos de procesamiento
electronico de datos por suscripcion del ERP SAP S/4 HANA RISE por $1.400.107.

(3) La variacion corresponde principalmente al efecto combinado entre el aumento de asesoria juridica
$1.078.729; y la disminucion de asesoria financiera y técnica por ($971.970) y ($726.228)

respectivamente.

(4) El siguiente es el detalle de la depreciacion del periodo:

Segundo trimestre Acumulado a Junio
Detalle 2026 2025 2026 2025
Derechos de uso construcciones y edificaciones 100.034 98.974 205.957 196.383
Flota y equipo de transportes 94.710 94,711 189.420 189.421
Derechos de uso equipo de transporte 8.691 29.880 40.744 33.289
Maquinaria y equipo 6.189 6.189 12.378 12.378
Equipo de computacion 4.354 (1) 8.709 -
Equipo de oficina 2.218 2.218 4.436 4.436
Derechos de uso maquinaria y equipo 1.705 2.756 3.410 5.512

Total 217.901 234.727 465.054 441.419




NOTA 28: Otros ingresos (gastos), neto

Los otros ingresos (gastos), neto a 30 de junio corresponden:

Segundo trimestre

Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Recuperaciones (1) 4.238.199 100.495 5.208.342 480.965
Utilidad en venta activos fijos e intangibles 50.100 - 50.100 6.723
Aprovechamientos 3.808 24,912 4.335 30.953
Total otros ingresos 4.292.107 125.407 5.262.777 518.641
Donaciones (2) (2.129.300) (2.321.000) (2.136.300) (2.321.000)
Pérdida neta que surge de retiro de otros activos (3) (500.000) 48.985 (561.891) (192.440)
Impuestos (154.067) (93.418) (243.605) (59.506)
Otros gastos diversos (73.285) (32.506) (504.854) (1.137)
Multas, sanciones y litigios - - (2.242) -
Deterioro de activos 8.535 - - -
Total otros gastos (2.848.117) (2.397.939) (3.448.892) (2.574.083)
Total otros ingresos (gastos), neto 1.443.990 (2.272.532) 1.813.885 (2.055.442)

(1) Elsiguiente es el detalle de recuperaciones:

Segundo trimestre Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Aerotocumen S.A. en liquidacion (nota 16.2) 201.383 113.927 290.767 315.088
Recuperacién de deterioro de inversiones 201.383 113.927 290.767 315.088
Recuperacion de otras provisiones 615.031 (22.943) 1.495.153 106.847
Liquidacion plan beneficios post-empleo (nota 20.2) 2.736.801 - 2.736.801 -
Recuperacion de gastos y otras recuperaciones 684.984 9.511 685.621 59.030
Total recuperaciones 4,238.199 100.495 5.208.342 480.965

(2) Corresponde a donaciones realizadas a Fundacion Grupo Argos por $2.000.000 (2025 - $1.966.000);
Fundacién Para El Progreso De La Region Bogota $109.300 (2025 - $326.000); Fundacion Emprender
$20.000 (2025 - $0); Fundacion Monica Uribe por amor $7.000 (2025 - $7.000). Fundacién de los
Andes $0 (2025 - $20.000).

(3) Corresponde a la pérdida retiro de cartera por $500.000 (2025 - $0); pérdida por venta y retiro de
propiedad planta y equipo por $59.726 (2025 - $0) y baja de inventarios por $2.165 (2025 - $0).

NOTA 29: Gastos financieros, neto

Gastos financieros, netos a 30 de junio corresponden:

Segundo trimestre Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Ganancia por valoracion de derivados (1) 11.825.553 - 11.896.121 1.216.551
Ingreso por valoracién o costo amortizado (2) 5.174.976 309.155 7.579.900 510.710
Intereses (3) 2.707.402 1.969.779 5.735.667 4.806.234
Ganancias por valoracion de activos financieros a 24118 35.373 24118 48.237

valor razonable




Segundo trimestre Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Total ingresos financieros 19.732.049 2.314.307 25.235.806 6.581.732
Intereses (4) (2.067.791) (2.449.515) (3.909.020) (4.733.702)
Pérdidas por valoracion de derivados (1) (1.664.239) (2.619.339) -
Pérdidas por valoracion o costo amortizado (226.709) (3.213.517) (462.507) (6.386.509)
Pérdidas por valoracion de activos financieros a valor (20.902) (56.276) (6.432)
razonable
Gastos financieros y comisiones bancarias (15.678) 41.189 (794.113) (1.437.860)
Total gastos financieros (3.995.319) (5.621.843) (7.841.255) (12.564.503)
Diferencia en cambio (5) (17.522.575) (3.470.742) (23.909.672) (10.385.019)
Total gastos, financieros netos (1.785.845) (6.778.278) (6.515.121) (16.367.790)
(1) Corresponde al efecto combinado entre la ganancia por liquidacion de derivados $11.727.165 (2025 -

(4)

5)

$1.216.551) y la pérdida por valoracion de derivados vigentes por ($2.450.383) (2025 - $0) (nota
9.4.2.1)

El incremento registrado durante el segundo trimestre y en el acumulado a junio de 2026 se explica
principalmente por la terminacion de la relacién laboral de empleados cubiertos por acuerdos
previamente suscritos con la Compania. Como consecuencia de las condiciones pactadas en el proceso
de liquidacién, las cuentas por cobrar asociadas fueron reclasificadas a otros activos no financieros. Dado
que estos saldos dejaron de cumplir la definicion de instrumento financiero dentro del alcance de la NIIF
9, se reverso el efecto asociado a la medicidn posterior bajo el método del costo amortizado, generando
la recuperacion observada en el periodo.

Corresponde a rendimientos recibidos por certificados de depdsito a término en moneda extranjera
$4.915.108 (2025 - $2.531.130), intereses por préstamos a Consorcio Farallones $363.566 (2025
$294.950), Fideicomisos de inversion por $253.875 (2025 - $248.081), rendimientos en cuenta
bancaria en moneda nacional $165.850 (2025 - $259.031), rendimientos cuenta bancaria en moneda
extranjera $37.267 (2025 - $172.408).

Corresponde principalmente a intereses por obligaciones financieras en el exterior por ($3.417.259)
(2025 - ($4.375.497)); obligaciones financieras nacionales por ($491.760) (2025 - ($78.276)).

La variacion de la TRM entre periodos comparativos es de ($626,08) pesos. La diferencia en cambio
realizada presenta una variacion con respecto al periodo comparativo de ($11.147.701) y la diferencia
en cambio no realizada es de ($2.376.952).

NOTA 30: Utilidad por accion

La utilidad por accién a 30 de junio corresponde:

Segundo trimestre Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Utilidad por accidn basicas
Provenientes de operaciones continuadas 175,81 (60,26) 605,29 445,64
Utilidad por accion basicas total (*) 175,81 (60,26) 605,29 445,64

(*) Cifras expresadas en pesos colombianos (pesos por accion).




Las ganancias y nimero promedio ponderado de acciones ordinarias usados en el calculo de las ganancias
por accion basicas son los siguientes:

Segundo trimestre Acumulado a Junio
2026 2025 2026 2025
Utilidad del periodo atribuible a los controladores 34.466.741 (11.813.370) 118.665.390 87.367.122
NUmero promedio ponderado de acciones ordinarias 196.046.822 196.046.822 196.046.822 196.046.822
Utilidad por accion atribuible a la controladora 175,81 (60,26) 605,29 445,64

NOTA 31: Informacion de partes relacionadas
31.1 Transacciones con partes relacionadas

A 30 de junio, la Compainia realizé las siguientes transacciones con partes relacionadas:

Venta de bienes y otros ingresos Compra de bienes y otros gastos
Segundo trimestre Acumulado a Junio Segundo trimestre Acumulado a Junio
2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025
Subsidiarias (1) 804.425 900.770 1.594.898 1.803.339 - 1.424 - 4271
Asociadas (2) - - - - 47.744 42.283 96.316 88.306

Negocios conjuntos (3) 394.002 498.523 656.676 325.904 - - - -
Otras partes
relacionadas (4)
Personal clave de la
Gerencia (5)
Honorarios Miembros
de Junta Directiva (6)
Total, partes
relacionadas

155.155 3.037.970 318.219 3.480.303

39.649 15.362.521 4.683.625 22.667.077 7.468.303

211.000 210.000 421.000 405.300

1.198.427 1.399.293 2.251.574 2.168.892 15.776.420 7.975.302 23.502.612 11.446.483

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados a junio de 2026

No se han generado ingresos ni costos y gastos con Grupo Argos S.A.

(1) Los ingresos corresponden a intereses generados en las cuentas por cobrar a Caribbean Infrastructure
Company (CIC) N.V. $960.395 y Chamba Blou N.V. $528.704; honorarios juridicos con Autopistas de los
Llanos S.A. en liquidacion $105.054 y cobro por administracion del contrato del mandato administrativo
con Odinsa Gestor Profesional S.A.S. $745.

(2) Los gastos corresponden a servicios por asistencia técnica de Summa S.A.S por $96.316.
(3) Los ingresos corresponden a intereses por préstamos del Consorcio Farallones por $363.566,
recuperacion de deterioro de Aerotocumen por $290.767, cobro por administracion del contrato de

mandato con Odinsa Aeropuertos S.A.S. por $1.465 y Odinsa Vias por $878.

(4) Los gastos generados corresponden a FCP Pactia Inmobiliario por arrendamiento de oficinas Medellin y
Bogota e intereses por valoracion de arrendamiento por $318.219. Esta compafia corresponde a




entidades con influencia significativa sobre el Grupo, subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos del
grupo empresarial Grupo Argos S.A.

(5) Los gastos corresponden a la remuneracion y prestaciones sociales $22.667.077.

El incremento presentado durante el segundo trimestre y el acumulado a junio de 2026 se origind
principalmente por el reconocimiento de efectos contables asociados al retiro de personal clave de la
gerencia durante el periodo abril-junio relacionados con la liquidacion de obligaciones y saldos vinculados
a dichos empleados.

(6) Los gastos corresponden a honorarios $421.000

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de resultados a junio de 2025
No se han generado ingresos ni costos y gastos con Grupo Argos S.A.

(1) Los ingresos corresponden a intereses con Caribbean Infrastructure Company (CIC) N.V. por $1.108.299,
Chamba Blou N.V. por $609.630, ingresos por honorarios juridicos con Autopistas de los Llanos S.A. en
Liquidacion por $85.410. Los gastos corresponden a honorarios del contrato de mandato con Odinsa
Gestor profesional S.A.S. $4.271.

(2) Los gastos corresponden a servicios por asistencia técnica de Summa Servicios Corporativos Integrales
S.A.S. por $88.306.

(3) Corresponde a ingresos intereses por préstamos por cobrar al consorcio Farallones por $294.950 y otros
cobros por $7.454 e ingreso por administracion del contrato de mandato con Odinsa Aeropuertos S.A.S.
por $22.191 y Odinsa Vias S.A.S., por $1.309.

(4) Los gastos generados corresponden a Internacional Ejecutiva de Aviacion S.A.S. por gastos de viajes y
administracion de servicios por $2.735.839; Suramericana S.A. por gastos de seguros $423.383; FCP
Pactia Inmobiliario por gasto de arrendamiento de oficinas Medellin y Bogota e intereses por valoracion
de arrendamiento por $321.081. Estas compaiiias corresponden a entidades con influencia significativa
sobre el Grupo, subsidiarias, asociadas y negocios conjuntos del grupo empresarial Grupo Argos S.A.

(5) Los ingresos corresponden a intereses por préstamos del personal clave de la gerencia $39.649. Los
gastos corresponden a la remuneracion y prestaciones sociales $7.468.303.

(6) Los gastos corresponden a honorarios por $405.300.

Importes por cobrar Importes por pagar

Junio 2026 Diciembre 2025 Junio 2026 Diciembre 2025
Casa matriz (1) 608.861 - = -
Subsidiarias (2) 65.408.675 69.105.422 4.241.332 4.038.644
Asociadas (3) - - 2.808.955 7.292.886
Negocios conjuntos (4) 175.617.811 146.415.300 2.138.756 2.138.756
Personal clave de la Gerencia (5) 161.260 4.728.164 - -
Total partes relacionadas (nota 10) 241.796.607 220.248.886 9.189.043 13.470.286
Deterioro (nota 10) (849.120) (906.959) - -
Total partes relacionadas neto 240.947.487 219.341.927 9.189.043 13.470.286




Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de balance 2026

(1)

(2)

Las cuentas por cobrar a Grupo Argos por $608.861.

Las cuentas por cobrar por prestamos e interés corresponden a Caribbean Infrastructure Company (CIC)
N.V. $43.104.112 y Chamba Blou N.V. $21.145.578 y cuentas por cobrar por mandato con Odinsa
Gestor Profesional S.A.S. $1.158.448 y Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. $537.

Las cuentas por pagar corresponden a préstamos con Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. $4.001.174
y a Odinsa Gestor Profesional S.A.S. asociadas a sustitucion patronal $240.158.

L as cuentas por pagar corresponden a Summa Servicios Corporativos Integrales S.A.S por capitalizacion
pendiente de pago $2.475.000 y reembolsos de Summa Servicios Corporativos Integrales S.A.S.
$333.955

Corresponde a cuentas por cobrar Odinsa Aeropuertos S.A.S. $115.386.715 por la entrega de los
proyectos aeroportuarios Nuevo aeropuerto de Cartagena, Campo de Vuelo (incluido derechos
fiduciarios) y El Dorado Max; y a Odinsa Vias S.A.S. $31.566.852 por la entrega del proyecto vial Conexion
Centro (incluido derechos fiduciarios), asi como otros recursos para su estructuracion de acuerdo con los
lineamientos del SPA y demas amendments firmados con MIRA dentro de la transaccion de vertical de
vias y aeropuertos; cuentas por cobrar por contratos de mandatos de gastos administrativos con Odinsa
Aeropuertos S.A.S. $449.877 y Odinsa Vias S.A.S. $354.822; otras cuentas por cobrar con Odinsa
Aeropuertos S.A.S. $436.743 y Odinsa Vias S.A.S. $108.192; por préstamos con consorcio Farallones
$5.937.316 y por dividendos decretado de Quiport $21.368.703 y otras cuentas por cobrar de
Aerotocumen S.A. en liquidaciéon $8.591.

Las cuentas por pagar corresponden a Consorcio Imhotep $1.914.667 por retenciones de garantias de
contratos de construccion y cuenta por pagar al Consorcio Farallones $224.089.

Las cuentas por cobrar corresponden a préstamos a colaboradores por $161.260.

Al 30 de junio de 2026, las cuentas por cobrar al personal clave de la gerencia presentaron una
disminucién con respecto al 31 de diciembre de 2025. Esta variacion se origina principalmente por la
terminacion de la relacion laboral de determinados ejecutivos cubiertos por acuerdos previamente
suscritos con la Compania. De acuerdo con las condiciones contractuales pactadas en el proceso de
liguidacién, los saldos han sido clasificados como activos no financieros, por lo que no se encuentran
sujetos a los requerimientos de medicién posterior aplicables a los instrumentos financieros (nota 11).

Explicacion de las transacciones entre partes relacionadas de balance 2025

(1)

(2)

(3)

No se tienen saldos por cobrar ni por pagar.

Las cuentas por pagar corresponden a Summa Servicios Corporativos Integrales S.A.S. capitalizacion
por $7.000.000 y reembolsos de gastos de Summa Servicios Corporativos Integrales S.A.S. $292.886

Subsidiarias: Las cuentas por cobrar por prestamos e intereses corresponden a Caribbean Infrastructure
Company (CIC) N.V. $46.030.087 y Chamba Blou N.V. $22.521.354, y cuentas por cobrar por mandato




(5)

con Odinsa Gestor Profesional S.A.S. $538.082, Autopistas de los llanos S.A. en liquidacién por $15.374
y Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en liquidacion $525.

Las cuentas por pagar corresponden a préstamos con Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en liquidacion
$4.022.751 y Odinsa Gestor Profesional S.A.S. $15.893.

Corresponde a cuentas por cobrar Odinsa Aeropuertos S.A.S. $110.030.070 por la entrega de los
proyectos aeroportuarios Nuevo aeropuerto de Cartagena, Campo de Vuelo (incluidos derechos
fiduciarios) y El Dorado Max; y a Odinsa Vias S.A.S. $29.924.433. por la entrega del proyecto vial
Conexion Centro (incluido derechos fiduciarios), asi como otros recursos para su estructuracion de
acuerdo con los lineamientos del SPAy demas amendments firmados con MIRA dentro de la transaccion
de vertical de vias y aeropuertos; cuentas por cobrar por contratos de mandatos de gastos
administrativos con Odinsa Aeropuertos S.A.S. $201.753 y Odinsa Vias S.A.S. $187.954; otras cuentas
por cobrar con Odinsa Aeropuertos S.A.S. $371.969 y Odinsa Vias S.A.S. $90.549; cuenta por cobrar
por préstamos con consorcio Farallones $5.591.746 y otras cuentas por cobrar $7.454; y otras cuentas
por cobrar con Aerotocumen S.A. en liquidacion $9.372.

Las cuentas por pagar corresponden a Consorcio Imhotep $1.914.667 por retenciones de garantias de
contratos de construccion y cuenta por pagar al Consorcio Farallones $224.089

Las cuentas cobrar corresponden a préstamos a colaboradores a préstamos a colaboradores por
$4.709.470, educacion por $16.441, calamidad doméstica por $1.599 y otras cuentas por $654.

Se presenta activos por derechos de uso con Fondo de Capital Privado Pactia Inmobiliario $1.132.588 (2025
- $1.437.557) y obligaciones por arrendamientos $1.346.859 (2025 - $1.662.235).

El plazo promedio de las cuentas por cobrar a partes relacionadas con respecto a la venta de bienes es de
30 dias, las cuentas por pagar entre las partes relacionadas tienen un plazo promedio de 60 dias. El plazo
promedio de los préstamos es un ano, pactados a una tasa en pesos de 8,80% (2025 - 8,55%).

31.2 Remuneracion al personal clave de la gerencia

La remuneracion otorgada al personal clave de la gerencia al 30 de junio, fue la siguiente:

Segundo trimestre Acumulado a Junio

2026 2025 2026 2025
Beneficios por terminacion (* *) 12.648.389 - 12.648.389 -
Beneficios a los empleados corto plazo 1.644.454 4.521.085 8.685.356 7.189.608
Pagos basados en acciones (*) 1.077.724 - 1.170.793 -
Miembros de Junta Directiva 211.000 210.000 421.000 405.300
Beneficios post-empleo (8.0406) 162.540 162.539 278.695

Total, remuneracion otorgada al personal clave de la gerencia 15.573.521 4.893.625 23.088.077 7.873.603

(*) Incluye gasto reconocido durante el periodo por pagos basados en acciones.




NOTA 32: Activos y pasivos contingentes

Al 30 de junio de 2026, la Compahia no tiene activos contingentes.
A continuacion, se revelan las contingencias pasivas actuales que tiene la Compaiia a 30 de junio de 2026.

Pasivos contingentes

¢ Demanda laboral en contra de la compania ante el Juzgado diez y siete Laboral de Bogota con la cual
el demandante pretende se declare relacion laboral entre éste y la ANI y solidariamente a Condor Y
Odinsa S.A. De no prosperar lo anterior, se declare que entre Consorcio Farallones y éste existio
contrato laboral y que su despido fue injusto. La cuantia del proceso asciende a $130.000. A 30 de
junio de 2026, no se tiene actualizacién del proceso.

¢ Demanda laboral en contra de la compania ante el Juzgado 19 Laboral del Circuito de Medellin en el
cual el demandante solicita reintegro. Mediante el auto del 13 de abril se programé audiencia para
el 26 de mayo de 2026. Posteriormente, el 25 de mayo de 2026 se presentd sustitucion de poder.
El 19 de junio de 2026 se efectué la radicacion y reparto del tramite de apelacién y, de acuerdo con
el informe secretarial del 25 de junio de 2026, el proceso se encuentra pendiente de decision por
parte del Tribunal sobre apelacién de la sentencia. A 30 de junio de 2026, la cuantia asciende a
$85.000.

NOTA 33: Hechos relevantes

El 5 de agosto de 2026, Odinsa S.A. inform6 que, en el marco del programa ACE 1.0 anunciado por Grupo
Argos S.A. (“Grupo Argos”), su compania matriz, Odinsa iniciara un proceso de evolucion hacia Grupo Argos
Asset Management para ser el gestor de activos de las companias que conforman el Grupo Empresarial
Argos, con la funcion de originar oportunidades de inversion, atraer capital a través de verticales
especializadas en infraestructura y gestionar los fondos y vehiculos de inversién creados, contando con
Grupo Argos como LP (Limited Partner) y sponsor financiero ancla.

Esta evolucién permitird consolidar capacidades, diversificar inversiones, facilitar el acceso a capital local e
internacional y escalar oportunidades de crecimiento con estructuras mas eficientes y comparables frente a
estandares globales.

El programa ACE tiene como objetivo generar, capturar y transferir valor para todos los accionistas del Grupo
Empresarial Argos y se apalanca en la hoja de ruta que se ha recorrido durante la Ultima década para
simplificar la estructura, enfocar el portafolio, fortalecer el balance, rotar capital y hacer mas visible el valor
de los activos.

En esta linea, la hoja de ruta de ACE en su primera fase de ejecucion se apoya en tres pilares: (i) Excelencia
operacional - Profitability push, (ii) Consolidacion del negocio de asset management (iii) Aceleracion de
readquisiciones; de los cuales, dos de ellos tienen efectos directos para Odinsa, asi:

El pilar Excelencia operacional - Profitability push, busca fortalecer la rentabilidad de los negocios de Grupo
Argos, capturar eficiencias, simplificar estructuras y aumentar la generacion de caja, a través de metas
ejecutables y cuantificables por negocio. Odinsa buscara materializar las cuatro IP de aeropuertos y vias en




contratos de concesion, optimizar los gastos operativos, consolidar el negocio de aguas a partir de la
adquisicién de Ticsa, y crecer la remuneracion por la gestion de activos.

Consolidacion del negocio de asset management, que busca reunir el rol de gestion de activos y
levantamiento de capital en un solo gestor, reducir redundancias en las estructuras de las companias del
Grupo y acercar el flujo de dividendos de los activos de infraestructura a Grupo Argos y sus accionistas. Para
lograrlo, se establecera una estructura que disminuya la replicabilidad del portafolio, proteja su valor
diferencial y consolide dos roles claros:

e Grupo Argos - asignacion de capital: la holding sera el habilitador del crecimiento de los negocios via
asignacion de capital y como LP (Limited Partner) ancla del gestor de activos del grupo empresarial.

e Odinsa evolucionara a Grupo Argos Asset Management - gestor Unico de activos: sera responsable
de originar oportunidades de inversién, levantar capital y operar los activos. En esta linea, Grupo
Argos actuara como un inversionista ancla dentro de una oferta amplia de otros inversionistas de
capital con la que Grupo Argos Asset Management financiara los negocios que origine.

La nueva estructura implica que Grupo Argos podra tener directamente la propiedad que actualmente
tiene Odinsa en las plataformas de vias, aeropuertos y aguas, a la vez que Odinsa evoluciona en su
vocacion para convertirse en Grupo Argos Asset Management, todo esto sujeto a las aprobaciones
corporativas y regulatorias correspondientes.

En los préximos meses Odinsa adelantara las gestiones correspondientes (legales, administrativas,
financieras y de gobierno corporativo) para la materializacion de la ruta estratégica y el cumplimiento de los
objetivos fijados en el marco de este programa con el que la compahia aportard a una mayor generacion,
transferencia y captura de valor hacia sus accionistas y sus grupos de interés.

NOTA 34: Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 30 de junio de 2026 y la fecha de autorizacion de los Estados Financieros Separados Condensados
de la Compahia, no se presentaron hechos posteriores significativos.




Glosario

AMV: Los activos clasificados como mantenidos para la venta (AMV), corresponden a los activos no corrientes
gue son clasificados como mantenidos para la venta, si la Compafia concluye que su importe en libros se
recupera fundamentalmente a través de una transacciéon de venta, en lugar de su uso contintio, de acuerdo
con la NIIF 5 (Norma internacional de Informacion Financiera).

CDT’s: Un certificado de depédsito a término (CDT) es un instrumento de inversién establecido mediante
certificado, que permite invertir una cantidad de dinero en una entidad financiera por un plazo determinado,
generalmente 30, 60, 90, 180 o 360 dias.

Coste Promedio Ponderado del Capital (CPPC)): El WACC, de las siglas en inglés Weighted Average Cost of
Capital, también denominado coste promedio ponderado del capital (CPPC), es la tasa de descuento que se
utiliza para descontar los flujos de caja futuros a la hora de valorar un proyecto de inversion. El calculo de
esta tasa es interesante valorarlo o puede ser (til teniendo en cuenta tres enfoques distintos. Como activo
de la Compania: es la tasa que se debe usar para descontar el flujo de caja esperado; desde el pasivo: el
coste econdmico para la Compania de atraer capital al sector; y como inversores: el retorno que estos
esperan, al invertir en deuda o patrimonio neto de la Compania.

E.A.: La TEA (Tasa Efectiva Anual) es la tasa de interés que calcula el costo o valor de interés esperado en
un plazo de un ano.

FCP: Se denomina Fondo de Capital Privado a los vehiculos de inversion administrados por un equipo
profesional, cuyo objetivo principal es proveer un retorno a mediano o largo plazo a sus inversionistas, a
través de inversiones de capital en empresas que no cotizan en la bolsa de valores.

Flujo de Caja de Libre Descontado (FCLD): Es un método ampliamente utilizado, que toma en consideraciéon
el valor del dinero a través del tiempo y que permite evaluar el efecto concreto de muchas variables en los
rendimientos y comportamientos futuros de las empresas.

IP (Iniciativa Privada): Proyectos presentados por personas naturales o juridicas, consorcios, uniones
temporales, promesas de sociedad futura, o cualquier otra modalidad de asociacion prevista en la ley, a una
entidad estatal concedente para el disefio, la construccion, operacion y mantenimiento de una obra publica
a través de un contrato de concesion

IPC +: El indice de precios al consumidor (IPC) mide la evolucion del costo promedio de una canasta de
bienes y servicios representativa del consumo final de los hogares, expresado en relaciéon con un periodo
base. El dato del IPC, en Colombia, lo calcula mensualmente el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica (DANE).

PDU: El Proyecto de Distribucion de Utilidades (PDU) hace parte de los documentos que por disposicion legal
se deben preparar y presentar al término de cada ejercicio contable.

Purchase Price Allocation (PPA): Es el proceso contable que se asigna el precio pagado en una adquisiciéon
empresarial al valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos.

Repos: Operacion donde se vende un activo (como titulos financieros) a cambio de una suma de dinero, con
el pacto de recomprarlo en una fecha posterior. En ese sentido, es similar a un préstamo de dinero con una
garantia (el activo). Las operaciones repo son el principal mecanismo mediante el cual el Banco de la
Republica suministra liquidez a la economia, con el objetivo de ajustar la oferta de dinero para garantizar
que las tasas, con las que se prestan dinero las entidades financieras entre si, se acerquen a la tasa de
intervencion del Banco de la Repdblica.




TIDIS: Son titulos valores desmaterializados emitidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para
que la DIAN efectue la devolucién de impuestos sobre saldos a favor, a nombre de los contribuyentes que lo
soliciten.

TRM: La tasa de cambio representativa del mercado (TRM) es la cantidad de pesos colombianos por un délar
de los Estados Unidos. La TRM se calcula con base en las operaciones de compra y venta de divisas entre
intermediarios financieros que transan en el mercado cambiario colombiano, con cumplimiento el mismo
dia cuando se realiza la negociacién de las divisas.

Tasa SOFR (Secured Overnight Financing Rate): Es una tasa basada en acuerdos de recompra, que son
transacciones para préstamos a un dia, garantizados por valores del Tesoro de Estados Unidos.

Tasa LIBOR (London Interbank Offered Rate): Es una tasa de interés determinada por las tasas que los
bancos, que participan en el mercado de Londres, se ofrecen entre ellos para depdsitos a corto plazo.
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