0
ODINSA

Marzo de 2026

Sefores
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
ODINSA S.A.

Ref.: Proposicién sobre una reforma parcial a los Estatutos Sociales.

Se propone a la Asamblea de Accionistas la siguiente reforma parcial a los Estatutos Sociales:

TEXTO ACTUAL

seran convocadas por aviso en cualquier periédico que circule
en el domicilio social se la Sociedad, o por cualquier medio
escrito dirigido a todos los accionistas. Cuando la reunion sea
extraordinaria en el aviso se insertara el orden del dia.

Para las reuniones en que hayan de aprobarse los estados
financieros de propésito general, separados y consolidados de
fin de ejercicio, la convocatoria se hara cuando menos con 15
dias habiles de antelacion. En los demas casos bastara una
antelacion de 5 dias comunes. Para el computo de dichos
plazos no se considerara el dia de la convocatoria ni el dia en
que vaya a efectuarse la reunién.

(...)

Articulo 31.- Las reuniones de la Asamblea de Accionistas

TEXTO PROPUESTO

Articulo 31.- Las reuniones de la Asamblea de Accionistas seran

convocadas por aviso en cualquier peridédico que circule en el
domicilio social se la Sociedad, o por cualquier medio escrito
dirigido a todos los accionistas. Cuando la reunion sea
extraordinaria en el aviso se insertara el orden del dia.

Para las reuniones en que hayan de aprobarse los estados
financieros de propésito general, individuales y consolidados de
fin de ejercicio, la convocatoria se hara cuando menos con 15
dias habiles de antelacion. En los demas casos bastara una
antelacion de 5 dias comunes-, salvo que se trate de una
reunién en la que se vaya a realizar la eleccion de miembros
de Junta Directiva, caso en el cual la convocatoria se hara
cuando menos con 15 dias habiles de antelacion.

(.

JUSTIFICACION

Se modifica para
asegurar que la
compania, en especial el
Comité de Sostenibilidad
y Gobierno pueda
analizar adecuadamente
las proposiciones de los
candidatos de Junta
Directiva y elaborar los
informes que habran de
ponerse a disposicion de
los accionistas previo a la
Asamblea y finalmente a
consideracion de la
asamblea.

Articulo 37.- La Junta Directiva se compone de 5 miembros
elegidos para periodos de 1 afio y reelegibles indefinidamente.

Los miembros de la Junta seran elegidos mediante la aplicacién

Articulo 37.- La Junta Directiva se compone de 5 7 miembros
elegidos para periodos de 4+—afie 2 afos y reelegibles
indefinidamente.

Los miembros de la Junta seran elegidos mediante la aplicacion

Se propone cambiar la
composicion de la Junta
Directiva a 7 miembros y
ampliar el periodo a 2
anos, con el fin de
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del sistema de cuociente electoral.

En las planchas que se presenten para efectos de la
correspondiente eleccion, se deberan incluir al menos 2
miembros independientes, quienes deberan cumplir con los
criterios establecidos en el paragrafo segundo del articulo 44 de
la Ley 964 de 2005 o la que la sustituya, adicione o modifique y
en el Codigo de Buen Gobierno.

En el evento en que se presenten dos o0 mas planchas para la
eleccion de la Junta Directiva se deberan llevar a cabo dos
votaciones, una de ellas para elegir a los miembros
independientes y otra para la eleccion de los miembros
restantes, sin perjuicio de que en las listas correspondientes a
la eleccion de los miembros restantes se incluyan personas que
reunan tales calidades.

Las proposiciones para eleccion de miembros de Junta
Directiva deberan ser presentadas por los accionistas con una
antelacion no inferior a 5 dias comunes de la fecha fijada para
la reunion de Asamblea de Accionistas en la cual se procedera
a la respectiva eleccion, adjuntando los documentos
establecidos en la Politica de Nombramiento, Remuneracion y
Sucesion de la Junta Directiva.

Paragrafo 1°- Los miembros de la Junta son removibles en
cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistas, sin que sea
necesario expresar el motivo; ademas sin su consentimiento.

Paragrafo 2°.- En la Junta Directiva no existiran suplencias.

del sistema de cuociente electoral.

En las planchas que se presenten para efectos de la
correspondiente eleccion, se deberan incluir al menos 2 3
miembros independientes, quienes deberan cumplir con los
criterios establecidos en el paragrafo segundo del articulo 44 de
la Ley 964 de 2005 o la que la sustituya, adicione o modifique y
en el Codigo de Buen Gobierno.

En el evento en que se presenten dos o mas planchas para la
eleccion de la Junta Directiva se deberan llevar a cabo dos
votaciones, una de ellas para elegir a los miembros
independientes y otra para la eleccion de los miembros
restantes, sin perjuicio de que en las listas correspondientes a la
eleccion de los miembros restantes se incluyan personas que
reunan tales calidades.

Las proposiciones para eleccion de miembros de Junta Directiva
deberan ser-presentadas-porlos-accionistas-con-una-antelacién
no-inferior-a-5-dias-—comunes-de-lafecha fijada presentarse

dentro de los 10 dias comunes siguientes a la convocatoria
para la reunion de Asamblea de Accionistas en la cual se
procedera a la respectiva eleccién, adjuntando los documentos
establecidos en la Politica de Nombramiento, Remuneracion y
Sucesion de la Junta Directiva.

Paragrafo 1°- Los miembros de la Junta Directiva son
removibles en cualquier tiempo por la Asamblea de Accionistas,
sin que sea necesario expresar-ehmotivo; motivar la decision o
el ademas-sin-su consentimiento del miembro removido. Sélo
procedera la eleccion de una nueva Junta Directiva o la
provision de vacantes antes de terminar el periodo
estatutario cuando la Junta Directiva no cuente con el
numero de miembros suficientes para deliberar y decidir, o
cuando la Asamblea de Accionistas asi lo apruebe con el
voto favorable de la mayoria de los accionistas presentes en
la reunién. Dicha aprobacion debera impartirse antes de

procurar una mayor
estabilidad de este
organo societario,

fortalecer la continuidad
estratégica, preservar la

experiencia y
conocimientos de la
Junta Directiva.
Considerando el

aumento en el numero de
miembros, se propone
que al menos 3 de ellos
sean independientes en
aras de mantener un

gobierno corporativo
solido. Ademas, se
afiaden nuevas

disposiciones respecto a
la eleccion y renuncia de
miembros de la JD.
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realizar la nueva eleccidon, decision que se entendera
incorporada como parte del correspondiente punto del
orden del dia, tanto en reuniones ordinarias como
extraordinarias de la Asamblea de Accionistas. Los
miembros elegidos por fuera del periodo estatutario no
iniciardn un nuevo periodo de ejercicio, sino que
completaran el periodo de ejercicio del miembro que
reemplazan.

Paragrafo 2°. Los candidatos que se encuentren en alguna
de las circunstancias que se indican a continuaciéon no
cumpliran con las condiciones para ser elegibles como
Miembro de Junta Directiva:

a) Los candidatos que directamente o por interpuesta
persona, o cuyo cényuge, compafero permanente o
familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o
afinidad o primero civil: (i) participen en actividades que
impliquen competencia con la Sociedad o cualquiera de sus
subordinadas, o con sociedades en las que la Sociedad
tenga una participacion superior al 25% del capital; o (ii)
sean accionistas, beneficiarios reales o actiuen como
administradores de sociedades que desarrollen actividades
que impliquen competencia con la Sociedad o con
cualquiera de sus subordinadas, o con sociedades en las
que la Sociedad tenga una participaciéon superior al 25% del
capital. Por excepciéon, podran ser incluidos aquellos
candidatos que se encuentren en alguna de las situaciones
sefialadas y que por escrito expresamente manifiesten su
intencién de renunciar a las posiciones administrativas
correspondientes en caso de ser elegidos, o de enajenar y
transferir las participaciones sociales que correspondan, en
ambos casos, antes del inicio de su periodo como Miembro
de Junta Directiva.

b) Los candidatos que directamente o por interpuesta
persona, o cuyo coényuge, compafero permanente,
familiares hasta el segundo grado de consanguinidad o
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afinidad o primero civil, asesores, abogados, empleados,
empleadores, socios o entidad de la cual son socios,
accionistas, beneficiarios reales o administradores que (i)
sean contrapartes litigiosas de la Sociedad o de cualquiera
de sus subordinadas o de sociedades en las que la Sociedad
tenga una participacioén superior al 25% del capital, o que (ii)
hayan promovido en los ultimos tres afos, directa o
indirectamente, litigios en contra de la Sociedad o de sus
subordinadas, o en contra de sus respectivos
administradores, o de sociedades en las que la Sociedad
tenga una participacion superior al 25% del capital.

c) Los candidatos que tengan la calidad de miembro
principal de junta directiva en mas de cuatro sociedades
anonimas colombianas adicionales a la Sociedad.

d) Los candidatos que estén registrados en listas
restrictivas por actos vinculados a actividades de lavado de
activos, financiacion del terrorismo, fraude, soborno,
corrupcion o cualquier otra de caracter ilegal, o hayan sido
condenados penalmente con sentencia debidamente
ejecutoriada, salvo en el caso de delitos culposos.

e) Los candidatos que hayan incurrido en algun acto
incorrecto de acuerdo con lo establecido en el Coédigo de
Conducta de la Sociedad o los candidatos que hayan sido
removidos de la Junta por haberse aprobado el ejercicio

de la accidén social de responsabilidad.

f) Los candidatos que hayan renunciado a la Junta Directiva
que estuviera en ejercicio al momento de la eleccién
correspondiente.

Los candidatos en caso de ser elegidos no podran
conformar una mayoria dentro de la Junta Directiva con
personas con las que estén ligadas por matrimonio, unién
marital o por parentesco dentro del tercer grado de
consanguinidad o segundo de afinidad, o primero civil.

Paragrafo 3°. En el evento de configurarse respecto de un
Miembro de Junta Directiva una causal de inelegibilidad con
posterioridad a su eleccion, el Miembro de Junta Directiva
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esta obligado a notificarlo por escrito a la Sociedad y a
presentar su renuncia al cargo con efectos inmediatos. A
falta de notificacion o renuncia, el Miembro de Junta
Directiva respecto del cual se configure una causal de
inelegibilidad con posterioridad a su eleccion cesara en sus
funciones el dia en que la Sociedad le notifique por escrito
a dicho miembro que tiene conocimiento de la configuracién
de la causal de inelegibilidad, expresando de forma clara la
causal o causales que se han configurado y el fundamento
correspondiente.

Paragrafo 2 4°. - En la Junta Directiva no existiran suplencias.

Articulo 46.- Son funciones de los representantes legales:

A. Son funciones del presidente y los suplentes

1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.

2. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva.

3. Nombrar y remover empleados, asi como fijar atribuciones y
sueldos, segun la estructura administrativa y velar por el estricto
cumplimiento de los deberes inherentes a dichos empleados.
4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro del limite legal.

5. Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a llenar
los fines sociales, sometiendo previamente a la Junta Directiva
los que sean de la exclusiva competencia de dicha Junta, segun
los estatutos, entre ellos los negocios cuya cuantia exceda de
un valor equivalente a 40.000 salarios minimos legales
mensuales moneda legal colombiana.

6. Presentar a la Asamblea de Accionistas, en asocio con la
Junta Directiva y previo estudio y aprobacion inicial por parte de
esta ultima, un informe de gestidn con el contenido de que dan
cuenta la ley y los Estatutos, los estados financieros de
propdsito general separados y consolidados, el respectivo
proyecto de distribucion de utilidades y los demas documentos
exigidos por la ley.

7. Dirigir y hacer que se cumplan con eficacia las labores y

Articulo 46.- Son funciones de los representantes legales:

A. Son funciones del presidente y los suplentes:

1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente.

2. Ejecutar los acuerdos de la Asamblea de Accionistas y de la
Junta Directiva.

3. Nombrar y remover empleados, asi como fijar atribuciones y
sueldos, segun la estructura administrativa y velar por el estricto
cumplimiento de los deberes inherentes a dichos empleados.

4. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro del limite legal.

5. Ejecutar los actos y celebrar los contratos que tiendan a llenar
los fines sociales, sometiendo previamente a la Junta Directiva
los que sean de la exclusiva competencia de dicha Junta, segun
los estatutos, entre ellos los negocios cuya cuantia exceda de un
valor equivalente a 40.000 salarios minimos legales mensuales
moneda legal colombiana.

6. Presentar a la Asamblea de Accionistas, en asocio con la
Junta Directiva y previo estudio y aprobacion inicial por parte de
esta ultima, un informe de gestion con el contenido de que dan
cuenta la ley y los Estatutos, los estados financieros de propdsito
general separados y consolidados, el respectivo proyecto de
distribucion de utilidades y los demas documentos exigidos por
la ley.

7. Dirigir y hacer que se cumplan con eficacia las labores y
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actividades relativas al objeto social.

8. Presentar a la Asamblea de Accionistas, en caso de existir
grupo empresarial, un informe especial en el que se expresara
la intensidad de las relaciones econdmicas existentes en tre la
Sociedad y cualquier controlante o controlada.

9. En caso de existir el propdsito de aumentar el capital
autorizado o disminuir el suscrito, debe elaborar un informe
sobre los motivos de dicha propuesta y dejarlo a disposicion de
los accionistas durante el periodo de la convocatoria.

10. Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Buen Gobierno.

11. Convocar a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias.
12. Preparar, con la asistencia del secretario y del presidente
de la Junta Directiva, un plan de trabajo de la Junta Directiva
para el periodo evaluado, herramienta que facilita determinar el
numero razonable de reuniones ordinarias por afo y su
duracion estimada.

13. Presentar a la Junta Directiva la informacién relacionada
con el desempefio de la Sociedad, en especial sobre las
estrategias corporativas, los riesgos asociados a los negocios y
los informes financieros y de gestion, todo ello en forma clara,
precisa y oportuna.

14. Cumplir con las funciones que le sean delegadas por la
Junta Directiva.

15. Presentar ante las autoridades las declaraciones y solicitar
las devoluciones de impuestos, en ambos casos
independientemente de su cuantia.

B. Son funciones de los representantes legales de asuntos
judiciales y administrativos:

1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente en
todo tipo de tramites administrativos y procesos judiciales,
conciliar, transigir, allanarse y desistir, incluyendo tramites y
procesos tributarios.

actividades relativas al objeto social.

8. Presentar a la Asamblea de Accionistas, en caso de existir
grupo empresarial, un informe especial en el que se expresara la
intensidad de las relaciones econdémicas existentes en tre la
Sociedad y cualquier controlante o controlada.

9. En caso de existir el propdsito de aumentar el capital
autorizado o disminuir el suscrito, debe elaborar un informe sobre
los motivos de dicha propuesta y dejarlo a disposicion de los
accionistas durante el periodo de la convocatoria.

10. Cumplir y hacer cumplir el Cédigo de Buen Gobierno.

11. Convocar a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias.
12. Preparar, con la asistencia del secretario y del presidente de
la Junta Directiva, un plan de trabajo de la Junta Directiva para
el periodo evaluado, herramienta que facilita determinar el
numero razonable de reuniones ordinarias por afio y su duracion
estimada.

13. Presentar a la Junta Directiva la informacién relacionada con
el desempefio de la Sociedad, en especial sobre las estrategias
corporativas, los riesgos asociados a los negocios y los informes
financieros y de gestion, todo ello en forma clara, precisa y
oportuna.

14. Cumplir con las funciones que le sean delegadas por la Junta
Directiva.

15. Presentar ante las autoridades las declaraciones y solicitar
las devoluciones de impuestos, en ambos casos
independientemente de su cuantia.

16. Representar a la Sociedad en todos los asuntos relativos
a la asamblea de accionistas o el 6rgano que haga sus
veces, de las entidades en las que la Sociedad sea
accionista o tenga una participacioén a cualquier titulo.

B. Son funciones de los representantes legales de asuntos
judiciales y administrativos:

1. Representar a la Sociedad judicial y extrajudicialmente en todo
tipo de tramites administrativos y procesos judiciales, conciliar,
transigir, allanarse y desistir, incluyendo trdmites y procesos
tributarios.
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2. Adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades, incluidas
aquellas que tengan relacién directa con las obligaciones
fiscales de la Sociedad.

3. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro del limite legal.

2. Adelantar todo tipo de tramites ante las autoridades, incluidas
aquellas que tengan relacion directa con las obligaciones fiscales
de la Sociedad.

3. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales y delegarles
determinadas funciones, dentro del limite legal.

Articulo 49.- Con el propdsito de que preste apoyo a la labor
de la Junta Directiva existira un Comité de Auditoria, Finanzas
y Riesgos. Este comité estara conformado por 3 miembros de
la Junta Directiva, 2 de los cuales como minimo deberan ser
miembros independientes. Los miembros del Comité seran
designados por la misma Junta Directiva. Actuara como
secretario de este Comité, el secretario general de la Sociedad
o la persona que este designe, quien debera ser un empleado
de la Sociedad. Igualmente, podran asistir a las reuniones del
Comité, como invitados, el presidente de la Sociedad, el
vicepresidente financiero, el revisor fiscal y la Auditoria Interna.

Articulo 49.- Con el propésito de que preste apoyo a la labor de
la Junta Directiva existira un Comité de Auditoria, Finanzas y
Riesgos. Este comité estara conformado por tres (3) miembros
independientes de la Junta Directiva.,—2-de-los—cuales—como
minimo-deberan-ser-miembros-independientes. Los miembros
del Comité seran designados por la misma Junta Directiva.
Actuara como secretario de este Comité, el secretario general de
la Sociedad o la persona que este designe, quien debera ser un
empleado de la Sociedad. Igualmente, podran asistir a las
reuniones del Comité, como invitados, el presidente de la
Sociedad, el vicepresidente financiero, el revisor fiscal y la
Auditoria Interna.

El Comité de Auditoria,
Finanzas y Riesgos pasa
de 2 a 3 miembros
independientes de la
Junta Directiva segun lo
dispuesto en el articulo
45 de la ley 964 de 2005.

Articulo 65.- Clausula Compromisoria

Los conflictos societarios o las controversias que se presenten
entre Accionistas, entre estos y la Sociedad, entre Accionistas
y administradores o entre la Sociedad y los administradores con
ocasion del contrato de sociedad o que guarden relacién con
las normas que gobiernan la Sociedad, incluida la impugnacién
de determinaciones de la Asamblea de Accionistas o de la Junta
Directiva con fundamento en cualquiera de las causas legales,
seran dirimidos por un tribunal de arbitraje conformado por 3
arbitros, el cual se regira por el Reglamento del Centro de
Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara
de Comercio de Medellin para Antioquia. Los arbitros seran
designados de comun acuerdo por las partes o, en su defecto,
por el Centro de Conciliacién, Arbitraje y Amigable Composicion
de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. El

Articulo 65.- Clausula Compromisoria

Los conflictos societarios o las-coniroversias-que-se-presenten

cualquier controversia que se presente, con ocasién o
derivado del contrato de sociedad o de las normas
aplicables, entre (i) Accionistas, (ii) antiguos Accionistas y
Accionistas, (iii) Accionistas y la Sociedad, (iv) Accionistas
y administradores, (v) la Sociedad y administradores, seran
dirimidos por un tribunal de-arbitraje-arbitral conformado por 3
arbitros, el cual se regird por el Reglamento del Centro de

Si bien la clausula inicial
es bastante similar, se
busca actualizarla en lo
aplicable, incluyendo el
evento de  posibles
conflictos entre
accionistas y antiguos
accionistas.
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Tribunal decidira en derecho y sesionara en las instalaciones de
dicho Centro. La aceptacion del cargo de administrador implica
la aceptacion de la presente clausula compromisoria.

Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion de la Camara de
Comercio de Medellin para Antioquia. Los arbitros seran
designados de comun acuerdo por las partes o, en su defecto,
por el Centro de Conciliacion, Arbitraje y Amigable Composicion
de la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia. El
Tribunal decidira en derecho y sesionara en las instalaciones de
dicho Centro. La aceptacion del cargo de administrador implica
la aceptacion de la presente clausula compromisoria.

B Inclusion

[ Eliminacion

Adicionalmente, se propone a la Asamblea de Accionistas que, en caso de aprobarse la reforma estatutaria parcial y la modificacién a la Politica de
Nombramiento, Remuneracion y Sucesion de la Junta Directiva, se autorice la compilacion de los Estatutos en un mismo instrumento notarial.

Cordialmente,

Mauricio Ossa
Presidente
Odinsa S.A.




