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(056-004}PLANTILLA DE BOND-SEGUNDA EMISION DE BONOS A CARGQ DE GRURD ODINSA - A

PORTADA

GRUPC—-. .

L ODINSA
Lego del emisor

PROSPECTO DE INFORMACION

BONOS ORDINARIOS

PORTADA

IDENTIFICACION DEL EMISOR

El emisor es una socledad

Razon Secial: GRUPQ ODINSA S.A.

NIT: B00169498-1

Domicllic: Hegota D.C.

Direcclén oficina principal: Diagonal 87 No. 17 — 60 piso §

Actividat principal del emisor: GRUPC ODINSA S.A. es una socledad andnima, conformado por capilal 100% privado, constiteda mediants
escritura publica No. 1920 de! 16 de Julio de 1992 en ia Nolaria 42 de Bogota, cuyo objeto es promover y desarrotlar la gestidn competiliva

de prayeclos y licitacionas en sus mercatios objelivos de infraestruciura a nivel nacional e inlernacional, asi como la inversian en las mismoes,
para generar valor a sus acclonistas y grupos de referencia, de acuerdo con los valores que rigen a la empresa

MERCADD AL QUE SE DIRIGE, MODALIDAD DE INSCRIPCION Y DE OFERTA:

La oferia de los bonos de que trata el presenta prospaclo de colocacitn se dirigird al Mercado Primario

Los bonos objala de ta oferta de que trata el presente piospecto han sido inscrilos en e! Raeplsiro Nacional de Valores y Emisoies bajo fa
modalidad de Inscripcién Normal

PROMOGION PRELIMINAR:
Esle prospecto se iititizard come parte de la promocitn preliminar de los benos ordinarios.

{I) "El proceso sobre ef cual versa esla promocian preliminar se encugntra en irdmile de aprobacion™

{it} "Esle documenie no consliluye una oferta publica vinculante, por lo cual, puede ser complementado o corregido. En consecuendia, no e
pueden realizar negociaciones hasta que la oferla publica sia autorizada y oficialmenie comunicada a sus destinatarics®.

DESTINATARIOS DE LA OFERTA:

51 incluye dentro del pablico en general a los fondos de panskenes.

La oferta de bonos ordinarios lendrd como deslinalarios & personss nalurales, personas jurldicas. inversionistas inslitucionales ingluyenda
palrimonios auténomos y carleras colectivas gue de acuerdo con su régimen legal tengan capacidad para inveriir en los vaiures producio de fa
EMISION, y en general, al piblica inversionista. '

MONTO DE LA EMISION:

El monto de ia emision es de $ 104,000,000,000 (CIEN MiL MILLONES DE PESOS)
IDENTIFICACION DEL VALOR SOBRE EL CUAL VERSA EL PROSPECTO
Clase de Valar: Bones Ordinarios

Loy de clrculaclion: A la Orden
Valor nominal del beno: § 10,000,000 (DIEZ MILLCNES DE PESOS)

Nimere de bonos de gue consta la emisian: 10,000 bonos ordinaros
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Inverskién minima: $ 10,000,000 (DIEZ MILLONES DE PESOS)

No podrén realizarse cperaciones, en mercado primarlo y mercade secundario, por debalo de este limite.
i
1

Serles y plazo de venaimiento de los bonos ordinarios.

Ral, + Spread) _Vaior [Con plazo de redencién do_[Periodicidad paga de intereges  Amor

Vencitiento

BURLE L T S
7 afiop. Trimestr .
10 phos Trimestra ] Veneimlents

_Trimesire

Tasa Fija

El plazo o fecha|de vencimlento se cuenta & partir de a facha de emisién,
La 1asa méxima da interés es la aprobada por la Junta Directiva
de la entidad madiante Acta No 227 de 02/10/2008

Adernas de los tjerechus como acreedores ¢o ia entidad emlsora de los bonos ordinarios, los titulos Incorperan los sigulentes deraechos:

:
Darechos gque Ihcorporan los bonos:

a) Perciblr &l capitel ¥ (08 Intereses aqul establecldos y el reembolso det capital, {odo de confarmidad con lo establecide en el reglamenio de
emisién y en el presente prospacty.

b) El raspaso elecirénico de los bonos ordinarios conlleva para el adquirente |a facultad de ejercer el derecho de pago al capltal y los intareses
en fos términos gontenidoes en el titulo,

c} Los demés ds;lrechus que emanan de esie prospecio o de |a lay,
Precio de suscripcion:

El preclo de suberipcian serd su valor nominal el cual podré Incorporar una prima o descuento, de acuerdo con la férmula establecida en ta
primera parie dgl presente praspecto, Ef pracio de suscripclon se definird en el aviso de oferla publica.

Opclones de p{epago

La amisién cuerjta con opclones de prepago

La opcién de prepage es Obligataria

Condlclones df la opclén de prepago:
E) GRUPO QDINSA'BA. podid emliir bonos can epeidn de prepego, segin se sslipule en sl aviso de oferta.

En el caso de exlslicuna opclén de prepage, s Tenedores de Bonos tendrén deracho a gue pe les pague, ademés del caplial y lon Intereses de {os Bonos causados hasta fa fecha
di redencisn, una s(ma equivalante a la canlidad mayor entre (i) el valof presente nelo del flujo de capilsl & Intereses (Tasa Guptn} da los Bonos, descontadc A (e 1asa de
tendimianio de los TES emltides porla Nacion de vencimlento mds cercann al de fos Hones, al clatre del Dla Habil Inmediatemente anterior & la fech de redencion, la cusl serd
talculada eon base *n lag Iransacciones reporisdss por 8 BVGC pera eee dis, o el que lo susiiluys, menos el capile! no amarizado, ¥ {ll) cero (0).

La opclén de prepage sélo podrd reallzarse una vez plida la , an la periodicidad y en los montos que se establecen & continuacién:

a} Condicldn: !
1
i
Que haya transcurrifio al menos un {1} atlc desde la Fechs de Emislén de los Bonos;

b) Pariedicidad:
i

La opcién da prepego se podré ajecutar solemente e lae fachas de pago de intereses.

c) Monto:

El prepapo generadb por el ejercicio de fa opeldn de prepago, se podré reaflzar de mansrs tolat o parclal en poicentajes del monto total emitido que rapreeerten un miatiiplo del monlo

asignadn como iweislén minima, slenda el prepage minimo mayer o igual el disz por clente {10%) dal monto total de In emisién. EI prepego se prerratenrd de forma edultative anire
|o6 tenadk e o€ Htulos pi jose B cade uno el mismo porcentaje del prepago sobta su posiclén nominel de Inversldn.

Dentio de los cinco :(5) dias héblles enteriotes & Is fecha on que se realizerd e prepago do los Bonos, el GRUPO ODINSA 8.A, comunicars a los Tenedores de Bonos el sjerciclo por
parte del Emisor de la opcién de prepago de los Bonos & travéa de una publicacidn en un diario de amplia ciiculacién nackenal, y mediace infarmactsn a la Bolaa de Valores de
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Colambla pata gue incluya eela infatmacién en el boletin diario, indicando #gemas (n lecha en que se electuars Is misma

La opclén da prepago por decision del Emizor zera de obligalotle cumpliminnlo para los Tenedores De Bonos

Comlslones y gastos conexos de todo tipo que obligatorlamente deba desembolsar el suscriptor:
Ninguno,

Bolsa en que estén inscritos los bonos:

Los bonos asidn inscritos en la Bolsa de Valores de Colombia S.A.

Calificacion otorgada:

La emisién ha slde calificada por una Calificadera

Los kenos ordinaros han sido calificades por Duff & Phelps de Colombia S.A.
con Ja calificaclon AA+ (Deble A, més)

la calificacion significa :
Emislenes con muy aila calldad credilicin. Los tactores re proleccion sun muy huerles. Efriesga o5 madeslo, pero pueds vaisr hgetaments en faimg o mesnnl oo ny cord yanes
econémlcas.

El documento completo con ta sintesis de la calificacion puede ser consuttado en la Tercera Parie del prasente prospecto.

Plazo de colocacion y vigencia de la oferta:

F plazo para l# colocdrion de los benas serd de dos (2) afios condados a partic de la FEGHA DE EMISION.
coniados a parlir de la fecha de Emisidn, la vigencia de la oferla se indicara en el respectivo aviso de aferla piblica
Garantias con que cuenta la emision:

La presenie emisldn astd garanlizada con el pairimonio del emisor

AGENTES QUE ACTUAN EN LA EMISION:

Para la presente emision acléa como Agente Colocador:
Jj&l;qqﬁpgigl _ .. Domlcitia _ Dirscclén

- Gmredulaa}rs;);}l ;SR . _ _Bopota

i CaresTNo 7152 Tone B Prn 16
Representante Legal de tanedores:
| RazomBeclad |Domisiio . Direceion
... Alanze Fiduciaria 8.A. Bogold ;

Av. 15No 10043 Pisos 3y 4

_' ﬁzbh Socia L ____' _ ﬁ;@lc_l-lin-_r':lr:eéclbﬁ : L . . L

... Dreptstt de Valores DECEVAL 5A.  Dogoln Caners 10 Ne. 72 - 33 Piso § Torre B Centro Comercial Granghanst
El Agente da pagos de [a emision es:
Pﬁa,zén,swjnl, )

El Administrader de la amision es:
1

_ 7 pomiciile’ rlliee'cflish: N ’ C H

»l. _. Geptito Centralizada de Voluras CECEVALS.A.  © Hogota __ Cerera 10 No. 72 33Pes Torre B Centio Comercial Granshorrar
El dor de Ja emislones: e :

r__ tazdn Sor L B _ Domlgitlo Direcclén

\_ v Eslrucluras en Finanzes 5.A. . Bagots | Cafie 70 Ho 7.60 Gfans 401

La Informacién financiera canlenida en el presente prospecto se encuentra actualizads a Sepliembre de 2608

A partir de esla facha la Informaclén financiera acluplizada se podra consullar en el Registro Nacicnat de Valores y Emizores en ia pax-a
Web de la Supetiniendencla Financiera de Colombla, www superfinanciera gov.co v en 1a bolsa de valores en donde so phaiantian msemt-
los bones.

El emisor cuenta con Cédigo de Buen Goblerno.
Esle podra ser consullade en ia pagina web del emisor y en http:/Avww superfinanciera gov.co.

Adicionalmente, la sociedad efeciuard de conformidad con la Circular Externa 028 de 2007, modificada por 1a Circu'ar Externa 055 g 2007 4n
la Suparintendencla Financiera de Cofombia. el reporie anual de précticas de Gobiema Corporativo conlenidas en el £6d.30 Pais
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ADVERTENCIAS

LA EMISION SE REALIZA EN FORMA DESMATERIALIZADA, POR TANTO, LOS ADQUIRENTES DE LOS TITULOS
RENUNCIAN A LA POSIBILIDAD DE MATERIALIZAR LOS BONOS EMITIDOS.”

"SE CONSIDERA INDISPENSABLE LA LECTURA DEL PROSPECTO DE COLOCACION PARA QUE LOS
POTENCIALES INVERSIONISTAS PUEDAN EVALUAR ADECUADAMENTE LA CONVENIENCIA DE LA INVERSION"

"LA INSCRIPCION EN EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES Y EMISORES Y LA AUTORIZACION DE LA OFERTA ‘
PUBLICA NO! IMPLICARA CALIFICACION NI RESPONSABILIDAD ALGUNA POR PARTE DE LA SUPERINTENDENCIA
FINANGIERA DE COLOMBIA ACERCA DE LAS PERSONAS NATURALES O JURIDICAS INSCRITAS NI SOBRE EL
PRECIO) LA BONDAD O LA NEGOCHABILIDAD DEL VALOR, O DE LA RESPECTIVA EMISION, NI SOBRE LA

SOLVENCIA DEL EMISOR"

Este documehto no constituye una oferta pablica vinculante. Por lo tanto Ia informacién en el contenida puede ser
modificada, dorregida complementada, etc. Sin que dichos camblos tengan que ser notificados. En consecuencia,
no se pueden realizar negoclaciones hasta que la oferta publica sea autorizada y oflclaimente comunicada a sus
destinatarios;

MES Y ANO Diclembre de 2008

“ Esfinanzas

mperand ol CaFITALEY

AUTORIZACIONES, INFORMACIONES ESPECIALES Y OTRAS ADVERTENCIAS

Autorlzacione® externas e Internas para 1a emision y colocacién: ‘
L.a presante emislén fue autorizada por la Junta Directiva , mediante Acta
No. 227 de §2/10/2008

El reglamento ftie aprebado por: Junta Directiva mediante Acta

No. 227 de 02/10/2008

La Superintendentia Financlera de Colembia ordend la inscripeion de los titulos en ef Reglstro Haclonal de Valores y Emisoras y autorizo la
respectiva oferfa pliblica mediante Resclucion No.

de

Informaclones espaciales:

En farma simultPnea & la oferta publica no se estd realizando une colocacion privada de valores.

En ferma simu[tanea a oferia pablica no se esté realizando una oferta piblica de valores,

i

La slguisnte {s} persona (s) se encuenira (n) aulorizada (s} para dar informacién o declaraciones en retaclon con el contenide del prospecto

de colocacion; -
MEDIOS A TRAVES DE LO8 HORARIC DE
C_)MBRE [CARGO DIRECCION CUALES ATENDEN ATENCION
MARIO DIE DI Vicapresidente Financlero ¥ | Diagonal 97 No. 17 - 60 piso 6 en TEL: 8501918 o 5 |
| castra | | advisvetve | dogape. o TSR ) Remerhm }
|[JENNY GonzALEZE Asesora Calip 70 No. 7-60 Cfisina 401 | TEL: 2114425 gamabpm. !

Se empled perionas naturales o juridicas para reallzar la valoreclén da alpin active o pasive del emisor, o pera la elaboraclon de alguna
informaclén qud revisla importancia para |a decisidn de inversldn No

El Emisor tleclara que no existen entre los asesoras del proceso

interasas econémlcos direcios e indirectos que dependen del éxito de la colocacién de los bonos.

El Emisor decidra que no existe  antre los participantes en el procesa
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Intereses econemicos directos e indirecios gua dependen del éxito de la colocacién de los bonas.

El Emisor declara que no exlste anire los estrucluradores de! procesoe

intereses economicos directos e Indirectos que depanden del éxito de la colocacién de los bonos
Otras adveriencies.

El prospecto no constituye una oferta nl una Invitacién por o a nombre del emisor, el eatructurador, &f agente lider o los colocadares,
a suscriblr o comprar cualgulera de los valores sobre los que trata el mismo.

1. Grupe Didinga 8.A. vienc dandn clmplimiento a To Uirculas Exicernia Hu. 042 del 14 de dieiettilte dde 2007, mediante [x wual b Supeunterekncis binsncrer
prevencin y eonfiol de Invadu de setivos ¥ de ls Nnenciecidn del termotiune. Sienda as, e reunicn de Junta Direclivm del W de enem de 316K nasdiante Adte
prevencien y conltol de lavadu de sctivos y de In finaciaeian del tmnsmo

2. Ene] Capitulo I despugs de In alusion al Comite de Anditurla: Se acleie que €iupo Odoma $ A uo tiens regatttada e enpresaiial
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GLOSARIO DE TERMINOS UTILIZADOS { I'
DEL MERCADO I?OBLICO DE VALORES: ‘

ADMINISTRADOR DE LA EMISION: : l

Entidad que realizara la custodia y administracicn de la emisién. Por consigulente, ejercerd todas las actividades operalivas derivadas de ia
administracién y depdsito de la emisidn y actuerd como agente de page de los derechos Incorporacos en los titulos.

ANOTACION EN;CUENTA: i '

Se entenderd poq anotaclon en cusnla el regisiro que e efectde de los derechos o saldos de los fitulares en las cuenlas de depdsito, el cual
sora llevado por yn depdsito centrallzede de valores.

La anotacion en fuenta serd consiituliva del respectivo derecho, En consecuencia, Ia croacidn, emislén o transferencia, los gravdmenes y las
medidas cautelargs a que sean somelidos y cusiquiera atra afectacion de Ios derechos contenidos en el respectivo valor que circulen mediante
anoteclan en cuenta se perfacdionard mediante la anolacion en cuenta.

AVISO DE DFERTA PUBLICA: ﬁ
Esel mecantsmo;que se ulllize para dar a conocer una oferta piblica a los destinatarios de la misma. l

Represeniacion éleclrﬁnlca de los derechos de un tenedor sobre un valor, en el regisiro contable que lieva un deposito
centralizado de vjlores.

BOLSA DE VALORES: i I
|

Instituctén dondg personas calficadas realizan operaciones de compraventa de titulos valores por orden de sus clientes. Es un mercado !
cenlrafizado y regulado. :

S

i
BONOS: |

Son titulos que rgaprasenlan una parte de un crédito canstituldo a carge de una entidad emlsora. Su plazo minimo es de un afio; en retorne de
sut inversion recibira una tasa de interés que fija el emigor de acuesdo con Jas condiciones de mercade, al momento 46 realizar la colocacion de
los titulos. Por sus ceracteristicas estos tilulos son cofnsiderades de renta fija. Ademds de fos bonos ordinarios, existen en el mercado bonos

de prenda y hongs de garantia genaral y especifica y bonos converlibles en acciones. l

BONOS ORDIN+RIOS:

Son agquellos qu{a confieren a sus tenedores los mismos derechos, de acuerdo con el respective contrato de amision y estén garantizados con
todos los bienes de la entidad emisora, sean presentes o futuros.

CONTROL DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA:

El control de la Superintendencia Financiera de Colombla hace referencia a aquel ejercido sobre los emisores que por virtud del inleras piblico ;
involucrado en B servicio que prestan o en la actividad econémica que deserrollan, se encuentran sometldos por ley a la inspeccidn y l

vigilancia de olr:a entidad del Estado y Ya funcidn de: la Superintendencia se limitaré & vetar por la calidad, opertunidad y suficlencla de la

informacian que éstos deben suministrar al mercade y porque efusten sus operaciones @ las narmas yue lo regulan.

CONTROL EXCLUSIVO DE LA SUPERINTENDENCIA FINANCIERA DE COLOMBIA:

El control exclusive de la Suparintendencla Financiera de Gelsmbla hace referancia a aquel qus sjerce la Superintendencia sobre aguellos :

emisores de valbres gue no estén sujetos a la Inspecclén y vigllancia de ofra entided de control, por tanto ne se limita & velar por la calided, |

oporturidad y spficlencia de la informaclén que éstos deben suministrar al mercado y porgue ajusten sus operaciones a las normas que lo |

regulan, sino qup abarca temas saciatarios, !
|
I

DTF: !

Se entiends pot DTF, la tasa promedio ponderada de las tasas de interés efectivas de captacion a 80 dfas de los bancos, corporaciones
financleras y camnpanias de financlemiento comercial, la cual est definida en la Resoluckén Externa 017 de 1893 expedida por el Banco de la
Republica y es dalculada y publicada semanalmeante por el mismo, expresada como una tasa nominal frimestre anticipado.

: 1
DEPOSITO CENTRALIZADO DE VALORES: l

Es la entidad de carécler privado que, en caso de ser contratada por un emisor para tal fin, se encarga de recibir en deposito, custodiar y
administrar fos |tiulbs Inscrilos en el Regisiro Naclonal de Valores y Emisores, asi como de flevar el reglsiro de las enajenaciohes y ;
gravamenas comunicados por et depesitante respectivo v que madiante un sisterma computarizedo de alla seguridad administra la emision i l

gliminando el rigsgo de su menajo fisico en transferenclas, registros, pagoes de darechos, atc. |

EMISION:

Conjunto de valores a cargo de una entidad (emisor), definidos y reglamentados por ésta conforme a las normas legales, a los cuales daré ! : '
origen en urt miBmo acte, con el prapésita de obtener recursos econdmicos al ser puestos en circulacién y abserbidos por el mercado. : l

EMISION DESMATERIALIZADA:

Canjunte de valores cuya rapresentacion se da a fravés de anolaclones en cuenta, de cuya administracién se ha encargado a un deposilo
centralizado de! valores & lravés de slstemas electronicos, guien emite constanclas de depéslto, documento que legltima al deposiante para
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eercer los derechos politicos o pairimenleles, en el evento en que haya lugar a ellos. Dicho documento se expide por el depasito, a selizteg
del depositante directo de conformidad con el registro en cuenta. Su cardcler es meramente dedarativo ¥ no tiene vocacidn tirculatona

EMISOR:

Entidad que tiene titulos inscrilos en el Registro Nacional de Vatores y Emisores.

FECHA DE EMISION:

Se enlenderd por fache de emisién ef dia babll siguienie a la facha de publicacitn de) primer aviso de ofera

FECHA DE SUSCRIPCION:

Se antiande como al dla en que sea colocado y pagado, por primera vez, cada litulo valor.

FECHA DE EXPEDICION

La fecha en la cual se regisira y anota en cuenta la suscriocién original de los bonos, en ef caso de las emisiones desmatenahzadas_ o ta fecha
en que se registran las trasferencias de los mismos.

FECHA DE VENCIMIENTO:;

Se entiende come el dia eh que se hara efectiva la redencion de los bonos, puede estar expresada en nimero de aflos contados a partir te 1y
fecha de emlsion o ¢como una fecha especifica.

INFLACION {IPC);

Mide el crecimiento del nlvel general de precios de la economia. La inflacién es calculada mensualmente por el DANE sobre Jos precios de urg
canasia basica de blenes y servicies de consumo para familias de ingresos medios y bajos. Con base en éslas se caluta un indse
denominade Indice de Pracios al Consumidor (IPC). La inflacion cofresponde g 1a variacion periédica de ese indice.

Tode emisor de valares debera divuigar, en fonma veraz, clara, sufidente y oportuna al mercada, 8 lravés de fa Superintendencis Finanoera de
Colombia, en le forma establecida en el articulo 1.1.2.18 del decreto 3139/05, foda sitiacion relaclonada con €l o sU emi$ien gue habria side
tenlda en cuenla por un expere prudente y diligente al comprar, vender o conservar los valores del emisor @ al momento de Bjercer ks
derechop politicos Inherentes a tales valores.

INFORMACION RELEVANTE
INSCRIPCION AUTOMATICA:

Modalided de inscripcian de valores en el Regisiro Nacional de Valores y Emisoras. que ne reguiere de pronunciamienla previo por parle de 1z
Superintendencla Financiera de Colombla y que opera una vez se cumplen los reguisitos de informaci6n previstos en la resclucda 400 de
1995,

INSCRIPCION NORMAL:

Modalldad de Inscripcion de valores en el Regislro Nacional de Valores y Emisores en la cual ef emisor dispone de treinta (3) d-a5 hat-ax
cortades a parir de la elecutoria de la resoluclén que ordima a inscripcion en el Ragistro Nacional de Valores y Emisores y ta putorgacon de
la oferta publica de fos bonos, para realizar el pirecimiente.

INVERSION MINIMA:

Valor o cantidad minima de litulos que ef inversiorisia puede adquirir en relacion con una oferla de lilulos valores, fanto en mecads pamario
como en mercado secundasio.

LEY DE CIRCULACION:

Mecanismo o forma a través de la cual se fransfiere la propledad de un tituls valor. Para al prasente caso, la ley de rirculacion es: A LA
GRDEN, lo que Implica que se transfiere fa propiedad del bono mediante endosa y enlraga def tiluto,

MERCADO PRINCIPAL:

Es ague! conformade por personas nalurales y/o juridicas sin condicionamiento alguno en cuanio a su capacidad, ks cuates son deshnata:ioe
del ofrecimiente y de |a negoclacion de valores inscrites an el Registro Nacional de Valores vy Emisores

MERCADO PUBLICO DE VALORES:

Conforman el mercado publico de valores las aclividades relacionadas con Ja emision y oferta de valores; la internediacion de valeres la
administracién de fondos de valores, fondos de inversién, fondos muluos de inversién, fondos comunes ordinatics y ferios comunas
especialas; ¢l depésito y administracion de valores; la administracion de sislemas de negociacion o de regislro de valores, futurns, cpciones y
damés derivados; la compensacion y liquldacion de valores; la calificacién de riesgos; la autcrreguiacion a que se refiere la Ley 954 de 2005 ¢l
summinlstro de informacién al mercado de valores, incluyendo el acopio y procesamiento de la misma y cualquier olra aclividad que legalmente
se eslaluya como propla del mercado de valores.

MERCADO SECUNDARID:

Se refiere a la compra y venta de valores ya emilidos y en circulacion. Proporciona fiquidez a los propietanos de lilules Se realiza entee
o inversionlstas
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OFERTA PUBLIGA:

Es la manifestacitn dirigida a persenas no delerminedas o a clen o més personas daterminadas, con i fin de suscriblr, enajenar o adauirir
documentos emitidos en serle o @n masa, gue otorguern & sus tiulares derechos de crédito de parliclpacitn y de tradicién e representalivos de
mercantlas. No dbslante, el Goblemo Nacicnal podra calificar como ofertas publicas aqueltas que se dirijan a personas no determinadas o a
seclores o gtupo:s de personas relevanles, o que se reallcen por algin medio de comunicacién maslva para suscribir, enajenar o adquirr
valores. :

PLAZO DE COLOCACION

Plazo eslipulado por una sociedad emisora durante el cual puede realizar la colocecltn de los titulos que comprende la emisiin,

PREGIO DE SUSCRIPCION:

Es el preclo de venia de los bonos, el mismo podra ser a la par, con prima o descuento, segun o determine el emisor al momento de la oferta.

REGISTRO NACJONAL DE VALORES Y EMISORES

Tiene por objato ‘Inscrlbir las clases v tipos de valores, asi como los emisores de los mismos y las emisiones que estos efectien, y certificar lo
retacionado con |p Inscripcidn de dichos emisores, clases y tipos de valores.

REPRESENTAN:TE DE TENEDORES DE BONOS:

Persona encaig ida de realizar todos los actos de adminlstracién y conservacién que sean necesarios para el ejerciclo de los derechos y ta
defensa de s intereses comunes de los tenedores de bonos, en los 1érminos establecidos en la Resolucion 400 de 1995,

SEGUNLO MERCADO!

Es aguel conforthado por inversionlstas calificados, conforme & lo establacldo la Rescluclon 400 de 1985, los cuales son deslinatarios del
ofrecimiento y negoclacibn de valores Inscritos en el Registro Necional de Valores y Emisores. Los titulos que se dirijan a este mercado se
suscriben y negoclan sélo por esta clase de inversionlsias.

TASA DE CORTE:

Es aquella tasa a la cual se adjudican los benos en la subasta, bien sea para determinar la {asa cuptn que devengarén los bonos, para
determinar ¢l prdcio a pagar por los mismas o la tasa de rentabllidad, cuande la lasa cupén ya ha sido previamente establecida, Dicha tasa no
podré sobrepasar la lasa de referencia establecida por el emisor.

TASA CUPON:

Es la tasa faciall del titulo, la cual serd fijada para la colocacidn del primer Iote de ceds serie o subserie de acuerde con el mecanisme de
colocacién elegido. Una vez se haya establecido para cada serie o subserie la tasa cupdn, ésta seré la misma para la colocacién da lotes
postariores de & misma serie ¢ subserie. Dicha tasa determina los Infereses que devengaran los bohos, pagaderos de acuerdo con la
perlodicidad de dago definida por el emisar al momento de realizar (a oferta. La tasa faclal podra estar referanciada a la DTF o &l IPC, anexada
0 No en unos puntos.

TASA DE REFERENCIA:

Tasa de Interés que se deriva de los recursos captados por el emisor mediante la respactiva emision de tiulos de deuda, la cual puade serla
DTF yio el IPC. :

TITULO VALD

Decumento nelsario para legltimar el gjercicio del derecha Iteral y autdnsmo que en ¢l se incorpora. Pueds ser de contenide crediticle,
corporativa o de paricipaclén y de iradicion o reprasentalivo de mercanclas.

VALOR NOMINAL:

Valor que aparela consigrade en &t documento representallvo det tiule valor correspondlenta.

DE LA INDUSTFE!IA A LA QUE PERTENECE EL EMISOR
Mo aplica,
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PRIMERA PARTE - DE LOS VALORES

CAPITULO I - CARACTERISTIGAS DE LOS TITULOS CONDICIONES ¥ REGLAS DE LA EMISIGN

Clase de valor ofrecido: Bonos ordinarips.
Ley de clrculacidn: A la onden
Los titulos-valores expedidos & favor de determinada persona, en los cuales se agregue la clausula “a la orden™ o se exprese que son

transferibles por endoso, o se diga que son negociables, o se Indique denominacitn especifica de fitulo valor, seran a la orden y se
transmilirdn por endoso y enlrega det tulo.

Monto de la emision:

Elmonto de ta emision es de 100,000,000 000 (CIEN MIL MILLONES DE PESOS)

Valor nominal:

Los bonos ordinatios fienen un valor nominal de 10,000,00¢ (DIEZ MILLONES DE PESOS) meneda legal.
Cantldad de bonos a emitir:

La emlsion constard de 10,000

Inversitn minfma:

La inversidin minima pata mercado primaric y secundario seré e! equivatents a un
Bono |, es dadir, $ 10,000,000 {DIEZ MILLONES DE PESGS)
Plazo de los Bonos: Los bonos tendran un plazo de 7y 10

afies contados a parir de la fecha de emislon

Serles en gue se dividird Ia emision y plazo de las mismas:

La emisitn constara de seties y subseries

La emislén constarg de:

Sarle.

" isubserie " Subserle ’ “subseds

L. A

I _._ 80

A
B

Tasa de Interds de los bonos:

Los Bonos oidinarios se offeceran a tasa fija y 8 una tasa de Interés flolante ligade & IPC

La tasa fija de interés serad determinada por el Emisor peta cada serie en el aviso de oferta publica corraspondiente.

Los banos ordinaries inidicados en |a sigulente tabla ofreceran une tasa de interes flotanle finado a ta inflacion (1PC):

fserte """ "[Subgoria T iSubserie T _Fubmf-' ,,,,,, [Subsarty” Isubserie
- A7 : AtD |

; I

Los puntos efectivos que se ofrecerdn en cada serie scbre Ia inflacion para el céfculo de los inlereses, seran determinadas por et Emisor
en sl aviso de oferta piiblica correspondiente.

En ef casa gue eveniualmente al gobierno elimine et IPC, éste serd reemplazada por el indicador gue el gobierno establezca

En caso de que el PG utilizado pera el célculo de los intereses sufra alguna modificacian, no habré lugar al recaiculo de los inferesas.
Los rendimlentos de fos Banos ordinarios da fas serie(s) sefaladas antes serén pagatfos en su equivalenie Irimeslre

vencido ulilizando los puntos nominales estipulades por el Emisor en el correspondiente aviso de oferta plblica,

Les rendimientos serén calcutados tomande como referencia el IPC efective anual vigente para el dia en que se inicie el respective
perfado de causacitn o el IPC efective anual vigente para el dia en que finalice el respectivo perlodo de causacion, cerlificade por el
Depariamento Admintstrativo Naclonal de Estadistica DANE, segdn se defina en el primer avise de colocacién del lofe correspendiente

La tasa efectlva anual para un bono referenclado al 1°C, se oblendré de adicionar al PG los puntos efectivos estipulados per el emisor en
el correspondiente avisa de oferta publica asl:

Tasa efectiva anual = [(1+ IPC} x {1+ puntos efectivos)) - 1.

A la anterlor tasa se le calculard su equivalente en la periodicidad de pago eslipulada en el respectivo aviso de oferla. l.a 1asa esi
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cbtenida se aplicara al mento de capital vigente durante el periodo de intereses a cancelar.

Los Bonos ordiharios devengarén un interés méximo segiin lo establecido en el Acta Ne. 227 de la Junta Directiva an su reunion dal dia 2
de octubre de 2008 :

Base de Hquidbcfdn de los intereses:

Los bonos de lddas |as series tandran como base para su llguidacion 365/365

Periodicidad c}e pago de los intereses

!
Los intereses e los Bonos ordinarios se paparan en forma vencida y su pericdicidad podré ser, en su equlvalente, pericdo mensual, |
trimestral, semésiral, o anual, de acuerdo a la periodicidad que el emisor establezca al momento de la realizacién de la ofarta, a eleccién i
del suscriptor irficlal, utliizanda los punlos nominates estipulados por el Emisor en el correspondiente aviso de oferta plbfica.

Cuande quleraqua el plazo venza en dia ferlado, los intereses causados se cakoularén hasts dicha fecha sin perjulcio de que su pago s8 .
realice el dia h:-!bll siguiente. i
Todos los :élcf)lus ge realizardn cen seis {B) decimalis aproximados por el métedo de redondeo, ya 588 que 58 exprese como una fracclén
dectmal (D‘OOOQDD) © como una expresidn porcentual (0,0000%)

Los bonos ordifharios devengaran Intereses dnicamente hasta la fecha de su vencimiento cumpliendo con of procedimiento establecido en
este prospecto. No habré lugar al pago de interases por el retardo en el cobro de intereses o capital, salvo por la mora causada por
situaciones aridinadas por el Emisor, caso en el cual el emisor reconocera intereses por motra 8 la méxima tasa permitida legalmente.

En caso en qub el dia del (ltimo pago de intereses corresponda a un dia no habll, el Emisor pagard los Intereses el die hébil sigulente y
reconocerd losintereses hasta ese dia.

Precic de sus¢ripeion:

£| pracio de supcripcion de los benos ardinarios seré su valer nominal,

Cunndo la sustripcitn se realice en una fecha posterior a la Fecha de Emisién, el precio de suscripclén del titufo estard-constituido por su
valor nominal mas los Inlereses causados y calculados sobre el valor noininal de los Tiulos 8 la tase 8 suscriblr, calculados durante el
menar de los:siguientes periodos: I) el peripdo transcurrido entre la Fecha de Emisién y la Fecha de Suscripcidn, o li) e periodo
transcurrido erilre 1a Facha de! ultime pago de intaréses y la Fecha de Suscripcion de acuerdo a la sarie, utllizando para ello la siguiente
formula:

Bonos ordinarips ofrecidos a la par :
P = N x (1+1}n/345)

Donde:
P= Precfo def bong

N= Nominal daf boho

i Tasa efactiva del titulo al momanto de suscripeidn

o= Tasa de descudnlo en porcentale

p= Prima eh porcehigje

= Nemero de died transcurridos desde 1a fecha de emision cuanda s suscribe anles de! primer pago de inferases o dias trensctridos dasdo fa fecha de! tilimo pago de

interases an los demds casos. ;

Bonos ordinarips ofrecidos al descuento i
P = N x {1-d) x [14]) An/365)

Donde:
P= Precfo def bon

N= Nomina! dai boho

i: Tasa sfachiva dal fitulo al momento de suscripeién

d= Tesa da di bl anp

p= Prime en porcenlafe

ne Némero de dief transcarvidas deads la feche de smisién cusndo se suscribe antes del primer pago de infsresss o dias transclrziios dasde la leche de! Sitima page do
Iniareses en los damds casos

Bongs ordinarlos ofrecidos con prima:
P = N x [14p) x (1}i) \n/365)

Conde:
P= Precio def bonp

N= Nominal det bana

i Tasa efecliva ddf Hiule of momenio de suscrpcidn
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d= Tasa de descusnlc en porcentaje

p= Prima an porcentofe -

n= Nimarc de dias transcuiridos desde Is legha da =avsitn cuando se wuscnbs antes gt PrIRet DACo de lereses o CiAS Hansrunoty ORsde tr b s e B s e
intgrasos en los demds casos.

En fodo case el precio de suscripcion de los bonos ordinarios sa sefialara en el correspondiente aviso de ofera

El valor de cada bono ordinario debera ser pagade inlegramente al momento de la suscrpcion.

Garantias de la emnision

La presente emision estd garanlizada con el patrimonio tle) emisor

Descrlpcidn de fa garantia:

i

Amortizacién del capital

El capital representade en los Bonos oidinatios sera smerizado de manera Unica al ventimiente de los Titulos

Readqedsiclén de los bonos

En Ia readyulslcion opera la confusian

Ef emisor podra readquirir los bonos emitidos une vez haya transcuride un aio después de In focha de emisitn de 195 msmes Frip
operacidn se debera reallzar a través e la Bofsa de Valores de Colombia La aceptacidn de 1os fenedores a fa readqi=sisidn oo ofipaca o
emisar, es voluntarla, es decir que no conileva para ellos ninguna obligacion

La readgulsicion de los bonos conlleva a la confusién de Ia obligacion contenida en el valor, pOr concwir en ef ermisor las sakitades ge
acreedor y de deudor del valor readquirido,

Opclones de prepago
La emision cuenta con opciones de prepago.
La opcldn de prepago es Obligatoria

Condiciones de ia opcion de prepago
Ef BRUPC QOINSA S A podrd emiti- bunos con opeidn de prepago, sapiin se esfipule on ol avso de olprta

En ! casn de existir unp opeion da prepago, los Tenedorps de Boros tardidn dececko g que 58 /65 pague, ademas do! canta’ § i ferpses e
fecha da retencisn, una sums aqitvalante 8 la canfidad miayor enlre (i) ¢l va'or presenfa neto de' uo de camtal e miermses (Tasa Gupan! o & St -
renditienio ds los TES entitidas por i Nacidn de vencinnentp mas cercann bl de ios Bonos, g’ care da! Do HEbd FIFTE I At BEUBI T B Y Y8 R [
caleufada con base en Jas transaccionss teporfades j-or fa BYC para se din, o e! que ko sushitya, menos 8t capdal no amortizadn y (] oo [0}

G Ry
Boavpys s
B m g

La opcidn do prepego séto podrs reaizarse uho vez cumphda in comtoita. en fa peoodcidad y an 103 Montes Que se axiahiesen 8 contauas A

. l a) Condicién

o Que haya lranscumido af menos un (1) aflo desds fa Fecha do Eavsdn dr fos Bonos:
b) Petiotlicidad:

La opeitn de prepego se podré ejacutar solaments en fas fechas de page de inferesss, !
¢} Monto:

I £l prapago genvrado por el jerciclo da fe opcldn ds propago, se podrd realizar de niensra folef o parcial &n porcenlejes del monto lolal emifide que tepresenten un mititiplo dal
nionto Gsignado cotte inversitn minima, stendo ef prapago minimo mayor o igual al die2 por cinta (10%) del monlo totat de fd emistds, £l prepago se pronalentd da forma
equitaliva anfre fos fanodores de fos Wituies propagdndose o cada uno ef mismo porcentsje vel prepago sobre au pasicion nominal ds inversidn

" Dentro da fos cinco (5f dlas hAbliss erterioies a ie fache en gue se restizerd of propago de fos Sonos, af GRUPO ODINSA S.A comuniieard a los Tanedores de Bonos ef tjercicio
por parte del Emfsor de is opsidn de prepage de fos Boros & lravés d& una publicocidn en un distio de amplia ciroulacion naciona, y fiemil ién & la Dolsa do Valores

de Colombla para que incluya asta inlormactdn en ef boletin disro, indicendp ademés la techa an que 86 afecluard ln misma.
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L& opoidn de prapagp por deciaidn del Emisor serd de obligatorio cumplimiento pars los Tertedoras De Banos. ‘

Derechos que incorporan los bonos:

Percibir los inlereses y @l reembotso da su capltal, todo de conformidad con los 1érminos aqui estipulados.
Bolsas de Vatores donde estdn inscritos fos Titutos:
Los bongs ordingrios estan Inscritos en la Bolsa de Valores de Colombla 5.A.

Reglas relatives a la reposicién, fracclonamlento y englobe:

Terlendo en cuienta que fa emisién de los bonos va a efectuarse de menera desmateriatizada, 1a transferencia de su titularidad se haré
mediante anolaciones en cuentas o subcuentas de deposito de los iitulares gue tienen con et Depdsito Centralizado de Valores Deceval
S.A. ;

Las enajenacinfpas y transferencias de los derechos individuales se hardn mediante anctacion en cuenta, siguiendo el procedimiento
establecido por el reglamento operativo del Deposilo de Valores Deceval S.A.

Entidad Adqufstmdura de la Emislon: ;

L& presants em}sién sera administrada por el Dep6site Centralizado de Valores Deceval 5.A,

. con domigliio grincipal en Bagotd, D.C. ubicado en Carrera 0 No. 72- 33 Plso § Torra B Centro Comercial Granaharrar

El Deposito ien:dré a su carge la custodia y administracién de ta emisién conferme a los términos del contralo de deposite y adminisiracion
de la emislon, gue Incluye 1as slgulentes obtigaciones y responsabilidades:

Todos los tane@iures deban contar con el serviclo de administraclon de valcres, ya sea como depositantes directos o como vinculedos para
efeoto del page, de los derechos que les confleren os -bonos.

Asl mismo, eje‘ceré todas Jas actlvidades operativas derivadas del deposito de |a emision, dentro de las cuales se incluyan, entre olras, las
sigulentes obligaciones y responsabilidades a cargo de Deposito Centralizado de Valores

Para eslos efelios, el emisor se compromete a hater entrega del macrotitule a mas tardar dentro del dia habil al cual corresponds la
colocacidn. |

- Registrar y angtar en cuenia Ia infermaclon sobre;

a. La colocacioh Individual de fos derachos de la emision.

b. Las enajenationes y transferenclias de los derechos individuales anotados en cuenta o subcuentes del depdsito,

Para sl regisird te Jas anajenaciones de derechos on depbsite, se sequird el procedimiento establecldo en el reglamentc de operaciones
del Depésito Céniralizado de Valores |

c. La anulaclér de los derechos de log Tlulos de acuerde con las drdenes que imparta el emisor en el reglamente de la emisién

d. Las érdeneside expedicién de los derechos

e. Las plgnoradiones y gravamenes, para lo cual ef litular o fitulares de los derachos seguirdn el procedimiento establecido en el reglamento
de aperacioneq del Depdslte Cenlralizado de Valores,

t. E4 saldo en circulaclén bajo el mecanismo de anataclon en cuenta.

Pago de los Drechas Patrimoniales

Informar a los| suscriptores y a los entes de control at dla habll siguiente al vencimiento det page de los derechos patrimaoniales, el
incumptimlento, del pago de los respectivos derachos, cuando qulera gue la emisor no provea los recursos, con el fin de gue éstos ejerciten
las acciones a gue haya lugar. : e ?

Otras cendiclofes que regiran la admintstracion de la emision: ‘ I"

Repmsantanl‘é fegal de fos tenedores de fos honos.

|

Actuaré como Representante Legat de los Tenedores de Bonos, La socledad Alianza Flduciaria I%
L)

§.A.. onfidac debidamente autorizada por fa Superintendencia Financlera de Colombia para operar, l

con domicilio princlpal an 1a direcclon Av. 15 No. 100-43 Pisos 3 y 4 , de la cldad de Bogota

Para tal efectcl‘ el Representanie Legal de los Tanadores de Bonos maniflesta y declara que no se encuenira inhabllltado para desarrollar i
sus funciones 'de conformidad con el contrata suscrito con el Emisor y en os términos del articulo 1.2.4.4. de la Resolucion 400 de 1985 !
expedida por la Superintendencia de Valores (hoy Superintendencia Financlera de Colombia} modificado por ef articulo 2° ge la Resolucian

1210 de 1995 gxpedida por la misma enlidad.

La reuniones &e Asamblea de Tenedores se llevardn a cabo en la ciudad de Bagota

, en el aviso dé convocaloria se establecerd el lugar an las techas gue e establezcan en las respectivas convocalorias.

Obﬂgaclonesgdef representante legal de fos tenedores de Bonos ordinarios.
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a) Realizar todos los actos de administraclén y conservacin gue sean necesarios para &f ejercicio de los derechos y Ia defensa de los
Intereses comunes de los lanadores.

b) Llevar a cabo los actos de disposicion para los cuates lo faculle la Asamblea General de Tenedores da Boros.

c) Actuar en hombre de los lenedores de Bonos en los procesos Juditiales y concursales, en tos de liquidacion obligatoria, reesiruciuracion
bajo sy de inlervencion econdmica o proceso concursal, asi come tamblén la Inlervencion administrativa de que ses abjeto el Emisor. Para
tal efeclo, el Representante Legal de (os Tenedores de Bones deberd hacerse parte en el sespectivo procese deniro de! téemino legat, para
lo cusl ecompafiard & su solicitud, como prueba del crédilo, copia auténtica del contrato de emlsién ¥ una constancls con base en sus
registros sobre el monlo Insoluto de la emislén y sus intereses.

d} Represantar a los lenadores de Bonos en todo lo concarniente a $u Interés comun o coleclivo.
8) Intervenir con voz, pero sin volo, en todas las reuniones de ta Asamblea Generat de Acclonislas del Emisor.
1) Convocar y presidir la Asamblee General de Tenedotes de Benos.

0) Sollcitar a la Superintendencla Financiers de Colombia fos Informes que considere del casa y las revislones indispensables de los libros
de cenlablidad y demnas documentos del Emisor.

h) Infermar a los tenedores de los Bonos y a la Superintendencia Financiera de Colombia, con la mayor brevedad posible y por medios
igdneos, sobre cualguier incumplimlento de las obligaciones por parde del Emisor.

I} Las demss funclones que s¢ establezcan en el confrato o que le asigne la asamblea de tenedores de bonos.

Clras
Derechos de los Tenedores de Bonos

Ademés de los derechos que les corresponden como acreedores del Emisor de los Bonos, tienen los siguienies:
a} Percibir los infereses y el reembalso de su capital, lodo de conformidad con Ios términos aqul estipuladas.

b) Participar en la Asamblea General de Tenedares de Bonos, por si o por medie del representante y volar en effa. De Beuerdo cen lo
establecldo en la Resolucién 400 de la Superintendencie de Valores, hoy Superintendencia Financiera de Colombia, Ia conwocatoria para la
asamblea se hard mediente un aviso publicade en a! menos un diario de amplla circulacién nacional, con ocho (B} dias hablles ce
anliclpacion a ta reunién, Informando a los lenedores de Bonos si se irata de una reunish de primera, segunda o {ercera convocatonia, el
lugar, ta fechae, fa hora y el orden del dia de |a asamblea y cualguier otra informacion o advertencla a que haya jugar de acuerdo con to
previsto an la misma Rasoluclon. En la asambler se acetars Io dispuesto en la cltada Resaluclon 400 de 1995, y en las demds normas que
las medifiquen o susiituyan, en Jo referenle a quorum para deliberar, votos de los tenedores, mayorlas decisorias y demds aspecios de la
Asamblen General de Tenedores de Bonos.

c) Los {enederes de Bonos pueden solicitar |a asistencla del Representante Legal de Tenedores de Bonpes en todo lo que concierns a su
Interés comuin o coleclivo.

d) Los tenedores ¢jue rapresenten, par lo manos, ¢! disz por cienta (10%) de los Bonos en circulacion, podrén exigir al Rapresentante Legal
de Tenadores gue convoyue e la Asamblea Ganeral de Tenedores de Bonos. S| éste no la cohvocare podran dirigirsg 8 la
Superintendencia Financlera de Colombia para que ésta lo haga.

@) Los tenedores de Bonck lienen la facullad de remover al Representante Legal de Tenedores y designar la entidad que ha de sustluiria,
mediante decislon adoplada de conformidad con las mayorias Jegales. En caso de remocion del Represenlanie Legal de Tenedores original
de los lenedores de Honos, los honorarlos que se cancelaran al nueve representanie serdn lps mismos paclados con el miciatmente
destgnado,

1) Los lenedores de fos banas podrén en forma conjunta 4 individua! ejercer sus derechos.

{1) De conformidad con la Resolucién 400 de 1995 de la Suparntendencia de Valores, hoy Superintendencia Financiers de Colombia, jos
lenedores da Bonos podrén ejercer Individualmente tas acciones que les correspondan, cuanda no contradigan las declsiones de Ja
Asamblea General de Tenedores de Bunos, o cuando el Represenlante Legat de Tenedores na las haya instaurado.

h) Le Informacion gue deba comunicarse a los tenedores de Bonos se publicard mediante avisos en al menes un diario de amplia
circulacién nacional,

Otras

Obligaciones de los Tenedores de Sonos

a) Manifestar su intencién de suscribir los Bonos dentro del 1érmino sefiatado para e efecto.

b) Pagar Integramente el valor de la suscripcién en la opertunidad establecida en este pl‘OSple(‘lD.

¢) Avisar oporiunamente al Agente Administrador de la emision cualquier enajenacion, gravamen o limitacidn al deminio que pueda pesar
sobre los Bonos adquirdos.

d} Los impuestos, tasas, contribuciones y retenciones existentes o que se eslablezcan en et futuro sobre el capital, fos intereses ¢ al
rendimlento de Jos Bonos seran por cuenta exclusiva de tos tenedoras y su impore debe ser pagado en la forma legalmente establecida,

€) Las dem4s que emanen de esle prospecte o de la Ley.

Otras

Régiman fiscal aplicabie a estos valores
El régimen fiscal aplicable a eslos valores es el sefialado en no aplica

Los rendimientos financleros de los bonos se somaterdn a Ia retencion en fa fuente de acuerde con las normas Iributaras vigentes, Para




derechos dal bbno; asi mismo, si a elle hubiere lugar, acreditardn que ne estén suletos a la retenclén en a fuente. En sl evenie en que
surjan nuevos Impuestos y le sean aplicables a los bonos en fecha posterior a su colocacidn, correran a cargo de los lenedores de los
bonos. El pago'de la retencion an la fuente ante la Direccin de impuastes y Aduanas Naclonales DIAN y la expediclon de los cerlificados
sstard a cargo dal emisor.

estos efactos. ¢uands el bono sea expedido a nombre de dos {2) o mas beneficiarios, éstos indicardn la pariclpacion individual en los I

Ctras camcter;‘stlcas de los bonos l

7) Para efectos del compute de plazos, se entendsra, de conformidad con &} articule 829 del Cédigo de Comercio, que: “Cuando el plazo :
sea de meses b de anos, su vencimiento tendrd lugar el misme dia del corespondiente mes o afio; si éste no tiene tal fecha, expiraré an el ; .
Glimo dia de! respectivo mes o afa. El plazo que venza en dia feriado, se prorraga hasta el dfa habii slpulente. El dia de vencimienio sara : l

habil hasta las sels de ia tarde.”

b) Las accicned para el cobro de los Intereses y capital de los bonos prescribirgn de conformidad con el articulo 1.2.4.38 de la Resolucidn
400 de 1995 de Ja Superintendencia de Valores {hoy Superintandencia Financlera de Golombia) en cualro afios contados a partir de la
fecha de exigibllidad.

1

c) El Inverslonjsta se hace responsable, para lodos los efeclos legales, de las informaciones que suministre al emiser, a 1a enfidad
colocadora de la emisién o a la entidad administradora de la emlsion, para la administracion del ttulo.

d) Los gravambnes, embargos o cuslquier otra limitacién al domirlo sobre {os derechos consignados en los vatores, surtirdn efectos de i
acuerdo con lo previsto en los erticulos 23,24 y 25 de la Ley 27 de 1990 y las normas que los modifiquen, sustituyan o reglamenien. Los -
ambargos se perfeccionaran desde la fecha de la Inscripcién de dicha madida cautelar en los registros dal depdsito centralizado de valores

en ios términos del articulo 24 de la 27 de 1800 v del numeral 5 del articule 3.9.1.2 de |a resclucién 1200/95.

e) Los gravampnes y embargos, demandas civiles y otros evenlos de tipo legal refativos a los bonos, se perfeccionaran con la inscripeidn
de la

medida cauteldr en los registros de el Depssito Cantralizado de Valores

y Gnico yue ejerza los derachos correspondientas a la calidad de tenedor legilimo del bano. En el evento de no ser realizada y comunicada

f) Cuando por gualquler causa legal o canvencional un bono perlenezca a varias personas, éstas deberan designar un representanie comun
tal

podrd aceptar @:umu represantante, para todos (os efectos, a cualqulera de los lenedores del bono.

g) Transcurittbs dos (2) meses calendario, contados desde Ia facha de vencimlento de la emision, la entidad emisora podra obtener la

cancelaclén df la Inseripcién en el Registro Naclonal de Valores y Emisores de valores diferentes 8 acciones, inclusive sl no ha sido posible

la redenclén de uno o varios valores de la emisién por inactividad del fenador en ejercicio de sus derechos, para lo cua! deberd dar :
cumplimiente g los requisitos previstos en el articulo 1.1.2.29 del Decrato 3139 de 2008, o los establecides en las nomas que lo i
modifiquen, a llclonen o sustituyan

situacion o lal designacion, el el Depésito Centralizado de Valores - I

|
] f
Calificacién otorgeda & los Bonos : l
l.os bohos ordinarios han side calillcados por Duff & Phelps de Colombia §.A.

con la callficacion AA+ {Doble A, més}

La calificaciénisignifica :

Ef Comild Tdenico de Cefificacicn de Dulf & Phelps de Golombia S.A. Soctedad Cafificadora de Valores, en rounidn de! 24 de octubre de 2608, despuds de efectisar ef
corraspondiants skrudio y andlisis, con ouesion fa calificecitn origing! de la segunds emisitn de Bonos Grupo Odinse S.A. por un monto da $106,000 mitiones, decidid asignar fa
caffficacidn "AA+" [Dabr‘e A, més), aegiin cansta en 6l Acta No. 843 de Ja misma facha

I

i

|
Las emisionas to Bels cafegoria son amisiones de muy alia calivad crediticin Los factores de proteccicn aon muy fuarfes, i rissga 05 modesto, pero pusde vatiar figeramente an : ‘
forng I ’p{:r {83 coni dmit ;

! i

i 1

! .

; |
FUNDAMENTOS! . l
Pard fa ssignacioh de fa presenta calificacion Duff & Phelps de Colombla 5.A. tuvo en i palmente le posicldn petiliva de la pafife, le noturateze de los i

ol
ingresos dado el dsctor ol que partensce, su desempeho financiero a través do los aflas y las proyecciones de endetfamienio de la misma
i

But & Phslps de Colombis 5.A. considera que uno da fos fur de fap te cafificacicn cansiste en fa posicidn compelifiva del Grupe Odinss S.A. y su amplia ;
sxperiarsla an la §estion y gerenciamisnto de proyacios da infrasstruchiure, cowirliéndoie en una de fas emprases lidares e gealion de concesiones da infreestructire en ,
Colombia. Odinsd S.A, ha perlicipado en importantas proysctos de Infreastructurd tanto & nivet racional comp inferacional, lo Gual le ha petmilido adquirr una vasta experiancls

lanio en gesiién de proyectos come en operaclin y manlenimianie de fos mismos. For su parte, fos socios de fa compoflls, enlre fos cuales 8 encuaniza un gran nimero de

futlf afa co ién & iarla, brindan un knbw how técnfco importanie en el deserolic de fodos sus proyacics.

Duranle los Hitimds ehos, Gdinea S.A. hia incursiohado en nuevos proyectos sn sactoras de ensrgla, servicios publicos, lelecomunicacionss, inmobiliarios ¥ asropuerios. Dulf &
Phalps de Colombia 5.A. reconoce comy una forfelaze fa di fieaaion de St p in de in ya que da asla manero se logran miliger de maneia imporienie los rieagas
a fos qua esle expusste iz compehia.

Dada la neturalada def negocic al que Odinse S.A perfenecs, sus ingresos prasentan una slta volatilidad como resultado del ciclo de Gripe Odinse S.A. maduracidn y las
prppias de los proyeclos de ién que manefs. 4 pesar de este sifuacidn, fa fiexibllidad en fa ssfructure operacional, e ha permitico generar resuitados
operacionaies popilivos durante log ditimos afios. Eslo, unido & una gensracion de flujos do caja positivos, ha hecho que ios indicadores de coberira do i deuda se ubiguen et
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hivelos salisfactorios, 8cordes con 1a colificacidn asignada actuaimente

En asle punte cabe anclar que hisidiicaments fos ingresos por dividentios no han side signricahvos Ourante fo tiimna dos afos, esios hen reesentedo « ra fe
fa cuat se ospera conltintte auntentando dado la vlepa de maduracidn d cade una do lax inversiores con las que tutnfe Gdnso S A actua'nenis fanrer
te fujo de afectivo y consecuentsmants fas coberfurss de la deuda, Duff & Pitalps de Colombia S A considera que Odinsa § A kene ef reto da roemt 3

proyecios que muesiran nivales de renfabiidad adecuados, leerd er: cuenta os cichon propios do madure? ¥ agotamienlo de i0s Aegowro Bh X g-e rat

e d ety

e -

E! nivel de endeudamienio hislérice de fa compahifa. nradido cotms Dewia Totals (EBITDA + Dwidendos Recibidas) so ubicd en akadedor da 1.7 vae #- kg2 [8 o omrs & ge £y
primera emigicn de bonos ($40.000 milones) resitsda en ef afic 2002 ) 1edmidd en 8l prter semastra de 2007 A uionre de junio de 2008 13 doyda adg.: i3 cin
@ internacinnal asciends @ un monta cercanc a $8.3 000 nwicnes, monle destinado af deserolio de nuevos Proyeclos ea los ruates Ognga § A vuresns s
cigiva dal primor semestia def oo 2006, el mndicador do Deuda Total (FBITDA + Dividendos Recibidas) se ubicd an 1.8 vecas, ol mnspia presenrat p e o
resalta ol avmento significative tanto del EDITDA comp dal fiuya de divaendos rocbidos durante ef 2008

Por viro fade, cabe resaffar que la emisidn de bones por $100 000 mionss objete de fo presanie calificacidn, serd dastinada on su foldidad o fo Sustiucien de 1ax red 20y
adguiridos con fa banca durantes ef 2068, fos cusies & 12 facha. ascisnden 8 383800 mitiones

Finalnente, Duli & Pholps de Colombia S.A. analizd ins proyeccionss hnancisras de la compafia baje diferentas escenarios da lonsidn, encontengs que lod fuvs de A uts
oon fos plveles de f annjan mdicadores da caberiure da la deuda scordas cen 1g califcacidn asigitada

El reporte complato de [a calificacitn clorgada se presenta en la Tercera Parte de este prospecta.

Madio o través def cual se dard @ conocer fa infonnacion de interés para fos Inversionistas:

Cualquier Informacién referente a la emision que el emisor considere que deben conocer los tenedores de los Uluios. st dard a conore; af
menos a través de el diario La Repablica y eventualmente en ofros peritdicos de alta circulacién nacionat.

ObJetivos econdmicos y financleros perseguldos a fravés de fa emjision:

De acuerdo con lo establecido por 1a Junta Cirectiva de 1a sociedad GRUPO ODINSA S A.

Qtras Caracterislicas Relevantas de los Tlulos
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CAPITULO Il - CONDIGIONES DE LA OFERTA Y DE LA COLOGACION,

Plazo para la cniocacldn de los Bonos:
Et plazo de colociacibn de los bonos serd de 2 afios contados

& partir de |a fecha de ia Fecha de Emisidn.
Vigencla de 1a ofarta:

Serd la que & enjisor estipule enh cada uno de los avisos de oferta gue se publiquen con el fin de Jograr la colocacian total de la emislon.

La cferta pl.’fbllcafde la presente emisidn daberd realizarse dentro del término establecido en el acto administrativo correspendiente emitide
poria Superinlargdencia Financiera de Colombia.

La publicacién dd) aviso de oferia se haré en ol Diario La Republica

y/o otros perlbdicos de alla circulacién nacienal

Destinatarios de la oferta
1

|
L& oferta de os bonos ordinarios lendra como destinatarios & perscnas naturales, personas juridicas, Invarsionistas institucicnales incluyendo
pairimonigs autéhomos y carlaras colectivas que de acusrda con su régimen legal tengan capacidad para invertir en los valores producio de
la EMISION, y &

general, al publico inversionista.

St inchuye dentro]del publico en general a los fondos de pensiones.

REGLAS GENERALES PARA LA COLOGACION

Los inverslonistds Interesados en adouirir los valores deberan allepar el formutario de vinculacion debidaments diligenciado con sus anexos,
previo al momento de aceptacién de ka oferla, previste en el Anexo | del Caplule Décimo Terceso de la Cirgular Exierna 007 de 1996,

Tratédndase de cblocaciones a través del mecanismo de demanda en firme y/o subasta
la documentacich menclonada debera aflegarse a més tardar antes de la hora prevista para 1a iniciacion de la racapcidn de las demandas,

En este evento dorresponderd al emisor yio agerte colocador

llevar a cabo €l conocimiento de los inversionistas, para lo cual dara aplicacion a las instrucclones pravistas en el Anexo 1 de la citada
Circular,

El interesado que no haya allegado oportunamente el formulario de vinculacién debidamende diligenciado y la lotalidad de los anexos
requeridos, no pedré pariicipar en el procese de adjudicacion.

En fodo caso, el agente colocadar

debera confirmdr la informacién suministrada por los adquirentes de los valores en los términos establecidos por la referida Circular Externe
007 de 19848, en su capitule DAcimo Tercero, o de la norma que le modlifique.

.a colocacion dp
| FRazon social - gol
[ Cof

En cada aviso He oferta se Incluira el nombre del colocador al que se ie deben presentar las demandas, &l numero de fax o la direccidn

donde se recibilan tas demandas de compra, la hora a partir de la cual seran recibidas {"Hora de Apertura"} v la hore limite hasta ta cual se
reciblrén, (*Horg da Cierre").

T Bireesien T
Gargeta 7 No. 71-52 Torre B Plso 16

£ el evento enigue el emisar ofrezca més de una sere o subserie, se establecerd en el aviso da oferta el criteric para su adjudicadidn.

l.a colacacién sé adelantard mediante underwriting al mejor esfuerzo

y el mecanlsmt;a de adjudicacion podrd ser el de subasta o el de demanda en firme, segun se delerming en el aviso de oferta piblica
correspondientd a cada lote de la amisién,

directamente por les agentes afifiados al MEC, y serdn estas entidedes tas gue presenten las demandas de los Inversionisias, que serén

En todos los -:Fsos. las demandas de fos inversionislas por los bonos crdinarios se reafizaran a través de los agentes colocadores o
winculanies,

i
a nembra propi{a al agante(s) colocador(res)
en los horaﬂoslde racepcion de (as demandas que se indiquen en el respectiva aviso de oferta. Las demandas realizadas directamente por

fos agentes colocadores son las que se tendrén an cuenta para g realizaciéh de la subasia. Ef emisor no seré responsable si los agentes
colocadores noipresentan las demandes recibidas en el horario establecldo para el efecto.

Los inversionis{as que se encueniren interesados en agquirir los bonos para participar en el respective procese de colocacion de lps mismos,
deberdn esfar yinculados como clientes o diligenclar y entragar el formulario de vinculaclon con sus respectivos anexos, que serd exigldo por
los Agentes Cdlocadores, cualquler ofra firma comisicnista Inscrita en la Bolsa de valores de Colombia yio corporaclones financieras que
canforman el grupo colocador, y a través de las cuales se pratenden adquirlr los tiules. Ei formularic de vinculacidn y sus anexos deberd
entregarse a mas tardar al momento de la aceptaclon de fa oferta, cuando se utllice o mecanlsmo de demanda en firme para la colocacion
de los titulos. Tratandose de colocaclones a través del mecanismo de subasta deberd suministrarse a mds tardar antes de la hora prevista
para la infclaclgn de la subasta. El potencial inversionista que no haya entregado el formulario debidamente diliganciade ¥ la fotalidad de los
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anexos, no podré parlclpar en el proceso de adjudicacién de los titulos.

Los inversionistas deberdn presentar sus demandas en el horario que se indique en el aviso de ofera, en las condiciones en # inds adas

Para efeclo da los mecanismos descritos mas adelante, en caso de recibiise una demants ilegible por fax, se sohcia“a wine dustarmerte 3
invarsionista, por via telefénica, que reenvie su demanda, la cual deber4 ser confirmada por la misma via. En ci'aurer tasa, se 1espetacy e
orden de llagada dal pHimer fax.

El valor de cada bono ordinario debera ser pagado integramenie al momero de la suscripcidn

El primer avise de oferla delerminar4 las candiclones financleras que {endran los bonos, de acuerdo con las sefies 0 subsenes olteodar 1a
tasa cupbn podra ser determinada en el aviso cuando lx adjudicacion se realica por orden de llegada, o medianie 3 sutasta, respelandc los
{lmites preeslablacidos en el aviso de oferta.

Una vez establecida la tasa cupén pare cada serie o subserie ofrecida. ésia serd inmodificsble durante todo el plazo de 'os bonos, por
consigulente, en caso de gue el emisor realice nuevos ofrecimientos para lograr la cofocacion Iolal de fa amisién, en cas de subasia éstos
se harén para establecer el precio de suscripclon de los tilulos, y para el caso de adjudicacidn por orden de llegada. ef ofrecnientn se war)
por pracio @ por tasa de rendimlento, en ambos casos respetando |a tasas cupdn previamente definida

En el evento en que queden saldos sin colocar en una o varias de Ias series o subseries ofartadas, éslos podtan se: ofrecsdng &0 un e
aviso de oferta pablica, en serias o subseries diferentes, siempre y cuando haya expirado la vigencia de da oferta del io's pewmnonty
ofrecldo.

En caso que el mecanismo de adjudicacion sea por Demanda en Firme en el aviso de oferta pubhca de cada lole 4o (a efessin se sefat;oa
numero de fax o direccidn dende se recibiran las demandas, hora de apertura y hora hasia la que se recibirdn demandas v 1a bora oe fa Lua’
se Informard a fos Inversionistas el monto adjudicado. Ademas debe quedar constancia de la fecha ¥ hora de recepcion de Las demandae ¢ »
revisor fiscal del agente lider de colocacidn deberd eslar presente duranie la 1ecepcion de Jas demandas y dwante of procsees da
-, adjudicacion a efecto de cerlificar el cumplimiento de fos requisilos del mismo

quien una vez reafizada |a adjudicacion, certificaré denlro de los dos dias habiles siguientes, a la Superintendencia | manoes de { slorina
si la adjudicacion se realizé respetando los parametres establecidos en el aviso de oferla

Se prevee |r eventual ubilizacidn de sobreadjudsiacién s

Cléusula de sobreadjudicacién

P det I de adjudicacisn que sc utilice si &linonto demandade fuere supetiot al mants okecida ma &l correEpondants RSO CGF L
del respectivo LOTE, y slempre que as/ se hayn anuncizdo en el avise. EL EMISOR podA slender 13 demansa tnsati<ietha hasts por el monin a.a ¢ by y el
correspondiente AVISO DE QFERTA PUBLICA del respectivo LOTE, siempre que el valor agregade na supere o monto autdizado de fa EREEDY

Macanismos de colocaclén:

La presenia emislan podra ser colocada bajo los siguienles mecanismos:

Mecanlsmo de Sitbasta:

La subasta para la adjudicacidn de los bonos se realizard ulilizando el mecanismo de subaste ho'andesa desarraliado po- la Baten de Va'cres
de Colombia S.A.

El mecanismo operalivo de la subasia holandesa, se informard en el aviso de oferta y se podré consullar en Ia Ho'sa de Yaiores (e Crfaena
A

Mecanismo de Demanda an Finme:

- El emisor, en ef avise de oferla correspordiente s cada fote de la emisién, anunciard las series o subseries ofrecdas. el mants mirre 3
ad|udicar por subserie y las tasas de Interés o de rantabilizad para cada serie o subserie ofrecida.

- En el aviso de oferta se inclulrd el nombre del colocadar al que se Je deben presantar jas demandas, los numeres de fax yo la drpcresn
donde se recibirian las demandes de compra, |a hora a partir de ta cual serdn recibidas ("Hora de Apertura®) v 1a fecha y hota “ms hast
cual se recthirén, ("Hora de Cierre”, fecha en la cuaf explra la vigencia de la oferta.

- Los deslinatarios de |a oferta presenisran sus demandas de compra ante el Agente colocador

et dia habil sigwienis a la fecha de publicacion del aviso de oferla pablica, traldndose del primer aviso de oferta de ta ermesain y £t gia de
publicacion de! aviso de oferta publica, para avisos de oferla posieriores al primero, dia en que se inicia |18 vigenca de la ofeta wdcarkts
la{s) seria(s) o subserie{s} demandada(s) y el monto demandada para cada serie o subserie El monto demandado dote s establands
teniende en cuenta el manlo méximo a adjudicar por serie o subsetie y las series o subseties oftecidas por el emiser en ot aver de olérta
plblica del respective lote, '

- La adjudicacién de los titulos e los destinatarios de %a oferla se reafizard por profraten
La adjudicaclen con base en demands en fitme e hard on las siguientes <ondiciones

1. Les d das debaran ser pr enire 23 B 30 n.m.y Ins 10:30 8 m del dla habil siguiente s In publicazidn del sviss de olerta postes

2. Los tituios se addicacdn de Acuerdo con Ig prelacion de las bubseries sstablecida en bl aviso de oferia del reprcbva bote

3. 51 1a demanda del titulo es mznor al manto olreclde #n el aviso de olert, fa adjucienrion sc reahzark de acusrdo con la prelacan de subsenes exmbiewda per ol e g1 &
avise de ofetla,

4. En cao de guo |8 demende de los titulos supere la oferla habré lugar a prortatec en Ja sdjudicacion.

5. En el svinto en que of Emisor decida atender la I

he, el Agante Col procederd a adjudicar «l monto adiclonal de acuerdo con el drden de prelacidn de tas
eubsatios estableclda eh el aviso de oforts y slgulends s l

anal p He numerat.

8. En caso de que queden saldos o edjudioer an un lote, dston se podran ofrecer en un uevn Aviso do Olerts Pablica en las mismas condigiones de Tasa Cupdn y piaza.

- Duranie la vigencia de !a oferta, en el momento gue la emision sea totalments adiudicada, se enviard una comunicacidn por fax en la cual
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adjudicada.

se informara a tbtos aquelios Invarsionistas que enviaron oferlas, si tes fue adjudicada o no parte de 1a emlsion, y & monto que les fue ‘ l?
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SEGUNDA PARTE - DEL EMISOR

CAPITULO | - INFORMACION GENERAL:

Razén Soclal del emisor : GRUPO ODINSA S.A.
Duracion de la socladad : 31 de Diclembre del afio 2160

Causales de disolucion:

- Par vencimlento det término previsio para su duracion en el contrato, sl no fuese prefrogado validamente anles de su expiracion

- Por ta imposibiidad de desarrollar la empresa social, por Ja terminacion de ta misma o porfa exiincion de fa cosa o cosas cuya explofacion
censlituye su objeto;

- Por la reduccién del nimero de asociades a menos de! requerido en la ley para su fermacion o funclonamiente, o por saumenlo que excada
del limhe méximo fijada en la misma ley;

- Por la apertura del trdmita de liguidacion obligatoria;

- Por les siguientes causales que expresa y claramente se estipulan en el conlrato:

Les las de disolucton son las pravis en el Codigo de Comercio en o Adfoulo 457 Ral: “1) Por las causoles indicadas en ¢l arilculo 2.18 2) Cuando acurren pérdidas que
reduzean el paltimanio nelo por debajo del cincuenta por ciealo dal capilnd suscrito, y 3) Cuando ¢ hoventa y ¢inco por clonlo o mas de fas mcciohas suscrilas legue & pertenece: &
uti solo acchonlste”

- Por declslon e los asaciados, adoplada conforms a las leyes y al conlrato social

- Por decisitn de autoridad compatente en los casos expresamente pravisios en las leyes;

- Cuando ecurren pérdidas que reduzcan el patrimonio neta por debajo del cincuenta por clento del capilal susciita;
- Guande el noventa y cinco por ciento o miés de las acciones suscrilas llegue a pertenccer a un solo accionista;

- Por las demés causales astablecidas en las leyes. en relacién con tedas o algunas de las formas de sociedad gue regule el Gadigo de
Comercio,

Escritura da constituclén No. 1920 del 16/07/1992
olorgada en la Notaria 42 de la cludad de Hogota

y GHima reforma estatutaria mediante escritura No. 00857

del 0B/04/2008 otorgada en la Nolaria 25

de la ciudad de Bogotd

Lugar(es) donde se pueden consuliar los estalulos soclales: Oficinas de GRUPO ODINSA
Siluacion legal det emisor: Normat

El emisor no esté sometido a un régimen o lsgistacién particutar.

El emisor estd somelido a la inspeccién vigilancla y corral de un organisme del Estado.
El ente de Inspeccldn, vigllancia y control del emisor es fa Superinlendencia Financiera de Colombia
El emisor esta sumetido al control exclusivo

de la Buperintendancla Financiera de Colombla.

¥ su damicilio Bogolé

La direccién de la Oficine principal del emisor es: Diagonal 97 Ne. 17 — 60 plso 6

Objelo sactal princlpal y/o actividad acondmica principal

a)  Estudio, realizacidn, financiacion y explotacion, por si misnia o en asocio con terceras personas de todas Tas actividades v obris
propias de la ingenieria y In urquitectura; en todas sus manifestaciones, modalidades y espeeiatidades dentro o fuera del pare cnslqmer s
scit [a naturaleza o forma de los actos juridicos que celebre para tales fincs, siempre gue eslos sean Heitns,

b} Disefto, fubricacion, compra, venta, permuta, administracion, arendamicito, fimacenamicito, istennediacicn, proinexion
explolacion y aperagion de bienes propios o necesarios, para fa industria de la construecion, cualquierit fuere i naiualeza
caracteristicas e la obra o para ol ejercicio de [a ingenieria o la arguitectura

c) La prontacion, creacion y desarrollo de estidades, financicras o no; que tengan par ehjelo reakizar o apoyar las actis idades
relagionadas con la ingenieria, la arquitectura o la indusitia de 1a construceidn.

d) Lainversion, a cualquier titulo, de sus propios recursas en otras personas juridicas. fondos o patrimenios anldaomoes, von ¢! fin de
obtener rerabilidad.
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e) Suscribir’y ejecutar contratus de concesian con entidades estatales o privadas de cualquier orden.

N La explatacién ccondiica de sctividades de recatdo de cualquier naturaleza y sus actividades conexas lales como, la
implementacién de plataformas teenologicas, custodia, teansporte y consiliacion de transacciones.

] Adminisfracién, recaudo y eperacién de peajes, tarifas, tasas o contribuciones.

h) Ln prestdcion de servicios de valor agregado y telendativas, instalacion, operacton y mantenimiento de proyectos de servicios de
telecomumicaciojies, de telefonia, de conectlividad a Internel y servicios usovindos,

i) La estru¢turacion, gestion y gjecucion de proyecios relacionados con Ja explotacién, explotacion, produceion, distribucion y
comercializacitn e hidrocarburos y gas de la industria pelroquitnica de la minerla, asl como la exploracion, explotacion, generacion,
distribucion y C(Imcrcializacién de todo tipo de encrgia.

e entienden indlnidos en c! objeto social los actos directamnente relacionados con ¢l mismo y los que tengan como finalidad cjercer los
derechos o cnmﬂﬁir Ias obligaciones, legal o convencionalmente, derivados de la existencia y actividad de la sociedad,
i

i
Resena Hisldrictl

La epertuta de {a economla colombiana y 1z entrada de grandas compelidores al mercado local, sumada al interés del Estatlo de los palses en desarrello de pramover
In panlcipacion de cephal privade en proyeclos de Infraesirrctura dadas las restricciones fisceles exialenien, dieron origen a gite un grupe de impaortant flat de | leria y
congirucelon colomblanas se unleran pare sumar capacldades téenicas, operalives y que les perml compellt, tanic a nive} local como oxlemoe, en este nuave
antorno. -

Es a3l come a madiatos de 1991, 88 inicla ol Interlor de |8 Asociacijn Colomblana de Ing: C: {ACIC) un proceso de {a para la conf 1on do esla

hueva "Empresa do mpresas”.

En Julio de 1892 nact GRUPO ODINSA 5 A., con 40 accionistas entre {as empresas da ingenlerls ¥ constiuccién més importanies de Colomble, consolldadas en dlveisos settoras
de [p industria de la don: it de trensporie (vial, lérren, poruaiic, acrepoduarlo), Infreestruciura de eervicios publicos, de energla sleclrlce, de gas y palbdles,
sector nmoblllerio, #lc.

A trgvés de sy hlamrEa, y con et fin de generar valor para sus acclonistas, el GRUPG ODINSA §.A. he venldo modifcando su snfoque esiratégico deede ser consiructor de grandes
proyecios o sef gerehte de proyestos de largo plnzo y edministrador del ayor poriafolio de ihversiones en proyectos de Infasstiuctura en Colomble.

GRUPO ODINSA S.A. comignza su hislotia periclsande en diversas lictaclones que ae estaban ofreclendo tento en el marcedo local como en otras pafses de Latinoamérica y el
Carihe, En esia prinjers eiapa de su historla, results sdjudicalerio, ertre olros, de dos grandes zonceslonss viales por valor de USD 31.6 millones, pera les cusles, subconlirata con
sug acclonistas la conslrucclén de las obras.

enla

Con la adjudicacién,en 1984, de los confralos de operacién y iento da diches cot vlales, GRUPO ODINSA S.A. r desarrollar
rencia de proy de op fony r [ Los buenos Itados obtenides, sumadcs al respaldo otorgade por sus acclonielas, a fravés de une pelltice de
forlalecimiento patrihonial de la compahia, permilizren & la adminiatracion aprovechat huevas aporturdades.

GRUPQ ODINSA S,ﬂn adguisre partlclpacionee neolonaras en nuavos proysclos que ademes de rentabllidad, efrecen o sug acalonisias la opatunidad de diversificar ef rlesgo, ho
salp pot |a variedad Qe proyectos sina por las diferentes atepas de ejacuclon enlas que 5o encueniran. Los buenos resultados obtenldos se traduj enls ién del
paitimonlo do sus edeionistas ontre 1995 y 1887,

Desde su cleacidn, SRUPO ODINSA S.A se ha mantenida como una organizaclén nuy petuefie y flexible. Esto le ha permitdo adaptaise de manera elicez a las nuevas
apoturidades. Acldaimente, cuenia con méas de 200 ampleados, ura amplia y exitosa trayectoris en le perencia, aperacién y mantonimiento de proyeclos de constiuctién y ee ha
lidado come & adminlslredor del mayor portafolic de inversionas en proyecion de infracstrustura en Colomble,

Hechos relevantes

. 1opd

A ik i |

El GRUPD QDINSA S.A. es adjudicatario del primer contrale de conteeidn, Santa Marla - Riohache — Paraguachén, gue Incluye &l di ret 1y mar dele vla
y de l2 Conceslon Cameteres Naclonales dal Meta, qua incluye el disefio, rahabilifacion y operacién de fa via,

. 1997

1
E1 GRUPD ODINSA 5.A. es adjudicetarlo del conlrato de congasidn, Autopiatas del Café, que incluye el disefio, construcaldn, rehabilitatién, operacién y mentenimiento do |a via,
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EI GRUP O ODINSA S.A.. particips coiny 8ocio £ el Proyecio Halovlel, que inchuye o draeho, consbuscion y operacion de s via

. 2000

GRUPD QDINSA 3.4 resulla adjudicatatio del proyecio FENOGCD (Fercailier Mationnles del Norie de Golombia) st primer proyecto vial fermen

4 2001

Proyecto Lo Pastorita. Primer proyecto inmobiliazlo desarrallado cermpletamente pet ¢l GRUPD ODINSA 8 A

. 2002

Autoplstas del Nordesle, prayecio vial en Repablics Dominlcana. Primer conliate de cancesidh Intemaclonal

Cludadela Piimavera, ptaner prayecte do inlerés social, an donde GRUBD ODINSA S A es inverstenista.

16 de mayo: Primer emisién de bonos por 40.000 millones de pesos, calificada con AR+,

Emptass Mullipropdsilo de Calarcd. Primer proyecio en In prestacion de servicios poblicos

. 2003

Proyeclo Vial Tranemilenlo, Troncal NOS tramo horle. Pilmer proyecto whana de ls organizacian

. 2004

Prayaclo Intetnet por Colomble, Fase del programa COMPARTEL, que consiste en fevetle conectividad a Inlernal. a los hospilales, alcaldias, escutlas y gusrnicizres mritarey do
municiplos de a zona Onental y Bur occidenial del pala. Prliner proyecio en ol sector felecomunicaclonas.

= 2005

La colocacidn de USDS 182.000.000 en bonos emilldos por Autopislas del Nordeste {Caymen) Limiled, propielaiia de Iag ncciones de Autopistas del Hordeste C por & et H
meicade Internzcional de capilales. £t esta concnaltn e Grupe Odinea poses el 42 5% del cepilal accionrio.

El procese de venla da Ja | ionera Fer del Nore de Colombla 5.4, -FENOCO., B un grupo de empresas decicadas a I ¢ rplotacitiy de minny ¢ a bonl’s-pe
en Ja costa norte del pala.

Incrementa significalivo de eslaciones para instituciones pablicas medianls ta coneclividad en bande ancha salelial af ganar e-América S A, la ficitacion poblics ateects para of
Programa Compaitel 1V, ouyo objeto as fn instelation y operacion da 2.132 esiaciones remoles, Ip qug permile configurar una ted que altanzarh unaa 5 000 eatackanes baj norstre
cenbral. En esta aocladad ol GRUPD ODINSA y DDINSA Pl fieren el 81% de fa propladad,

La terminacién de I cbias da s ieneal HQIS tamo Il a cargo de Mutrodishito y ta colosacion de bonos on of mercado loga? pror $125 D00 miones con oikrot de 1€y =t mreer

Formalizacién de ta renegoclacién y puesle en marcha nuevamente de |2 concesisn Avtopicias del Caté § A despuds de un proceso de negociacidn 5o mceid la conehin: sadn dr
Ing obras {sltnnies para conclulr tola!imente ta vin enlre Aimenla, Perelra y Manizales,

Se concluyb el progeso de inscripzidn de 1as accioties de GRUPD ODINSA S.A. en la Bolsa de Valores de Colambia, dando ast cumphmianto a 1a recomandacién e ia Axamides
de Acclonisles de la smpress, cuye proposito fut hice: faclimente transebie las Beclones, garantizando asl of verdaderc valor de metehdo en in comprs enia ge ny meumat

+ 208

Venta de | socledad lonarla F del Norte de Colombia 5.A. -FENOCO..

Comgra de acclones de fa cocledad Autopiatos del Cate S.A., permiliende a GRUPO OIINSA 5.4, elevar su parlicipacidn acciondiis en esta sociadad s 56.04%

Adjudicacitn de la operacién def Aeropucito E) Doredo a la Promesa de Sociedad Fututa Operadora Acroportuarias Inlemnacional, QPAN. de Ja cudl Guitpn Odnss 4 A rs ol lige
con una parficipacién dol 30%
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Operacien y desanollp dof primer Bo de la concesion para la Modeinlzaclon y Expanslon del Aeropueria Internacional Ef Dorado de ia cludad do Pogetd, con una Inverslén
aproxitmade & log USD$650 millones,

Gonsolidacién de la gmpresa en Rep Domini con la llacion por valor de UADS130 millories del proyecto en elecusian reslizado 6 través de la socleded Boulpvard
Tuilstico de! Allénticd G. por A, asl como s respectivo clerre finantleto.

Incremento significalivo de la presencla de (s compafily cn el drea de telecomt gon (s ndjudicacién dol cenlralo de Compartel Fase [il a 1a sucleded internet por Améilca
5.A, por un valor da 570.744 millones, van lo cual se obilenc |a meta de 7.600 Instiuciones pdblicas alend/das en el sur tlel pals a través de las compaiiiss de las que hace parte 2|
Grupo ODINSA.

Genlinuacion del profese de oarlicipacion de) Grupo en el dusarrollo de Ja Infragstructura urbana requerida pate la fmpt 16 dal glalema T ilerlo en la cludad de
Hogold, a iraveés de b adiudicacion del fa isitacln ICU-LP-DG-022-2007cuyo objeto es ln construcelén de! Grupo 3 de la Fase [ de Transmiienlo, coh uh presupuesio de $282 000
mlllones. :

Adguisleion al Buncnidal Estado en Liguidacién del 25% de parlisipacién en la conceslon Vial Lo Calere en Ip ciudad de Bogota.

i
« 2008 i

Gurente el 2008, ef GRUPO ODINSA en lo con otras ha sido adjui ie do dos nuevos conlratos!
|

. Licllacish GCND-G04-D8, cuyo objelo consksle en la Construccién de Ja Estructurs y Acabados del Nueve Edificlo Administraivo de Aerocivll (NEAR) y Edificia de Carga en
Cusrenlana (ECC). Bt valor aproximedo de diches obras s de 24.200 miflones de pesos, El cansorclo K-Tiplos ests conformado por las empresas ConGonereto S.A, Consuliora
Colomblens §.A.y JDINSA,

Licllaclon SCND-010-08, cuyo objeto conbiste en 18 Conatucalén de las Plateformas de Carge pare el Nuevo Edificio Tetminal de Carga Fase {. El vator aproximedo de
dichss sbras es de 44,500 millones de pesos. El Consorcio 0.M.C.. conformedo per les empresas Construcclones el Condor 5.8, Minclvil 8 A, y ODINSA.

Composliclon dell capital de la entidad emisora con corle a: 30/09/2008

%y d
colonistas, su{m o Asociado Pode seciorms o lese o Acciones o Paticipacien :
. GRUPD CONDOR INVE IR ! I S -2 i
MINGIVIL §.4. 1960744 Ordinaries_ L 1039 :
ELECTRICAS DE MEDELLIN LTDA, ! 855,851 Ordinaries 6.52 |
_ TERMOTECNICACOINDUSTRIALSA. ¢ B;24s | Ordoades :
j . 1850 A Orcinarias ]
. 740,583 . i
. CONSULTORIA bzese | orderes 3
| cromass.a . Sl | . . Ordneres
. INTERBOLSA S.A. - ; 525, _ Crdinarias )
IN EROS G NSTTCLE;%FfiE INTERVENTORiS“i 509,071 B Oldfr‘laliﬂs ‘ 3 i
U RUEDAGOMEZSAMUEL | aeeaez | Oreeres | 304 .
PAEGIA LA {HABLO ;:lT.sDiRro ESPINDSA A. Y CIA. 127032 ordaras a4p
TECNIGA VIAL LTDA 285480 Ordinarias
. LBIGRODCOSCA L erad9 .. Drdmerlss
DUGUE PEREZY CIAEC.E : 20,000 1 Ordinatlas_
CONCONCRETQ S.A. (CONCO:;:RETO INGENIEROS 182.509 Ordinaries
MEZ LUIS CARLOS i T Orinarins
L BIBNCOSA e Lo M 5 o102
N ENGICO LTEA, 141,285 rdlomiag X 1,08
AGUIRRE [JONROY ¥ ASOCIADDS LTDA, 137,978 Crdinarias 1,05
Olros. Istas con menor perticipaclsn : 1,886,857 Crdinaring 15.14
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CAP{TULO Il - ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL EMISOR:

Descripcion de la estructura orgdnica del emisar:

L

m

Funclones y Facultades de la Asemblea de Accionistas o del Maximo Organo Social

. Aprobar o Improbar, en sus reuniones ordinnrias, las cuentas, ol balance, y el estado de pérdides y panantins.

Remover lipremente 8 cualquler empleade a fuhclonario de 'a sosiedad cuys desighacitn le coresponda
. Adlotizar # los adminleiradores cusnde s %o solicllen, previa presenlacién de |a informacitn pertinenle, parn particpar pot 8i o POD? ItBIpustts r# Lo m #1 ey pa g b
o tle letceros, en actividades que impliguen competencia con la rociedad o en attos fespecia de los cules exists confrcto da iterds
Adoplar le decislon de entablar In aczitn social do respensebilignd contra los edminisbaderes, con una mayoiia de In milad mas una de 1as RECERES (B rERATac L F0 2
teunlén,

>

JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD:

Esté conformada por 7 miembros principales y 7
miembros suplentes.

Los suplentes de acuerdo cor lo establecido en et articulo 19

de los estalutos soclales son: personales

Funcionés y Facultades de fa Junta Directiva:
Ademes de las que lo asigna 1 ley, con sujecién a lo previsto en ella, en 2xtos estalulos y e las daclsiones de (a Asamblea Geherat de Acciomsiat son funcsres g iy Sty
Direcliva:

1. Adoptar las polllicas flenereles de la sociedad,

2. Adaplar |os reglamentas, esiruclura argdnice y piosupuestos de |a sngledad. los cusles deberdn set ptopuesios por el Presidente de la compafita

3. Designar y remover ot Presidente y a sus suplentes. darles it i . Bxigirles inlorme s ¥ 6jar su temuneracion,

4. Aulollzar que se prgue con acclones Uberadas de ta compahila. enlode o en perle, lae honificaciones que ke olorguen al Presidenie, @ aus suplenlss, o 8 B s bmpcpdoe e
dependan direclamenia de squél

8. Aptobsr s reglamentos de colocacion de acclones ordinatiss

i
8. Balyo que de rcuerdo con la ley elle coiresponda e 1s Aramblen Gereral, aprobsr |os actos o conlialos fespectivok, cunlquiers fuere su CUart?s en s §igisare cagos
4. Los gue lengen por cbjete los detechos intelectrales de que sea proplaiatls s conpafila

b.  Los queisngan pot objeto la renuncla, toidonecion o fransaccisn de derechos de |a scdedad

temporal o fidelconiise yue desarrclia un proyecto en el cual participn GRUPO ODINSA 5 A, en ningin olio evento podrA Ia socledad garanbzar nhlhaciones de teocerst sates
autotizecitin da la Asamblar General de Acclonlsias,

d. Los 4uo tengan por objels crkar ura prisona jutldica o entrar & [articipat en s capdal
7. Los que, sieido diferenies de (b5 menclonados en ¢l numersl enterto?, exce dan Ia sums de lres mil salarios minlmos meisuales
8. Tadas |ss demas necesariac pera el deblde desarsollc del objeto social, que no estén slgnadas por la ley p eslos rslalules @ otio brgano.

9. Rogular todp o concernlenle ol unclonamiento de los comités dependlentes de ella, asl tomo modificar cada ver que lo eslime necaaio, fas polltcas gue dvhes romits,
deberdn acala: en su fundiohainenio.

10. Frecenter a (3 Asamblea Genetat de Acclonfslss, junio con fos esladus Knancieros de fin de ejerciclo, elinforme de gestion previsio en la ley y ot fesprstive o oyecte de
de utlidades o de cer de pérdidas. Las eslados finanrieros y el informe de gestion serdn presentados comjuntaments con ¢! Presldente dn e s edad. pero en

3
i
. ¢ Loague tengan por objoio conaliiuir ta sotiadad en gerente de ferceros o afectar con laf propashic sus blenes: slempre que dicho tRICEIG B4a LA soorded conporo o uman
|
i




caao de exietlr di éstas 8o B por estrito,

Dicho Informe de gesllon conlendrs una axposiclan Ret sobre la evolucién de los regocios ¥ 1a ion jurldles, ¥ ive ¢e i@ socledad y debert tamblén inclulr
Indigaclpnes sobre:

a, Los jtos imporiant; Idos duranta of elerciclo;

b. La pra\fﬂslble dela {

¢ Eleslado de cuplimiantc de las notmas sobre propiedad intelectual y derechos di sulor por parte de la sosisdad,

d. Laslaboras cumflides por e! Auditor Intarne y,

e. lasop ades con los y con los adi jores. Exie ivfotme deberd sor aprobade por inayoila de velos de quitnes deban presentarlo y a &1 se
adjunlarén las explicaciones o salvedades de quienes no o compariieren,

1. Hacer sjeciiar Ias determlinac! dela blea Gonoral de 1o misme Yue las proplas y, velar por el estriclo de Ins disp
eslalutaties.

12, Determinar Ja remuneraclon de les udminisiradores y de aguelios que se d p en cargos gapeciales o My une vezr hades las cbservaciones
due al tespesto le formule el Comlté de Remunersclones. Jguaimerste, la Junia Directive podra delegar e digho Gomité |s tama de esta decislon, sl asllo considera convenlente.
13, Asegurar al:efeclivn de los sl tablecidos an ia Rosolucian N° 0275 del 23 de maya de 2001 expedida por el Superintendshte de Valores, y por
medio de la cugl 5& eblablecen los requisios que deben acrediiar lag parsonas jurldicas, poblicas y privades que pretendan ser d ins de la inversldh de da lee
fondos de pensiones.!

14, Aprober y Iudiﬂt:av el “Godigo do Busn Gobl " de 12 socledad p tado por el Presidente de |5 socieded, en el cual se complien lodas las normas, mecanismos ¥
procedimientos exlgiqos por la resolucién N° 0275 del 23 mayo de 2001 expedida por la Superintendancla de Valores.

6. Supervisar a través de los mecanismos deserrollados on ef Codlge de Busn Gublerno las actividades de los representantes (egates y ¢o los allos funcionerios de la
sucladad con el fin dg verlficar que:

B Se ssl4 atendier}do ol Interés de [a sociedad.

b. Se esté a)ecutarldo el plan de negocios y I politica de gestion y,

c.  Secumpla con |o previsto en la ley, en los eslatutos v, en ¢f Codige da Buen Gobletmo de Ia socledad.

16. Adoptar a través del Godige de Buen Goblzma las medidas discipinarias ¥ lepeles gue sean las para I a los repi leyales y afios funcionarios
due Incurran en conductae gue cenlravangan le dispuesto en los fituleres a, b y ¢ del numeral enterlor. '

17, Velar por qim el Codigo de Bunn Gebleina regule la preventién, manajs, divulgacion y salucldn de las situaciones pencradoras de confilclos de Interés que puedon

presentarse enire los ylos los admlr o0 los Bltos lonarios y entre los controladores y acclonistas minorltarios, si fuete del caso. La
Junia debard conslddrar y evalusr lag informaciones que le proporciorie Bf Audlior Intermno, relaclonadas con elluaciones de conficto de inlerés que se hubleren presentadu.

18. Valat por qe se cumplan Tas disposiclones contenidss en el Gadige de Buen Goblerne gus adople ls socledad ¥ b p due getanticen gue ios

acclonlstan y demds icnistas puedan pi lar sus recl, sobre poslbles violaciones al menclonado codigo.

Pardgrato Primere.- No obstante [o previsto on este arliculo, la Junta Directiva podrd d i generales, o b cupos rotatorlos © ne, de tal forme que ha 3ea
o padir para solos iduales. En este caso el Presidents deberd informat en te reunldn Inmedialemente sigulente & la Junle Directive dol ugy que bublese

hecho de teles autorizaclones,

Pardprefo Segundo.-Ln Junla Direcliva debera alr previamente al Presidente ds la godeded segin lo dspone el artlculo siguienta.

La junta directiva elegida para el periodo dej 01/04/2008

al 01/04/2010 , g través det sistema cuoclente electoral

estd conformadd de Ja sigulente manera:

| | Facha de la Asamblea en que fueron Miembros
|Principales Suplentes _ designados o independientes |
i DANIEL FEGED MGRA _FRANCISCOJAVIER LOPEZ | 26/0412008 [N .
1\’_”._"".‘ GLAUDIO MDRALES GONZALEZ | ANAMARIAJAMLUER | zemameos L X -
' ALFONSO MANRIQUE VAN- i
|| LUZ MARIA CORREA VARGAS . DAMME 28/0412008 !
T e e R I
.. e ez St o SERRA s S

JOSE FRANKLIN GREINDINGER
'E L EETINGuR | SAMUELRUEDRGOMEZ |

JOSE AUBERTO GOMEZ

i RICARDO MEJIA RAMIREZ SE MONTOYA 26/04/2008
il _orpR . _ POR PROVER _ . :

Contliciones de |os miembros de junta directiva:
ARTICULO 16°, GOMPOSICION, GALIDADES £ INHABILIDADES DE LOE MIEMBROS DE JUNTA DIRECTIVA.

La Junta Directiva sé integrara por slets {7) mlembros principales, cohlados desde la fecha de la respeciiva elaccitn. Los mlembros de ia Junls Directiva deborén reunir las
calldades que 2l elebto exij2 la Asamblea Genetal de Accionlstas. Nd podra haber n 1 Junta Direskva una mayoria cualyuiera formada por personas ligadas enire sl por
tmattimenie ¢ parenibaco deniro del lercer grade da consanguinidad ¢ segundo de afinldad clvi.

Pardgrafo Primero.-|La Junta designara un Presidenle y un Vicepresidente enire sus mlembros principales. El Vicepresidente recmplazard en sus laltas coasionales o nccldenlales
ul Pragtdente da la docledad. {...)
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igual fotma, inleniras e cociedad tenga i celidad de emisor de valores, dutanle ¢l prlmet sho de vigencia de la Ley 864 de 2005 1a sediedad dabeck ¢-nlar ~an 1n ga bt
independ|ante,

INFORMACION SOBRE EL REFRESENTANTE LEGAL DE LA ENTIDAD

Luis Fernendo Jeramlllo Correa

School of Economics. Dutanta ol deseitolio de su vida profesional se deslaca su desempenio comn Gerente Adminisliatvo y de An#lisis ded BiD 1= Virrhington
Embajador Extraordinario de Golombia Ante la ONU (1692), Minlstro de t3otletha (&) (1981), Ministro de Refaciones Exterioies — Canceler {1990-1§915 M

L

Virgllio Berco y del Presidente Cesar Gavitlz Tiujllo y Empre+s de Tel i de Bopots

PRINCIPALES FUNGIONARICS DEL EMISOR;
CRrge ST T o« ...Nombre :
r,:, e ... .. _ Pueldente o . L __ Luis Fermnmnda Jaramélo Corren
epiesidente Financiero y Admnis i . Maric Avio Dib de Crabo
___Secielaria General y Getente Juridica Regina Esthet Sénches Camarge
o Ditecior de Ingenieria y Desanclio . Hirdebrando Rojas Cakderdn
.. Direclor de Censtiucciones e Inreestiuclura Gutlermo Cleto Precindo
_ . Direclor Adminislelve . : . Wittiam Penslosa Dinz
tector de Operaciones
_ Direclor da Estiucluracion e Negasios
Ditector da Proyatios Especiales
Diractor de Proyecios Inmobllisrios
_ Dlrector de Inversiones

Vicopiesid Fi ¥ Admeniskalivo

Olga Villegas Jaramifia
Hitclor Afiric Sslazar Sonila
Alberlo Rodriguez Roas
Jorge Matdenado Avin
Ernesto Carasen

|
i
)

INFORMAGION ADICIONAL DE LOS PRINCIPALES FUNCIONARIOS DEL EMISOR

En los térmiaps previatos en la Loy 984 de 2005 quien fenge fe calidsd e Represeniante Legs! de la entidad no podid derempefase coma Preedents ga fa Jaoe (- ritaa D

Precidente de GRUPD ODINSA S A desde Abrll de 1998, Ingenlern Civil de la Universidad Nacional de Celombin, zede Medelin, con especinhaasitn #n Licnrr a gl et

(&) (1927-1986). Minislro de Desorrollo Econéinico (e) (1988), Ministro de Obras PUbkcas y Transporte (1985.1988). Dvector de la Campafin Bret-dansial gy ©psefante

Ermgir
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Waiio Asturo Dib deCasire

Vicepresidento Finehclero y Adminlstrallva de GRUPO ODINSA S.A, desds Noviembre de 1985, Economista de Iz Unlversidad de los Andes. Dutanie el dasarniollo de sb vida
profeslonal se destaba su desempeRo como Gerente de Proyaclos (Finanzes y Proyectos S.A).

Regina Esther Sanchez Gamargoe .

Dlrectots Juridica y Secretarie General de GRUPG ODINEA S.A. dosde Mayo de 1886. Abojuda du la Universided Externado da Colombia, con Postgratos en Geracho Privado
Econdmlco en la Unjversidad Nacienal, Derecho de indas en la Unlversidad Javerlans y Conlratatecion Admlnistiative en ls Universided Javerlana, Diplomade en
Contratacién Adminlelrative FORUM de la Unlversidad de /a Sabana y Diplomado en Regulacion Econémica en [a Universided Javeriane. Durante el desarrollo de su vida
profesional ee desteba su desernpnfo como Asesora Jurldica de Ja irsccion y Subdirectora Adminisialiva (Institute de Desarrolle Urbano IDU), Astetante Jefe de fa Divislion
Administretive (Supfrintendencin te Socledades) y Jefe (E) de o Divislén Administrative (Superintendencla de Socledades).

Hilgebrando Rojas Gaiderén

Director de Ingenierie y Desarrafio de GRUPO ODINSA 5.4, desde Septlembre de 1992, Ingenlaio Ghvll de la Univarslded Javeriana con Maglster en Ingenierfa Givil de la
Universidad de los Andes, Diplomado en Pariitipacién Privada en Proy de infraestucl Dip do en Getencia de Empresas de! Agua en la Universkiad Extemedo da
Colombla. Durante &) Hesareollo de su vida profesional se desteca sy dssempefio como Ingenleto Jole de Frenle (E.AASB), Asiplante de Direcclon Goofisica de los Andes,
Ingenlerc Jafo de sdeeion, Ingenlers Principal, Ingeniero de DiseRo & ngentero Auxiller (INGETEC)

Guillerme Glelg Prg’dsdn

BGirector de G lones e Infr a de GRUPO DDINSA 5.A. dosde Jullo de 1887, Ingsnilero Civil de fa Unlverelded Joveriana, con Maesirle en Economia enla misma
Universidad. Durante el llo de 3ui vida profeslonal s destaca su desempefio come Director de Proyacios (CONCECOM Litda.), Gerente de Proyectos {Brave Finca Ralz),
Coordinsdor ge Proyectos (Ponce De Ladn y Ascciados), en Ia Pramoelén y Gerencta de Proyestos (Otero Manrigue §.C.8) y somu Dlrector Técnice de Constivcclones
{Canslruclors Apoldma Ltda ).

Olga Villefias I

Diroctore de #royedtos Instilucionrles y Opsracion Vial de GRUPO ODINBA 8.A, Argultecta de la Poniificia Universldad Jevariana, con especializacion en Gerancie da l

G 1es eh [a mlsma Universidad, Su vida leborel se ha enfocado prir imenle en drees admir i en donde se destaca la oxpetiencia adqultida como Gerente y

Diractora da Operabionzs {Convesiones CGFC) y su expariencie en ei canpe de consultorla de hegocios espectficamente en el drea de r fonales y fir a .

nlval Inlemnacionsl. ,
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Jorge Maldonado Avila

Es el Diractor de Proyeclos inmobliiarios en GRUPD ODINSA 5.A. dosde Agotto de 2001, El doclur Maldonedo es Ingeniero Chvit de 1a Unvergsdnd Narora! de i
un Curee de Inlenglficacion de Esfructuias y Construcelsn - Manejn el personal en Comtructin — Presuptitatos y contio de costos - Fagkbband de 4oy actm
'n Universidad Naclonal de Colombla, Entie clros, dwrente el desariolio de sus vida profesional, ¢ decior Maldonedo te ha deteimpeh coma Co
{Consbruclora Normandia), Gerente lecnico (Constuccion K.OM. Ingenieios Arquitectos). Ditector Técnico {Depadaments de Conttructtn Groamay o
tngenlero Agisiente {Getencla de Conslrucclp Conslrucciones Conshy)

Emeslo Carrasco

Direclor de Inversiones de GRUPO ODINSA S.A. desde Marzo de 2006. Inganiero Civil de |a Universidad Javeriana con Magisler en ingergrin CHe de i U pa
Duranle 8l desanofie de sv vida profesions! se deslaca su desempeho como Direclar Financiers (FENOGO) y Ana'lsta Corporative y Deectsr do Proyrcis

a1 i Bt

REVISORIA FISCAL
i g:lr?’bril‘:cipal ¥ ED terjeta ! . [Expertencla
%Suplante ‘ rofesional iAnﬂnilndad (afios- meses) boral }Esiudlus .
) B SO e o e
| : Revisor fiscal suplante desde el B de abtll de 200 I Conlador Piblico, Especialisla en Sistemas de !
| EDGAR VAN ¢ hasta el 13 de jullo de 2008, Revisor fiscal Desde 1982 a la! Conlrel Diganizacional y de Gestlon,
HUENC CORNEJO 1318017 : principai desde el 14 de Julio de 2008 hasta la fecha Especlalizacidn en Adminlstracitn y Auditorfa
WARCEL DilvaN ; ) : D
Revlaot fiscal suplente desde el 14 de Juliode  |Desde 1094 ala
OSWALDO CUERVO, X _
i " B4.75T.T 2008 hasta la fecka fecha Conlador Publico
g__emre oL ST T T e

INFORMAGION ADICIONAL SOBRE REVISGRIA FISCAL
EDGAR IWAN BUENC CUORNEJD

Estudlos Reallzados

Universldad de Bogoté, Jorge Tadao Lozano
Contador Publico

Seplismbre de 1984

Univarsidad de los Andes
Especlalisia £n Sistemss de Control Organizacional y de Geslién

Noviembie dx: 2000

Universidad de Bogota, Jorge Tadeo Lozano
Eepecializacion en Adminiatracién y Auditorin Tobularle

Seplliembre de 2605

Exparlencia Laboral

BKF FERNANDEZ INTERNATIONAL
Garente de Audiiotla, Ofitina Begold

Energ 2002 - Actus!

DELOITTE & TOUCHE '
Getente de Audiloia, Clclne Barranquilla

Agoslo de 2003 - Junio 2001

GQUARDIOLA & C©O., AUDITORES Y CONSULTORES - . -
Gerente de Auditorla

Marzo de 1989 - Agosio da 2000

BANCO DEL EBTADD
Sub-Conlralor

Febrero de 1998 - Octubre de 1688
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CASALS & ABSDC?;ATES
Proyeclo PRAF#UEA}D - 51GFA {Nicaragua)
Consuller Inlumaduﬁal e Cotto Plaze

Marzo - Jullo de 199?7 ¥ Novlembre — Diclembra de 1897

BANCO MUNDIAL

Proyesto SAFCO/LACO {Bolivla)

Gonsullar Ir de Larye Plazo

Maya e 1982 - Diclembre do 1085

FIDUCIARFA LA PREVISORA
Vicepresidenle Adrnl}'nisuauvn

Julio do 1980 - Abilide 1982

FIDUCIARIA LA PREVISORA
Audltor Intermo

Junlo de 1949 - Jullp de 1880
PRICE WATERHOUSE

Gerent de Autilorld

Jullp de 1982 — Junib de 1859

donde hh ojercido o ajarca f de revisor fiscal

Revisor Flscal Actug)

* Grupo Odings S.A:

s Cerreteras Nacionales del Mots S.A,
s Congesltn Ferquendero Callo 17 5.A,
* Concreles y;Maderas 5.A,

Revisor Plscal Antedores

Prohaca Cojombla 8.A

Imex Group!S A,

Corporacldy Eléctrica de la Cosla Atlantica (CORELGA)
Ahorramss 1 Corporacion da Ahorro ¥ Vivienda
Productos Roche S.A,

Fiducierle Iq Previsora S.A,

Almacenar-Ameceén Genaral de Depésito

Antigtiedad como fevisor liscal de GRUPD ODINSA 8.4,

- Revisor fiscal suplente desde el & de abril de 2005 hesta el 13 de julio de 2008.

- Revisot ﬁscaj principal desde of 44 de Jullo de 2008 hasle la técha,

MARCEL DUVAN (éSWALDD CUERVO ORTIZ
1
1

Esludios Hanllud;}:

|

|
Univarsidad pn#m de Colombla
Conlador F‘I!ll:hlit:ti=

Jullo de 2001

Expariancla Lnbor!-i

BKF FERNANDEZ |NTERNATIONAL

|
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Senlor de Auditorla

Julio de 2008 - Actua!

BAKER TILLY COLOMBIA 3.4,
Audilor Financiero

Abril da 2007 ~ Mayo 2008

BANCO DE HOGOTA S.A,
Anplisla de ta Controlorla de Diteccldn Genaral

Novlgmbre da 2006 — Abril de 2007

MEQABANCO BA.
Proleslonal | Conltelorls Financisre

Abtit de 2005 Oclubre 2066

MEGABANCO - KPMQ LTDA,
Prolesional | Revisorla Fiscal

Enero da 2000 — Abril de 2005

AFINES LTDA,
Coordinader de Audhiotie |

Marzo - Olclembre de 1809

BANCO COOPDESARROLLO
Fioleslonal 1 en Revisorln Flecal

Eneto - Marzo de 1990

AUDIFINCO
Asleiente de Audllorla

Noviembre de 1046 - Enero de 1699

R & M AUDITORES LTDA.
Asistanie de Auditoria

Febrero de 1994 — Octlubre co 1998

Entidades donde he elerclde o ojerce funclotas de revisar fiscal

Revisor Fiscal Aclual

* [nfirestruciure Concesionada
* Observatorio Colomblano de Clencia y Techologia
* Patiln B.A

Atiligliedad como revisor fiscal de GRUPO ODINSA $.4,

Reviser fiscel uplente desde el 14 da julio de 2008 hasta la fecha.

Participacion acclonaria de fos miembros de la junia direcliva y de los principales funcionarios del emisor. asi coms de las opaonets
convenidas:

\cclonlsias [ T Clawe de %) de
Mlombro de Junia direcliva o funtlenario del vmisor) ;:":;:'n“ acciones Plﬂitlplclbnf:p;::‘.‘:. compen de
A A .
JUAN GLAUGIO MORALES GONZALEZ (Opeinvies Lids, Comercial | s : ’ "
_____ . __ Apropecudn do la Cuestn) o | i ! . ?ﬂd"?”{,i oo . °
. _..LUZ MARIA CORREA VARGAS (Glupo Condor yeiiones SA) | 2080433 Ordmarias 1585 Ne
{IWILLIAM VELEZ SIERRA (HB Estriciures Melalicas, Termolecnica Colndustrial, 1201674 Ordimati 120t .
H . k EnAarias o
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» Eleciricas de Medellin Lida) i ; e ]
J0SE FRANKUIN GREINDINGER BETANCUR tMincivl §.A., Topsa.
___RIGARDOC MEJA RAMIREZ (Myz Agociados 5.4} 8,300 _

. FRANCISCOJAVIER LOPEZ 1,701,814 [Ordineries |
ANA MARIA JALLIER [Grupo Gondor Inverslones S.A.) 2,080,433 Ordinatlae

1,150,508  Ordinarias

ALFONSO MANRIQUE VAN-DAMME (Gonsullerla Colombiena S.A., Ctomas
enza §.A, Samucl Ruede Gémez) 1,194,832 |0 las
___JosE ALBER,I’O GOMEZ MONTOYA (Alberto Gomoz Montoya Ltda) 58,069 Crdinstias
.. LUIS FERNANDO JARAMILLO GORREA (Finvest 5en G} .. [Brdivaries ;
|B DE CASTRO _ Ordinaries
[Ordinaries
Ordinarlas |
IOrdinarias !

_11' "MLBERTO RODRIGUEZ ROJAS _ ___
|
COMITE DE AYDITORIA

En cumplimiento de to previsto por el aticulo 45 de ta Ley 964 da 2005, la sociedad cuenta con un Comilé de Auditoria integrade con porlo
menos fres (3) miembros de la Junta Directiva, inciuyendo todos los independientes. El presidenie del Comité es un miembro
independlenta,}Las decisianes del Comité s6 adoplaran por mayoria simple y las funciones serdn las previstas en la citada norma, en las
que a medifiquen, amplien o sustiiuyan..

El emisor no cuénta con convenlos o programas para involucrar a los empleadas en el capita! de ia empresa.

El emisor hace parte de un grupo.

El emlisor demrfo del grupo es controlante

Emgpresas que fcunf()rman al grupo y actividad a la que se dedican a corie de septiembre de 2008 b

inaresce iotales [Utilldad oparagl

18,208

s [Fotal patrimonio

" odinaa
.. Gdinsa
228 Autopistas del Café

- 57{713“
8763

LAt ... 40804 2685 _|Carreleras Naclonsles del M }
Agss |82 . |...Intemat par Colombla 5.4,
_1ea7e w2z 128 E. América
| 39287 L0 | 0 .. Intemet por Amérlcn

Cifras en mﬂlm‘i es de Pesos

El emmisor panid:pa on sociedades, & nombre propio o a través de ofra persona, en al menos un 10% de su capital.

Relacion de lag sociedades en las cuales €l emisor participa & nombre propio o a través de ofra parsona al menos en un 10% de su capital:

EMo " Dividendios percibidos d
. % de E""' Rasuttado [TUFRMe of tiffimo afercicio
Actividad Principal [participacién len razdn de Iz participacion
\Razdn Soclal oieliio directo o ]:;rﬂ;m Resarvas :}:’:I,g;:n inpsefds  comparado can 8
indiracto} |eosrespondiente valor
- . contable e fibros. .
} Deserroliar por el sistama de '
Sonta Marta- || Senta concesion fa rehabilitacidn y :
| dol princioot coredor) 3850 11,081 | 5540 ! 7,848 o
Paraguachdn 1 Marte 1ot det norte def canbe Colamblono, : ' !
- — _8n uno Jongitud de 250 im. . - R . B i
Concesidn oforgada por ef N
Dapaitamente de Anlioquia y of i
Concesion Aburrg: Arca Motropofitane del Valle de '
Norte 5.A- - | Madaliin Auurrd para la consliucciin y 2322 6,560 160 704 0
Hatovig! | cperacion de la segunda calzada
: def weceso noe 8 Medsilin, en e/
.. sector Niquia-of Hallo._ SNSRI (U NS SO . .
Construir, financlat, opatat ¥ ' ‘
y tenor ta carrelera Sanlo
Aviopistas del rean s '
Nordeste fhies .  Santo DD"""E:;C'"':L“.. R"gd“ da 4250 26,000 | 2899 10730 o J
da pecos Domingo y emansjar por f sislema de ' . . '
dominicanios) Concesidn Administrativa en
. . 81 do pea/fes dicka obra. N [ .
ffo de /a via Nagua-Samend
TE‘:;;:,?:::;:, an fa Repitblica Dominfcana,
\Atidintico (Miles da Senlo Conlempla tehabiliter 88 km y :
508 Doringo [constiuir 24 km adicionalas, con dos| 42.50 ¢ 4 H o 4
pe. puentes y ires pesos vehiculates !
dominfcancs) AuBvos.
: - Adacuacion af sistoma Ti i | -
Melrodistrite s la troncef Norfe Quito Sur, entre 15 6,750 575 3,002 0
— ia caliz 62y la calle 89 de Bogote. SR B . :
Adefaniar fos esludios y disefios H
definitivos, oblencidn de ta |
financiacion requanda, sjecugian de B
! Bogold |las cbras dal Pian de Modemizacitn :
OPAINSA |1 o0 ¥ Expansin, 2 operacion y 29.08 1,000 14 0 3183 o
! axplotacian comercial det 1
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; | Aereopuerio intstnaviona! £
e[ DoradodelscideddeBogod o
! Enipresa que se encarga de la
dnvessidn, amphacion, rehebitacién,|
operecidn y mantenimisnio de la |
infreasiniclura de fos servicios | :
piblicos domiciiarios de acuedutio,} L : 1.700 [ 421 298
Celarcd i aicantariliado, asen y genetocdn dai
enorgla eldctiics er el municipio da |

\ Cataicd |

h
L Empresa
{ Muttipropdaito 08 Gaarea

El emisor posee empresas subordinadas {fillales y subsidiarias)

RELACIONES LABORALES DEL EMISOR:

El emisor no posee sindicatos de trabajadores,

El emisor no cuenta  con eonvencidn colectiva de trabajn.

105
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PARTE PRQDUCTIVA DE LA ENTIDAD :

Descripcién ds fos principatas mercados e los que participa el emlsor
GRUPO ODINSA 84 he I i
diversided de suttures.

La experlencin y &l g
emprendidos, han )

Mercado Objetivo: R

frante

ala

Idad del mercado de gestioner, gerenciar, opetar y apalancar financleramenie proyactos en

€N unA

Lonocimienic stumulados £n ios Bhos de trabajp, sumados & Jos efectivos modelos de geslion y
bcho de Grupe Odinsa una ompresa Iider & nivel haclonal y en craciente ascenso a nivel mundial,

CAPITULO Il ASPECTOS RELACIONADOS CON PRODUGCION Y VENTAS

royactos de Infrasstrictura de transparte, onerple, servigios pobloos, vivienda y telecomuniaclones en Colombla ¥ Amnérlce Lating.

La socledad no-posae un grado de dependencia de jos principales provesdoras y clientes, locales y extranjeros

superior al 20%.

Princlpales actijidades productivas y de ventas del emisor:

Lok objetivos princi
sancepeldn, coordi

Lae princlpales ectiy

ridadae son {{) Gerencia de y

G la de proy

. servicios

d

eh los proyacios

tos, {ll} los

de: op

18n y mar

da gperacidh y

Imienlo ¥ la

fvided de i

v (i Ia pattl

£omo

enp

yales de Grupo Ocinsa S.A. soh adminiatrar un poriafolle de inversiones en ol sector de infraestructura y dosarrollar proyectos de gran comptejfidad, desde su
antdo su conetriiccion ¥ concluyendo con la operacidn y puesta en marcha de los sistemas,
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CAPITULO IV INFORMAGION FINANCIERA
CAPITAL DEL EMISOR:

El Capllal autorizade del ervisor es 18,000 000,000

El Capital suscrito y pagado del emisor es : 13,424, 194,000

El nimero y clase da acclenes en circulacidn de la sociedad emisore es - 13.124.194

Las Reservas a corle del tltime trimestre son: $140 670 millones

En el ditimo aiio no se han prasedade  oferias publicas de adqulsicion de acciones y benos convertibles en acciones
del emiser,

No existe provisiones y reservas para la readgulsicién de accicnes.

El smistr es una holding.

La politica de dividendos que tlene la sociedad emisora es:

ge delarmina cada afa dianle declsi6n ad en la A bles Generel Ordinaria de Accienitles con bese en la propuesta presentada por |n unta Dirschva y &l Pugtidents
La declslén final 62 loms por mayoria do volos.

Dividendos decretados en los Ires Uithmos afos:

 [Formadepage Dividendo por secitn A
! Jown. .. Eleclivo _ . 74365 _ L
Etsctivo 064 :
Efectivo . . Mg r
- . 20 o
— et e e e e e s e e L ’
Intio Ullimo Trimestra catendario !
. ) _ ) _ozoe i amwr | omeoes |
S Utilidad Neta del ejarciclo_ 60552000364 | 43,537.804,000 | 50243093000 .

Utlidad por accidn

5666 ¢ .. 34228

522 o e 3
L }586784 | 2104086 | 24 662.04 ;
e .1 328686 ) 46.759.08 :
Precio an Solsa al clerre anual 12,000.00 _30,000.00 46,500.00 78,000 00
Pranln e_lll':}glgghilglldad por accién : . 628 643 ;1388 2037
Precio on Bosa / Dividendo por a S TR T U T S A X R
Valor patrimonial/ ulllided porseclon | e0s i 33 ;s B
Malor patrimonial/ dividendo por acclén o 16.80 625 178 ) :
Precio en balsalvalor patimonlal A _tm 2w ] . :

Informacion de fa politica de dividendos de las sociedades en gue estdn representadas sus inversiones:
Pnrnenh}o de participacién det

;andn Soclal

e mieor T Folllendedividendos : !
v L e =TT 7Tl T Be deteiming cads nha modiante decision adoptada en Is Asambies Geoers |
.D.d!ngﬂ. H"Mglm ) 1oo.pu .. .. Ordinatia de Acclon/stes ,
Se detetming cada afo medianie declsion adep en In Asamblen General
 Ddlnes Seroles | | femo , , B Ordinatia de Accionialas
Gdinsa Pl 89.05 Ee drlermina cada pfio medianle decision adopiads en |y Asambles General
_ [ A _ Crudinaria de Accionisiag
. Sk deternina cadn ah d 16n edoptad, la Aspmbies G wl
Aulapistan del Caté : 50.50 n aho medianie decis ptads en la ene:
S i _ - Crdnaria de Accionistas
Garreleras Nacionates del Se determina cada afio mediante decisidn adoplads en la Asamblea Gensenl
62.74
Mele . Ordmaria de Acclonlutaz
Se determin cada afo medianle decisidn ddopinda en in Asambien Genrral
I"le,nle,t pfr VC:)!Dmela 8 I “-.lD‘GD o Ordinaria de Accienising

"5S¢ deleiming cada mfio medianle decisidn adoplada en la Asamblen Ge-eral
Ordinaria de Accionisias
"'S¢ determina ‘tada ahg mediante decislén adoplnm: on ia Asambles General
B P ... Crdinarin de Actionistay
CONPASE . 50.00 St detetmina cada afo mediants decisltn adoptada ¢h la Alnmblea Gp—mul
. Ordinalia de Accionistas

E. Amética

Inlemet por Améticn §7.00

Dividendos decrelades en los tres Wllimos afios:

Afo Ao :?Qﬁu Ultime Trimstrs calepderio

\Uiilidad Neta del ejercicm X : . J FIN] 60,522,000,384 : 43153780502 50,243,093,000
‘U"E'd_f"_‘! poracclen - A58} deesar . a3sass 3.828.28
% de la ulilidad dlstrlbulda cnmo dluldendo 5223 4546 : 4796 }

Na?ur patﬁmonial de. Ia accién _1E8534 0 1568764 7114086 | 2AE6204
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'F'reclv Promedio en Bolsa 1,278 A 32,846.66 4875008
‘Preclo en Bolse [al cierre anual 12,000.00 _.3opoo0c | 4850000 7800000
Precio en Balsdjutilidad por accién e 543 2037

lPrecIo en . -
ivalor patri

Walor patrimoniBl/ div BTN LY TR SRS |+ R
Precio an bolsarvafor patrimonial " {7 iws 1.8%
_Ddinsa Hollling Inc

Utilidad Neta dgl eferciclo
thida ion_

Valor patrimonig de la accion

Precio Promadio en Bolsa__

% de I utiidad]disiribuida como dividendo |

WAfic {Afio

6,112614,000.00 |

Precio en Bolsd/uliidad por accion
Pracio en Bnlsdlplvl_dendu por acdén

ddi ejerciclo
an

ot S S

{ld . DU RS S
% de la utilidad| distribulda como dividgendo

B

Ao lano ]anu

869,141,000.00 |
2,172 B52.00

| 170006600

Walfor patrimonial de [a_acclon

12030000000 |

Lol

_essdig

1294035000 | 15.704.533.00 | 15,775505.00

16.642,145.00

Preclo Promedlo en Bolsa
Precio en Bulse al clarre anual_

Precio en Bolsa/ulilidad por acelén
dendo por accith
Valor pairimonialf utiidad por accién

Walor patimonial/ dividendo por accion

BT

Precio en bolsd/valor patrimenial
‘Ottinga P

Uliiidad Nela del ejarcicio

Uitimo Trimestre calendario |

Ulilidad por acdibn
% de la utllidad

disiribuida como dividendo |

o Afio Afo i
{16,756,328,000.00 |10.844.751,000.00 | 3,653,020,000.00 2,639,049,688.00
_ 41387 | 26284 0 B8ES L B3
[RESR T RO Y. e 3BT ..
128047 160182 181815

sevutilidad por accién

/Cividendo poracclén

Malor patrimonlal/ uwtllidad por acclén_

Valor - patrimonial/ dividendo por accion
'Preclo enbo I
Autoplstas del Café

6.24

ARo IAfo Wafio

Uitimo Trimestre calandario

Utllidad Nela dol ejersici
Utilldad por acglén
% de la ullidat

Nalor palimonial de fa accion

_B77,8B1,070.00 | 834,21%.849.00 | $31793330.00

22634420600

74543

Tsqme1e | s081.05 6,629.20

LT

LI

Precic Promedio en Holsa

Precic en Bols4/Dividendo por acclon

Valor palimonial/ utilidad por acclén

vﬂh:ll’ palrimon al! dividendo por acciﬁn I

N

Precio en balsg/valor patrimonial

Carreteras Naclonales del Meta

[Afta

Utiicad Neta dgi ejercicle
Utlictad por acdlon

Cvapde | agrear

) |25.901,865,000.00 |

valor patimanial de la sccién
Precic Promedio en Bolsa

3,002.77
f de |a utllidad distribuida come dividendo _ w00 .. 8000
_nesa

Siutiliclad por accion

/Dividendo por accidn

Nalor patiimeniatf utiiidad por accién

\valor patrimonlal dividendo por accldn

Ih.'lllimn Trimestre calandarh;'l
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jUtdidad Neta dal efercicio _ 600000000 | §7.000.000.00 _ _ 384,000,000.60 312,274,380 00

Precio on Balseiulilded por accion L :
Precio an Bolsa/Dividendo por acclén

Walor patimoniall wilidad por accldn L e 000

Iad Neta dal & . e L.
' {Util!dad_pn_r___agqi@n_ : o} Mo 16.75000 9500000 | 75,058 00
% de la ullidad distribulda como dividendo .} o
Malor patrimonat de |n acclén 12,0000 29,256.00 12950000 | 216485 06
. FProcio Promedioen Bolsa )
recio en Bofsa al cierrg anual i
Precio en Bolsa/ulllidast par acclén i
Preclo en Balsa/D raccon ¢ oo D o
Malor patrimonialf utilidad por accion [ 800 175 ) 145 i 277
Malor patiimonial/ dividendo por acclan ‘ o L o .
l %Ano o iafo lAﬂu Ultimo Trimestire calbadario .
ejercicio. o -BZBO0000 | 21273300000 : 87 557,648
o iJiilda LI AR B 1 3 _ gm0 70,829,826 00
. ' % de la wilidad disiribuida come dividendo l o 7 o
alor pairimonlat e {a acclin | 10,060 00 10.226.00 6340900 ! 25,298 00
Preclg Promedio en Bolsa 1. e b
Precio en Bolsa at clerre anual !

‘alor patrimonlal/ dividendo por acclon
Precio en holsalvator patrimonial

Intermiet por América

f
i
i
l..

h ;I:Jillm_c Trimestre calendaric

Utilidad iNeta del elerciclo !
Uillded poraccion ____ |
% de la willidad eistribulda come dividendo
Valor pairimonlat de la gccion
Preclo Promedio en Bolsa

A= o2 - e, - e e i -

10,00000 10.000.00

2recio en Boisa/Dividando por accidn
vakor patrimonial/ 1ilidad por acclon_

Walor patrimonlalf dividendo por accidn
Precio en bolse/valor patrimonial

CONFASE

“XNtima Trimestre calendatie .

\alor patrimeniai g aaccien T[T T

Preclo Premedio en Bolsa

Precoen Bolsealcleneanual | 1 D ] e |
Precio e Bolse/ullidad por accién 7 . . : !
Predic én Bolsa/Dividendo por accion
[vator patrimonial/ utiidad por accidn

Valor patrimonialf dividendo por ecelbin . - N

Pracia en bolsa/valor patrimonial

palrintited

i i
Dividendostotales _ B.287.002,650 S X =Y. T1.% - S 21,401,472, 500 ;
Dividendo par accion _ [, - RLL 1 . 1850 :
Farma de pago eleclivo : efactvancciones

3
|
i
|

La generacion de EBITDA por parte de !a entidad pasa los \iltimos tres {3) afios y el corte inmedialamente antetior fue

Cliras eh § Millones de pesos

EBITDA e PR

L LI vimentre anierior o TRerT T Tlamer T Amed
I ced S LS B . 2005
[ES!TDA : P 15638 } 9,168 8,614

El crecimiento del EBITDA 5o debe a:

un comporiamtento fevorable en los Inpreaos operacionelas, los cuales provicnen de tres fuenles piincipatmente: conalbceise, operacidn y honotatios £xl64 camguittarentos
eslén explicarjos por mayores iNgresos por consbiuceion do obras de nueves proyectos en los cusles Grupe Ddinsa ha incurslenade duranle los uttimas shos. #n're los tusies te
dustaca &f Agropuerte Internactonal Ef Dorado.

Evelucion del capita! socisl en tos tres ultimos afios:

s et a i e e e [P - o S . 1

Ao paz  Afo)
Qperacionas de modificacion cusiiativas . . 4 | o 0
Dperacionas de modificacion cuaritativas 0 [ 2
‘Ampliaciones de capltal i o 0
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faciongs de capital
gt os df las ampliaciones dg capital
Varar tedrico def derecho prefarertte dg suscripeion

\Precios reales del derecho de sustripcion preferante:

Medic :
Meximo
Minimo

El emisor no cubnte con bonos converllbles en acclones.

Principales actiyos del emisor:
Glires a septiombre He 2008

e activo
____Inverslones Temporales

___Agilvo Gorriente

... Aelivo no coiriante
| Activo no corriente

Inversiones que exceden el 10% del total de activos del emlisor.

- que reprenenta / activo foial .~ Monta apiual_|Vaior Batfmonial " |polrices de manejo |
ominba v Acclenay EC 133678 ,

Cifras en $ Millohes de pesos

Las paliticas de manejo de los activos que confarman el portafalio de inversiones del emisor son

El emisor no liene restricciones para la venta de los activos que actualmaents conforman su poriafolio de Inversiones.

!
Los activos qui conforman &l portafolio de inversiones del emisor, puaden venderse libremente.

El emisar no pdsee nversiones en curso.
Principates invgrsiones en curso y modo de financlacién

El emisor no p lsee compromisos en firme por parte de sus drganos de direccion para le adquisicidn de Inverslones fuitturas:

Deseripelon de:Ios activos fijos de la stcledad emisora:

’ Activos fijos En Leasing _— ~ |Activos fijos Rentades  Rclivosfijos (Dtros} ___ Reglefra |
Cifras en miliories pesos l
i
Acl,iygs,,ﬂigs,mi.s_!r_np_n_r_t_ﬂ.n_te_s_s!.e!gmlﬁa,r;,,,w, S _— e : _
[Antigled |Prudur:to| aue elabora, Mente de! segurae y Medidas .
Inetive - Manto $ lUso y locallzacion estatdo en que se [capacldad Insizlad } bre da amblentales gque i
. ncuentra eapagidad utlizada __lsspuratiom o sfectan ‘
Consltucciona ¥, 3,048,686, 748 Oficina Fremfum 86 12 80 Instalaclones de oficinas Colsegures :
;. ouiicaclongs oIl il Bogoty _yematgsw | M 1
Maguinaile y Maquinatla para CHUBE de Gelombla
equipbs 264,970,918 MOTONIVEL}}DORA 16.5 afios Jan de carretera 425557672 i n.a ‘ .
Maguinatia y Maguinarla para CHUBE de Colombla
. o |PASTRNTE | MOTOMVELADORA | 1985095 lonsimuodin de cometersn | 421858027 -
rimy : EXCAVADORA SOBRE Maguineris para CHUBE de Colomble .
caupos 108N | orusas | 45T leonutuceion do caneteres | esgensns | T
Maguinara y : CARGADOR SOBRE Maquinerla para GCHUBE de Colombla
equipos  : 374,752,616 LLANTAS 10.5 meser konatruceidn de catreteras | 345000000 . _‘M L
Magulnaria y BOMBA CONCRETC Magquinaria para CHUBA de Colombla
. eapos 1506240 AN | EMRS komstussion de ooretoras [ 163000000 Mo ‘
Maguinarls y PACTADOR Muaquinatia pare CHUBRE de Cofombia :
supes [P wopeo g 4SS bonstucdon de careterss | ass7zontd e }
Maguinara y 549,875,560 PAVIMENTADORA OE a5 Magquinatia pare CHUBB de Colombia :
eguipos R LLANTAS o mases conatrucclén de ceireieras 643878580 na

El emisor no cufenta con Patenles, marcas y otros dareches de su propledad .

El amisor no céjenia con protecciones gubernamentalas.

Et emisor No cizenta con inversiones de fomenta.

- Et emisor cet{ bré operaciones con compariias vinculadas, sus accionistas, direclivos, administradores, o cényuges,

compafierss pprmanentes, asi como los parientes hasta el cuarto grado de consanguinidad, segundo de afinidad o unico civil respacto de
alguna de las gersonas mencionadas, las cuales estdn vigantes a la fecha del presente praspecto.
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Les operaciones fueron:
e dpsiacipus 1uero. o . S e .
LClnse de parsonaconla Monto da la :
la operaclones foperacien __ Condiclones daia apemcién o
Vingulada 3,121,000,000 L Prestamo de CDINSA Proyectos v Inversiones 5 A 8 Grupo Odengs S A
i Minculads |. 2488401000 Couancion de blereses por préstames de ODINSA Proyecios ¢ Inyrtiones & Gupo Odna & 4
Se recltdcion dividendos de Odinsa Froyectos » Inversiones 5 A por $1.811 871 en ebetivo y
Vinguiada 543,363,000 §7.73%.392 en acciones, suma que fue sbonada B In obkgasitn que Grupo Odnss tene (on Fila
. _ . _. JO
T con Cdinea Se-vicios se suacribleion drdenes de compis da cunmistic, itatacén de bandac y
Vinculada 97,846,000 compra de taches para dar cumptimiento & loa conlralos que fiene Grupo Odnes tn o froyeztn

. Sonla Marin Rivacha Pataguachsn
| 125223000 o Préstemo de Giupo Odinse B Ddinse Servicios
_|.tP.085802000 . Serecibieron dividendos en efectvo de Ia fhal Catieieras Necronales del Heta
2309 Captwiracien de Gdisa Holdeg
Clete Mercentil 6113-286-2007 preseniada por Cl Grodco § & A pars 1esbzar Ing capas pancanes

Vingada
Vnculnds
ncolada

. n.“:cloni!uf 341016400 _ delnuevo Peaj Santagueds
Orden de comipia 637-2007 suscritn por Bl Ing G Renters, 0 objato ¢ & dasrs
Acclonlela 51,620,000 P " por BUing GiRgorio Renterla cuyo objete ts
L o L R . . .. ethuciurel de loy puentes de ta Vibors y Disquetnades
CQrden de compra 691.2007 aisecefa con Lakneo 5 A 0 ohitlo s 18 CoNBIUC trdn te panemaets B
| fedlonila . 7_9557_2“ co.o_ . ___ ImviaisPsis-Calsics antiguo Peap Cororat .
Oferta Mereanti 445 052- 2067 presenlad Letnco S A - ia Rebaboaod gel Lot
Acclanista 15,442,669 453 1 2007 presentads por ; nco Cuyc objelo s fa bR gt ot
'Admmm'ad‘;; |Va,uoo,rnon Oleria Marcenti 0153 2782007 preaenlads por Consu'toria Colombars S A cuyo obiets e ‘s

. dolualizacidn de una Inpenierip Finantiars Conttactusl y Ia Elaborgciin de Ia ngeneris Magun
Oferta Metcantt 445.0526-2007 presentada por Conslrycoiones ¢f Condos 5 A cuyo sbelo e la
__ _Renabiilscion dei Lote § ge (a via Bosconia-Rip Anguanta

Adminlstradar 10,328,678,552

Aclaraciones sobre las operaclones con compaiilas vincuiadas, empleados y adminisiradores

- Los administradores del emisor no tienen deudas viganles con el emisor.

- Les funcionarios principales del emisor no tienen deudas vigentes con el emisar.

- Los ¢Onyuges, compafaras permanentes, asi como los patientes kasta el cuarlg {rado de consanpuinidad, segundo de afinidad o lnico vl
de los miembros de Junta Directiva, administradores yie funcionarios principales no tienen deudas vigentes con el emisor.

Informacian sobre créditos o cantingenclas guee representan al 5% 4 mas del pasivo total de los estados financieios consolidadas del Gitimo
ejercicio, incluyendo los da tipo fiscat y de los que slendo Inierioras el 5% resultan ser materiales a la luz de 1o establecido en el Dacreto 2644
de 1983:

[

% due rapresanta, o

T Tlseencuenire aldiaen
lase de crédito o contingencla Prelaclonpanor de capltal &

ntersser rllario da materlalidad
{ {Demarida Interpestussta [Afavor de grupo Qdinen, Demanidas e proceas par ﬁl - T N ) " ) . . ) .SB ’ !
conire ellnpoe _; oliaclén presentada por la compadla ol INPEC | MPBURR 1 Hodplea | pemasas
Demendu FIDUCAFE y Acclon de reparadion direcis en othhia de N H a0 !
alos . Autopltos cel Colg ey N i fonmows
tas oblifaciones financieras de la socledad emisora a corte de! Gliimo idmestre calendaric son:
Con cerle 30 de sepliermbre de 2008
. utilizada para I, [8aldo onto afectivo Formade Feckade
. L Maneda eonveraldn, R ﬂoplo vigente  wnual .Lmunlucld_\n Mencimiento !
BANGOLOMBIA | Pasos | 822 I Mensusl | esTROT
BANCO DE GCCIDENTE - | 1 | i [
| Peson ) i
oo .. Sobregha} L SR O PR B
| BANCOLOMEIA PANAMA_[Ditiajes | PORNe] S630s [ 4% | Vencimeno_ | 3|
_BANCOLOMBIA PANAMA | Dolates 38,026 | 38926 484% © o Vengimiente . 21/0812009 )
. BEVACOLOMBIA _ iDtlates | e 13,685 331% Vencimiento . genanues
.. BBVAGOLOMBIA _ _ :Deleres _@LTB 28 371w lex 2aitziabod
Cifras en mitlonas pesos
Explicaciones de las lasas utilizadas en Ia 1ebla anterior
El omisor posee procesos pendienies en su conlra.
i
(Nntualoen  Hienes T Monto L. T T T oo tmmlonni ue os f
I
Naturaleza _lfectados__iMMs) _%f"f'f’ e establecldo para
na_ 20 [ _ . Etapaprobaleria |- .. _Mnguns
" Le parie denandanle fue taquerida para resclivar el N .
cuantla "".' B _ .| procaso penal de aplicer demlgtimiento t4cito def proceso fpuca . ;
. . El praceso se encuenira en despacho para fsllo desdz of :
focin de lepmecion dieta | M M T dmt2de enero do 2006 ;
Acclén da teperacien diecta | na . na_ | ElGupo Odinse dnculadoelprocess ¢ ]
i Ef praceso &n encuentia en despacho e fin de resalver o i
Llnmnmiefifl en garanlln n.a -}__E‘_O_Duﬂﬂ en garontin formulaves ) o
Procese en conira dal a ! yenez Se encuenira en despacho para decidit sobra las :
| Comewiofecatimce | ™" 0] erospoiones i

Cifias an millenes de pesos pesos

En la actualidad el emiser tiene titulos Inscritos en ol Regisiro Nacional de Valores y Emisores,
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Los tlulos que & emisor tiene inscritos en el Reglstro Nacional de Valores y Emisoras son acciones

El emisor no ha:clorgado garamias a faver de terceros,

Las sigulertes son las perspacilvas que liene el emlsor en cuanto a su actividad:

EI 2008 permifira avhazar ! GRUFO ODINSA en 1a consclidacion de sus proyaclos y continuar con al procesa de cracimienio y diversificacién que be viene realizando durante los
Gltimos afos. Ea de gran importancia mantensr la atencidn respatio B los eventos macrossondmicos mundiales pars aprovechsr las opotlunidades y minimizar los rlesgos que ge
enirenten. De la misfne forma 5o dsbe sprovechar el apelito que ha despertade antio los Inverslonisips de todns [as regtones las Inverslones an ifraeatrusturs. debido a que
parmilén enconlrat huevas fuentes de fir 1 para os proy an les quo perlel

En refazidn con Auldplsias del Grié se debatd continuar con ¢ adelanto en la elecuclan de les obras, y las poslbles negociaclones para i incorporacion do diferentes lramos al
proyeclo, como las dobles calzadas El Jazmin-Chinching, Calarca-La Palle, | 16n Belmonte-El Mandarine y Glub de Tiro-Terminal de Transporie de Peralra,

Como se ha venldu Hesarrollando [a ejecuclon do las obras de Aulopistss del Nordesle, se espera Infciar Ins obras de la ampliaclon obtenida, pata la oual se busca oblener por
ptiniera vez en la hidlorla del pals financlecion a ravés de los fondos de penslones locales.

En la centesion del apropuerto EIDoradu se ha llsgado & un acuerdo con Aerocivil con al fin da demoler la Terminal actual y construir un edificle con las caractertsticas que
requleren les necesldndes de |a cludad y el pals,

En la conceslén Calreleras Nacionales de! Meta ee espere negadiar con el Minlsterio de Transporte la extensién de la carrelera hasta |a cepllal del Departamente de Casanare,
Yopal. Igualiments 1§ alecucitn de Izs debles calzedns do lag trea vias de Ia concesldn en los sectoras aledafice a ta civdad do Villavigenclo.

El GRUPO DDINSA f pi do la p idad de parlcip Hle en los proyeclos de Ia Agenda Interna necesarics para dar plena vigencla a los tralades de libre
lo negocladds Estas obras ¢e desarrollo de la fisica son indisp bles pata asagurer la compeittividad ¢el pris denlro del nuevo entorno
globalizado en el cusl 88 desenvualve la economia naclonal,

En relacion con la c;unamldnclcn del GRUPD ODINSA en Lelinoamética, ye s# estudian dilerentes proyectos en la ragion

Paramé junia con ifversionistas privados ee esludian proyectos relacionados con la Iacion del Canal de Panamd. participatidn e ganerscién de energla y adiclonalmente
&l proyeclo de lranu‘pone vrbeno de Cludad de Pehama.

i
En ol Perd s eslud!}an varlas conoesiones viales localizadas en el syr, centro y hotts del pais con firmas colomblanas ¥ de recaude en e sislema de Iransporie masivo de Lima, En

El GRUPQ ODINSA dentro del ploceso de diveralicaclén en ofros sectores de ls infraestruciura, sspera pariiciper en la vinculaclén de capitel privede do empresas
departameninles erI la diskibuclén y generacién de energla,

Confihua latents Is b |dad de o de la { dg le Infraestruciura nacienal, con el fin de promover 1o competliividad del pale y polenclar os beneficios de los
acuerdos comerciales. Por esta razeh GRUPO ODINSA ostars en lodok los proyecios que considere vitales para o desarrollo econdmico y competillvo del pals, on &l marco de la
Agenda interna, el Plan Visidn Colombis {l Cerenatle y el Plan Nacionaf de Desarrolio, de [os tuales se puadan destacar (a5 concesicnes de la Rula def Sol, Concestones Urbanes
de Bogoté, de {os apopuerles de Noroccldenie, el Matro de Bogota. ete.

Goblemas y expertbs cointidan conlinuamente en la necesldad de vincular el sector privads an el desartollo y la cperacién de la infreetiruclura naclenal. Las expeclatlvas de
I oA

GRUPC CDINSA egldn dec 8 Imizar s p en s do objeiivo. buyendo asl con el desatrsllo de! pafs.

afo T de T lAfle

I_Prog}gctos de expansion
desarrollo

Financlacién

Cifras en pescs .
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CAPITULD V- COMENTARIOS Y ANALISIS DE LA ADMINISTRACION SOBRE LOS RESULTADOS DE OPERACION Y
LA SITUACION FINANCIERA DEL EMISOR.

El emliser No identifica tendencias, cempromlsos o aconlecimientos que pueden (legar afectar significativamente

la iquidez da fa empresa, sus resullados de operasion o su siluacion financiera.

El comporiamlento de? tltims afla en produccion, venlas, niveles de invenlarias, valor de rdenes no cubiedas. asi coing el COMBOAATREI
de 8uS costos y precios de venla es el siguiente:

J

inveniarios Valor da drdenas no cubiertas " Costos Precios

Ef comporlamieato de tas venlas, a corie del dltima ejercicio no han presentado cambios significativos.

El comportamientc del caslo de ventas, a core del Ultime ejercicio no han preseitade cambins significalivos

El comportamiento de gastos de operacion, 8 corte del (ltimo ejercicio no ha presentado cambios significativos.

El comportamiento del costo integrat de financiamiento, a corle de! uifimo ejercicio no ha preseniado cambios significativos
El comporiamiento en los impuestos, a corle def ditimo e)ercicio no ha presentade cambios significalivos,

El comportamiento de la ulilidad neta, a corte del Olime ejercicio no ha presentado cambios significativos.

Impaclo de la inflacion y de [as flucluaciones en ef tipo de cambio: Las variaciones del Indice e Predios al Consumidar (P2 afectan los
costos de |a socledad, sebretodo ef componente de mano de obfa y subcontratos de ejecucion de obra. Con el fin de cubrir este fiesge terdy
los contrates de la socledad, come los ingresos de la mayoria de las sociedades donde posee inversiones estan mdexades con el iP5 feen
sea medianie revislones anuales ¢ mensuales

El emiser posee préstamas o inversiones en moneda exiranjera,

Los préstamos e inversiones en maneda exiranjera estan cubierto con

ast

Descripclon def nivel de endeudamiento de la socledad emisora:

‘Iflh;u-ijirclclo N aho
e e . . Fisem AR .
A . . 30f09/2008 ‘ 2007 ! 2006
. " i . Mercada de ‘{ Meicads ge

Crédil.q 5f.'n IIr_w_a cr.edlllcla (Indlgar) i Bancaria ‘ capileles i copisics
E|_’EI’ﬁ_|_d_e__|a_ d_B_U_dg_CQ[‘lll’qldar . Corto plare Larga plazo ‘ Lu:ge piarg

asa {Fila o Variable) . . . Variabic Vbl L vl
Ir::l;umenlu financiere utilizade {Crédilo Bancario, Bongs, Papeles, i Crbtit bancarn . By
Kbl . . 1

Cifras en miles de millones
pasos
Los crédites o deudas fiscales de la scciedad emiscra en ¢l ullimo efercicio fiscal son:

Crédllos : $ Deudas Fiscales: $

Inversiones de capltal a core del illimo ejercicio y del dllimo trimestre:

i ’ ' ’ Ultimo sjare o me

| :
: . trimestrs
Pescrlpcldn del conceplo Anual Reportedo

aprobado

de ot ION CARRETEAAS NACIONALES DEL META S A

nversion apl
Fuente de financiamlento
necesarla

CBAATLEIN000 54215415 C02

_ GONCESION SANTA MARTA PARAGUACHON S A . 3251118500 17643377 009

_ — — ... NOREINEBA _ oL 0atben 3300000
el e ... PROCEALSA 481200000 275.25)000
b . AUTOPISTAS DE CAFE 5A D 4260002000 9837 408.005
o . o .. ...... .. CONCESIONABURRANORTESA 7 S L780002000 | 1384676000
) COMPARIA AUTOPISTAS DEL NORDESTE REPUBLICA DOMINICANA & 32,000 8z 000 .
ODINSA HOLDING INC. L 24619265000 87223 105 043

EMP‘-MUL_TIF‘RQ.F‘OSEO DE CALARCAS A | 613675000 510000000
R METRODISTRITO 5.A | 1.058.480.000  1.012.500.000
. Lo MEIRLDSTRITO S.A I : -
| 2.7s8.000 2.798,000
H
i
|
'

* AUTOPISTAS DEL NORDESTE (GAYMAN) LTDA
30100000 ° 29,908,000

_OBAINSA
(INTERNET POR COLOMBIA 7 L 245604000 396487 000
E-AMERICA S A i 157881000 210,09¢.000
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_NTERNET PORAMERIGA o 3300000 | 33500000 |
GONSTRUGTURA BOGOTA FASE Il S.A 25,000,000 25,000,000 -
ODINSA PROYECTOS E INVERSIONES 8.A | 59,5%1,087,000 | 56,415 464,000

] "ODINSASERVICIOSLTDA | E724,756,000 | 8,530,971,000
FIDEICOMISOS INMOBILIARIOS - CONALVIAS 40,024,008
NMOBILIARIOS - LGT INVERSIONES 450,000,000

IDEIGOMIBOS INMOBILIARIOS - EDIFIGIO G +.3,118,343,000
FIDEICOMISGS EN GARANTIA REGURSOS EFECTIVO CARRETERAS 16.208.000

___ NACIONALES DEL META . ) I i
AIUSTES FOR INFLACIGN EN ACGIONES. ) 20,458,085,00

AJUSTES POR INFLACION EN CUOTAS O PARTES DE fNTERES SCGCIAL AT4.744.000

T

i
j

Cifras an

pesos

t.os camblos significalivos e imporiantes ocurrides en las principales cuentas del balance del dltimo ejercicio y la tendencia genaral en los
fres (3) Ultimos éjerclcios son:

Camblo Ocurrldn (Expllcuclﬂn) ‘Tendancln gnnuml

los de llguidez ton ol fin de poder,
aprovechar oportunidades de mercado

uantaldel
dglance
Inverslones Cunespundu 4 excedentes de liquidez en operaclunea reps Y e
{empethles e Corta | fiduciarias con el fin de pptimizar la ret del o
lazo —— _.... a
5 El cembio més impariznte es |a retlasiicagion de la inversian en| Esle rubto refela Ta permanente Incursion on nuaves
Gerreterse Nationales del Meta que peso de inverelones an  [invatsiones, la cual os una tonslenis de acuerdo coh el

Permanentos fidelcomisas & [nversien permanenie objeto soclal de la compafin
Inversiones £l ganbio méAs imporente esle aho es |e Inversidn a iravés de Este rubto reflaja Je permanente Incuraidt) en nigeves ;
inverslones, In cual 28 una constanle de acuerde coh el
Parhanentes Odinna Hold\ng ine en dos. proyemas en el exterlor i

i R objsto poclel de la compatle
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CAPITULC Vi - ESTADOS FINANCIEROS
El emiser no se encuenlra en elapa preoperativa

Principales cuentas y su evoluclin durante 105 tres uliimas afios:

DT o , L e T
' L _ 2007 | 2006 . 0%
:Dsuda corto plazo _ 2388737000 | 2762012000 | 3001023600
Oeuda largo plaze =~ 503474000 | 2.750696.000 | 3.025.300,093
Deuda lotal N 2892211000 5520.700,000 | 8927323000
Erdeudamiento en el corlo plazo (%) o . 0.72% ' 0% o rstn
Endeudamientoen ellargoplaze (%) . . __ | emx | omw LS
Endeudamienlo 1olal (%) 7 0.87% : (L 35
Aclivos Tolales i i 334086.165,000 | 33014000 | 250 R7POLT 00 |
Patrmonlo ds los acclonlstes L {FTAZIDTAND00 23528700 | 17068 BTREE |
Ulilidades Netes | 42.537.004.000 60502001000 | 241849100
Guentas de arden contingentes B L o 76266481000 | 178,000813.000 ; 144 607 §70.050 :
Principates Inversianes en otras socledades por sector productivo H :
187501235000 | M4526515000 | 8599183 0L |
i ! !
e P o L. - i . i |
Participacion de la seciedad en el seclor de su actividad principal na na [T E
Cifras en
pesos

Belances, estados de gananclas y pérdidas, estados de cambios en la stuacion financiera, estados de cambrot en el palrimonay y sctadas e
flujes de ofeclivo, del emisor, correspondientes a ks res (3) dltimos afos, jurio con sus Nolas a los eslados finandcieros. nforme de gestua y
dictamen del revigor fiscal:

Balence y estado de rasultados del emisor, & corle del trimestre calendario inmedialamente anlerior a la fecha de presentasico ée la
documeniacion completa debldamente diligenciada, presentados en forma cemparaliva con los comespondientes al misma tode del aio
anterlor, y anexos de informacién financiera.

La socledad es une enfidad que Posee mas del 50% del capitaf de otros entes ecandmicos.

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS A CORTE DEL ULTIMO EJERCICIO ANUAL APROBADD
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCGIEROS CONSOLIDADGS.

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL PARA LOS ESTADOS FINANGIEROS CONSDLIDADODS
El amisor es una holding.
Balances, estados de ganancias y pérdidas, estados de camblos en la situacién financiera, esiados de cambios en el patrimonio y eslades de

fujos de efectivo, de cade una de Ias sociedades en que liena inversion, correspondientes a los tres (3} Wlimos anos . jurio con sus Netas a
los estados financleros, informe de gestion y dictamen del revisor fiscal:
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CAPITULO VII- INFORMACION SOBRE RIESGOS DEL EMISOR
PRINCIPALES F;ACTORES INTERNOS Y/O EXTERNOS QUE PUEDEN AFECTAR EL NIVEL DE RIESGO ASOCIADO A LA INVERSION :

Factores macrobcondmicos que afectan la rentabliidad real de! valor que se ofrece, tales como variabilidad de fas lasas de Intarés,
devaluaclon, Inﬂlaclan, volatiidad en indices, evoluclén econémica del sector, situacion econdmica del pats, elc.

Explicacién:
{85 condiclonee magroeconomlcas y ias poltices gue las determinan incldert en el desempefio financiero de la empresa, blen sea ditectamente ¢ a ireves de las empresas dande
cusnta con paticlpatién accionaria.

El crecimiento ecunaimicu (PIB) y ¢l ciima de seguridad, tlsnen una incidencla finporante n el tréfico vlsl de los proysctos dorde pariicipa GRUPO ODINBA S A,

Las variaclones del indice de Pradios al Consumidor (IPC) afectan los costos de la sociedad, sobrelodo el gomponente de mano de obra y subzantralos de ejecucion de abra. Cont
el fin de cubrlr sl r]aago. tento (o3 conratos de Iz socledad, como 0s Ingteses e (a mayorla de las socledades donde posee Inversiones astan indexados ton el {PC, blen sea
mediante revisiones antales o mensusles.

£l somportamlento de las tesas de interds (DTF) llene un efecto menor en los resultadas de la empresa, ye que |n mayorle del endeudatilento, tante de la empresa como de los
proyectos donds participa estd atado al comporiamiente del IPC, fuete te varlaclon naiural de los Ingracos ¥ costos de cada uno. Con el fin de cubrir este flesgo

El somporlamienic de |a tasa de samblo incide en los ingresos percibidos ¥ las inversionen realizadas en dolares. Con el fin de cubtr de esle 1lesgs, se asiudian los proyectos con
fujos denominedos bn moneda extranjers y 5o ullizan coberturas naturales y hedging,

Dependentia er?\ perscnal clave (administsadores).

Explicacién:
No eplica

i
Dependencia d? un solo segmento de negocio.

Explicacion:
Enle dla tuents con un perisiolio de proyectos en el &ren de I inf lrado princip Ma en el campo de vles deniro del tarnitorio colomblsno.
Desde el afio 2002 |a compehia he adslanlado un proceso de di v b dop par en weclotes diferantes B vias, en los cunles puada ser fresladada la experlencla en

la adminlstraclon de contralos de conceslén,

Coma recullado del praceso de di se ha do ot 6l sector lransporta ¥ 58 continla el procesa en olies sectores, inloe como energla, telecomunicaciohes y
sorvicles publicos. |

Interrupcion de las actividades de emisor, gue se ocaslund por factores diferenies a las relaciones laborales.

Expllcacitn:
No aplice

Ausencia de un; mercaro secundario para ios valeres ofrecldos.

Explicacton:

No eplica
Ausencla de ur historial respecto de las operaciones del emisor

Explicacion:
No aplics

Qcurrencla de ﬁesultados oparaclonales hegativos, nulos o insuficientes en los ditimas 3 afos.

Explicacidn:

Inoumpllmlemo:s on & pago de pasives bancarios y bursitlles.

Expficacion:

La naturaleza el gire del negocio que realiza o que pretende realizar el emisor.

Explicacidrmn:
GRUPO ODINSA 8.4, participa en fres dress de negoclos: Geslion de proyactos de Infraeskructurs, servicios ssociados de operacidn y mantenimlenlo y proyaclos inmoblllarlos.

En ninguno de [os éampos antes existe faclén particular e (o cusl 3e fjen terifas. o se regulen fzs condiciones de desarrollo da negocios. En parilcular el negoclo
de gestién de proybelos asid ragutado en alpunos cases par Ies normas estalales do contrelaclén y/o las condiclonas esteblecidas en emprosns privedas, mixias ¢ comercisles o
Indusiriales del exthdo.

Para el sector de Iffraestiucture cs de suma Importancla s palitica naclonal respscte al desarialio de proyeotos, hien sen s fravés de esquomas de participacion privade o uso de
los recursos pobllchs, asl como el estads actusl de desarrollo del sector erf ol morcado. GRUPD ODINSA 5.A., ha definido come su mercado objellve Golombla, Grupo Andino y
Genircamérica y ef Garlbe, zeglones que comperien (n necestdad de desarrollar proyecics da infraestructura anelgélica, te lransporte, lelecomunlcacisnes, ote.
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La mayotls de la acli dela BE Ha » ltavés de Ia conlratecion crtetal #n diveraos campog de fa inflaeshuchta De extn doime camnbooe o 18 [0 c 4 pe
contralaclon pogtlan lener afecios &n la copacidad de genatar Ingicsos luuros

Por ol paite, fe aocledatl cuanla con participacidn en empresas de rervicion pdblicos domicifiarios, reguindos por th CRA. 13 CREG y s CRT de bl ks gun ca=tios re e
appecios regulalerios podia lener efectus imp: en el d de esas b i en patticular

Riesgos penerados por: Carga prestacional, Pensiond, Sindicatos

Explicacidn:

Rlesgos de la estralegia actual del emisor.

Explifcacidn:

Wulnerablilidad del emisor ante variaciones en las lasa de interéds y/o tasa de cambio.

Explicacién:

)

-;’—’

Dependencia del negocio respeclo a licenclas, cantratos, marcas, personat clave y demas variahles, que no sean te propedad del prreacr
Explicacion:

Situaciones relativas a los paises en los gue opera &l emisor,

Explicacidn:

Adquisicion de aclivos distintos a les dal giro nomal del negocio del emisor.

Explicacién
Vancimiento e contralos de abaslecimiedo:

Explicacion:

Impacio de posibles cambios en las reguleciones que atafien al emisor:
Explicacion:

Impacte de disposiciones amblentales:

Explicactén;

Existencia de créditos que obliguen at emisor a conservar determinadas proporciones en su estructura financiera o en su capilal

Explicacion:

Existencla de documenios sobre operaciones & realizer que podrian afeclar el desarrotio nomal del negocio, tales comp fusiones esmsawes
u otras foimas de rearganizacion; adaulsiciones, o procesos de raestruciuracién econdmica y financiera, disolucion. hguidaodn yo €oncursa
de acreedores.

Explicacton:

Factares politicos, tales como Inestabilidad soclal, eslado de emargencia econdmica, etc.

Explicacidn:

Comprornisos, congcidos por el emisor, que pueden significar un cambio de conlrol en sus accipnes

Exphicacion:

Dllucién polencial de inversionistas.

Explicacion:

Otros riasgos:

Expilcacton:
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TERCERA PARTE - ANEXDS

INFORME DE LA EVOLUCION DEL ACUERDO DE REESTRUCTURACION

GALIFICACION DE LA EMISION.

GARANTIA DE LA EMISION
Estados Financieros del Garante de la Emislén

OTROS ANEXOS
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CUARTA PARTE- CERTIFICACIONES

Les Suscritos LUIS FERNANDO JARAMILLO CORREA y EDGAR IVAN BUENO CORNEJG

en su cendicldn de representante legal y tevisor fiscal de la socledad GRUPO ODINSA S.A.

respectivamente, cerilifican que en |o de su competencia. han empleado la deblda diligencia en Ia verificacion del contenide del prospecto. en
forma tal que cedifican la veracldad del misme y que en &l no presentan omisiones de informacién que revistan materialdad y gue puedan

afectar fa decision de los futuros inverslanistas.,

En constancia firman:

Representante Legal

Revisor fiscal

Tarjeta Profeslonal No. 13160-T
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Concepto de Vérrficanldn del Asesor en Banca de Inversléon

El suscrito BER!}IARDO HENAD RIVEROS en su celldad de Representante Lagal de ESTRUCTURAS EN FINANZAS S.A.

, anlidad que afbtuﬁ como asasor en banca de Inversién, cerifica que dentro de to de su competencla, empleo la debida dligencla en |2
verificaclén dal!cunlenldo del prospecto, en forma tal que certifican la veracilad del mismo y gue en &l no presentan omisiones de
informacidn que; revistan materialidad y que puedan afectar |a declsién de los futuros inversionlsias.

|

En constancia ﬁ}‘ma:
]
l

Rapresentante Legal
Asesor en Banga de Invarsién

!

l_
‘
'
.
',
I
I

48 de 957




Concepto de Verlficacitn de ios Estados Financleros

Los Suscritos LUIS FERNANDO JARAMILLO CORREA y GUILLERMO TUTA APONTE
en su condiclon de Representante Legal y de conlador piibfico de la socledad GRUPD ODINSA § A.

. cerlifican cada uno denfro de su compalencla, que las afimaciones contenidas en los estados financieros que se encuentsan sn ol presnote
prospecto han sito verificadas previamente, conforme al reglamento, y que las mismas ban sido temadas felmente de los Fbros,

Asi mlgmo, en mi calidad de representante lepal de Ia sociedad, certifico que 'os estados financieros y olros Informes retevantes para ol
publico no contienen vicios, imprecisiones o emores que impidan conocer la verdadera situacitn patiimonial o lax operazianes el
carrespondlente amlsor de valores .

En constancia firman;

Reapresentanie Legal

Contador Plblico

Tarjeta Profeslonal No. 20826-T
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INFORME DE GESTION

+

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS DEL GRUPO ODINSA S.A.

!

-

v I

Wf .
G022 .

-

Bogotd D.C., 31 de Marzo de 2006
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JUNTA DIRECTIVA 2005 - 2006

Prasidente Dr. Miguel Esteban Pefaloza
Barrientos

Vicepresidente Dr.José Franklin Greidinger
Betancur

PRINCIPALES SUPLENTES

Jose Jairo Correa Gomez l.uz Maria Correa Vargas

Ricardo Mejla Ramlrez José Alberto Gomez Montoya

Miguel Esteban Pefialoza Barrientos  Francisco Luls Velez Sierra

Samuel Rueda Gomez Luis Alejandro Rueda Rodriguez

José Franklin Greidinger Betancur Alfonso Manrique Van Damme

ADMINISTRACION

Luls Fernando Jaramillo Correa Presidente

Luis Migue! Isaza Upegui Vicepresidente Técnico

Mario Arturo Dib De Castro Vicepresidente Financierc y
Administrativo

Regina Esther Sanchez Camargo Secretaria General y Directora Juridica

Hildebrando Rojas Calderén Gerente de Ingenierla y Desarrollo

Jorge Acosta Rodriguez Director de Operacién Vial y de
Proyectos Institucionales

Guillermo Otero Preciado Director de Construcciones e
Infraestructura

Jorge Maldonado Avila Director de Proyectos Inmobiliarios

REVISOR FISCAL
BKR FERNANDEZ Y ASOCIADOS INTERNATIONAL LTDA

Espitia Calderdn Cielo Principal
Edgar lvan Bueno Cornejo Suplente
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Sedores Actlonistas:

En otenclén a lo ordenado por el Cadigo
de Comerdio vy los estatutos soclales de la
compaiia,: para la Junta Directiva vy 1o
Administracion de la Empresa, es grafo
entregarles; el informe de  gestion
c:orrespcmjiente al ohio 2005 periodo

donde ue pasible nuevcmenie
incrementar en forma  signiflicaliva el
patimonio| de los accionistas como
resUltado de los estrateglas concabidas,
Ja gestion en varios proyectos a corgo de
lo empresd, y las condiciones scondmicos
del pafs.

Los hecho$ mds relevantes en el cerodo
del presente informe fueron:

« Lo colocacion de USD$ 162.CC0.000

en bonos emitidos por Autopis*as del

Nordeste {Cayman) Umited,
propigioria de las occiorss de
Autoplstas del Nordeste C. por A, en
el mercado intemnacionz’  de
capitdles. En esta concesion & Srupo
Odinsg posee el 42.5% del copitdl
acclonaria,

+ Hl proreso de venta de la scciadod
concésionuric Ferrocarriies d= Norle
de Chlombia $.A. -FENOCO-, a un
gupo.  importante  de  eroresos
dedicodos a la explotocién ds minas
corboniferas en la costo nets del
pes,

« H Ipcremento  signiicative de
estociones para instituciones plblicas
medignte o coneclividad en cando
gnchd satelitol of ganar e-Américo
5.A, la liciiagion publica ablertc para

Informe dla Gestion 2005

DEL

INFORME DE GESTION DEL ANO 2005

GRUPO ODINSA S.A.

el Programa Compaitel IV, cuyo
objeto es la instalacién vy operacion
de 2,133 estaciones remaotas, lo que
nos permite configurar una red gue
alconzard unas 5.000 estaciones bajo
nuesiro control. En esta sociedod el
GRUPQ ODINSA y GDINSA Pl tignen el
41% de la propledad,

v+ Lo terminocion de los obras de la
froncal NQS dramo | @ cargo de
Metrodistito v o colocacidon  de
bonos en el mercade local por
$125.000 millones con plazos de 36 y
51 meses y g las mejores tosas del
mercado para el sector privado en su
oportunidad,

» Formaiizacién de la renegoclacion y
puesta en marcha nuevamenie de lo
concesion Autopistas del Café S.A
después de un dispendiose y dificil
procese de negociocidn, Se ha
imiciado la construccion de las abros
faltantes para concluir totalmente o
vim .entre  Armenia, Pereirc vy
Manizales,

+ Se concluyd el elaborado proceso de
inscripcion de las acciones de GRUPD
ODINSA S.A. en ia Bolsa de Valores de
Colombia, dando asl cumplimiento o
la recomendacion de la Asamblea
de Accionistas de o empresa, cuyo
propostto  fué  hocer  faciimente
transable las acciones, garantizando
asf el verdadero valor de mercado en
la compraventia de las mismas.

Se exponen a continuacion los princlpales
hechos ocuridos en el periodo:

52 de 957




1. ENTORNO DEL NEGOCIO

Luego de una negociacidn de 21 meses
& acordgron las condiciones del Tratado
de Libre Comercio con los Estados Unidos,
situacion  que  obliga ol goblerno a
adecuar en un plozo muy corto o
infraestructurd que reguiere el pals para
ser competifive y otender la demandg
generada por el fratado. & gobierno ha
venldo frabajando en la Agenda interna
que define lus metas y los objetivos que se
deben ejecutar para el desarollo de las
obras de infraestruciura que requisre el
pals con el fin de enfrentar con éxito los
retos que impone el TLC. Es claramente
evidente que el concurso del sector
pivado  para  cumplir  las metas
establecldas es Indispensable, dadg fas
limitaciones fiscales deal gabierno nacional
y la priofidad que tiene Ia Inversian social,
El GRUPO ODINSA ocupard con seguridad
un lugar de liderazgo.

Serd labor esencial de los gremios como
la  Camara  Colomblana de la
Infraestructura, apoyada  por  sus
miembros,  gestionar procesos  qgue
permitan  hacer redlidad  |as obras
requerldas por el pafs.

Respecto ol comportamiente de [o]
economia, e 2005 presentd  un
desempefio mejor al prenosticado  y
superlor al presentado el afio antstior; el
PIB crecid al 5%, siendo el principal motor
i demanda interna a través dal Consumo
de hogores y el crecimiento en la
inversién, ionto privada camo pUblica.
Con este resultado se completan 3 ofos
continuos de crecimiento supetiores al 4%,
Lo inflacion anval o diciembre se situs en
el 485% lo cudl constiftuye un nuevo
registro  historlco; o reduccion de o
Inflocién con respecto al 2004 se dabid o
la coida de lo Infiocién de los bienes
transabies y no iransables. La OTF g 90 dics
cernd en 4,31% habiendo bajado en &l
afio 120 punios bésicos,

El sector de la construccidn que Incluye
los subsectores de Edificaciones v Obras
civiles crecié un 7,8%, 280 punios bdsicos
por debajo de! afio 2004. | subsector de

Informe de Gestign 2005

Obras Civiles crecié un 21% debldo ¢ 1o
inversion en los sislernos de transporte
masivo en 8 ciudades de Colombio, ol
Plan 2500 y a varios obras importartes de
infroestructura, Se B5pera que conla firmo
de los ocuerdos comerciales nuestro
sector sea en el 2006 un factor dindmico
del crecimiento econdmico, con Iz
porficipacion en la construccion de un
Importonte red de dobles calzadas o
fravés de concesiones de tercera
generacion, donde el gobierno espera
colocar 3,5 bilones de pesos v el secior
privado 6,5 billones adicionales en Ios
proxXimos afios,

2, HECHOS MAS RELEVANTES DEL ARO
2005

El 2005 fue nuevamente, Y por sexto gfc
consecutivo, como se puede observar en
los graficos de crecimiento de paotimonio,
un afio muy importante para avanzar en
los objetivos de la empresa destacondose
lo realizado en varios de los proyecios
donde se participa.

2.1 AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A,

luego de varios afios de frabajo vy
sorteando los enormes dificultade; que
vivid la economia dominicana durante fos
Olimos tres afios, el pasado 28 de fabrero
se desembolsaron los dineros producto de
la colocacién en el mercado de caopitales
internocionol de USH 142 millonas en
bonos Inscritos bajo la Regla 1444 de Ig
Superintendencia de Valores de cstodos
Unidos, Esta emisién se coiocd o una taso
del 9,39% anual, 20 ofios de plaza, v con
perlodo de gracia a capiial vy
capitalizacion de inlereses durante 27
meses. Los resultados de lo colscacian
reflejaron el apetito de los inversionistas
por los titulos, todo vez que se presentd
uno demonda por USD 235.5 miflonss, o
que represenio el 45% por encima del
valor requerido por el proyecio. Fitch
Rafings, colificodora  internacional de
gran prestigio, oforgd o la emisisn un
grado de inversion B, superfior al de g
deuda soberona de Republica
Dominicana,  Los  inversionistas que

2

53 de 857




adquiteron los papeles emifidos  por
Autopistas del Nordeste (Cayman) Limited
cuentan ¢on una garantla del MIGA
{companig aseguradora subsidicda  del
Banco Mundial) paro cubrir los riesgas de
incumplimiento del contrate por parte del
estado, canvertibilidad de divisas y guerrda
civll. Adicienalmente existe una fiducla en
Estados Unidos administrada por P
Morgan Chase, cuye objeto es reclbir 1a
totalidad |de ingresos del proyecio vy
odministral los pagos a los coniratistas y a
los inversionistos segin las  prioridodes
establecidas.

Esta emision de bonos es un enorme éxito
para & GRUPO ODINSA, la sociedad
concesiorlaria y lo Republica Dominicana,
ya que ppra el pais representa un signo
de confidnza de los inversionistas, luego
de gque éste tenla cerado el accaso alos
' mercados Internacionales de capliales
por la criils econdmica que se presentd
en el | 2004, Pora lo sociedod
concesiofaria es un importantisimo logro
porque le permitld hacer el ciere
finoncierd y se posiciona como una
empresa | sefla y con  caopocldad de
gestidn y| para &l GRUPO ODINSA, quilen
en su pape! de lider o promotor principal,
permitié que se pudiera colocar la emision
de bonos ol tener g} 42,5% de |a sociedad.
Adicionalmente e permite mostrar a nivel
nacional je internaclonal una experiencia
imporfante en la obtencién de recursos
para los ;t]royecfos en los que paricipa, yo
que hac: el futuro esia operacion le abre
nuevos @ horlzontes, hasio ahora
insospechados, en jos mercados de
capitales.

Esto operacion establece varios hitos de
lo mayor Importancia  en la historia
reclente] del mercado de valores
internacional:

. Es [lo primera caorretera por pegje
que recibe aval del MIGA desde

1998,

. Eniel mercodo de Nueva York no se
colocaban bonos para proyectos
de infraestructura en Latinoarmérica
ddsde hoce 10 anos.
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El GRUPO ODINSA es la primera
compofila de capital colombiono
que coloca bonos en el mercado
americonc bojo 1o Reglo 144 A,
igualmente en los Olfimos diez afos.

© Adicionoimente  es o primera
empresa en el romo de la
infraestructura en colocar bonos en
el mercado amerlcano en la histeria
del puls.

. La nominacién, como el “Proyecto

Financiero del Afio" en el Cuario
Foro Lotinoamericono  Anval de
Liderazgo a celebrarse en lo cludad
de Nueva Orledns, por ser el
proyecto que muesira una enorme
crealividad  financiera, mientras
provee una importante innovocidn
en itérminos de ortodoxio en el
mismo campo. La seleccidn final se
reciizard en la reunién de fForo el
préximo 30 de Morzo.

Con los recursos obtenidos se dio lo orden
al Consorcio Grupo Consfructor,
integrado  por los acclonistos de o
concesionaria, de continuar o
construccion de o obra a  ritmo
acelerado. Esta serd elecutada mediante
subcontratos suscritos con ocho firmas
dominicanas vy con un plazo de 26 meses
para conciuir el proyecto. Respecto a la
operacion de las estaciones de pzagje, i
22 de marzo empezd a operar la estacion
Marbelia ublcodo @l inlcio de ko nusva
via, que permite poner en servicio 1os
primeros 9 km. los cucles yo se encuentran
totaimante terminados.

22 VENTA DE LA PARTICIPACION
ACCIONARIA EN FENOCO.

Debido a lo importancia estraiégice que
tiene ko exportacion de corbdn, y por
ande ia generaclon de divisas e impuesios
que esto conlleva pora los gobiernos
nacional y deparfamentales, y o 10s
coniinuos enfrentamientos con el principal
usuario de lo vio concesionado, que
concluyeron en lifigios en varios fribunales
de aibitromento, el gobieme nacional
decldi® promover el combio en fa
propledad de lo seciedod concesioncria
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FENOCO $S.A. Esta empresa ha sido la
responsable por o operacion y ef
montenimiento de la via férrea o fravés
de la cual se transporta una porclén muy
importante del corbdn que se explota en
el pals, &l goblerno nacional logré Integrar
un grupo de compraduares interesados en
adouilr  la compoflo  bajoe  unas
condiciones generales de precio ¥
responsabilidad previomente acordadas
con el mismo en ociubre del 2005. El
gupo de empresos se  encuentra
conformaodo por las principales
compaiilos explotadoros de minas de
carbén, quienes adquirrdn la totolidad de
las acclones de la socledad Fenoco antes
de que finallce ef primer timastre del ofo
2006. Las condiciones del mismo Implican
que las compailas vendedoras se liberan
de toda responsablidod derivado de los
fallos  emitidos por  los  #ibunales
iInfernaclonales de arbitramento y fos folios
de la jursdiccion local sobre acciones
populares v otras acciones que puedan
presertorse, asf como de cualqguier
contingencla salvo los laborales v fiscales
no declaradas,

De otra parte, por acuerdo Interno enire
Dragados y el GRUPO ODINSA, Ja primera
nos cedera sus derechos en el Consorcio
Ferrootlanfico, lo que le permitira a el
GRUPQ ODINSA participar entre ofras
obras importantes en la construceion de
los Ineos odiclonales entre La Loma y
Sonta Marta, una vezr Ios nuevos
cccionistas tormen el control de EENOCO y
se relniclen los trabajos de rehabilitacion
suspendidos desde noviembre de 2005
como parte del acusrdo de compra.

2.3 e-AMERICA S.A.

Bl Fondo de Comunicaciones y Fonade
abrieron el 5 de agosto la licitacion 001 de
2005 con el objeto de seleccionar
operodorgs de telecomunicaciones que
se obligoran o efecutor io Fase It del

“Prograrmao Compuorfel de Conectividad en

Bando Ancha pare Instituciones POblicas
ofienfada a la instolacion, operacion,
mantenimiento vy prestaclén  de  los
servicios de coneclivided a  Intemet
durante 62 meses. Con base en la
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experiencia obtenida en Internel e
Colombia, los socios de la  mismi:
decidieron participar en Ia licilacion prona
lo cudal se conformd lo Promeso de
Sociedod Fulura e-América S.A. con o
participacidon del GRUPO ODINSA & Al
Odinsa Pl S.A., Anditel 5.A., Andicel § 4 0
Internet por Colombia §5.A., quien ocld
como sacio tecnoldgico.

El 23 de noviembre los contratantse
adjudicaron a la Promeso de sociadad &
contrato de Aporte por $79.088 millorie:
para atender 2.133 institucione:
locdlizadas en los departamenios de
Arauca, Boyoea, Casanare,
Cundinamarca, Tolima, Huilg, Volte,
Cauca, Norifie, Mefa, Vaupés, Guainkg,
Coquetd, Putumayo vy  Amazonas,
distribuidas  en 1.846 establecimierios
educalivos, 217 Alcaldios, 36 Institucione:;
Piblicas de Salud y 34 Canirgs
Provinciales de Gestidn Agroempresarial.

Una vez constituida la socieded el 14 de
diciembre se solicitd y obluve del
Ministetlo de Comunicaciones la licencia
de valor agregado y el 24 de diciembire
se susciibla el contrato de aporte: e 24 e
enerc de 2006 se firmd el ocia e
Iniciacion del plaze contractual.

Este contrato mas el obienido en el 2004
permite contar a la fecha con una red de
3952 estaciones con conectividad de
bonda ancha satelital en una extersa
zona del teritorio nacional, cifra que e
incrementard  seguramente  con o
ampliacién contemplada en el contrate
de aporte a unos 5.000 estaciones.

Las metas definidas pare cado fase de
ejecucian del contrato establecidas en los
pliegos ., exigen uno organizacion muy
detalloda y precisa por lo corto del
tiempo osignado @ coda uno. Pora o
instalacion y puesta en servicio de o
fotalidad de las estaciones se establecid
un plazo de 20 meses conlados a partir
del 26 de enero de 20064,

Luego de un andlisis culdadoso de los
requerlmienios técnicos exigidos en los
pllegos se definid lo tecnologio que se

A
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empleard en este contrato, la cual s
diferente o la gue se utiliza en intemet por
Colombla. E! contar con dos sistemas con
caracteristicas diferentes  permitird a los
soclos |comercializar  con  clientes
padiculates diferentes opclones, segln sus
necesidades.

la oblehcidn de este nuevo conirato
consolida una importante drea de interés
para la!empresa en el secfor de las
telecomunicaclones cuyo desaralio s
constituird  sin duda en una de ias
principates fuentes de ingreso en el futuro.

i
24 SOCIEDAD CONCESIONARIA
Ml RODISTRITO S.A.

luego die conclir totalmente obras o
mediadds de mayo se inicié el framite de
suscripeibn del acta de recibo de las
mismas por sl IDU, y se dié comienzo alo
etapa de montenimiento o corgo de la
concesipnaria por un perlodo de 5 afios.
1
En el jegundo semesire lo sociedad

concesibnora  decldid  emitir  bonos
ordinarips para  cancelar el crédito
sindicado  suscrfo  con  Bancolombia,

Corfinsura, Conavi y Granahorrar, asf
como &l crédito de capltal de trabgjo
otorgado por sus accionistas.

La emition de los bonos, denominados
“Bonos IN@S Norte II" por 125.000 millones
de pesos se colocaron o madiados de
diciembre en el mercodo de capitales
local don una demanda por 425250
millones, o sea 3.4 veces el valor de o
oteria; los titulos son a la orden y pueden
ser regociodos en el mercado
secunderio; la serie D por 72.900 millones,
a 36 meses, se colocd al IFC + 1,47% EA Y
la serie|F por 52.100 millanes. a 51 meses se
colocd al IPC + 1,75% EA. Lo calificadora
de riesgos Duff & Phelps de Colombia S.A.
otorad|a los bonos lo maxima calificocion
de largo plazo, AAA. Esta colocacidn
obtuvd io tasa mos bojo del mercado
enfre | los instumentos  equivalentes
emifidos por otras sociedades
concesionarias en el 2005.
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2.5 ACCIONES DEL GRUPO ODINSA EN
LA BOLSA DE VALORES DE
COLOMBIA, )

El 26 de enero, luego de surlir fodos los
framites requeridos ante lo SuperValores
(Superintendencia Financiera) vy lo Bolso
de Valores de Colombia, se inicid la
negoclacién de lus occlones de la
empresa. El valor pard la apertura de las
negociaciones fue el intrinseco, 511,189,y
lo primera negociaclon se efectud el 15
de marzo con un vaior de $9.680 por
accian. Bl 28 de marzo de 2006 1o accidn
se fransd por $16.040 con una valarizacion
del 6% sobre la primera transaccion.

En el periodo enaro 26 de 2003 o marzo 26
de 2006 se reolizaron 121 transacciones
por 8.338 millonas de pesos
correspondigndo a 619.478 acciones, que
representan e 48% del fotal de los
acclones en circulacion de la empresa. En
el gréfico 1 se muesira la varlacion del
valar de la occldn durante el periodo
mencionado,

La Junta Directive decidid eniregar como
prima de navidad o cada uno de los 133
empleados de o compafilc que no
tenlon occiones de lo empresa 5
acciones con el objeto de estimular el
senfido de pertenencia a la empresa. Al 2
de marzo hablan Inscritos en Deposito
Central de Valores -Deceval- 282
acelonistas.

24 CONGESION AUTOPISTAS DEL CAFE.

tuego de lo suscripcidn de los acuerdos
entre el INCO y la sociedod concesionarla
a finales del 2004, esta empresa acepio
la oferta mercantil presentadao por al
Grupa Constructor Autaplstas del Calé
pard la ejecucion de las obras incluidas
en la reestucturacion del proyecta ©
mediados de marzo, inicidndose con la
rehabiitacién  de 1o Avenida del
Ferrocawl, - en
Interseccion Lo Ye y los frabajos de La
Estompllita vy los viaductos de Lo
Estampillo.
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A mediados de junlo se suscribld con el
INCQ un Ofrosl al conirato de concesion
donde se incorpord el Acuerdo
Concllioiorlo aprobadoe por fos trhunales
de arbiframento.

Se frabgjd en o Infroestruclurg de
operacion de la conceslidn habiéndose
concluido los disefios de las Estociones de
Peaje, Centros de Atencion o Usuario y
Centro de Control Operaclonal, ubicado
en La  Romella. Fstos  toman en
consideracidn . los conceplos  de
arquitectura  colomblana progresiva  y
emplec  elementos nativos come o
guadua, hacléndola pate de o
estuctura  de cubiera. Las nuevas
estaclones de peaje de Circasia y Pavas
se enlregardn ol conclulr el primer
imestre de 2006,

La Interventoria v el INCO cuentan desde
septiembre  con el disefic  pora
construccldn de la doble calzada entre B
Mandarino vy la Interseccion Estadio de
Santa Rosa aue darg gran movilldad o los
Usuarios soluclonando los trancones gue
hoy se viven en ia via entre Lg Romelia y
Santa Rosa de Cabal: una vez acepfado
el disefio y acordado el presupuesto con
el INCO se Iniciard su construccion,

Lo junta drectiva de g sociedad
Conceslonaria  decldid  adeloniar  la
financlocién del proyecto y obtener Ios
recursos de apaloncamiento necesarios
para la sjscucion del mismo por medio
de una emisidn de bonas ordinarios hasta
por 110.000 milicnes de pesos, los cuales

" cuenfan con una calificacion AA+ por

DUff & Phelps de Colormbig S.A. En el 2004
se adeluntard el proceso de colocacion
de estos papeles, en |o suma gue seq
requerda poro o financiacion  del
proyscto,

En el perlodo fransitaren por s 6
estaciones de pedje 7.717.000 vehiculos,
con un Incremento del 42% sobre el trédico
de 2004, o cual se dio como resultado de
la entrego ¢ ia concesionarla a partir de
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febrero de los estaciones de Corozal y
Santagueda. B recaudo fue de $59CHy
millones que representa un incremenlo
sobre los ingresos de 2004 del 83%.

Durante el periodo el GRUPQ ODINSA
incremantd sy puarticipacion accionaria af
50,05% de la misma.

3. DESARROLLO DE LAS AREAS D
SERVICIO DE LA EMPRESA

3.1  CONCESIONES VIALES.

Entre los concesiones viales donde al
GRUPO ODINSA porticipa, ademds ge
Autopistas del Nordeste, Aulopisias del
Cafe y Mefradistrito, CUYo desempeio en
el 2005 5o describld en aj numerat anferior.
5& cuenta con los siguientes sociedades,

3.1.1 Concesién Carreteras Naoclonales
del Meta S.A.

e completd el noveno afo da
operacion, de los 18 poctados en ef
contralo de  esta concesidn,  con
resultados positives en las dreas técnica.
juidica v financiera, Ei 0% de o
concesion fue adquidda al Bonco BBV A
en el afo 2002, pora lo cuat e emitieron
los bonos GRUPO ODINSA 202, o
operocion del proyecto durante 2005
Siguio  la tendencic de permanenie
mejoramlento en el servicio o los usuarios
de las vios cencesionadas, de acuerdn
con os resulfodos de los dos mediciones
de nivel de estodo efecluadcs per 1o
Inferventoria,

Enlos 5 estaciones de pegje o curgo de ia
concesion se regislraron durante el afo
2005, 6.534.000 vehiculos, 0 que
representd un incremento del 4% con
respecio ol ofo  anterior, habiendo
recaudado 134,647 millones que
equivalen al 47,1% de los ingrasos
gaorantizados para el oio. Durante el afio
s frecibieron $24.000 millones como
compensaciones de garantio de fralico.
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3.1.2 Conceslon Santa Marta
Pardguachén §.A.

Con bose en el acuerdo suscrito con &l
INCO o finoles del 2004 que dirlmlo las
diferencids en relacian con la estructura
de pavimento en los 56 km. enire Rio
Palominoly El Ebanal, luego de aprobor la
soluclon | propuesia, se  inicloron  los
frabajos gue deberdn conciuirse en mayo
de 2006, Tombién se inicid el programa de
rehabilitacion de  las  olcantarilos
metdlicas mcs deterioradas, ®n
cumplimiéntc del controvertido falio del
Tribunal de Arbitramento gue asignd a la
sociedod| la  responsabiidad  por el
rmantenimiento de estas estructuras,

gl 1‘rc‘:aﬁc:c>l en el proyecto disminuys 1.,8%
con respecto al 2004 al pasor por las 4
estaciongs de peaje 2.083.000 vehlculos,
que representan el 41% del trdfico
garantizado. Los Ingresos por pec]a fueron
de $ 16.234 milones con un incremento
del 7.7% sobre et afio anferior vy
representan el 44.2% del ingreso
garantizado, lo que conlleva un déficit a
cargo del INCO por el aito 2005 de
$20.506 millones, gue causaron intereses
finalizar &l afio de $1.848 milones; durante
el afo el INCO cancelé a la
concesionaria por garcntfas de trdfico
$30.909 imillones, adeuddandole $40.097
millones por concepto de garantio desde
el 2002 q intereses por $2.558 millonss.

‘ 3.1.3 C{onceslén Hatovlal 5.A.

En febrér'ro gl Gobernador de Antioguia
expidid ‘el decreto de distibucion de
valorizacion gue permite contar con
recursos: para la compra de los predios
faltantes para la ejecucion del proyecto;
al finalizor el afio los concedentes creoron
un fond‘o en el IDEA por $20.000 millones
para iclnmprc de predios manegjodo
directamente por esa enfidad.

Como consecuencia del retraso
presentado en &l programa de ejecucion
de la obro por la lenta adquisician de los
predios; s& plonied la necesidad de abrir
nuevos | frentes de frabajo y se tomo o
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decisién de sectorizar el proyecto acorde
con la disponiblidad de predios.

Durante el afio 2005 el trdfico en los
estaciones de peagje tuvo un crecimienfo
del 6,4% respecto ol ofio  anferior
aleanzendo la clfra de 3.440.000 vehlculos
en tas estaociones de Traoplche y Cablldo,
de Jos cudles 752.000 fueron exenios. Los
ingresos por recoudo fueron de $22.105
millones. Bl déficit en el recaudo en la
estacién Nigula acumulodo fue de $5.069
millones por la disminucion de la farfa
ordenada por &l Ministro de Transporte.

Mediante un ofresi al contrato de
concesion se incrementd la fadfa para la
categorfa IV en un 50%, adicional ol
incremento del IPC que anuamente se
estipula para todas las categorias, lo que
reprasentord un Ingreso  adicional
cercano a los $1.000 milones durante el
9006. Tambigén, en ese mismo ofrosl se
dejé implicite que la tardfa contractual
que puede cobrar el Conceslonaric a
parte det 1 de enero de 2006, es la del
afo 2005 incrementada en el IPC oficial
mds $200, que anterlormente se cobraban
como Taso de seguridad Vial.

3.2  SERVICIOS PUBLICOS

3.2.1 Empréso Mullipropdsito de Calarca
5.A, ESP

La sociedod prestd durante su tercer afio
de operacion los servicios de acusducto,
alcanterllado, energla y aseo hablendo
obtenido ingresos operacionales por 7.477
miliones; en acueducto suministrd duronte

el gfic 2.783.000 m3 de agua potabilizada

con un promedio del servicio de 23,7
horas con una mejora sobre el ofo
anterior por los  programas  de
sectofizacién vy regulacion de presiones.

En los 3 plantos de gensracion,

Compestre, Boyona y Lo Unidn, se
generaron durante el periodo 13.407.287
Kwh,

En el Relleno sanitario de Vila Karina se
dispusieron 10.924 fon de residuos solidos

de Colarcd, 52.835 ton provenienies de
Armenia, para un tolol durante el ofio,

7
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incluyendo otros municlpios del Quindio,
de 71.480 ton. Desde su inicio se hon
depositado 166.000 ton Y durante el afo
s& adquirieron 2 lotes contfiguos al relleno
para atender los compromisos adguiridos
con Calarca y utilizarios una vez se cope
su capacldad, a mediados del 2006.

Durante el ofio se continud con el tramite
onte la CRA de la solicitud de
modificacion de ia taria de disposicion
fingl de residucs solidos hobigndose
surfido todos los pasos necesorios de la
enfidad; se espera que a mediados de
marzo sea aprobada por la Comisian una
taidfa de unos $30.000 por tonelada
dispuesia,

Las Inversiones efectuadas en los sisiemas
de cacueducto y dalcentarilade para
atender el plan de obros fueron de $2.944
millones y en aseo, para continuar caon los
trabdjos de adecuacisn  del relleno
sanltaro, fue de $905 millones,

Con &l fin de conocer o opinién de los
Usuarios sotwe la  prestacidn  de fos
sarviclos por parte de o empresa, se
reallzd en el tercer timestre una encuesta
gue armojo resultados que posicionan
positivamente a 1o empresa frente a
estadisticas  nacionales: en Colombia
exisle un nivel de salisfoccion de los
usuatios per los servicios publicos del 48%,
en el deparlomento del Quindio es de
74% y Multipropésite olcanzd el 92%:; en
relacion con el costo de Jos servicios o
nivel nacional el 48% de los usuarios lo
considera justo y en la empresa el 53%.

Este proyecio, contratado en el 2002, se
concibié como un experimenio plloto que
nos permito acumular experiencio an un
campo  totolmente  nuevo parg g
empresa, Hasta hoy los resultados han
sido  satisfoctorios y lo  experiencia
adquirida nos Capacito para emprender
prayectos mas ambiciosos, como los que
estamos  evaluande en e Perd, en
componfiia de Conhydra $.A.
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3.3 TELECOMUNICACIONES
3.3.1 Internet por Colombla 5.A.

Durante el periodo Ias enfidades
contralantes ejercigron & derecho ds ig
opcion de incrementor en 333 e
estaciones del proyecio, parg o cug! so
suscribio el Ofrosi N°® 3 por vain:
$15.052 millones, atconzanda ur ol
1.81% estaclones Y un walcr iotg
$73.712 millones pora prestar el senisic
hasta octubre de 2010,

|SES S

)

Se implementé el Sistema de Informacian
gue permile tener un contral MUy
detallado sobre coda estacion v oal s
del servicio; en el grdfico 7 e muesire o
vtilizacion del servicio en g esiacisn
locdlizada en lo Alcoldio de Colin
Putumaya, del 19 de moro. 1o g
anterlor, el mes previa Y desde la entrooe
&n operacion del sistema, en octubre e
2005.

Las é metas establecidas en el confralo
para entrega de las encuestas de comipo,
los estudios de ingenierio, capacitosicn,
mercadeo e instalacion de ios estacionos
que se venclan en el 2005 se cumpiiercn
en las fechas contracivales: o 146 cia
febrero  de 2006 5o encontrchnn
operando 1.595 estaciones de 1o | a9
que se deben instalar antes del 6 do o
del 2004.

Duranle el periodo |los entidadas
contratantes desembolsaron en la f.oysis
la totalidad detl aporle {$58.657 millores),
mas el 30% del valor de 1a oncion 1524 50
millones); por el cumpimiemno de g,
metas la empresa ho recibidoe Pagos por
$32.607 millones, conespondiendo o !=
compra, de equipos la sumo ds $14.320
millones,

Como se indicd anteriormaente esto ¢s ynn
area de actividad tolalmente nusve en i
EMPresa que nos permilied en un futars
concertar otras alianzas estrategicas

55 de 257




3.4 PROYECTOS INMOBILIARIOS

3.4.1 Proyecto La Pastorita ]

Se formolzd vy finalizd el framite de cesian
de los defechos fiduciarios enire el GRUPO
ODINSA SLA, y ODINSA P, S.A, Se elabord
el Otros Eque modifica el corifroto de

Fiducia ofiginal, a una de Administracién
y Pagos, que serd el ente regulador de 1a
tituloridog de los bienes resuitantes de los
proyectos La Pastorita Etapo |y Reservas
de La Pajtorita, En este nuevo fideicomiso
guedan | con las proporciones  de
derechos| fiduciarios pactadas
erginalmente, Don Herndn Botero B.(1%) v
ODINSA Fli, $.A, {99%)

Los inmugbles pendientes de venta seran
nugvaments colocados como parte del
aporte de ODINSA Pl S.A. para el
dasarrolld de la tercera etopa.

3.4.2 Frit:yeci'o Quintas de La Pastorlia

Durante |el afio se consiruyeron las 28
casas del proyecto vy al conclulr el periodo
se hablan escriturade 17 < los propietarios
qua hol:%afon cancelado su aporte; el
ingreso por ventas fue de $3.714 millones v
los costos directos de la obro de $3.095
millones. En el 2006 se escilturord e! resto
de los viviendas una vez cancelados jos
compron‘iaisos de los comprodores.

3.4.3 Rn{servus de La Pastorita I}

El proyecto consto de 39 viviendas con un
va'or de venta ds unos $175 millones por
unidad, iS2 ejecutaron lgs ¢bros de
adacuadgidn del terreno y se trabaja en 16
viviendas vendldos al cierre del pericdo.

3.5 RECAUDO Y TRAFICO.

En el grifice 3 sz muestka el recaudo
mensual | acumulodo, en miliocnes de
pesos, ¥ &n el grdfico 4 el Trdflcd mensual
durante ! ef 2005 en los proyectos
Autopisids cel Cuafe, Carreteras
Nazionalzs del tieta, Hofovial v Sonta
Marta — Raroguachan,

Informe e Gesiion 2003

Por laos 17 estaciones de pedgje de las
concesiones donde & GRUPO ODINSA
tiene porficipacion, circularon en el
periodo 19.784.000 vehiculos, habléndose
incrementado el nimero en Autopistas
del Café al incorporar a la concesian, o
partr del 1° de febrero de 2005, las
estaciones de Corozal y Santagueda, E
TPD tuvo un incrementa del 24%.

Los ingresos por peagje ascendieron en las
cuatro conceslones a $132.328 millonsas,
con un incremento del 34% que
coresponde al mejoramiente def TPD, &l
incremento anual en  las igifas v a la
adicidn de dos estaciones nuevas de
peaje en la concesidon Autopistas del
Café, La anterdor suma no incluye ilas
garantias de trdfico no canceladas, las
cuales ascienden a un valor superior @
clen mil millones de pesos.

4. GESTION FINANCIERA

Los hechos mencionados en éste informe
se reflejon de forma clara en los resultados
gue se presentan en los  estados
financieros de la sociedad para el afio
2005, En estos, ademds de mostrar un
aumento en la facturacidn consolidada
del grupo del 16.3%. un crecimiento de ios
activos del 20% y un aumento del
patrimonio de los accionistos del 22.3%, se
oprecla. claromente el proceso de
consolldacion de lo compaofla vy del
posicionamiento de cado uno de los
proyectos en los que participo, ademds
de su fortalecimiento como compafia
inversionista en proyectos de
infraestructura, actividad de ia que deriva
uno parte importante de sus utiidades. A
continuacién presentaremos caon- mayor
detalle, lo evolucion de los principales
indicadores financieros durante el Oifimo
afo.

4.1 FACTURACION
Durante el afic 2005 la focturocidn

consolidada del GRUPC ODINSA fue de
$84.515 millones, mayor enun 186.3% ala
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presentada  en el perfodo anterlor,
Grdfica 5,

Este aumento se encuentra explicado
princlpalmentes en o mavyor facturacion
presentada en Feroatldntico, o cug!
pasd de $30,000 milones en el 2004 o
$47.000 en el 2005 debido a que durante
el 2004 lo octividad del consorcio estuvo
poralizada durante gran parte dei afio. El
menclonado resultado confirma que g
mayor  parle de los  ingresos por
facturacion de g compadla proviensn de
la actividod de construecion,

Respecto a la composician par cllente de
los Ingresos obtenldos en las actividades
de ejecucion de obras, mantenimiento y
operacién, tal como o menciohamos
atras, el Consorclo Ferroatidntico continda
siendo ia principal fusnte de Ingresos del
GRUPO ODINSA, representando el 57% y
seguido por los proyectos de Autopistas
del Cofé y Careteras Nacionales del
Meta con el 25% v 9% respaciivamente. Se
e5pera que una vez obtenido el clere
financiero an e proyecto Autapistas dal
Nordeste, este genere  un  monto
importants de facturacion en
construceidn durante [os praximos 2 ofios.

4.2 RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

En el cfic 2005 o Utitdad Qperacional
consolidada del grupo fue de $35.25¢
millones, equivolente ol 40.7% de los
Ingresos. Esio se explica por las eficiercias
obtenides en el desarollo de los
confratos, Por ofro parte, e Margen
Cperacional del GRUPO CDINSA S.A,
como emprese individual, en el perioda
analizado fue de 39.8% con una Utilidod
Operacional de $10.584 millonas.

Lo consolidacion del GRUPO ODINSA 5.A,
Como una compaiia inversionista se
aprecia claramente en el desarrollo de los
indicadores financleros Yy econdmicos de
lo  actividad  clasificadg como  No
Operaclonal en los estados financieros no
consolidados, Véanse Grdficos & y 7. Al
respecto es imporiante mencionar o
siguiente:

Informe de Gestién 2005

los  Ingresos No Operacionales
durante 2005 fueron de 328.19]
millones, menores en $4.945 millones ¢
los presentados durante 2004, Y s
descomponen como se descibe o
continuacian,

o Atendiendo lo dispuesto en In
Circular Conjunta No 009 cle
1996  emitida por la Super
Sociedades y la de Volores (hoy
Super Financlera) lus inversiones
en las sociedodes donde el
GRUPO  ODINSA  SA. o
propietario de mas del 50% el
capital  social -  Caretercs
Nacionales del Meta S5A.
ODINSA Holding Inc., ODINSA
Serviclos Ltda., ODINSA
Proyectos e Inversiones AL
Internet por Colombia SA, Y e
América SA. - deben e
contablizadas - siguiendo el
método de paticipocion, es
declr llevando o estado de
resultados la diferencia entre e
valor patimonial de la inversion
y e costo de adquisicion
gjustade por Inflacien. Por 1o
anlerior, duronte 2005 e
contabilizaron  Ingresos por e
Método de Porlicipacion oe
$24.054 milones, el . 49.45%
proveniente de la inversidn en
ODINSA Proyectos e inversiones
3.A. y ODINSA Servicios Ltdg.. ef
28.8% de Correteros Nacionales
del Meta S.A. y al restante 1.7,
de Odinsa Holding donde I
revalvacion del peso colomr.
biano y del peso dominicana
contribuyeron ol resuliado =
Internet  por  Colombia  §.A
donde se empiezan o opreciar
los primeras facluraciones par
servicio de Interne! satelital a
clientes privados,

[a] Por Ingresas Finarcieros  se

recibieron en el periods $2.963
millones, mayoras en un 45% o
los presertados en el 2004 Y por
Recuperaciones $1.159 millunes
cemo resulfado del ovelln ds

10

61 e GR7




las oficinas de la sede de la
compafila vy recuperocion de
depreclaciones de  blenes
vendidos durante el ofio, como

&  primera oficina de la
ompadla en el edificio TV
able en Bogotd y los derechos
n &l Fideicomiso Potreritos.

s« De o§1rc parte, los Gostos No
Operationales aumentaron de $8.537
millonas en & 2004 o $10.528 millones
an el periodo octual. La descripcion
de los|principales rubros se detolia a
conﬁn“mcién.

) lo causacion de los intereses de
los Bonos Ordinarios GRUPO
DINSA 2002 por $40.000
hillonas durante el afio fue de
$5.188 millones. La disminucion
en la inflacién de los Ultimos
doce meses, del 5.49% ol 4.85%
henerd un ahorro importante an

%] pago de inferesas.

o  Adicionaimente, se cancelaron
778 millones en infereses de
tiros créditos, y $1.111 millones
por los préstamos por $18.144
milones que le ha realizado
ODINSA Proyectos e Inversionss
S.A. ol GRUPO ODINSA S.A. para
Cumplir con diversas
bfgaciones que mencionamos
&3 adelante. Adicionalmente
e ragistroron $105 millones de
érdida por diferencia  en
combio en la  inversion en
ODINSA Holding inc.

) Por ditimo se concelaron $1.698
;millones ol BBVA  Banco
Gonadero como contrapresta-
cion por la venta de los
occiones de Inrmobiliaria
Ganadera §.A. en lu octualidad
ODINSA Proyectos e Inversionas
§.A. la cual esta definida como
un porcentaje del crédifo fiscal
utilizado.,

o iDen%ro de este rubro e

oniabilizan $854 millones en

ic
informs dsL Gestion 2005

pérdida por la venta de los

oficinas del edificio TV Cable y

de los derechos del fidelcomiso
Potreritos.

Respecto a ia Utlidad Neta, por $24.195
milones, debemos onotar que auncue
presenta una disminucion frenfe o lo
utiided presentada en el aid 2004, uno
parte importonie de esta se explica por el
desplazamiento de Ingresos de un afo a
ofro. Véase Grdfico 8. En todo caso,
respecto al margen neto, es deci lo
utilidad neta sobre los ingresos del
periodo, este indicador se mantiene en
niveles superiores al 80%, indicativos de la
importancia que tfienen los Ingresos no
operacionales en los resullodos de la
sociedad. BEs de la mayor relevancia
anotar que el patimonlo de los
acclonistas ha venido aumentando a una
laosa de crecimiento del 44% anual
compuesto desde 1999, una de las mas
altas de las empresas Inscrlias en [o Bolsa
de Valores de Colombia. €l indicador de
rentablidad  sobre polimonio como
consecuencia del importante crecimiento
dei mismo ha venido presentando olgunha
disminuclon en los Gltimos afes. Para el
case del 2005, no cbstante que parte de
(os utilidades se contebilizardn en el 2006
por hechos fuera de nuestro control, la
rentabilidad sobre palimonio fue  del
14.2%, la cudl en todo caso, descontando
el efecto de la inflacién, continba estando
cercana al 10%.

4.3 ACTIVOS Y PASIVOS

Uno de los indicadores mas significativos
del proceso de crecimiento de lo
sociedad es el comportomienfo de los
Activos Totales, grdafico 9, los cucles
aumentaron durante el 2005 un 20%, pora
Ubicarse en  $250.879 millones. Este
crecimiento se justifica en su mayorlo por
el ocumentoc de los  Inversionss
permanentes, donde el comporfamiento
de ODINSA Provectos e Inversiones S.A.
cuyo valor en lbros posd de $29.900
milonss en el 2004 o $46.464 mikones,
representa el mayor aumente en dicho
rubro. Dentro de los ofros movimientos
que es Importante onotar esta o

1
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adquisicién por parte del GRUPQ ODINSA
S.A. de la deuda subordinado que lenla
ODINSA Proyectos e inversionas S.A. en
FENOCO S.A. por $5.652 millones, ia cuol
posteriormente fue capitalizade o cambio
de acclones en FENOCO §.A.. con lo cual
la participacién del GRUPO QDINSA §.A.
en la sociedod era del 19.5% al finalizar el
afio 2003, Adiciondlmente se presentaron
los sigulentes movimisnios:

* bl saldo de los fondos que garantizan
fos Bonos GRUPOD ODINSA 2002
aumentc de $24.045 millones en el
ofo 2004 o $26.883 milones en el
2003.

*» Durante el periode o empresa
mantuvo su interés por oumentar lo
pariicipacion en las concesiones en
las cuales tiene Inversiones
actualmente  siendo Importante
resaltar lo adquisicién de acciones ¥
capital de resgo en la sociedad
Autopistas del Cofe S.A. En este
aspecto se adquirieron fas acciones
de Grodco S.C.A. en & proyecic tal
como fue aprobado por lo Ascmblea
Extraordinaria de Accionistos
celebrada el pasado 15  de
Septlembre de 2005.

* Epn el gio, con el fin de obtener
recursos liquidos aprovechando
activos improductivos, se vendieron
las oficinas en el edificio TV Cable paor
$205 millones, y los derechos en el
fileicomiso Potreritos por un valor de
$1.04% millones.

Los buenos resultados que han generado
los  diferentes proyectos en los gque
participa la compadia, y en especial los
inversiones que se realizaron en el afio
2002 y que fueron financiodas con
recursos de deuda, han sido suficientes
para cumplir con los compromisos de
pago de deuda y capital estoblecidos y
se¢ hon reflefado en uno  disminucion
importante  en el endaudamiento
financiero de la sociedod, grdfico 10,

Informe de Gestién 2005

Lo componla ulitizd como principe] fim et
de financiacién para la adauisicidn o
participociones en Autapistos de Cafe ¥
compra de la deudo subordinadin .
Fenoco o ODInNSA Proyectos e Inversio-os
S.A. créditos  por 310,778 miilnaes
oforgados por lo sociedad fiial QDINGA
Proyectos e Inversiones §.A.

Wy oan e

En cuonto o lo emision de Bones
Ordinarios GRUPO ODINSA 2002, se dats
destacor que por cuarto ana consecut v
Oulf & Phelps Calificadora de Volorar § ..
decidio mantener la calficocion de Are
a ios Bonos emitidos por el GRJPO OD-M3 A
S.A.

Por Oltimo, en este cnalisis de s cifros
finoncleras es imporonte realizar  n
balonce de la evolucion de los principoin;
indicadores durante los Uitimos diez afpe,

* Duranie el periodo 1995.2005 o
facturacion fue de $494.272 milorec v
las ufiidodes de $141.448 rniftane:
obteniendo un margen acumlad:-
del 28.8%,

* Llos actives posaron de $12.7un

miliones en & afo 1995 ¢ $25G 8yy
millones en 2005, presantandose 1o
incremento  importanie e =
portafolic  de inversiones de o
sociedad.

. El patimonio de los accionistas toloidy

de $1.375 milones en 1395 -
$170.455 millones € 2075
mostrando una rentahlic
efectiva anual del 62.75%. nues
del valor generado o los occionistes
en el periodo, el cual ademdas 3
significativomente mayor o o
rentabilidad  obtenido  curante =
mismo periodo en otras inversionas,
grafico 11,

20,
3
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5. CONTINGENCIAS

51 A FAVOR DEL EL GRUPO ODINSA

5.1.1 Adclén con Nulidad y
Restableclmlienic del Derecho
gjercida  por la Promesa de
Sociedad Aerovalle, en conira de

la |Aeronduilcu Civil de Colombla.

Lo Unidad Administrativa Especial de lo
Aerondutica Civil mediante resolucion
01474 de 2000 adjudicd al Consorcio
Agrocall |a licliaclon plblica N* 044 de
1999, no| obstante que la promssc de
sociedad|futura AEROVALLE §.A en la cual
GRUPQ | ODINSA S.A, posein  una
participation dsl  98%7%,  formuld
observaclones o la propuesta presentada

por dichd Consorcio, que ameritaba que
la misma fuera calificada como "no
elegible".

El 14 de| junio de 2000 se presentd lo
demanda de nulidad y restablecimiento
del deregho de lo referencia, con solicitud

de suspension provisional ante lo seccién

tercera del Trbunal Administrativo de
Cundinamarca,

Cuantia ¢e las pretensiones:

Lucro cesante: $ 30.237.076.068

Perjuiclo moral {1000 gramoes oro)

Estado octual del proceso: Sin novedad
sigue ol despocho.

Pendiente: Cleme etcpa probatoria vy
traslado para alegar.

£1.2 D:mandc Interpuesta  contra el
INPEC

Los Soci%dades Odinsa 8.A., AlLA. 5.A,
Porticos §.A. v Termotécnica Colndustial
S.A. preséntcron propuesta en la licitacion
pUblica No 035-1998, cuyo objeto consistia
en lo cohtratacidn por medio del sistema
de condesion de la nueva cdarcel del
Distrlito  [Judicial de  Voiedupaor. E

Informe de Gestidn 2005

porcentale de parlicipacidn de Grupo
Qdinsa §.A, era del 69.99%.

De conformidad con el concepto de!
evaluador centratado por el INPEC {Dr,
Felipe de Vivero Arcinlegas) lo Unica
propuesta gue cumplla los requisitos
minimos exigidos en el plege de
condiciones fue la propuesta presentada
por la Promesa de Asociacidn Futurg
Nueva Carcel de Valledupar, de la cual
hacla parte Grupa Odinsa 5.A.

Na obstonte el concepto del osesor
evaiuador, el INPEC determind declorar
desierta lo licitacion {resolucion 39265 del
16 de sapliembre de 1998} aduciendo
que por ser la Ynica propuesta vdlido, no
tenla forma de ser comporcda con
ninguna, lo cudl impedia lo seleccion
objetiva,

Teniendc en cuenta que esta decision
contravenia lo dispuesto por el Decreto
287 de 1996 [Arflculo &), lo promesa de
asociacion fulura, interpuso la demanda
de Nulidad vy Reestablecimlenio del
Derecho ante el Tibunal Administrativo de
Cundinomarca.

La demanda fue admitida el dia 5 de
enero de 1999,

ta cuantio de las pretensiones osciends
hoy o $18.521.043.033, conforme o Ia
ampliacién del peritazgo de diclembre de
2003. B trdmite gue sigue es el de lo
concillacion, al cud! no hemops sido
convocados adn, Los asesores estiman las
perspeciivas de éxito de modo favorable,
sin embuorgoe e monto de lo condenao
dependerd no solo del peritazgo sino de
los criterios de edquidad de lo Justicia
Contenciosa Administrativa,

Estado actual del proceso: Pendiente de
fafle.

5.1.3 Materlafiscal
A lo fecho el GRUPO CDINSA no liensz

ninguna  conlingenciac  en  materio
fributaria,

13
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5.2 EN CONTRA DEL GRUPO ODINSA O
DE EMPRESAS VINCULADAS

521 Accibn de reparacién direcla
Blanca Glofia Madrid Alvarez Y
ofros, (Fallecimiento del sefor
Pedro José Cebadllos Londofia)

Las pretensiones de la demanda solicitan
que se declaren responsables en formg
solidaria a la Nacién, Instituto Nacional de
Vios, al municipio de Riohacho ¥ ola
Sociedad  Concesidon  Santa Marta
Paraguachén, esta ditima lNlomada en
garantia, por la muerte dal sefor Pedro
José Ceballos Londomo ocumida en un
accidente de transito. A la fecha el Grupo
Odinsa 5.A. no ha sido vinculodo ol
proceso,

522 Acclén de reparacion directa de
Marfa  Elina  Noguera y  ofros

(Fallecimiento del sefior José Alirio
Garzén)

Los pretensiones de la demanda salicitan
se declare responsables en forma solidaria
@ la Nacién {instituto Nacional del Vias),
Municiplo de Acacias v a Ja Sociedad
Conceslén  Carreteras  Nacionales del
Meta S.A, esta Ultimo Nomaoda en
garantle, por la muerte del sefior José
Alllo Garzon BermUdez ocurida en un
accldente de frénsito el 26 de marzo de
1997. A lo fecha el Grupo Odinsa 5.A, no
ha sido vinculado al proceso.

523 Acclén de reporacién direcla
Blanca Nelly Cdceres y ofros
contra o Naclén {INVIAS),
Municipio de Acaclas, Carretergs
Naclonales del Meta (follecimiento
del sefior Norbey Salas Cdceres)

En las pretensiones de g demonda, se
soliclta se declare responsable en forme
solidaria a la Nacién, Instituto Nacionat de
Vias, Municipio de  Acoclas y o lo
sociedad Concesion Coarreleras
Nacionales del Meta $.A. esta ultima
lomada en garantia por la muerte del
seflor Norbey Salas Caceres ocurrida en
un accidenle de transite, GRUPO ODINSA
S5.A, no ha sido vinculado a procesoe.

Informe de Gestién 2005

524 Acclén de Reparacldén Directa de
Glorlo {sabe! Gulidrrez con'tg
Ministerio de Transporte { INVIAS) v
Odinsa. (Fallecimiento de} sefig:
Jdosé Orlondo Gonzdlerz Rios).

Las  prefensiones de o demanrios
ascienden a lo suma de Tres Mil mitiarize
de pesos moneda carien e
($3.000.000.0000). Fl  molivo de o
demanda fue el fallecimienio dsl sefusr
José  Odondo  Gonzdilez Rigs =pn .
accidente de krdnsifo.

En la actuglidod el proceso se encuesnig
al  despacho del sefior Magistrods
Eduardo Salinos con la conlestacion ce lo
demanda.

5.2.5 Accién Ordinarda de Reparacién
Drecta de Héclor Jullo fojas
contra  Invias vy Concesldn
Carreleras Naclonales del Metn
5.A.

Las pretensionas oscienden o la suma da
novecientos millones e peso;
{$200.000.000), la causa de la demanda
50N las lesiones personales sufridas por el
sefior Héctor Julio Rojas en un accidento
de trdnsito,

En la actuclidad el process de encuentn:
en trdmii= de notificocion o
Representantz  Llegal de  Correteras
Nacionales dzi Meta, en atencidn o e
5& propuso un incidente de nulidad jalel!
indebido notiicocion.

En opinian dz= los asesares exiernos en el
evento de wuno posible condena e
posible que Odinso deba pogar la suma
de 350 millonss de pesos,

5.2.6  Accldn ordinaria de mayor cuanfic
de Luls Antonlo Marin Avila contrg
Odinsa S.A., Sismedica Lida y
Carlos Andrés Restrepo Celis.

Los pretensionss ascienden o ‘o suro e
ciento  lece  milones e pesos
{$113.000.000) que deben ser indexados,
por dafos suffidos por un  vehiculs
automotor de servicio publice, comn

14
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consecdencia de un cccldente en el que
porficipé la ambulancla  vendida @
Hatoviol por GRUPO ODINSA, Lo
demanda avin no ha sido notificada a los
demaondades. Tenlendo en cuenta que
para la fecha del occldente lo custodia y
posesion de la ombulancia  era de
SISMEDICA LTDA, esta empresa  ha
manifesiodo en forma expresa al GRUFO
ODINSA| que asumird los costos que la
misma gonlisve.

5. PROYECCIONES PARA 2006
1

El QOO% permitird avanzar al GRUPO
ODINSA  en la . consolidacién de  sus
proyec’t:s e ingresar o nuevas oportunida-
des que se trobajan desde el 2005, En
_relociérb con Fenoco se aspera conclulr la
megociteion con el Gobierno Naclonal,
generahdo ios ingresos indispensables
para la redlizacion de los proyectos
conterplados pora el 2006.

En reldcion con Autopistas del Café se
deberd colocar en 8l mercade nacional
la emisjén de bonos que permita financiar
el proyecto y acordar con el INCO el
presuplbesio de Inversién en la segunda
calzadh # Mandarno -  Inferseccidn
Estadio de Sonia Roso y en el corredor
Calarcé-La Palla. Por solicitud del Minisfro
de Tlansporte se evaluardgn  vorias
opciorfes  para  Incorporar  diferentes
iramos| a lo red existente, como las dobles
calzodas El Jazmin-Chinching, Calarcd-La
Palla, Intersecclon Belmonte-B Mandarino
y Club de Tro-Temminal de Transporte de
Perelra.

Avanzar en la constuccidn y puesta e
servicio de una parte importanie de las
obras e Autopistas del Nordeste C por A.
enla dlepublico Dominicana, negocliaondo
con di goblerno de ese pals lo posible
extension de la concesién a importantes
sectores  cledaofos. Al respscio  es
relevanie Indicar que 'se han Iniclodo
convarsacionss  preliminares  con  las
autoridades dominicanas encaminadas a
concretar estas posibilidades.

Informe de Gestion 2005

En la concasién Sania Marta
Paraguachon se espera negoclar con &l
INCO la modificacian dsl esquema de’
ingreso garantizado por el de Ingreso
ssperado, con el fin de evitar la
acumulacion de garantios de  trdfico,
medianfe uno reestructuracion de la
conceasion.

En cuanto a Hatovial se deberd concluir o
negociacidn con los concedentes para
retornar el confrato @ esguema
conceslonal y concluir la segunda
calzada hasta El Hatillo a finales del 2007,
Incorparando o lo concesion el Tramo
Hatillo-Pondequeso y o nueva via desde
Hafillo hasta Barbosa.

En la concesién Cameteras Nacionales del
Meta se espera nagocior con el Ministerio
de Transporte lo extensidn de lo carretera
hasta la capital de! Deportomento de
Casanare, Yopal, Iguaimente la ejecucion
de las dobles ca'zodos de las tres vios de
lo concesion en Ios seciores aledafios o lo
ciudad de Villavicencia.

El GRUPO ODINS: continuard explorando
la posiblidad d= porticlpar octivamente
en los provectos de la Agendo Interna
necesarios para Zor plena vigencia a os
tratados de librs comercic nsgociodos
OHimamente. Estcs obras de desarollo de
Ia infroestrustura “ica son indispensables
para aseguror lc competitividad del pais
dentro del nueve antorno globalizado en
sl cual se desznvuelve la economia
nacional,

En telecomuniczciones se  hard el
mercodeo de =3 servicios de banda
ancha sotelital cara el secior privado,
orientado a los smpresas que requieren
esiar conactadas a través dz Internet en
sitios' donde no c.antan con fibra dplica,
proyectanda alcznzar unos 500 clientes
durante el aiic.

En relacion con groyectos inmobiliarios se
desarrollard en lo ocalidod de Soacha un

proyecto de 4i7 viviendas de interés
social con valor ur'tario de 50 SMLMV.

15
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Se estudid la concesién para la operactén
del Aeropuerto El Dorado con un grupo
Importonte de empresas nacionales e
interncclonoles con los cuales se espera
presentar oferta en &l mes de Abril, Estq es
una de las licitociones mas importantes
cdel aoflo 2006 o la cual estamos
dedicando toda fa atencien en unién de
nuestros soclos.

En el Perd se estudian varios canceslones
viales localizadas en el sur ¥y centro del
pals con firmas  colombianas y de
abastecimiento de ogua polable en
algunas provincias del norte del pais,

El GRUPO ODINSA dentro del proceso de
diversificacion en atros sectores de Io
Infraestruetura, conclulrg e estudio para
participar en el sector de Ig energla al
concretarse su inversion en empresas de
distribucién  asl como o fravés  de
proyectos de generacion en pegueias
centrales,  asoclado  con empresas
desarolladoras de este o de proyectos.
de autor establecidos en la Ley 403 de
2000,

7. NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL
La Administracién verlfic que el GRUPC

ODINSA  ha cumplide con Ios normas
sobre propiedad im‘electqcl ¥y derechos

informe de Gestidn 2005

de autor ESTABLECIDOS EN LA Ley 603 de

2000.

8. RECONOCIMIENTOS

Lo Junta Directiva y Io Administracion
agrodecen en forma muy especial 'a
confionza que les han depaositado 1oy
accianistas para cumplir con su gestion en
este periodo, ol personal de lo Empresa
por su mistica y dedicacion al frobajo que
permitic cumplir los objetivos frazados Yy d
nuestros proveedores de bienes Y servicios
que han aofendido con diigencia los
tareas encomendadaos. '

B crecimiento armonico, sostenido y
confinuo del GRUPO ODINSA requiere da
un frabojo concertado con todos los
estamentos que conforman 1o Empresa:
accionistos, drganos  de direccian,
profesionales y personal administrative,
proveedores y grupos de Interds, que
estamos seguros se confinuard dondo
para el beneficlo de fodos en los meses
por venir,

La enorme capacidad operotiva vy
financiera de la organizacion y @l nuevo
entormo en el cual se mueve g realiclad
de Colombia, nos hacen mirar con
aptimismo el futuro de Ig empresa y del
pals vy estomos seguios de  que
confinuoremos generando  desarrolio v
bienestor paro ef pueblo colombicno.

14
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS PROYECTOS

|
Aummsmj DEL NORDESTE C. POR A.
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y . . 4
interseccidn de la via con Autopista Las
Américas !

Mt ¥ . 3
Km 82+600 en construccion, zona Los

2+0 hacig el norte de la via en
Haitises

sarviclo

Peaje Circasia
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Gréfico 1: Variacién del valor de la accion de GRUPO ODINSA
entre enero 2005 y marzo 2006
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Grdfico 2: Ulilizacién del servicio en una estacion satelital

Méx Entrunte:117.8 kb/s Promedio Entrante:5072.0 b/s Actual Piiruniz:4360.0 bis
Max Saliente:4840.0 b/s Promedio Saliente:168.0 bfs

informe de Gestidn 2005
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260412005
257542003
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Estadisticas actualizadas el Domingo 19 de Marze de 2006 a las 15:00,
tsurfbeam.viasat.com' ha estado funcionando durante 21:37:18.
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21/0112006

204272005 |

20/02r2G08

Bits por cesundd

FIT IS

D 42 14 16 18 20 22 0 2 4 6 B 10 12 14

Actual Salicnte:112.0 b's

e}

priaRiyivs s

74 de




. Bits por segundo

= 64,0 k 7

48,0 k
32.0 K
6.0 k

0.0k

Grafico semanal (30 minutos: Promedio)
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Ned

Thu Fr‘i Sat Sun

Méx Entrante:61.7 kbfs Promedio Entrante:7352.0 b/s Actual Entranle:2848.0 bls
Max Sphente n6.6 kb/s Promedio Saliente:792.0b/s  Actual Saliente:120.0 b/s
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Grafico mensual (2 horas: Promedio)
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Promedio Saliente:824.0 b/s

Grifico anual (1 dia: Promedio)

Feb Har nnr Iia_| "Jun " Jul

nug ) Sen ' Dc*

Mov Uec Jan FPb mr i

Max menh. 34.7 kb/s
Max §1hente '3304.0 b/s Promedio Saliente:456.0 bis

Informe de} Gestion 2005

Actual Saliente:104.0 bfs

Promedio Entrante:8296.0 b/s Actual Entrante:5528.0 b/s
Actual Saliente:216.0 b/s
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Grafico 3: Recaudo acumulado en las concesiones de GRUPO
ODINSA durante 2005

RECAUDO ACUMULADO 2005

Grdfico 4: Trafico mensual durante 2005 en las concesiones de
GRUPO ODINSA

TRAFICO MENSUAL 2005
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Grdfico 5; Facturacién en el periodo 1995-2005 _ J

Ingresos Consolidados

100.000.000
90.000.000
30000000
70.000.000
50000000
50.000.000
40.000.000
30.000.000
20,000,000 -—BB
10000000 -

1.047

T T

1998 1999 2000 2001 2002

1996  1.998 2003 2004 2005 : [

Grdfico é: Rentabilidad

Rentabilidad del Negocio
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Grdfico 7: Retorno sobre la inversion 1995-2005

RETORNO SOBRE PATRIMONIO
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Grafico 8: Utilidad en el periodo 1995 - 2005

(COPS$000) : Utilidad Neta
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Grdafico 9: Activos totales 1995 - 2005
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Gréfico 10: Endeudamiento 1995 — 2005
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Gratico 11: Patrimonio 1995 - 2005
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Organizacion de Ingenieria
Internacional S.A. — Grupo
Odinsa S.A.

Estados Financieros por los Afjos

Terminados en 31 de Diciembre de 2005 y
2004 e informe del Revisor Fiscal

78 de 957

; Il




T

BER en vz

AUDITORES ¥ COMELLIU ALY
NiT, 800,011,008 - F

INFORME DEL REVISOR FISCAL

Seiores

Acclanistas de
ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. - GRUPOD ODINSA 5. A.

1. He auditado el balance general de ORGANIZACION DE INGENIERIA
INTERNACIONAL 5.A, — GRUPO ODINSA S.A, af 31 de Diciembre de 2005 y e!
comrespondiente estado de resultados, de camblos en el palrmonio, de cambios en la
siuacion financlera y de flujos de efective por el aflo terrninado en esa fecha. Estos
estados financieras son responsabilidad de (a Administracién de la Campaitia puesto
que reflejan el resultado de su gestién. Entre mis funciones de vigitancia se encuenlra
la de auditarios y expresar una opinlén sobre eflos. Los estados financieros por el afio
terminado al 31 de diclembre de 2004, fuaran examlnados por atro revisor fiscal, quien
en st dictamen del 4 ds marzo de 2005, expresd una opinién sin salvedades sobre los
mismos. No audité los estados financieros de las subordinadas Cdinsa Proyectos €
Inversiones S.A., Odinsa Servicios Lida., Odinsa Halding Inc., Internet por Griombia
S.A. y e- America S.A,, en las cuales Grupo Odinsa 8.A. llane una participaciin en el
patrimonio de $53.843 millones y en las ulilidades de $18.865 millones a! 31 de
diciembre de 2005, los cuales han sido incluides en los estados financieras de Grupo
Odinsa S.A., bajo el método de perticipacion. Dichos estados financleros fueron
diclaminadas por olros Revisorss Fiscalas, cuyos informes sin salvedades me fueron
suministrados y mi apinion relacionada con las cifras Incluidas de tales subsidlanas, se
hasa tnicamente en los dicldmenes de dichos Revisores Fiscales.

9 Obluve las informaciones requeridas para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi frabajo
de acuerdo con normas da auditorla ganeralmente acepladas en Colombfa. Tales nommas
requieran que planifique y efectie la auditoria para cerciorarma si los estados financieros
reflejan razonablemante, en lodos aspecios significalivos, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones. Una auditoria de estados finencieros incluye, entre ofrus
procedimierios, el examen, sobre una base selecliva, de la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financierns. Ademés, incluye una evaluaciin de los

principios de contabilidad utilizados, de lss estimacionas conlables significaltivas hechas

por la Administracién de la Compafiia y de fa presentacion de los estados financieros en
conjunto, Cansidero que mi auditora me proportciona una base razonable pera expresar

mi apinfdn,

3. En mi opinidn, los sstados financieros antes mencionados, tomados de los lihas y
adjuntos a esle informe, presentan razonablements, en todos los aspeclos significativos, la
situacidn financiera de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL. S.A. -
GRUPO ODINSA §.A., al 31 de diciembre de 2006, los rasultadns de sus oparacionss, los
cembios en el patimonio, los cambios en su situacidn financlera y los fiufos de efectivo
por al afio terminada en esa fecha, de conformidad con los principios de conlabilidat]
generalmente aceptados en Colombia, aplicados uniformamente.

4. Ademds, informo gue, duranle dicho afio ORGANIZACION DE INGENIERIA

INTERNACIONAL S.A. ~ GRUPD ODINSA S.A., ha llevado su conlabilidad cenforme
a las normas legales y & la técnica contable; el informe de gastion de los
adminlstradoras guarda la debida cupcordancia con los estados financieras basicos; los

An independent member of BKR International, with offices thronghout the World
SANTIAGO DE CALl

. SANTA FE DE BOGOTA M
Cale 950 N® 19:31 Edich Gl O, 251 e O e
TELSTI(1} 644 D385 - 836 5197 PaX: {STH2IA60 0078 FAX: A20 4137
enilbkibojoti@rliat.cemco e-mal:betnesiProlinniine. <o

Wl site: was bhrfarnundescom
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guridad Sacial integral han sido sfectuados, declarados y

de acuerdo con las disposiciones legales: las operaciongs
radores se ajustan a fos estatutaa.

tas v de la Junte Directiva; ia

aportes al Sistema de Se
pagados oportunamente,

registradas en los libros v los actos de los administ
2 fak decisiones do la Asamblea de Accionis
corgspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de aclas y de ragistro de

accignes se lfevan y se canservan debidamente: se han observado medidas adfecuadas

de conlrol inteme, de conservacion y custodia de sus blenes y de los de terceros que

estédn en su poder,

Bogoté .C., 8 de marzo de 2006

ON
Revisoy Fistal

Matrfella No.57.166- T

Mlembio de BKR Fernéndez International
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ORGANIZACIC'JI\? DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. - GRUPO ODINSA 5.A,

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 Y 2004

{En miles de pesos, excepto |2 utilidad neta por accidn)

INGRESOS NETOS%OPERACIDNALES (Nota 17)
COSTO DE VENTAiS
UTILIDAD BRUT |
GASTOS DPERA(]}ONALES (Nota 18)
UTILIDAD OPERA?C[ONAL
INGRESQS NO OP%ERACIONALES (Nota 19)
GASTOSNO DPE%ACIONALES (Nota 20)
CORRECCION M | NETARIA - NETA (Nora 21)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA (Neta 10)

UTILIDAD NE'['Aé DEL EIERCICIO

UTILIDAD NETA/POR ACCION

Las notas adjuntas|son pare intepral de los estados finahcieros

2005 2004 2004
Recpresad ol puder
adquisitive de Die 1108
[T REN

27842200 S 26596413 5 27,968,788
(17,753,301 (16,01 L.601) (16,837.80M

10,087,395 10,564.812 11,120,088
(1,634.918) (187737 (828,380)
8,455,480 9,797,075 10,302,604

28,191,613 33,136,688 13,846,541
(10,528,113) (8,537.639) (8.975,181)
(53,733) 718934 156,031
26,065,749 35,115,058 16,926,995
(1.870.839) (2.577.539) (.026,020)

s 24194910 5 32237519 5 33000075
s 19155 S 270740 § 1847.10

3

UILLERMG TUTA AFONTE
Contador
T.P. No. 20826 -T

/

)
..)’C’\ DERON

Revisor Fiscal
T.P No. 57136-T
{ Vér apinion adjunta )

CIE
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ORGANZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A, - GRUPD DDINSA 5.5,

ESTADQS DE FLUJOS DE EFECTIVO
POR LOS ANOE TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 ¥ 2004

En miles do phsos)
2008 2004 2004
Hempresade al poder )
adquisitivo de dic 3505 i
[ Nota 25

FLUIOS DE EFECTIVO DB ACTIVIDADES

DE OPERACION. :
tilfdsd nets del ejereiclo 5 24194910 R 5 11900475 |

Ajwates para eonelliae b utittdad neta can el cfective

provisto por Jn operacinnes:
Correceitn mohetiria - et 51,113 (718,934 {745.031)
Depreciactn 4,761 234,166 R AN :
Amortlaactan de diferidos 39,356 745,154 RID9T :
Henilleasién ep oecianey 117,613 113,443 140,425
Provisian sobrk derechos Nideciarios 413 131,708 138,834 .
Perdiula (Utitidad) venia Invertichey 6HE,893 (65614} {69,000} )
[tezuperackin provisioncs y depreciaciones (708,013) (17a.536) [152,440)
Uirilidad e matodo de pankipacion (24.054.099] [27,494.756) 1Y0.505.471)
Pérdida en veqla prapiedad, planta y equlpa 151,986 1513 250
Pasticlpacitn daplistizada fiduch en garatitl de banax 1,880,462 a.5:2048 1652, i
intereses y difkrencia en eamiblo copllalizadas e Inversit 150 14,308 L4115 i
1,702,309 5335061 6,153,750 i I
Canins en fos fielivos ¥ pasives que proveyeron !
{usaron) efectivn: i ;
Cuentat eotHEnes comerciales {6,124,229) (7,711,058} (B.129,9E1] |
TDevdores 1,308,704 (R4, 561) 1993,090) I
Proveedates 149,550 181473 (54,020}
Cuenizs por fagas A tontratiseas 9N [1,622.459) {1,706.478)
Dividendo phr pagar {302) » 410
Acresdores sarios 1,301,511 521,475 ' B65,966
{enpuestos pdr pagar (408,093} 1550,947) [61-4.047) .
Pasivos eslinfados y praviiones {112.850) 113203 125,147
Obifgaclones)laborales 59877 4819 1
Ingresat difepidox 2,604,433 LLERLTI) {1.933.5¢91)
Amileigon regibidos _fanla00 e LEG90) e
Efectivo nero provisio por (uilizado en)
adtividades de nperacién (316,740} (RAE1994) {1,825,105)

FLUIOS DE EFECTIVD DE ACTIVIDADES
DE INVERSION:

Dividerda recibidos 5,334,673 4,207,538
Pre kallzadas & suciedades v subordinad (162,348} (31,936}
Adictan 3 popledad, plama y equipo (hesh 1167,286)
Yenta de prhpledad. plants y equipo 205,130 -
Adaulsleidh de inverslones (T.356.003 {2,152.133)
Verts d¢ direchos Muciarios, bonsd y peciones 1,124,534 $6E427
Adquisielon de diferidos 11639 — 123335
Efegtive 2etn utifizado en actlvidades
J:Im‘miﬁn 18013071 sEE5.019 £.151.0% :
i
FLLJJOS DEBFECTIVO DE ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO:
Dismiaucidn de obligaciones finangleray [219,0t5) L.1829 2311 825
Diminueiin de oldigiciunes hipatcearias {46,777} [HEREIY] £15,070) o
Papn de dedus con caniratisias {188,241 141%.659) {631,633} oo |
Pago de inereses y botiay 15,210,439} 12,232,579} {5.752.384) |
Prdstamas teeihidus de fillales 10,179,100 T8 TS 1,734,268 ki
Suscripeioh e capital nuevo 127,443 0 ]
Page de dividendor (1304400 (15 (a1
Cfictive nete prvisto por (Urilizadu ) actividades ' - !
de finsuckamiento R FINIEY O P N e LEROI30 'l
AUMENT {DISMINUCION) RETA DE EPECTIVD
v EQUIVALENTES DE BFECTIVO 1,728,760 113,194 124,450 o
T
i
BEECTIVO ¥ EQUIVALENTES DE EFECTIVO '
AL FRUSCIPIO DEL ARD 2y 35417 s .1 1
Al FL\':&L DEL ARD 3 2MLTRS 5 T1ine b1 F5n432

-

LIS FERNANDAIARAMILLO CORREA GUILLIRNIO TUTA AVONTE "
Hepresshante Legal Contador
1 T H Mo 20826.T TP No $1%6.T
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84 de 957




et

———

ORGANIZAGION DE INGENIERIA INTERNAGIONAL 5.4 - GRUFQ DOINSA 5.A.

ESTAZDS OE CAMBIDS EN LA SITUACION FINANGIERA
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2005 ¥ 004

[En :7.'a8 U posos)

LL73 SERNAN ARAMILLO CORREA

2005

2014

004
Retpresada 3l podoe
adyuisitivw de Dic JLD3

RegredeMude Legal Cuntadur

ILLERMD TUTA APONTE

T.P. No. 20826 -7

B, No, 5156 T
{ Ver opiuldn miljunt )

ORIGEN DE FONDOS {Ngu %)
OPERACIONES:-
sl et del ejercico § 210408 S R0 3 319493
Derriiackdn 174,167 kR EREA 238311
Ameszacion de octivos diferidos 59,584 133,754 [RLA ]
Har.dsacidn en acciones 117,612 133,36} §0.458
Pz £3n pobre derechas fiduciorios 41711 131,138 1153105
péss 4y qUtlidad ) venta de inversianes [ .{% LAl {65614} [{Rate)]
saclon provistones y depreciaciones (703.013) {171.516) [{L LRl
=uiad ¢n midtedo de panticipacian {24,051.0M}) {24,331.756) {16508 3T
Pér= 1ad en veita de propledzd, planta ¥ equipo 151,350 hA TS 1549
27 2z avion capitalizada en fiducla en garantia e bonos 1,690.461 2,522,044 2652178
{nunraese y diletenein en eamblo deseapltalizadas ¢n inversioncs 0 134,303 (R0 3]
Co=2ecion monetada - notd 531,233 80y [746,034]
Cay 21t de traba]o provisia por s opertlonzs 1,761,305 5.983.061 188,727
Verz 2o derechos Gduciaring, bones ¥ poelones B78.037 & 034,803 5034789
+era—os recibidos de fAlfaler (0,778,106 7.366.171 7,74008
Vrzn de propledad, plama y egulpoe 204,130 0 ¢
Sunemreion de enpital nuevo 127,485 0 o
e emento en deudas con conimalisles a 11,59 4)742
tn===¢nito en screedares veron o lorga plazo ] 695,529 3N
Dy iomdos reutbidos 53167 _A,00).0% Y 1005 5
< emxl origen de fandos 016,636 271834 541 o hmnar
APLICACION DE FONDOS
2.2 7 :nes de propledad, planta y cugipo {110.15%) (1020223 {167, 1861
p—ento du deudores vorlos o largo plazo {675.560) {315.710T) 1345042
ton de Ynversionres {7.356,000} {1.036,134) (2161
Ton de cargos difertdm (Hi6a01) {749,709} {758 304;
obligaciones hipolecarias {61,944) [23,346) {29,505
;4= dendny coh conimtistat [1,088,111) (619630} {65163
2 Imeresgs bonos (3.210,43%} {3,421.579) ($.701.354:
e dividendoy (13044038 {18} fC24]
12 aplicaciin de fondos IS RLE0) 49,304,703} — L ABTE6EE
AL ITHTO (DISMINUCION) EN EL CAPITAL OE TRABAID 4,193,950 13,311.812 } 14315301
An o 2 los enmbion ea ef capitad de tabajo
amieny
nivle 114410 [{LIREL]
= stones 1,593,647 R 35
Ll 3,575,550 o 3Aamals
7l neabvp cordenie $.604, (40 B R LY 5L S - - A3
: tonlenic:
jazlanea Nnanclesas 201350 [A17.043)
rdores {149.330) 517
T por pegar {1.644,20N 6,831,414
e L pdt08, gravinwnes ¥ 1928 105.0M ssen
18 estimados y provisions 112,556 (115.200) 1131y
1 zaciancd lubarles 159,577} 16530y Tt
L 12,604 455) 1L9313.713
"u— i psivus 2314403 153,000
“ 1l pusivo eoerienty 1,411,696 10,270,420 19,500,274
AF"-'Z Brpe) (DISMINUCION\ EN EL CAPITAL DE TRAAAID A Y2150 12,517,839 14,215,561
K ‘/
K
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OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operacipnes - Organizacion de Ingenierla Internacional 8.A. - Grupo Odinsa S.A. (la
Compaiifa) fue constituida por escritura piblica No. 1920, de julio 16 de 1992, de la Notaria 42
de Bogoeta, con una duracioén hasta diciembre 31 de 2100. Durante la vida social de Ia
Compatifa se han efectuado modificaciones a la escritura de constitucion, la dltima reforma se
efectiio en octubre 7 de 2005, mediante escritura piblica 2938 con la cual se ajustan los
estatuto§ a las exigencias previstas en los articulos 44 y 45 de 1a Ley 964 del 8 de julio de 2005,
por la cyal se dictan normas generales y sc sefialan en ellas los objetivos y criterios a los cuales
debe sujetarse el gobiemno nacional para regular las actividades de mangjo, aprovechamiento e
inversich de recursos captados del piiblico que se efectiien mediante valores. Su objeto social
principal es el estudio, realizacidn, financiacidn y explotacion, por si misma o en asocio con
terceras [personas, de todas Ias actividades y obras propias de la ingenieria y la arquitectura, en
todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades.

Poh’tica!b contables - Los registros contables de la Compaiila siguen las normas prescritas por
los Decretos 2649 y 2650 de 1993, circular No, 2 de 1998 expedida por la Superintendencia de
Valores;( Hoy Superintendencia Financiera) y otras normas complementarias, algunas de las
cuales sg: resumen a continuacion: '

i

a. Unidad monetaria - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada
porla Compafila €5 el peso colombianc.

b. Perjodo contable - La Compafiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cliehtas, preparar y difundir estados financieros de propdsito general una vez al afio, al 31
de diciembre.

c. Importancia relativa o0 materialidad - Los hechos econdmicos $e reconocen y se presentan

de acuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financieros, la-

materialidad se determina con relacion al total de los activos y pasivos corrientes; al total
de hos activos y pasivos; al capital de trabajo o a los resultados del ejercicio; segin
corfesponda. Como regla general, se sigui6 el criterio del 5% del valor total de los activos
y del 5% del valor de los ingresos operacionales.

d. Reconocimiento de ingresos y gastos - L.os ingresos, costos y gastos se contabilizan por el
sistéma de causacion.

Los| ingresos operacionales se obtienen de dos fuentes asi:

(i) [Los generados por la construccién y mantenimiento de obras civiles incluida la
infraestructura de operacion, los cuales se obtienen en un término que cubre varios
iejercicios anuales y que estn tipificados como contratos de servicios autonomos. Se
adoptd como procedimiento para su causacion, el que resulta a partir del presupuesto
para cada proyecto, y mediante el cual se reconocen como ingresos del periodo el
equivalente a aplicar a la sumatoria de costos y gastos en que efectivamente se
incurrieron, la proporcién que representan los ingresos sobre ios costos y gastos del
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QPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones - Qrganizacion de Ingenieria Internacional S.A. — Grupo Odinsa S.A. (la
Compaiiia) fue constituida por escritura piiblica No. 1920, de julio 16 de 1992, de la Notaria 42
de Bogota, con una duracion hasta diciembre 31 de 2100. Durante la vida social de la
Compaiila se han efectuado modificaciones a la escritura de constitucion, la dltima reforma se
efectiio en octubre 7 de 2005, mediante escritura publica 2938 con la cual se ajustan los
estatutos a las exigencias previstas en los articulos 44 y 45 de la Ley 964 del 8 de julio de 2005,
por la cual se dictan normas generales y se sefialan en elias los ohjetivos y criterios a los cuales
debe sujetarse el gobiemno nacional para regular las actividades de manejo, aprovechamiento e
inversién de recursos captados del piiblico que se efectiien mediante valores. Su cbjeto social
principal es el estudio, realizacion, financiacion y explotacion, por si misma o en asocio con
terceras personas, de todas las actividades y obras propias de 1a ingenieria y la arquitectura, cn
todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades,

Politicas contables - Los registros contables de la Compaiifa siguen las normas prescritas par
los Decretos 2649 y 2650 de 1993, circular No. 2 de 1998 expedida por la Superintendencia de
Valores ( Hoy Superintendencia Financiera) vy otras normas complementarias, algunas de 1as
cuales se resumen a continuacion: '

a, Unidad monetaria - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria utilizada
por la Compaflia es el peso colombiang.

b. Periodo contable - La Compaiiia tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar y difundir estados financieros de proposito general una vez al afio, al 31
de diciembre.

c. Importancia relativa o materiatidad - Los hechos econdmicos s¢ reconocen y se presentan

de acuerdo con su importancia relativa, En la preparacion de los estados financieros, la-

materialidad se determiina con relacién al total de los activos y pasivos corrientes; al (ctal
de los activos y pasivos; al capital de trabajo o & los resultados del ejercicio; seciin
corresponda, Como regla general, se siguit el criterio del 5% del valor total de los activos
y del 5% del valor de los ingresos operacionales.

d. Recanocimiento de ingresos y gastos - Los ingresos, costos y gastos se contabilizan per ¢l
sistema de causacion.

Los Ingresos operacionales se obtienen de dos fuentes asi:

(1) Los generados por la construccidon y mantenimiento de obras civiles incluida la
infragstructura de operacion, los cuales se obtienen en un término que cubre varios
gjercicios anuales y que estan tipificados como contratos de servicios auténomos. Se
adopté como procedimiento para su causacion, el que resulta a partir del presupuesto
para cada proyecto, y mediante el cual se reconocen como ingresos del periodo ¢
equivalente a aplicar a la summatoria de costos y pastos en que clectivaments sc
incurrieron, la proporcion que representan los ingresos sobre los costos y gastes de;
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presupuesto; los ingresos recibidos, en la parte que exceda al valor asi calculado, se
contabiliza como ingresos diferidos.

(i) La segunda fuente es por honorarios en la prestacion de servicios de contratos de
operacian de peajes y asesorias financieras; se registran mediante causacion mensual en
el estado de resultados.

Dentro| de los ingresos no operacionales se registran, entre otros, los obtenidos por
rendimientos financieros, arrendamientos, recuperaciones y 8¢ destacan los recibidos en
aplicacjon al sistema de contabilizacion de inversiones en empresas subordinadas,
conocido como método de participacidn patrimonial.

Inversibnes — Las inversiones negociables de renta fija son registradas al costo y se valoran
medianie 1a causacion de rendimientos; las negociables de renta variable y las permanentes
de no |controlantes se valoran al costo ajustado por inflacién y las permanentes de
controlzntes se valoran por el método de participacion patrimonial.

Diferidos

Gastos pagados por anticipado - Son principalmente seguros e intereses, los cuales se
amon‘itan en un afio o por el periodo en que se causen.

C‘argoI diferidos - Comprende los gastos incurridos en investigacion y desarrollo, estudios
y proysctos en evaluacion o periodo de adjudicacion. Son objeto de amortizaciéon o
extincidn gradual correspondiente a las alicuotas mensuales tesultantes del tiempo en que
se considera se va a utilizar o recibir el beneficio del activo diferido; los programas para
compu-2dor se amortizan en un periodo de tres arios.

Propidiad, planta y equipo - neto - Son registrados al costo ajustado por inflacién y se
depredian con base en el método de linea recta sobre las vidas utiles estimadas
generg.mente aceptadas en Colombia, para efectos contables, Las tasas anuales de
depreqizcion utilizadas son las siguientes: edificios 5%, maquinaria y equipa y muebles y
enseres 10%, y vehiculos y equipo de computo 20%. La Compafila no estima ningtin valor
residuz. para sus activos por considerar que éste no es relativamente importante, siendo por
lo tanto, depreciados en su totalidad. Ios gastos de reparacion y mantenimiento se cargan
a resul:zdos a medida en que se incurren.

Valorizzciones (desvalorizaciones) - Corresponden a las diferencias existentes entre: a) el
valor £2 realizacién (reposicion) determinado por avallios de reconocido valor técnico y €l
valor 1210 en libros de las propiedades, planta y equipo, ajustado por inflacion y b) el costo
de lasli-versiones de no controlantes ajustado por inflacién y su valor intrinseco.

Cuande el valor de realizacién es inferior al costo en libros, la diferencia disminuye la
valorizzzién hasta su monto y en el evento de ser mayor, tal valor constituye una
desvalnrizacion, sin perjuicio que el saldo neto sea de naturaleza contraria.

|
! :
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Estas valorizaciones se contabilizan en cuentas separadas dentro de los actives y cone un
superfvit por valorizaciones, el cual no es susceptible de distribucion. Las provisienes de
otros activos se registran directamente en el estado de resultados como un gasto dei
periodo.

Obligaciones laborales - El pasivo corresponde a las obligaciones que la Compafiia tiene
por concepto de las prestaciones legales con sus empleados.

Provision para impuesto de renta - La Compafiia determina la provision para ‘mpucsic
sobre la renta con base en la utilidad gravable estimada a tasas especificadas en la ley di
impuestos.

Divisas - Las transacciones y saldos cn moneda extranjera se cenvierten a pescs
colombianos a la tasa representativa del mercado, certificada por la Superintendencix
Bancaria,

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda extranjera por la adquisicion dn
propiedad, planta y equipo sc capitaliza en dichos activos hasta que éstos s¢ encucniren «n
condiciones de enajenacion o uso. La diferencia en cambio originada en cuentas por cobrar
0 por papar que no se relacione con activos fijos, es llevada a resultados.

La tasa de cambio utilizada para ajustar el saldo resultante en dolares de los Estados
Unidos al 31 de diciembre de 2005 v 2004 fue de $2.284,22 (pesos) y 52.389,75 (pesos)
por US §1, respectivamente, y de $69,90 (pesos) y 578,69 (pesos) por cada (RID) pesos oro
de Reptiblica Dominicana.

Ajustes por inflacion — Los activos, pasivos no monetarios y ¢l patrimonic con excepeidi
del superdvit por valorizaciones se ajustan para reconocer los efectos de la inflacion,
utilizando porcentajes de ajuste determinados con base en la variacion del indice de precios
al consumidor (PAAG acumulado 5,16% para el afio 2005 y 5.92% para €] afio 2004). 1.a
correccidn monetaria asi determinada, es incluida en los resultados del periodo.

Utilidad neta por accion - Es determinada dividiendo la utilidad, despues de impuestos, de!
gjercicio entre é] numero de acciones en circulacion a 31 de diciembre.

Equivalentes de efectivo - Para propositos de la presentacion en el estado de flujos ds=
efectivo, la Compafifa clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con
vencimiento de tres meses o menos contados a partir de la fecha de su emision inicial.

Estimados contables - La preparacion de estados financieros de conformidad con principios
de contabilidad pgeneralmente aceptados requiere que la Presidencia hapa algunas
estimaciones y asunciones que afectan los montos de activos, pasivos y los ingresos v
gastos reportados durante el periodo.

Cuentas de orden — Incluyen derechos y responsabilidades contingentes, cuentas de conunl
y diferencias entre las cifras contables y fiscales,
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q. Reexpresion de estados financieros —Los estados financieros del afio 2004 fueron

reexprésados para efectos de suministrar a Jos usuarios de la informacién financiera y
contable datos que puedan ser comparables y homogéneos iguales con el periodo 2005.
Esta forma de presentacion no implica registro contable alguno y por consiguiente los

estado$ financieros reportados en el afio 2004 pemfanecen iguales para todos los efectos

legaled, La metodologia de reexpresion utilizada fue la siguiente:

1 LDL activos y pasivos al 31 de diciembre de 2004 fueron reexpresados por el PAAG

acumuiado del afio 2005 (5,16%), registrando como contrapartida un cargo a la cuenta
dejrevalorizacion del patrimonio por valor de $4.637.123.

7. Los estados de resultados, de cambios en la situacion financiera y de flujos de efectivo
fugron reexpresados por el PAAG del ejercicio 2005 (5,16%).

SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
La Compafiia presenta al 31 de diciembre los siguientes activos netos en moneda extranjera, los

cuales sonregistrados por su equivalente en pesos a csa fecha:

2005 2004
Equivalente )

! en miles Equlvalente en

l RD$ uss COL% RD$ uss miles COL$
Activos 3 il 1168314 52668765 B 960411 991,195 3 2,444 782
DISPONIBLE

{

2005 2004
Caja 2.800 1.700
Bancos | 209.140 130.144
Cuentas dg ahorro 58.447 21.855
Fondos 31.139 } 12.708
Total | §..301.320 £166.407

!
Los salqu registrados en el rubro de disponible a 31 de diciembre de 2005 y 2004, no tienen
ninguna clase da restriceion.
INVERSIONES
A corto plazo

Inversiones temporales:

Fiduciaria Bogota S.A. 5 253.193 8 544,247
Fiducolpmbiz 75.047 1.535
Fiduciaria Popular 894 840
Banco de Colombia — repo - 1.811.135 0
Towal b 2,140,209 3 546,627
9
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El saldo de inversiones temporales corresponde a excedentes temporales de liquidez en
operaciones repo y en fiduciarias, con el dnimo de optimizar la rentabilidad del mercadn
financiero. Estas inversiones no tienen ninguna restriccion y son equivalentcs de cfectivo.

A largo plazo

a) Inversiopes permancntes:

Acciones y/o cuotas de interés sacial:
Odinsa Holding Inc, (1) (8)

Odinsa Proyectos ¢ Inverstones S.A.(1)
QOdinsa Servicios Ltda. (1).

Autopistas del Café 5.A.
Multipropdsito de Calarcd

Cia. Autopistas del Nordaste C.A. {8)
Fenoco 5.A. (2}

Metrodistrito S.A. (9)

Concesidn Aburra Norte 5.A, (3}
Santa Marta Paraguachon S.A.

Proceal S.A.

Carreteras Nacionales del Meta 5.A. (1)
Internet por Colombia S.A. (1)

Autopistas de] Nordeste { CAYMAN ) (8)
a-América S.A. (1)

Cargo Scaning S.A.

Subtots] inversiones permanentes

1) Inversiones en fideicpmisos:

En recursos disponibles:
Crrreteras Nocionales del Meta 5.A. {4)
De garantia en acciones:
Carreteras Nacionales del Meta 5.A. (4)
Santa Marta Parnguachén S.A.
Inmohbiliarios:
Alianza Fidueiatin S.A. — Patrerilos {3)

Subtotal
Provision (5)
Subtotal inversiones en fideicomisos

c} Otras inversiongs;

Derechos Fiducinrios Fiducoldex (6)
Derechos de construccion en proyectos (7)

Subtotal oiras inversiones

Total

Participaclén 2005
100.00% 2.668.687
89.65% 46.464.441
85.00% 5.171.795
48.38% 2.210494
30.00% 586.8539
0.001% 78
19.50% 24.803.843
15.00% 1.021.789
22.22% 2,030,969
1.83% 403,547
351% 441,034
0.000011% 9
2% 34.586
0.001% 1,558
60.90% 24.360
23.00% 37.835
$ 26.882.978
62.74% 58.367.737
36% 9.361.556
0.0% 0
94.613.271
¢
& 94.613.71
3 642.539
'S 88.410
S 730,949
5. 181246124

Particlpacion

100.00%
§9.63%
35.00%
45.69%
30.00%

5.00%
19.08%
15.00%
20.70%

1.83%

3.31%

0.000011%

72%

o O D

2004

5 TR0

RE RSN
JaCE 2T
76,658

317.0459
TRET}
18.201.5773
5.0017
[.659.298
IR
9357

b

28937

331966

s_._...4
S .H
S |

SAALAET

(1) Empresas filinles de Grupo Odinsa S.A.(Cpsa Matriz), registradas bajo ¢l métudo de participa: o

patrimonial. Bl incremento respecto al afio anterior corresponde a la copitalizacinon de Ia utihdad.
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(2) A 31 de diciembre de 2005 su participecion real paso al 19.50%, producto de In capitalizacién renlizada en el
mes de noviembre por valor de $5.652.457. Esta capitalizacion s¢ hace pars todos los gecionistas en

proporci;én a la inversidn inicial.
Durante|el afv 2004 se adquiecen 88.255 nuevas acciones & $10.000 pesos cada una, incrementando su
partlcién en esta sociedad al. 19.08%.

(3) Durante|el afio 2005 se adquieren acciones de la Concesionaria, a la empresa Impregilo, con un crédito
otorgady par el Grupo Constructor Hatovial. Esta adquisicién hace que se incremeante la participasidn en cstu

sociedad.

{4) Durantel el afio 2005 esta inversion renlizd poagos por intereses en bonos ( Ver nola i4), recibid dividendos
por valar de 35.324.673 y readquirié acciones a la Concesién Carreteras Nacionsles del Meta 8.A. El saldo »
31 de diciembre de 2005 es de 9.495.186 acciones y $26.882.078 en disponible. En enero de 2006 la
sociedad se descapitaliza y realiza la devolucién de aportes socinles a sus accionistas de acuerdo a su
participheion inicial; a Grupo Odinsa S.A. le correspondié la suma de $8.156.186 por la devolucion de

182,579 acciones,

1
Esta inversion corresponde a 9.677.765 acciones de Ia sociedad Carreteras Nacionales del Meta §.A., cedidas
4 la Fiduciaria del Comercio 5.A., como garantia de pago de los bonas emitidos por la Compaiils en mayo de
2002. Adicionalmente, con corte o 31 de diciembre de 2004 se encuentra en dicho fideicomise us disponible
por la sumsa de $24.045.642, producto de la venta de acciones en operaciones de readquisicién y dividendos
recibidos de la Concesionaria; esta suma respalda el page de los intereses semestrales, Como inversion se
registra por el método de pasticipacion patrimonial por mantenerse una participacién dal 62.74%.

(5) En el gfio 2005 se enajeno esta inversién generando le cancelacion de la correspondiente provision y una
pérdidg a} estado de resultados por valor de § 686.893. Al 31 de diciembre de 2004, registrd una provision
5527.5%6, correspondiente a la inversidn en Potreritos Villas Golf como resultado de la variacidn entre ¢l

valor crtificado por la fiduciaria y el valor en libros.,
1
(6) Corresponde a una nueva inversion por la adquisicion de capital de riesgo a la firma Conalvias, en el
proyecto Autopistas del Cafe.

{7 Producﬁto de 1a compra de derechas de construccion en el Grupo Constructor Hatovinl. Este pago se realizd a
nombré de Impregilo y se amartizara en la vida Gtil del proyecto.

(8) Con eiéfmimo de Constituir Ia Sociedad Autopista del Nordeste CAYMAN, Grupo Odinsa traslada en el aflo
2005 sh participacién en Cia. Autopistas del Nordeste { Repiiblica Dominicana) a su filial Odinsa Helding en
islas Vlirgenes. De acuerdo o lo anterior la subordinada Odinsa Holding Inc., queda con ung participacion del
42.% dn CAYMAN. Por su parte la matriz adquiere 20 acciones. ‘
(9) El incfemento en pesos, mds no en participacién, se da por la capitalizacion de prestumos, en el mismo I
porcen:iaje de participaei6n de cada uno de jos accionistas.
(10) El sigliiente cuadro muestra las valarizaciones o desvalorizaciones por cada sociedud:
f Entidad 2005 7004 '
Santa Martp Riohacha Paragunchon S.A. b 21.028.173 5 17.329.015 o
Proceal S.A, v {B2.236) (45.220)
Autopistas de Cafe S.A. 926.802 1.265.200
Concesion iAburra Norte S.A. 253.815 414.686
Fenoto §.A. { 4.065.197) (2.907.248 } =
Multipropdsito de Calarca S.A. 1.035.940 558.386
Metrodistrito S.A. 48,569 808.827
Internet por Colombin 5.A. 53 0 |
Cin del Notdeste C, Por A, 0 30,651
Total . $ 19.145.919 3 17.474.297
1t I
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Las compaitias subordinadas presentan la siguiente situacion financiera con corte a diciembre 51
de 2005 y 2004:

Filial: Carreteras Nacionales del Meta S.A. - Constituida el 22 de julio de 1994, mediantc
escritura piblica No. 2414 de la Notaria 45 del Circulo de Bogota D.C. Tienc come obieto
social la celebracion y ejecucion de un contrato estatal de concesion a fin de realizar los disernis
y las obras de mejoramiento -rehabilitacion, la operacidn y mantenimiento de las vivs
Villavicencio — Granada, Villavicencio — Puerto Lopez y Villavicencio — Cumaral en -l
departamento del Meta.

2005 2004
Activos 140.656.425 S 131.209 691
Pasivos 47.625.270 43.634.08%
Patrimonio 93.031.155 87.373.61:
Utilidad neta del gjercicio 11.040.268 10.915.000
Porcentaje de participacion 62,74% 52,74%%

Tilial: Odinsa Holding INC. - Es una sociedad anonima de tipo comercial, domiciliada en Jslas
Virgenes Britanices, constituida mediante escritura publica No. 465395, da! 5 de ocrubre d:
2001. Esta sociedad esta conformada por Grupo Odinsa S.A., con una participacion del 100,
que la convierte en su matriz, La sociedad se constituyd con el animo de participar en proyecios
de las distintas ramas de la ingenieria a nivel internacional, con un aporie inicial de (5
$150.000. En el mes de sepliembre de 2002 incrementa su capital autorizads 12
US $200.000. Al 31 de diciembre de 2005 y 2004 el capital suscrito y pagade ascierde 2 i3

suma de US $166.100 y una prima en colocacion de acciones de US $247.900.

Durante los afios 2005 y 2004, la sociedad no registrd operaciones reciprocas v su pa:rimonic a
31 de diciembre, expresado en miles de pesos, estaba representado en los siguientes nubros:

2005 2004
Activos - 4.472.565 S 2.576.404
Pasivos 1.803.878 207 645
Patrimonio 2.668.687 2368704
Utilidad neta del gjercicio 404.578 HECEA IR IE
Porcentaje de participacion 100% PO

Filinl: Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. - Es una sociedad andnima de tipo comere:d

domicilinda en Bogotd, constituida mediante escritura piblica No. 4367, de 1z notaria 25, del 27
de octubre de 1982. Dentro de su objeto social se contemplan las actividades de: Urhanizac:r
de terrenos, construccion de toda clase de proyectos de ingenieria y arquitectura, tanto de ohris
plblicas como privadas a nivel nacional como en el exterior y el amendamienio v
administracion de inmuebles ya sean estos de su propiedad o de terceros. Esta inversion fue
adquirida por la Compafiia en ¢l afio 2002, con una participacién del 94.5%, io que la convie e
en su matriz.

12
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Al igual que en el ejercicio anterior los ingresos provienen de las utilidades del Consorcio
Ferroatlantico, resultado del Fideicomiso Santa Marta Paraguachon. Al finalizar el afio Odinsa
P.I cede|a su matriz un préstamo que mantenia otorgado a FENOCO, por un valor de

$5.652.45(7.

Durante &l afio 2004 la filial fue capitalizada en $21.616.300 provenientes principalmente de
utilidades| del Consorcio Ferroatiantico por $14.608.250 y resultados del Fideicomiso Santa
Marta Pafaguachén por $2.941.637. Como consecuencia del nombramiento en calidad de
beneficiatio directo de las utilidades en proporcion a la participacién Grupo Odinsa 8.A.; de la
Casa Matriz recibié la suma de $731.786 por concepta de intereses sobre préstamos y la
diferencig corresponde al desarrollo de su objeto social en Metrodistrito S.A. Sus pasivos
corresporiden fundamentalmente a snticipos de utilidades 2003 recibidas del Consorcio
Ferroatlé;ttino por valor de $4.539.352 y cuentas por pagar & contratistas.

De acuerdo con lo anterior la participacién de la filiat dentro del consorcio queda en el 29%, y
la Matriz en el 1%.

' 2005 2004
Activos | 61.869.288 5 40,193,792
Pasivos - 10.042.387 6.847.622
Patrimonib 51.826.901 33.346.170
Utilidad del ejercicio 16.755.328 20,922,378
Porcentajg de participacion 89,65% 89,65%

Filial: Or!insa Serviclos Litda. — Sociedad constituida en el mes de julio de 2003 mediante
escritura jpiiblica 1941 de la Notaria Veinticinco de Bogotd D.C., con la participacién de la
Matriz eri un 85% de su capital social, ($3.400) y por la filial Odinsa Proyectos e Inversiones
S.A. en un 15%, (3600).

Dentro dé su objeto social estd la prestacién de servicios de administracion a otras empresas en
las Areas He gestidn humana, asesorfa contable, financiera y juridica, administracion y operacion
de peajes y la de suscribir y ejecutar contratos de concesion con entidades estatales y la
prestaciéh de servicios en las ramas de la economia y la ingenieria.

Durante lel afio 2005 recibe utilidades de Odinsa Proyectos e Inversiones por valor de
$1.678.034 la diferencia respecta su utilidad corresponde al desarrollo del objeto social en la
ejecucion de contratos de sefializacidn vial. El resultado del 2004 obedece a la aplicacion del
método de participacién patrimonial sobre la inversién en Odinsa Proyectos e Inversiones S.A.
por $2.095.334, a los ajustes por inflacién y la provision.de renta.

2005 2004
Activos 5.741.765 § 3.342.,745
Pasivos 365.620 37.969
Patrimoni|o 5.176.145 3.304.776
Utilidad neta del ejercicio 1.700.066 2.097.176
Porcentaje de participacion 85% 85%
13
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Filial: Internet por Colombia Ltda. — Sociedad constituida en agosto de 2004 mediaats
escritura piblica No 2209 de la Notaria Veinticinco de Bogota D.C,, con Ia participacion de ba
Matriz en un 72% de su capital social, (840.000) y por la filial Odinsa Proyectos ¢ Inversionzs
S.A. en un 1%, ($400). Otros inversionistas son Sunshine Sky Corp,, con una pasticipacion del
25%: Anditel 5.A. 1% y Andicel S.A. 1%.

El objeto social de Internet por Calombia S.A., es la gjecucion del programa Compurtel Je
conectividad en banda ancha para instituciones pdblicas orientadas a la instalacion, operacitn
mantenimiento y prestaciones de los servicios de conectividad a Internet. Ademas, podri
prestar servicios de telecomunicacion y telefonia publica y privada.

2005 2004
Activos 60.314.623 5§ 28841 1468
Pasivos 60.266.587 28 800508
Patrimonio 48.036 40,267
Utilidad neta del gjercicio 5.693
Porcentaje de participacion 12% 720

Filial: e-América S.A. - Sociedad en etapa preoperativa constituida en- diciembrz de 2025
mediante escritura pablica No 03609 de la Notaria Veinticinco de Bogota D.C, con 4
participacién de Grupo Odinsa S.A. en un 60.9% de su capital social, (840.000), por Ia filial
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en un 0.10%, ($400), por Internet por Colombia Ltda. Cen
una participacion del 25%. Otros inversionistas son Anditel S.A. 13.90% y Andicel S.A. 0.10%.

El objeto social de e-América S.A., es ejecutar Ja fase 1I del programa Compartel (e
conectividad en banda ancha para instituciones piiblicas orientadas a la instalacion,
configuracion, operacién mantenimiento y prestaciones de los servicios de conectividad a
Internet. Ademds, podré prestar servicios de telecomunicacion y telefonia publica y privada.

2005 2004
Activos 45,987 0
Pasivos 5.987 0
Patrimonio ' 40.000 0
Utilidad neta del gjercicio 0 (1
Porcentaje de participacion 60.90% 0%
DEUDORES
Corto plazo ‘ 2005 2004
Cuentas corrientes comerciales (1) 15.055.332 8.857.633
Cuentas por cobrar a accionistas y filiales (2) . 214997 52,552
Anticipos y avances ( 3 ) 1.350.162 898.76
Depo6sitos (3) 56.631 1.656.795
Ingresos por cobrar 353.444 (94.G41
Cuentas por cobrar a Trabajadores y Sociedades 79.155 40.559
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Deudotes ivarios — Equity (4) 16.864.212 17.723.224
Deudores oficiales 26.447 0
Total § 34,000,380 s 30124500
Largo plgzo

Deudores |varios Equity (4) 21 1 S 11442131

{1} Comresponde & las deudas a favor de la Compaiiia, por la relacion comercial con los fideicomisos que
administran los patrimonios autdhomos de las concesionarins, y con los cuales se mantienen contratos de
mandato yfo administracién delegada, que dan derecho a reembolso de pagos realizados a nombre de ios
fideicdmisos. Adicionalmente, se incluye en esta cuenta el valor de Ja relueidn comercisl, utilidad generada

en Fidlipopulsr proyecto Grupo Constructor Autopistas del Café 8.A. y Consorcio Ferroatidntico,

"{2) Corresponde a préstamos a accionistas y vinculados econtmicos.
(3) Corresponde 2 anticipos y depositos en garantiz en ejecucion de contratos de construeeion.

{4) En esa cuenta estd incluido el aporte parcial de capital de riesgo, que la Companfs ha acumulado en ln

sociedad concesionaria Autopistas del Café S.A., con la administracion de recursos del Grupo Constructor por
parte @e }a Fiduciarin del Banco Popular y Fiducoldex.

. 6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO - NETO
Edificios 3.745.720 3.903.940
Equipo dg¢ oficina _ 445,734 357.152
Equipo d¢ computacién y comunicacion 138.534 92.875
Equipa de¢ transporte 147437 140.183
Subtotal - 4.477.425 4.494.150
Depreciaé:ién acumuiada (2.154.248) (1.995.286)
Provision {(487.025) (974.051)
Total : ; 152 S 1524813

Durante lel afic 2005 se realizd la venta de las oficinas ubicadas en el edificio T.V. Cable,
teniendo como resultado la disminucién de esta clase de activos y el reflejo de una pérdida
contable! por valor de $152.165. Para el afio 2005 se obtuvo un avalio técnico de la oficina
PREMIUM 98 que da como resultado el reintegro de provisiones de ejercicios anteriores por
valor de $487.026. i |

DIFERIDOS
2005 2004
Gastos pagados por anticipado 12.044 5 11.967
Estudios'e investigaciones de proyectos 67.352 8.931
Total 579396 3 20898
15
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

Pt e

Entidad Tasa Vencimiento 2005 2004
BBVA (1) '945%EA  Oct.11/2008 4.374.694 5,274,095
Banco de Bogoté 10.17% E.A  Detesorerfa 1.000.5324
BBVA- 6.95% EA De tesoreria 859.402 C
Banco de Qccidente 11.39% E.A.  Marzo’2005 1.951.730
Banco de Occidente 8.30% EA Enern./2006 182.988 0
Leasing Colombia  14.23% EA  Julio/2006 28.038 36.998
BBVA 7.01% EA De Tesoreria 559.007 0
Conavi (2) 16%+UVR  Julio/2011 583.194 §19.970
BBVA 696% E.A.  Marzo 2006 1.000.000 {1
BBVA 6.95% E.A. Marzo2006 1.000.000 I
Subtotal 8.927.323 0.193.11%
Menos: porcidn corriente (3.901.023) {4.104.874)
Total largo plazo S 5026300 S_S.088,.248

(1) Este crédito se solicitd con el propdsita de atender fa compra de las acciones en la sociedad concesionnii
Santa Marta Paraguachén, el cual cuenta con un perfodo de gracia de 4 afos. Como respaldo & cste erddine o
hizo ln apertura del fideicomisc en garantia y pago en BBVA Fiduciaria, (Ver Nota 4},

(2) Corresponde a obligacién hipotecaria adquirida con Conavi para la adquisicion de las oficinas de la sedz
administrativa, PREMIUM 98.

(3) Los demds préstamos se obtuvieron con el dnimo de satisfacer necesidades de tesorerin a corto plazo

El vencimiento de las obligaciones a largo plazo en los afios siguientes es asi:

2005 2004
2007 : 5 2347928 % 221.801
2008 : 2.347.928 221.801
2009 160.581 221,801
2010 y afios posteriores 169,863 4,422,842
Total s 5026300 % 5.088.245

Gurantias otorgadas - Como respaldo del crédito con el Banco Ganadero se hizo lu apertura del
fideicomiso en garantia y pago en BBVA Fiduciaria. (Ver Nota 4).

CUENTAS POR PAGAR

Cuentas corrientes comerciales

Consorcio Ferroatlantico (2) 230.000 156.529

16
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Cuentas pdr pagar Cias Vinculadas Largo Plazo

Odinsa Broyectos e Inversiones S.A. (1) . b 18144279

N

1.366.173

(1) Corresponden a préstumos de lu filial Odinsa Proyectos ¢ Inversiones S.A. en desarrollo de la cesidn de fa

participacion de Grupo Odinsa S.A., en el Consorcio Ferroatlantico.

Compdiiia en &l Consorcio Ferroatlintice, :

Cueutas gor pagar a contratistas - corto plazo

Representa los valores a pagar por concepto de facturacién presentada por los subcontratistas en
desarrollo de los contratos de disefio, construccion y mantenimiento en los diferentes proyectos.

Un detall¢ es como sigue:

(2) Corresponde a anticipo de utilidades recibido para 2005 y 2004, derivadas de la participacidn que tiene ln

Constructora TAO Ltda. 5.478 3478
Avila Ltda. 10.265 10.265
Conveco Equipos Ltda. 353 353
Aguirre Monroy Asociados Lida. 4,535 4.535
Construca S.A, 6.952 6.952
Diaz Granados Lozano & Cia Ltda, 7.563 7.363
Concay S!A. 21.990 21.9%0
Valencia Correa Pedro Antonio 6.820 0
Villegas Gonzalez German 27.728 0
Alvaro Tryjillo Buitrago 0 10,618
Maric Alk%erto Huertas Cotes 13.438 13.437
Total | §_105,122 5 81191
Acreedm‘ées varios — corto plazo
2005 2004
Costos y gastos por pagar (1) 1.944.797 5§ 720.115
Retenciorjes y aportes de ndmina 61.941 56.961
Retenciones en la fuente 173,976 155.636
Otros acreedores (2) $ 845460 546.355
!
Total 5 3.026174 S 1479067
Acreedores varios — largo plazo
Otros acrpedores (2) . 450.233  § 695,529

(1) Corresponde principnlmente a intereses en prestamos por pagar entre los que se encuentran: Odinsa P.L 5.A.

5831.9i4;
541.516.

Grodeo 5284.467; Poseedores Bonas Odinsa 2002 $485,932; Otros intereses por prestamos de tezoreria

(2) Carresponde a tu cuenta por pagar n la Corporacion Financiera Colambiana, por la compra de 931.630

acciones de concesign Aburra Norte 5.A.-Hatovial en el afio 2004, su valor se ha disminuido como consecuzneia

de In amortizacion que ha realizndo la concesionurin sobre la facturacion que Grupo Odinsa le ha realizado e partir

17
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del mismo afio. La diferencia corresponde o obligaciones en desarrolla ordinario de los contratos de constrscewia,
operacién, cn donde Grupa Odinsa opera en forma directs 0 como mandatario.

Cuentas por pagar a contratistas - large plazo

Representa los valores aportadas por los subcontratistas como prestamos de capitzl de riesgo £n
los proyectos Santa Marta Paraguachon y Autopistas del Café. Un detalle es como siguc:

Coneay S.A, 1478336 S 1.468 935

Grodco S.A. 0 1.088.243

Construcciones El Céndor S.A. 1,671.561 1.671.541

i Aguirre Monroy Asociados Ltda. 134.014 134.012
Mincivil S.A. 29.563 29.54%

Constructora TAQ Ltda. 381.665 381.655

Conal Proyectos Ltda. B00.355 800355

" Total 4495494 3 3.574,337

f

L)
“ .

10. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Sobre ln renta — Las declaraciones de renta de la compafiia han sido revisadas poi azs
autoridades fiscales o el término para que dicha revision se efectie, ha expirado para todas les
declaraciones hasta el afio de 2004

Para los afios gravables de 20035 y 2004 la Compaffa calculd la provision para el impuesto
sobre la renta tomando como base la renta liquida gravable a la tarifa del 35%, més una
sobretasa equivalente al 10% del impuesto neto de renta, para una tarifa efectiva del 38,5%, la
cual tiene en consideracion algunos ajustes a Ia utilidad comercial.

Las principales partidas conciliatorias entre la utilided antes de impuestos y la renta liquida
gravable son las siguientes: -

Concepto 2005 2004
Utilidad antes de impucstos S 26.065.749 & 35.115.038
Mis: '
Dividendos no constitutivos de renta 5.324.673 3.450.69¢
Menos: [ngresos no gravables
Dividendos exentos (5.324.673) (3.450.69<)
Recuperacion de provisién propiedad planta y eq. ‘ {369.945) (167.50%)
Método de participacion — neto (24.054.094) (28.312.483)
Recuperacion de costos (487.026) (51.426)
Indemnizaciones de seguros {0} {8.198)
Més: Costos y gastos no deducibles .
Provision de impuestos 118.185 136.436
Provisidn inversiones 44,713 131.739
" Impuesto al patrimonio 147.766 111.458
Gastos a los movimientos financieros 78.944 78.338
Costos de ejercicios arnteriores 2,372 81.753
18
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Donaciénes 43.818 28.633

Gastos el exterior 755,332 294,221
Pérdidajen venta y retiro de bienes 686.893 -
Otros costos y gastos no deducibles 1.826.725 36,383
Total renla gravable B 4859332 § 7.474.127
Tarifa 35% 1.700.763 2.615.944
Sobretasa 10% 170.076 __. 261.594
Provision impuesto de renta | 8 1.870.839 § 2.877.539

Las principales partidas conciliatorias entre el patrimonio contable y fiscal son las siguientes:

Patrimonip contable § 170.65497% § 139.578.513
Mas:

Pasivos ipor provisiones ' 575.417 688.207

Provisidnes en propiedad, planta y equipos 487.026 974,051
Menos:

Superévit por valorizaciones (activos fijos e

inversjones) {0} (82.21R)

PatrimoniL liquido fiscal § 171717422 5. 141158643

Las principales partidas conciliatorias entre la correceién monstaria fiscal y contable son las
siguientes;

2005 2004
Correccién monetaria contable T8 (53.233) S 718.934
M4s (mepos):
Ajustes fiscales en las siguientes partidas:
Inversiones 861.558 085.647
Propiedad, planta y equipo : (1.041) (365)
Intangibles (@ (1)
Activos diferidos (16) (94)
Pasivos - ()] (1.578)
Deprecllacién acumulada total 304 292
Patrimqnio . (973.671) (679716}
Correccigén monetaria fiscal S (166,099) 3 723,119

Para 2005 y 2004, |a provision de renta se presenta disminuida con los anticipos de retencién en
la fuente:y descuentos tributarios, en razon de que los anticipos tributarios y las retenciones
fueron menores a la provision.

i
|
!
|
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El detalle de la cuenta impuestos, gravimenes y tasas es el siguicnte:

Renta y complementarios 5 21.444 8 568270
Impuesto de industria y comercio 9.258 22.4:3
Impuesto 4 las ventas 76.057 47.1%:13
Total b 106,739 & __bla3s3
11. OBLIGACIONLES LABORALES

: Nomina por pagar 2.107 § -
Cesantias 120.429 104,387
Intereses sobre cesantias 13.727 12,137
Prima extralegal 38.008 30,065
Vacaciones 224.371 161576
Total S 398642 S, .. 338155

12. DIFERIDOS

En el afio 2005 el saido de $2.604.488 corresponde a ingresos para el desarrollo del proyreta
Autopistas del Café que se encuentra en etapa de construccion y dotacion de infraestructid
vial. Los costos asociados a estos ingresos diferidos se realizaran en el afio 2006.

Duzante el aflo 2004, se efectud Ja legalizacion del ingreso anticipado por la culminacion de.
contrato de mantenimiento mayor en el proyecto Santa Marta Paraguachon.

13. OTROS PASIVOS

PoTE e .

2005 2004
Anticipos y avances recibidos S 265394 S 980.408
Denositos recibidos 633.869 2,154,766
Ingresos recibidos para terceros 61.180 46.612
Retenciones en garantia a terceros 753 33
Total ' S 061196 S____ 3,182,739

14, BONOS Y PAPELES COMERCIALES

Con el proposito de obtener recursos para la adquisilcién del 49.5% de las acciones de ln
sociedad Carreterns Nacionales del Meta S.A., la Compaiiia realizé una emision de bonos,
dando como garantia de pago lzs mismas acciones, mediante la apertura de un fideicomise da
garantia, administracién y fuentz de pago a los inversionistas en Fiduciaria del Comercia S.A,
Esta emision se realizd con las sizuientes caracteristicas:
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Primera emlsién Segunda emlsion

a la orden A la orden
Fecha de cplocacidn Mayo 9 de 2002 Junio 13 de 2002
Valor nom(nal ¢n pesos $1.000.000 eadauno  $1.000.000 cada uno
Monto totz\l autorizado: 40.000.000 40.000.000
Monto total emitido: (a) 2.300.000 20.000.000
(b) 6.300.000
E (c) 11.400.000
- Plazo de yencimiento: (a) 60 meses 72 meses
{b) 72 meses
() 84 meses
- Tasa de ihterés efectiva anual: (a)  IPC+8 puntos IPC+7,5
(b) IPC+8,3 puntos
(c) 1PC+8,5 puntos
- Interesesicausados durante el afio 2003 3 3.102.964 3 2.869.630
- Intereses icausados durante el afio 2004 2.783.830 2.605.924
- Interesesicausados durante el afio 2005 2.699.202 2.511.237
- Forma d¢ pago Efectivo ' Efectivo
15. PATRIMONIO

Capital spcial — Para 2005 y 2004 el capital autorizado de la Compafiia es $18.000.000 y
$12,000.000 representados en 18.000.000 y 12.000.000 acciones de valor nominal 1.000 pesos

cada una

I De las cuales a 31 de diciembre de 2005 y 2004 se encontraban suscritas y pagadas

12.630.947 y 11.907.175 acciones, respectivamente.

Distribucion de utilidades ~ De acuerdo con la Asamblea General Ordinaria en su reunion de
marzo 30 de 2005 aprobd el proyecto de distribucién de utilidades de la siguientes forma:

Reserva

legal 10% equivalente & $3.223.822, capitalizacion 57.093.940 (Capital social

$605.170|y Prima en colocacidn de $6.488.770 & un valor de $11.722,23 (pesos) cada accion

entregad

; y el incremento de la reserva para futuras inversiones por valor de $20.716.666 y un

dividendg en efectivo por $§1.203.091

De acuerdo con la Asamblea General Qrdinaria en su reunidn de marzo 24 de 2004 aprobd el

proyectb

de distribucion de utilidades de la siguientes forma: Reserva legal 10% equivalente a

$2.723.100, capitalizacion $7.602.695 (Capital social $833.110 y Prima en colocacion de
$6.769.585 a un valor de $9.125.68 (pesos) cada accién entregada; la constitucion de una

reserva p

ira futuras inversiones por valor de $16.904.762 y un dividendo en efectivo por 3444,

Superdvit de capital -

Prima en colocacion de acciones - Corresponde al valor pagado en exceso del valor nominal.

Superdvit por métedo de participacidn - Corresponde a los incrementos o disminuciones en el

patrimon

o de las subordinadas, que se originan de partidas patrimoniales distintas de las de
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16.

resultados, pero que aumentan o disminuyen el valor de la inversion registrada por la entidad

controlante,

L.a composicién de la cuenta superavit de capital es la siguiente:

Prima en colocacidn de acciones

Superdvit método de participacion

Total

2005 2004
5 32,880,256 S 26,3872.600
3.668.614 3068614
S 36548870 S__ _30051.2:7

Reserva legal - Las leyes colombianas requieren que 12 Compaiiia reserve cada afie el 1094 dc
sus utilidades después de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital suscrito
La ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de Ia Compaitia, pero puede

ser utilizada para absorber pérdidas.

Revalorizacidn del patrimonie - La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto sobre ¢
patrimonio originado por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda. Su saldo selo puede
distribuirse como utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su valor de corformidad cor

normas legales.

Superdvit por valorizaciones - La Compailia ha registrado las siguientes valorizaciones:

Propiedad, planta y equipo {Ver Nota 6)
Inversiones

Total
CUENTAS DE ORDEN

Deudoras:
Derechos contingentes:
Bienes y derechos entregados en garantia (1)
Litigios y demandas (2)

Total derechos contingentes

Deudoras de control:
Propiedad, planta y equipo depreciado
Activos castigados
Capitalizacién por revalorizacidn de patrimonio
Contratos de construccidn por gjecutar (3)
Activos en consorcios y uniones temporales 6)

Total deudoras de control
Total

22

S 0 S 82.218
19,145,919 13.392.079
S 19145919 & _ _ 17474297
2005 2004
S 101288002 S 10337370
43315968 43315968
144.603.970 148,689 679
326.619 326,619
346.062 146.06
308.528 308,528
235.736.323 %6.041.1°19
23,618,287 56334271
260.335.819 141,356,659

5404939789 5 . 792045314
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Acreedoraé: ‘
Responshbilidades contingentes: }
PromesaF de compraventa (5) $ 2.598.223 B 4.844.801 l'
Avales con Cias Vincutadas (7 ) , 15.000.000 15.000.000 } _
Reclamaciones pendientes 762.669 762.669 3 l{

3 |

Total responsabilidades contingentes 18,360.892 20.607.470

Acreedorag control: l
Direccidn de fideicomisos _ 604.856 604,856
Contratds de construccidn por gjeeutar (4) 196.446.936 70.725.849 -
Convenips de pago 0 1.036.688 ; l
Pasivos tonsorcios y uniones temporales (6) 21.348.733 21.348.733 ‘

Total acreedoras de control 218.400.525 93.716.126 | II

Total $ 236761417 $ 114323506

(1} Correslimnde a bienes entregndns a Fiducomercio en garantin y administracion y paga, en respaldo de los
bonos. {También incluye las acciones entregadas en garantia 2 BBVA Fiduciaria sobre el préstamo otorgadao

por e} Banco Ganadero. | II

(2) Comesponde e demandas en procesc por licitaciones presentadas por Ja Compaiiia n la Unidad Administrativa
de 1n Aerondutica Civil y al INPEC, las cuales ascienden a 530.353.090 y $12.962.878, respectivamente, las
cuales fueron adjudicadas  otras sociedades que no cumplian con los requisitos de los pliegos.

(3 Conesi:onde a contratos por ejecutar i favor de la Compaiiia del proyecto Autopistas del Cafg.
(4) Corresponde a contratos por ejecutar a favor de contratistas del proyzcto Autopistas del Café.

(5} En el hiio 2002, se adquiere la compafila Odinsa Proyectos ¢ Inversiones S.A. del BBVA Banco Ganadero
por $4|844,801. El soldo de esta cuenta en el afio 2005 refleja los pagos en sumplimiento del convenio que
define ique e! valor que se pagard con la utilizacién de un crédito fiscal de la misma sociedad.

(6) Corresponde & I participacién en activos y pasivos, que mantiene la Compaitia en e} Consorcio Ferroatlintica
y Grugo Constructor Autopistas del Café — Fidupopular,

(7) Corresponde al respaldo ante entidades financieras, como aval, en una participacian del 15% de los créditos o
cupos de erédito otorgados a Metrodistrito S.A, firma en la cual se posee igual porcentaje de participacion.

17. INGRES;OS NETOS OPERACIONALES

l v 2005 2004
BBVA Sz!nta Marta Paraguachon (1) 5 1.043.110 § 6.919.835 -
BBVA Chrreteras Nacionales del Meta (2) 1.004.836 4.603.504 ll
Fiducolddx Autopistas del Cafe (3) 17.014.802 8.886.955
Grupa Constructor Autopistas del Cafe (4) 5.853317 0 -
Grupo Constructor Hatovial (5) 1.760.195 0 ;
Consorcié Ferroatlantico (5) 1.417.794 §39.953 '
Fenoco S|A. 285.187 178.559 N
| l
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19,

Fidupopular GrupoConstructor AutepistasdeiCafé (3) 7.630.687 5167607
Unién Temporal Operadores del Caribe 1.393.550 ]
Consorcio NQS Norte 11 (3) 58.243 0
Multipropésito de Calarca S.A. . 380.481 0
Total S 27842202 § 26596413

(1) Lo disminucion tiene explicacion en la focturacién por coneepta de mantenimiento mayor en desarrolio de’
contrato inicial de concesidn firmado con Concesion Santa Marta Paraguachdn 5.A, presentada en el 1io
2004. Con tn culminacidn de este contrato en el afio 2003 solo se facturo mantenimiento rulinario,

(2} Presentd una buja cn la ejecucion de obra desarvollada en el afo 2003. En el Gltimo afie no sz reaiizo
mantenimiento mayor.

(3) Su valor corresponde a la facturacion en el proyecto Autopistas del Café 8.A. ante Fiducoldex y Fidupopiar.

(1) A pastir de noviembre de 2005 el Consorcio Grupo Constructor AKF opera directamente. Los ingresos por
este concepto reflejan la participacién del 48.18 que tiene Grupo Odinsa en el mismo,

{5) En desarrollo de las unibnes o consorcios en donde paricipa Grupo Odinsa se registra el monto de su
participacién en los ingresos, costos o gastos de este tipe entes asociativos. Asi; ¢n Grupa Constructor
hatovial 22.22%: en Conscrcio NQS Norte I 15% y en el Consorcio Ferroatlantico ef 1%.

GASTOS OPERACIONALES

2005 2004
Gastos de personal 401.303 5 147.575
Honorarios 234,088 10.260
Impuestos 472.430 180.208
Contribuciones y afiliaciones 54.564 27.345
Seguros 28.114 34,074
Servicios 52.852 1.202
(Gastos legales 25329 189.027
Mantenimiento y reparaciones 59.808 2415
Adecuacion e instelacion 341 2
Gastos de viaje 131.631 104133
Depreciaciones 11.734 16.850
Amortizaciones 51.720 95.254
Provisiones 44.713 131.739
Diversos 62.691 16.500
Total SL63LOIR 3 811
INGRESOS NO OPERACIONALES
' 2005 2004
Financieros 2.903.192 2.058.941
Utilidad método de participacion (1) 24.054.094 29.391.736
Arrendamientos 40.666 64.352
Servicios y comisiones 13.150 4,591
Utilidad en venta de inversiones 0 86.606
Utilidad en venta de prapiedad, planta y equipo 180 20
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Recuperaciones de costos y gastos (3) 1.159.742 228.160

Otras recupgraciones 15.622 -
Indemnizacjones recibidas (2) 0 1,208.849
Diversos [ _ 4.969 93.573
Total | § 28191615 § .. 33,136,688

(

(

(

1) Utilidat{: obtenida de las inversiones en las compaiias Carreteras Nacionales del Mcta 8.4, Cdinsn Proyecins e
Inversiones 8.A., Odinsa Servicios Ltda., Odinsa Holding € Internet por Colombia 5.A, como resultado de In
aplicacion del método de participacidn patrimonial.

2) Esta inéen\nizacién recibida en el aio 2004, de Fiduciaria de Occidente, corresponde al lucro cesante en el
proyectp Hatovial S.A.

3) Dentro de recuperacidn de costos y gastos para el afio 2005 se registraron, entre otros, £369.945 como mayor
valar chusade de impuesto de renta del nfio 2004; $487.026 como recuperacidn de provision en lus oficinas
PREMIUM 98 y $221.732 de recuperacion de depreciacion de oficinas T.V, CABLE,

GASTOS NO OPERACIONALES

Financieras (1) § 7.898.843 3 7.344.305
Pérdida en venta y retiro de bienes (2) 854.923 - 24,807
Impuestosg asumidos 5.773 35.866
Costos y gastos de ejercicios anteriores 2.272 - 81754
Donaciongs . 65.818 150.633
Diversos (3) 1.700,484 900.274
Total S 10528113 % 8.337.639

(1) La CDImpaﬁin ecauso para el afio 2005, el pago de $5.188.159 por intereses en la emision de bonos 2000, al
BBV4 Banca Ganadero $593.398 por el crédito para la adquisicion de las acciones de Odinsa Froyectos e
Inversiones S.A., n Ja firma Grodeo le reconocit un ajuste financiero por su capital de tiesgo por valor de
5284.467; Adicionalmente, por préstamos se le causo a favor de Odinza Proyectos e Inversiones S.A. la suma
de S1111.138, La diferencia corresponde a intereses por préstamos de tesoreria para eapital de trabajo,

En el infio 2004 causo, el pago de $5.389.754 por intereses en la emision de bonos 2000, ai BBYA Banco
Ganadero 5498.358 por el crédito para la ndquisicidn de las acclones de Odinsa Proyectos  Inversiones S.A.;
Adicibnalmente, por préstamos se le pagé a Odinsa Proyectos € Inversiones S.A. la suma de 5731.786. La
difererciﬂ corresponde a intereses por préstamas de tescreria para capital de trabajo.

(2) Reflejn paea el afio 2005 Ja perdida contable obtenida en la enajenncion del las oficinas de T.V. Cable la
obtenlda en ln vents de fos derechos fiduciarios el proyects POTRERITQS VILLAS GOLF, en &l
deparfamento del Meta.

(3) Représenta el pago de $1.698,821 y 5899.402, pura los nfios 2005 y 2[504 respectivamente, ol BBVA Banca
Gunadero, coma contraprestacion de ta venta de Odinsa P.l en el afio 2002.
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21. CORRECCION MONETARIA - NETA

El sistema de ajustes integrales por inflacién para efectos contables, se basa ¥ aplica sohre las
cifras y valores que deben figurar en la contabilidad, de acverdo con la téenica contable. i
indice utilizado para el ajuste es el PAAG (Porcentaje de Ajuste por el Afio Gravable) smiensiia,
el cual es equivalente a la variacion porcentual del indice de precios al consurnidor eiabotade
por €] Departamento Administrativo Nacional de Estadistica DANE, registiado en el oo
inmediatamente anterior al del ajuste.

Los principales efectos de esta norma sobre los estados financieros se detallan asi:

2005 2004
Inversiones S 6.020.662 5 349745
Propiedad, planta y equipo — neto 125.104 127130
Intangibles 94.845 123358
Cargos diferidos 1.093 A1)
Pasivos sujetos a ajuste (9.397) (354 13)
Patrimonio (6.285.540) _ (5013349}
Total S (3233 S .. TS89

22. INDICADORES FINANCIEROS

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 291 del Cédigo de Comercio v en la cirsiler
002/98 de la Superintendencia de Valores, a continuacion sc presentan los principales
indicadores financieros:

Indices de liquidez

A. Capital de trabajo: 2005 2004
Activa comriente — Pasivo corriente S 24334403 % 20147432

A diciembre 31 de 2005 la Compafiia disponfa de 52-.334.403 en Capital de Trutagn,
$4.192.950 superior a los $20.141.453 existentes a 31 de diciembre de 2004. Esie aumenio, que
se explica por el cambio de pasivos corrientes a no corrieni2s, genera un indicador positivs de
liquidez para la Compaiiin, toda vez que sus pasivos de corio plazo son inferiores a los activos
de corto plazo,

B. Razon corriente:
Activo corriente / Pasivo corriente ‘ 3.0i 7 88
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tenfa $3,0] pesos de activos corrientes por cada peso de pasivo a corto plazo, superior a los
$2,88 pesas del carte del periodo 2004.

Como otrj muestra de ia mejora en los indicadores de liquidez, durante 2005 la Compaiiia

Indices de endendamicnto

A. Razon de endeudamiento:
Pasivo|total / Activo Total 32% 33%

El aumento del patrimonio ha tenido como efecto que por cada peso invertido en activos de la
Compaiiid, esta debia 32 y 33 centavos en el 2005 y 2004, respectivamente.

B. Concenjtracié.n de endeudamiento:
Pasivoicorriente / Pasivo total 15,09% 15.41%

Frente a Ibs $0,1541 centavos de pasivo de corto plazo por cada peso de pasivo total en el 2004,
por cada peso del total de deudas de la Compaiiia, $0,1509 centavos vencian en un plazo menor
de un afio|para 2003.

|
C. Apalanbamicento:
Pasivof corriente / Patrimonio 7.09% 7.66%

Por cada éEiOO de aportes de los accionistas, la Compafifa tenia obligaciones de corto plazo con
terceros por valor de 57,09 y $7,66 para los afios 2005 y 2004 respectivamente.

D. Apalancamiento financiero:
Pasivds entidades financieras / Patrimonio 5.23% 6.59%

Por cada 5100 de aportes de los accionistas, la Compafifa debia a entidades del sector financiero
$5,23 y 36,59, en 2005 y 2004, respectivamente.

E. Razén de pasivo a capital: ' 2005 2004
Pasiv a largo plazo/Patrimonio 39.91% 42.07%

Por cada $100 del Patrimonio de los accionistas, existian obligaciones para cubrir en un plazo

mayor de un afio, en cuantia de $39,91y $42.07 en 2005 y 2004, respectivamente,

Indices de rentabilidad

A. Margen bruto de utilidad
Utilidad bruta / Ingresos netos 36.23% 39.80%
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Por cada $100 que Ia compailia recibio como ingreso, se obtuvo una utilidad bruta de 536,23 2n
2005 y $39,80 en 2004,

B. Margen operacional utilidad :
Utilidad operacional / Ingresos netos 30.37% 36.84%

Por cada $100 que la Compafiia recibio como ingresos, se obluvo una utilidad operacional de
$30,37 en 2005 y $36,84 en 2004,

C. Margen neto de utilidad
Utilidad neta / Ingresos netos 43.18% 53.97%

Par cada $100 que la Compaiiia recibid, se obtuvo una utilidad neta de 543,18 en 2005 y
$53,97 en 2004,

D. Rendimiento de aportes de capital
Utilidad neta / (Capital social +- Prima en 7
colocacidn de acciones + Reservas) 24.14% 46.68%

Por cada $100 que los accionistas han invertido y/o capitalizado en Grupo Odinsa S.A.,
obtuvieron una utilidad neta de $24,14 en 2005 y $46,68 en 2004,

E. Rendimiento del activo total:
Utilidad neta / Activo total 0.64% 15.42%;

Por cada $100 que estdn invertidos en activos Grupo Odinsa S.A., se gencrd una utilidad 2
de 59,64 y $15,42 en cada afto.

F. Utilidad neta por accidn
Utilidad neta / No, Acciones en circulacion 5 191553 § 270740

Por cadu accién que poseia un accionista a 31 de diciembre de 2005, obluvo una rentabliicec
neta de $1.915,53 y en 2004 de 52.707,40

Valor intrinseco de fa accién

2005 2004
Total patrimonio / No, Acciones en circulacion $ 13.510,80 § 11.722.22

23, BASES DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

La Compafifa reexpresé el balance general, los estados de resultados, de cambios en I iU Chr
financiern y de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2004 aplicandoles el PAAG acumitidc
a 31 de diciembre de 2005 del 5.16% a todos y cada uno de los rubros gue ios comporen y
acumulando dicha reexpresion en el mismo rubro que lo genera, excepto cl patrimonia, ¢ cuyo
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caso la re¢xpresidn se registra como un mayor valor de la cuenta revalorizacién del patrimonio,
exceptuando de esta metodologla el superdvit por valorizaciones, el cual se gjusta por el PAAG, -
La reexpiesion se efectia exclusivamente para efectos de dotar de bases homogéneas los ‘ lr
estados fihancieros que se presentan en forma comparativa, su reexpresion no implica registro
contable alguno y por lo tanto los estados financieros del periodo anterior permanecen ‘ I\

inmodiﬁc‘ables para todos los efectos legales.

24. AJUSTES Y RECLASIFICACTONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2004 fueron reclasificadas para conformarse
con la presentacion del afio 2005,

25, OPERACIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS

]
Durente e] afio 2005 este es el resumen de operaciones con vinculados gcondmicos ¥

administradores:

Con Odinsa Proyectos e Inversiones S.A.: En el aflo 2005 se recibid de esta filial la suma de
$11,108.106 como prestamos, que generarcr intereses por valor de $1.111.138. La tasa pactada
para el re¢onocimiento de estos intereses es del DTF+3, tasa que s& encuentra dentro de las

condicionds generales del mercado financiero.

" Con la filial Odinsa Servicios Ltda.. se suscribieron rdenes de compra de suministro, instalacion,
almacenamiento, transporie y aplicacion de pinturas de trafico reflectorizada, para dar
cumplimiento a los contratos que tiene firmados Grupo Odinsa S.A., en los proyectos Santa
Marta Riohacha Paraguachon y Autopistas del Café. El valor total de dicha contratacién ascendid

4 13 suma tj:le $170.357.

A la Sociddad CI Grodeo 8.C.A., se le adquirieron 40.798 acciones de la sociedad Autopistas del
Café S.A.| asi como el capital de riesgo de la sociedad Concesionaria Autopistas del Café que se
encontrabg en los fideicomisos FIDUCOLDEX AUTOPISTAS DEL CAFE y FIDUPOPULAR
CONSORCIO GRUPO CONST RUCTOR AUTOPISTAS DEL CAF E. El valor de la operacién
ascendi6 a la suma de $4.429.545, de los cuales se pagaron en efectivo $1,186.376, la diferencia
por $3.243.168 se cancelz con 1a entrega de 270.945 acciones de Grupo Odinsa S.A. Dentro de
este acuetdo se reconoce a Grodco un ajuste al capital de riesgo por valor de $284.467. Esta
operacion después de obtener las autorizaciones de la Superintendencia de Valores (hoy
Superintendencia Financiera) se finiquité en el mes de marzo de 2006. Esta operacion se realizo a
precios del mercado dados por el valor intrinseco de las acciones transadas como por los precios

corrientes aportados en los proyectos.

i del 42.5% en la sociedad Autopistas del Nordeste (
tado a su filial en el exterior Odinsa Holding, la
tenia en Cia Autopistas del Nordeste C por A de
lizo a valor en libros por $78.154,

Con el éu%ﬁmo de obtener una participacio
Cayman) limited, Grupo Odinsa S.A. tras
totalidad; de ]as acciones menos una que
Republica Dominicana. E] Valor de la operacian se rea
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En el afio 2005 se enajend a Construcciones el Condor S.A. los cupos fiduciarios de (iupo
Odinsd S.A. en el proyecto POTRERITOS, por un valor de $1.049.040, originindose una pérdida
contable de $686.893. Para determinar el vaior de la enajenacion se tuva en cuenta el avalio
determinado por Fiduciaria Alianza el cual corresponde al previsto en los libres de contabilidad

de Grupo Qdinsa S.A.

Con el Consorcio Latinco — Mincivil, durante el afio 2005, s¢ firmaron dos drdenes de compis en
desarrollo del proyecto Vial Armenia — Pereira — Manizales y cuyo objeto fue obris o
construccién para la infraestructura del peaje de Corozal y obras para el tramo | de la variante wur
de Pereira. El costo de las o6rdenes de compra ascendié a la suma de $3.521.613, costas cuc s¢

determinan en condiciones gencrales vigentes.

30
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ANEXO DE PAGOS DURANTE EL AND 2005
(Art, 448 Codigo de Comerclo)

1. SALARIOS PAGADOS A DIREGTIVOS

2. GASTOS DE REPRESENTACION Y RELACIONES PUBLICAS
Gastos de Reprasentagicn
Gastos de Junta Direcliva
Gastos de Asamblea

3. ASESORIAS
duridicak
Tributarias
Técnicas
Revisorla Flscal
Financigra

4, DONAC|ONES

5. INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES
Var anexo 4 de las notas a los estados financieros

3 &% L7

1.414.226.603

228,178.887
31.644.088
4,760.263

22.686.550
22.731.360

35.168.009
52.385.750
254,921,152

§5.318.040
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PROYECTO DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES
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Proyecto de Distribucion de Utilidades 2005

Utllidad Neta det Ejercicio Despues de Provision impuesto
de la Renla

Reserva Legal 10% Constitulda con utilidades gravables
Utllidad Después de Reserva Laegal

Liberacion Rese;rva para Inversiones

Utilidad a Disposicion de la Asamblea

Dividendos en Bfectivo a razon de $233 pesos por accion,
pagaderos al préximo 24 de mayo de 2006

Dividendo en Adcionas por $420 pesos por acclon, sobre
12'902,572 accipnes ordinarias, el 24 de mayo de 2006. El
numerc de acclones a emitir sera de 401,081 acciones a
un preclo de $13.510,86 cfu.

Reserva para Inversiones
|

Reserva pare D;onaciones

3.005.209.276

5.4°2.080,240
57.8°5.433.657
3-4.000.000

§6,6=".813.183

24.194.908.753

2.419.490.875

21.775.417.878

44.866,385,305

£6.641.813.183

66.641.813.183

TOTAL '

i
i
i
i
i
|
|
|
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JUNTA DIRECTIVA 2006-2007

Presidente
Vicepresidente

|
PRINCIPALES

Correa Vargas Luz Maria
Greidinger Betancur José Franklin
Mejia Ramirez Ricardo

Velez $ierra Francisco Luis
Rodriguez Guzman Gustavo Adolfo
FegedlMora Daniel

Dra. Correa Vargas Luz Maria
Dr. Vélez Sierra Francisco Luis

SUPLENTES

Correa Gémez José Jairo
Rueda Gémez Samue!

Gomez Montoya José Alberto
Velasquez Cock Alvaro

Monroy Valencia Fide! Hernando
Manrique Van Damme Alfonso

ADMINISTRACION

Jaramillo Correa Luis Fernando

Dib De| Castro Mario Arturo
]

Sénchéz Camargo Regina Esther
Rojas Calderdn Hildebrando
VillegzaE Jaramillo Olga M.
Maldorrado Avila Jorge

Otero F!’reciado Guillermo

Paz Gdrcla Paula

i
i
i
i
i
i

Espitia Calderén Cielo

Bueno Cornejo Edgar Ivan

Presidente

Vicepresidente Financiero y
Administrativo

Secretaria General y Directora Juridica
Gerente de Ingenierla y Desarrollo
Directora de Operacién

Director de Proyectos Inmobiliarios

Director de Construcciones e
Infraestructura.

Coordinadora de Aseguramiento de la
Calidad

REVISORIA FISCAL
| BKR FERNANDEZ Y ASOCIADOS INTERNATIONAL LTDA

Principal

Suplente
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Sefiores Acclonistas:

En alenclén a lo ordenado por el Cédigo
de Comercio y los estatutos soclales de la
compaiila, para la Junta Directiva y I
Administrocidon de la Empresa, es grato
entregarles el informe de gestion
comespondiente al afio 2006, periodo en
el que seJ obtuvieron resultados superiores
a los obtenidos en todo la historia de
Grupo ODINSA, Por ofro afic mas se ha
logrado incrementar en forma significativa
el patrimonio de los accionistas como
resultado, de las estrategias concebidas,
la gestion en varios proyecios a cargo de
la empresa, v las condiciones econdmicas
del pals.

| . .
los hechos mas relevantes sucedidos
durante 1el periodo correspondiente al
presente informe fueron:

s la ﬁormclizc:cic')n del proceso de
vert¢ de la sociedad coencesionaria
Ferrobarles del Norte de Colombia
S.AA. | =FENOCO-, o un grupo
importante de empresas dedicadas a
la explotacion de minas carbonfiergs
en lajcosta norle del pals.

» Consolidacién del proceso de
divertificacion  del portafolio  de
infragstructura de  Grupo  ODINSA
medionte la adjudicacién de la
concesidn para o modernizacidn,
expansion y explotacion por 20 afics
del |Aeropuerto Internacional  El
Doragdo de Bogotd., Grupo ODINSA
juntolcon un grupo de empresas 100%
colombianas que conforman  un
grupe de la mds alta calidod vy
expefiencia en construcciones de
obras de infroestructura,
edificaciones, moentajes
electtomecdnicos y disefios, ha

i
i
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GRUPO ODINSA §.A.

conformado |la sociedad OPAIN,
concesionaria del Aeropuerto,

El incremento significative de
instalaciones con banda ancha
para instituciones publicas
mediante conectividad satelital,
al ampliarse el controto Internet
por Colombia en 490 puntos de
Internet  adiciondles, con  un
aumento del Aporte del Fondo
de Comunicaciones superior a los
$17.000 millones.

Excelentes resulades de las
concesiones viales del portafolio
de Grupo ODINSA, debido al
pago por parte del gobierno de
las deudas por concepto de
compensaciones de ftrafico. En
las  concesiones  viales  se
recibieron mds de $1.3 billones en
fitulos de tesoreria del gobierno
con plazos a 20 afios.

Resultados positivos en la gestion
de las concesionarios para lograr
la ampliacién de los proyecios o
cambio de peagjes adicionales o
aumento del plazo. En Santa
Marta -  Paraguachén  se
adicionéd lo  rehabllitacién vy
explotacién  del tramo  Santc
Marta ~ Bosconla, ¥y en Hatovial se
incorporaron nuevos tramos para
desarrolic de doble calzada,
rehabifitacion y mantenimiento,

Firma del acta de recibo
sustancial de obra de
Metrodistrito  lo cual  permitid
liberar el page de las
remuneraciones de la fiducia
pactadas en el contrato en un
96%, siendo ia Unica
concesionaria de los tromos de

1
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Faiottmed

adecuacién de la NGS y la Avenlda
Suba al sistema  Transmilenio en
logrario.

» Valonizocién de la accion de Grupo
ODINSA en la Bolsa de Valores de
Colombla g incremento del nimero
de gcciones transadas en mas de 3.3
veces 4 las de 2005. La accidn ha
ganado bursatiidad y ha permitido
gue un  mayor nomero  de
compradores  Inviertan en o}
companla,

Se exponen a continuacién los principales
hechos ocuridas en el periodo:

1. ENTORNO DEL NEGOCIO

Bl pafls continta e proceso de
negociacién y fiima de importontes
Tratados Comerciales, como o son los
Acuerdos con Estados Unidos,
Centroamérica, el Cong Sur, enire ofros,
Con el fin de enfrentar los retos que
Imponen dicha Acuerdos, el gobiermno
debe mejorar con el apoyo del sector
privado la infraestructurg del pals. tanto
de transporte como de servicios piblicos,
telecomunicaciones y energia.

El apoyo del sector privado serd
principaimente medionie el aporle de
capital privado para la financiacion de los
proyectos requeridos, Grupo ODINSA se
ha consclidado como lider en el proceso
de mejoramiento de la infraestructura
colombiana y latinoamericana,

Respecto al comportamiento de lo
gconomia, los  resultados del 2006
demuestran que el pals se encuentra en
un ambiente de continuo crecimiento lo
que se demuestra con el 67% de
aumento en el PIB -superior al promedio
latincamericano-, explicado
principalmente  por ka inversidén y o
demanda interna; tanto fa  inversién
extranjera -cerca al 26% del PIB-, como el
PIB per cdpita, presentaron niveles por
encima de los mdximos historicos.

£n las cifras de crecimiento se destacon
los sectores de la construccidn, el

Informe de Gestidn 2006

comerclo, el tfransporte v la industrig,
con crecimientos de 167%, 10.3%,
2.1% v 10.3% respectivamente.

Estos resultados se han lograde en
gran medida debido al
restablecimiento en la seguiidad. la
confianza de los inversionisias y lo de
los consumidores y la mejoria en los
perspectivas a nivel general,

La inflacién anual a diciembre de
2006 se situd en el 4.48% lo que
consfifuye un  registro  histérico vy
fortalece los politicas de reduccidn vy
establlidad de los precios. La DTF a
90 dios cemd en 631% habiendo
bajado en el afo 72 puntos basicos.

Bl sector de lo consiruccidn, que
incluye los subsectiores de
Edificaciones y Obras civiles crecid un
16.7%, 890 puntos basicos por encima
del afo anterior, y el subsector de
Obras Civiles crecid un 16.4%, debido
a la inversion en importantes obras de
infroestructura como el Plan 2500.

Se espera que se mantenga el
crecimienio del sector durgnte e
2007, tenlendo en cuenta o
importancia de la infraestruciura poro
el desarrollo competitivo del pais.

2. HECHOS MAS RELEVANTES DEL
ARO 2006

El 2006 no fue la excepclén en €l
proceso de consolidacién de Io
estrategia de crecimiento y
fortalecimienio  patimonial de g
compaiio  inicicdo  desde  su
fundacion, tal como e podrd
observar a continuacion.

2.1 FORMALIZACION DE LA VENTA
DE LA PARTICIPACION
ACCIONARIA EN FENOCO.

En Marzo de 2006 se completd
exitosamente el proceso de venta de
ld paricipacién en FENOCO a un
grupo conformado por tas compafics
de explolacidn de cobdn més
importantes del pais, dentro de los
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cuales se ehcuentran DRUMMOND vy
GLENCO@E.

La venta|de la participacién en FENOCO
v la liquidacién de las utiidades de la
construcgion del provecte a tfravés del
consorcia Ferroatlantico, le representd o
Grupo QDINSA ingresos por USD$ 18

millones. |

Este negoclo ademds de proporcionarle a
la empresa recurses liquidos pard financiar
s crecimiento, le represenid o los
compani@s vendedorgs, la eliminacion de
toda responsabilidad derivada de los
fallos emitidos por  los  tibunales
internacignales de arbliramento y los fallos
de Ia jujisdiccién local sobre acciones
populares u otras acciones que puedan
presen’rorfse, asfi como de cualquier
confingencia salve las laberales vy fiscales
no declaradas.

2.2 AEROPUERO INTERNACIONAL EL
PORADO

OPAIN S.Ai’\. es la socledad adjudicatario
de la cdncesion por 20 afios, para la
Administréicion, Modernizacion Yy
Expansion, Operacién, Explotacion
Comercid y Mantenimiento del
Aeropuerio Interncclonal el Dorado de o
civdad de Bogotd, Licitacion adjudicada
por la Aerondutica Civil de Colombia el 24
de Agostd de 2006.

Los acciohistas de de OPAIN S.A. son los
siguientes

GRUPO GDINSA S.A, 39.59%,
CONSORCIO SOLARTE SOLARTE | 54.96%
S.A,
GRUPS TENBOR TNVERSIONES | 14.99%
5.4,
TERMOTECNICA  COINDUSTRIAL | 10.00%
S.A,
MARYALR. A, 10.00%
ARQUIEETURA ¥ CONCREIO | 5.00%
S.A. :

CONSULTORIA  COLOMBIANA | 8.00%
SA
FLUGHAFEN ZURICH AG 001%
CONSTRUCCIONES EL CONDOR | 0.01%
S.A
LUIS HEGTOR SOLARTE SOLARTE 0.01%

Informe dg¢ Gestion 2006

CARLOS  ALBERTO  SCLARTE 001%
SOLARTE

100%

Adicionalmente  participa  como
Asistente Técnico para la Operacion
del Aeropuerto UNIQUE-HIDC v como
Asistente Técnico para los Disefios de
las obras ADPIINGENIERIE.

UNIQUE-IDC: UNIQUE es la operadora
del aceropuertc de la ciudod de
Zurich, el cual moviliza alrededor de
19 millones de posajeros al ofio vy
alrededor de 400.000 toneladas en
carga. DC, es uvna firma chilena,
operadorg de aercpuertos de
tamafic mediano en Chile, Venezuela
v Honduras,

ADPI_INGEMIERIE es un grupo de
ingenieria y arguitectura, subsidiario
de Aeropuertos de Paris,. dedicado al
disefic v desarolio de infraestructura y
platoformas  ceroportuarios en el
mundo. Se destacan el disefo vy g
supervisién en proyectos como el
Aeropuerto Internacional de Dubdi, el
Centro de Artes COrientales de
Shanghai, ¥ la Planta de Ensamblaje
del Alrbus 380 en Touluse.

El Contrato se reglizard en tres elapas:

+ FEtapa Previc: 8 meses Disefios
definitivos y Cierre Financiero.

Operacion _
s FElgpa de Modernizacién vy
Expansion: 60 meses

Construccion y Operacion.
s Etoapa Final: 172  meses
Operacién

El valer de las obras de Modernizocion
y Expansion asciende a $ 650 millohes
de ddlares, y se espera conseguir una
financiacién del orden de US$350-400
millones, con un plazo cercano a los
17 afos. Los  socios  tienen
presupuestado realizar ung inversién
en Equity del orden de US$i20-150
mitlones,
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Los Ingresos cedidos al concesionario son:
tasas aeroporfuarias, derecho de uso de
puentes de abordaje, derechos de
pargueo, explotacion comercial de dreas
concesionadas, y ofros.

Por ofra parte la Contraprestacién que

debe

pagar € Concesionario  al

Concedente es del 46,16% de los ingresos
brutos recoudados.

Lo participacién de Grupo ODINSA en el
proyecto tiene la siguiente importancia
Esiratégica e Histérica:

Actuadlmente, la concesién del
aeropuerto & Dorado representa
la obra de Infraestructura mds
grande v de mayor impacto
comercial y social del pais,

luego de un proceso de
adjudicacion fransparente, OPAIN,
grupo liderado por ODINSA, mosird
ser el grupo mas sdlide y con las
mds altas calificaciones.

El aeropuerto el Dorade es uno de
los aeropuerios con mayor tréfico
de Suromérica, y primeroe en
transporte de carga. En {érminos
de posajeros CPAIN tiene el 65%
del fransporie de pasgjeros de los
geropuertos  concesionados  del
pals.

Enla actudlidad por el Aeropuerto
Internacional Bl Dorado  se
movilizan 8.9 millones de pasajeros,
de los cuagies 6.2 son nacionales y
2.7 millones Internacionales, Para el
2016 se espera que esta cifra
asclenda a 16 miliones.

Importantes  beneficios para la
economia colombiana, al tener la
posibiidad de aprovechar vy
maximizoar . los beneficios
scondmicos préximos a recibir por
I firma de fos fratados
comerciales.

Generacidén de mds de 2.300
empleos directos e indirectos en la
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operacion y la construccion
de la nueva Terminal,

= Consolidacién del procese de
diversificacién del pordofolio
de inversiones de Grupo
ODINSA en infraestructura de
fransporte, iniciado en el 2002,

2.3 ACCIONES DEL GRUPO ODINSA
EN LA BOLSA DE VALORES DE
COLOMBIA,

Por segundo afic conseculivo las
occiones de Grupo ODINSA se
transaron a través de o Bolsa ce
Valores de Colombia. El 20056
representd grondes avances para lo
accién de Grupo ODINSA ya que et
precio de la accién se vgicnzd
duronte un 150% frente ol ciene cisi
2005, y un 210% frenle a la primerg
transaccién reqlizada en bolsa el 15
de marzo de 2005. En el grafico | se
muestra lo variacion del valer de lo
accién duranie el periodo
mencionado.

Durante el 2006 se redlizcron
operaciohes por mas de 118820
millones, representados en mas de
1.166.000 acclones transadas, frente o
271.195 en el 2005. Acluaimente Ig
accibn  de Grupoe ODINSA  es
consideradao por la Bolsa de Valores
de Colombia como de mediang
bursatiidad. Al ciere del 2006 Grupo
ODINSA tenla 325 accionistas fiente ¢
135 en el 2005.

3. COMPORTAMIENTO  DE  LAS
PRINCIPALES INVERSIONES

3.1 CONCESIONES VIALES.

Entre las concesiones viales donde el
GRUPO ODINSA padicipa, ademds de
las descritas en el numeral anterior se
cuenta con las siguientes sociedades.

3.1.1  Autoplstas del Nordeste

En el primer trimesire del 2006 se cemd
la finonciacidén del proyecte con io
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colocadion de Io emisién de bonos por
USD 3$163.5 millones en ef mercado
institucignal norteamericano bajo la regla
144 A, |con una coberfura de riesgo
politice de MIGA, aseguradora del Bancoe
Mundiall La tfransaccidn es de gran
importancia historica tanto para Grupo
ODINSA| como promotor principal del
proyecto con una participacion del 42.5%,
como parg Republica Dominicang, quien
con estt fransaccion logrd demostrar la
recuperficién de su economia.

Con la pbtencién de la financlocidn fue
posible(gu continuacién de los trabgjos
invelucragndo un ndmere imporiante de
frentes de trabdjo con una gran cantidad
de maguinariag y equipo de Optimas
condicldmes, lo gue ha permitido que en
el transgurso del afio se logre avanzar o
un fitmo gue permitird terminar las obras
en los 24 meses esperados,

Con el fin de poner en uso el primer framo
del proyecto y mantener una culiura de
pago de pedje, desde el mes de Marzo
ce 2006| se encuentra en operacién und
estacidn de pegje,

3.1.2 {\Uioplsfcs del Café

En el primer frimestre del 2006 se culming
la legdlizacion de la compra de la
participgcién  de Grodeo en da
concesipnharia, con lo cual Grupo ODINSA
5.A. consolidé un 50,01% de participacion
en la |concesionaria, convitiendo a
Autopistas del Caté en una companiia
subordinado de Grupo ODINSA,

En el 2006 la concesionaria recibio la
fofclidon{i del page de la deuda de
compensaciones de trafico o cargo del
INCO Cén $14.127 millones en TES del
gobierng.

Duranteiel periodo se continud con la
elecucidn de los obras del proyecto,
presentande un estado de avance en la
construccidn de los sectores Armenia —
Club de [liro, ia Estampilla, Estempilita, v 1a
terminaqgion de la Variante Sur de Pereira
y asl cgmo el inicio del mantenimiento
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mayor en el sector Club de Tiro -
Terminal de Transportes de Pereira.
Con lo anierior, s& han ejecutado
obras de lo oferta mercantit AKF 139
por un valor de $36.105 milones
{pescs de Sept. 96), para un avance
consolidado de la construccidén del
41%.

En cuanto a lo infraestruciura de
operacion, se termind la construceion
de los pedjes de Circasia y Pavas y sus
respectivos Centros de Atencidn af
Usuario y Centro de Confrol
Cperacional, Se espera para e 2007
lat remodelacion del pedje de Corozal
confinuando con el uso de elementos
nativos como la guadua, haciéndola
parte de la estructura de cubierta y
utilizando la arquitectura colombiana.

3.1.3. Carreteras Nacionales del
Meta :

Dentfro de pago de compensaciones
de trdfico a las concesiones viales,
Carretera Nacionales del Meta recibié
la totalidad del pago de la deuda por
trdfico minimo garantizado o cargo
del INCO, el cudl fue de $52.0%6
millones en TES del gobierno nacional,

El pago de estas compensaciones, le
generd a la concesionaria utilidades
llquidas suficientes para el pago de
dividendes que se redlizard en el
primer fimestre de 2007 por un valor
cercano d los $29.000 millones. De
estos o Grupo  ODINSA e
corresponderén dlrsededor de $18.000
millones.

Lo Concesionaria adelantard durante
lx mayor parte del afic 2007, la
segunda intervencién de
mantenimiento mayor en la gque se
aspera colocar unos 35000 M3 de
concreto asfalfico de carpeta v
parcheo, vy continda en  [as
negociaclones para el Disefio de la
Segunda  Calzada  Vilavicencio -
Granada,
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314 Conceslén Santa Mata -
Paraguvachén

El monto recibido en ésta concesian por
el pago de la deuda de compensaciones
de trafico a cargo del INCC fue de
$64.736 millones en TES del goblemo
nacional,

El poge de las compensaciones e
permitid a lo concesionaria pagor a los
accionistas por primera vez $13.120
millones via dividendos vy $22.191 millones
via uflidades como beneficiarios del
fideicomiso, para un total de $34.311
millones,

Durante el perfodo se culminaron las obras
que solucionaren los problemaos
estructurales de 23 Km. de la vio
presentados por sobrepeso en la etapa
de Construccion, las cuales {ueron
canceladas con un aumento del plaze de
concesién, segin el acuerdo firmado con
sl INCO.

Graclas -a la gestion adelantada por la
concesionaria, se adiciond el trameo Santa
Marta - Bosconia - La ye al contrato de
concesion, Las cbras de rehabllitacion del
trame ascienden a lo suma de $100.000
millones y se empezordn a ejecutar en el
2007. Como remuneracion fueron cedidos
los ingresos v la eperacion de 2 estaciones
de pedie adicionales.

3.1.5 Hatovial

Durante el 2006 se movilizaron por las vias
de la concesldon 2.949.000 vehiculos, con
un incremento del 5.86% frente al afo
anterior. Aungue el 19% de ésta cifra esta
exenlo del pago de pegje, los ingresos
totales fueron de $27.890 millones, (Ver
grafico 2). Adicienaimente, el proyecio
conté con aportes de los concedenies
por valor de $37.857 millones, o que
permitié avanzar en la ejecucién de las
obras de lo segunda calzada cumpliendo
con el cronograma de inversion
establecido.

Por otra parte, se completd el pago de la
totalidad de las acciones de
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Corficolombiang, las cuales fueron
comprados a proratq por los demdés
socios de g concesicnarna, quedandn
GRUPO ODINSA con une
paricipaciéon  del 2222% en g
concesionaria,

Bl 26 de enero de 2007 se firmd con =l
concedente el Ofosl No. 14 al
contrato de concesion, el cual
contempla una ampliacién del valer
de las inversiones en cbras por $75.000
millones, consisfentes en fa
construceidn de 4.2 Km. de doble
calzada, 7.5 Km. de calzada sencilla v
20 Km. de tercer carmil, ademas del
mejoramiento de é1 Km. de calzada
sencilia. De esta forma, la red a cargo
de Hatovidl se amplia g 96 km. La cual
deberd operar y mantener o cambio
de un ingreso esperado, que de
acverdo con  las  proyecciones
realizodas se estoria obteniendo
hacia diciembre del 201 4.

3.1.6 Socledad Concesionaria
Metrodistrito

En la primera revision de la Emisién de
Bonos redlizada por ia Calificadora
Duff & Phelps, se moniuvo I
calificacion AAA, considerando que
el Concesionario ya realizoé el 100% de
las  inversiones definidas en el
Contrato de Concesion, lo  cual
elimina fodo riesgo de construccion, y
que adicionalimente en Morzo de
2006 se firmd un Acta de recibo
Sustanciol de las Obras y se dio inicio
ala etopa de Mantenimiento.

Cabe anotar qgue de todos los
concesionarios de los framos NQS y
Suba, Metrodistritc es el Unico que ha
frmado Acta de Finalizacidon de
Cbras.

3.2 Telecomunicaciones
3.2.1 Internet por Colombia
Se culmind exitosamente la

instalaciéon de los 1.819 puntos de
Internet establecidos per el contrato,
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incluida la opcidn adicional, para un total
de $48.879 millones en aportes.

Con el fin de aumentar los ingresos de la
sociedad, se empezd conh la
comercializacion de  servicios para
emprescs privadas en la zona, fogrando la
instalacidn de 172 puntos adicionales,
cobrados a tarifas comerciales.

Respecto a lo calidad del servicio, los
indicadotes establecidos en & Contrato
de Aporte se han cumplido de acuerdo a
las metas fiiadas.

El 22 de [Diciembre de 2006 se firmé una
cmpliccicpn del contrato, que representa
la instalacion de 490 puntos de Internet
c:dic:ionc:lfes, con un aporte adicional del
Fondo de Comunicaciones de $17.628
millones, :

3.2.2 E-América 5.A,

Durante el 2006 se dio cumplimiento a
todas las metas contempladas por el
contrato,| dentra de lo cudl se terming el
levantamiento de los 1.427 estudios de
campo, asl como la instalacion de 64
insfituciones piloto, siendo aprobados en
su totalidad por la Intervenioria. Por otra
parte, el |26 de diciembre se eniregaron
688 instalaciones de 640 requeridas.

Se estan realizando los instalaciones para
cumplir con la quinta meta en Marzo del
2007. v Ilégor a un total de 1.813 puntos
instaladod, con lo cual unide a los
instalaciohes d Internet por Colombia, se
tendrdn en funciohamiento mas de 4,400
puntes de Internet en el sur del pals.

3.3 SERVICIOS PUBLICOS

Al clere|l del afic 2006, la Empresa
Multiprodsito de Calarcéd contaba con
14.398 suscriptores  del  Servicio de
Acueducfo. 16355 suscriptores  del
Servicio de Aleantarliade y 16,809
suscriptorés del Serviclo de Aseo, quienes
consumiefon 2615844 m3 de aguag
potable, yertieron 2,867.448 m3 de aguas
servidas y|produjeron 10.514 toneladas de
residuos solidos, Adicionaimentie, en al
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rellenc sonifario de Vila Karina se
dispusieron  9.583 toneladas de
residuos solidos de terceros vy los
plantas hidroelécticas de Bayona,
Campestre y Lo Unién generaron
11.044,012 KW-h,

Producto de esta operacién durante
el 2006 la Empresa Multipropdsito de
Cadlarca tuvo unos ingresos
operacionales de $7.909 millones vy
una ulilidad después de impuestos de
$930 millones.

En el 2006 se repartieron dividendos
por primera vez por un monto
cercane a los  $765 millones
comespondientes a ulilidades de
ejercicios anteriores, de los cudles
GRUPO  ODINSA  reclbio  $229.5
millones.

Duronte el 2004 se redlizaron las
inverslones necesarigs para culminar
el programa de inversiones del plan
de choque establecidas por el
contrato, A su vez, en el relleno
sanitario de Vila Karina se hicieron
inversiones por $567 millones para
atender requerimientos propios de o
operacion y el cumplimiento de las
obligacienes ambientales.

34 PROYECTOS INMOSILIARIOS
3.4.1 Proyecto La Pastorita |

FInalizd el proyecto con las utilidades
esperadas en la factiblidad inicial, a
pesar de las mdlfiples dificultades de
comercidiizacion para este tipo de
vivienda.

Los inmuebles que se encontraban
pendienies de venia a fincles de 2006
fueron colocados como parte del
aporte de ODINSA Pl S.A. para el
desarrollo de la tercera etapa,

3.4.2 Proyecto Quintas de La
Pastorita

Se concluyd en este afio la sequnda
etapa del proyecto con éxito en
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venlas y con uflidades estimados parg
ODINSA Pl SA en la suma de
$277°288.000 habiendo redlizade una
inversién inicial de $240°000.000.

Se construyeron las 28 casas del proyecio
v hoy se encuentron habitlodas en su
iotalidad. El éxito de este proyecto motivd
a conhclulr con un tercero en el que se
reinviieron parle de las  utilidades
obienidas en la primera y segunda etapa,

3.4.3 Reservas de La Pastorita IH

Ei proyecto consta de 3% viviendas con un
valor de venta de $175 millcnes por
unidad, para un total de ventas incluldos
los adicionales de cbra por lo suma de
$6.9460°.000.000,

La utildad asegurada en este proyecto se
fia en la suma de $1.448°792.000 en la
que ODINSA P, S.A. obtlene el 33% de las
rrismas en razon a su gestién y aportes.

Aun  se encuentran pendientes de
escrituracion las 39 unidades del proyecto
y estimamos gque se encuenire liguidado
totalmente el Fideicomiso en el curso del
mes de Marzo y debidamente concluidas
las obras y la entrega final de los
viviendas,

3.5 RECAUDO Y TRAHCO

En el grdfico 2 se muesira el recaudo
mensual acumulado, en milones de
pesos, y en el grdfico 3 el Trafico mensual
durante el 2006 en los proyectos
Autopistos del Café, Carreteras
Naclonales del Meta, Hatovial y Santa
Marta - Paraguachon,

Por las 17 estaciones de pedje de las
concesiones donde el GRUPO ODINSA
fiene paricipacion, circularon en el
periodo 20.855.578 vehicules, 1o que
represenia un crecimiento del 5.4% frente
al 2005. Se destaca el crecimiento del
trafico de la concesion Autopfstas del
Caté del 6.5% frente al 2005.

Los ingresos por peaje ascendieron en las
cuatro concesiones a $155.983 millones,
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con un incremento del 18%. es decir
uvn 12.8% real, gue comesponde al
mejoramiento del TPD v al incremento
anual en los tarifas. La anterior suma
no incluye las garantias de irdfico
canceladas, ni los ingresos por
compensaciones cancelados durante
el 20064, que ascienden a $1.3 biflones.

4. GESTION FINANCIERA

los hechos mencionados en éste
informe se reflejan claramente en los
resullados de la compafia que se
presentan en los estados finoncieros
de la sociedad para el afo 2006.

La facturacién consolidoda del grupo
oumentd un 48%, la ulilidad neta se
incremenid en mas del 60%. los
activos en 30% y el potimonic un
34.6%, observandose una
consolidacién del crecimiento de la
compania vy un fortalecimiento del
portafolio de inversiones de donde
provienen parte importante de las
utilidades. :

A contfinuacién presentaremos con
mayor detalle la evolucion de los
principoles  indicadores  financieros
durante el Gitimo aho.

4.1 FACTURACION

Durante el afo 2006 la focturacidn
consolidoda del GRUPC ODINSA {ue
de $128.367 millones, cilrg mayor que
la de 2005, debide dl inicio de la
construccidn del proyecioc Autopistos
del Nordeste v ol aumento de la
facturacion en Autopistas del Cofé. Lo
anterior se logré oun cuando dl
vender 'lg parficipacion en FENOCO
sa liquidd el Consorcio Fercallantico.
generodor .imporiante de ingresos
durante los Ultimos afos.

Adicionalmente, la facturaocion de
GRUPQO ODINSA S.A. se incrementé en
un 99.70%. lo cual se explica per &
incremento  en los ingresos  por
construccién dei Grupo Construcior
Aulopistas del Café, los  cuates
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ascendieron a $29.699. Los resuliados
evidenclon  que los ingresos por
construgcion  contindan  slendo el
componente mdés importante de los
ingresos| operacionales, representando el
98%. Grafico 4.,

Respecto a la composicidn por cliente de
los ingrésos obtenidos en los actividades
de ejeclcién de obras, mantenimiento y
operacion, tai como lo mencionamos
atrds, eliConsorcio Grupo Constructor AKF
y Autopistas del Nordeste son la principal
fuente de ingresos del grupo. Se destacon
en |os |ingresos la reactivacién de o
construgcion del provecto de Hatovial,
que representd ingresos por volor de
$4.476 millones.

4.2 RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

Los resultados de rentabilidad
sobrepasaron los niveles obtenidos en
todos los afios anteriores, y se continda
evidencilqndo que el portafolio de
inversiones mantiene una gran
importojcic en los resultados. En el 2004
los ingresos no operacionales cobraron
mayor importancia, en gran medida por
el ingreso obtenido con la venta de la
participdeion en FENOCO

En el afig 2004 el Margen Operaciona! del
GRUPO |ODINSA  S.A. como empresa
individual, en el perlodo analizado fue de
18.72% con una Utilidad Operacional de
$9.248 m{lsones.

Tal como se menciond anterormente,
GRUPO : ODINSA S.A. continda
evidenci?do en los resultados o
importancia  de los  Ingresos  No
Operacionales, Véanse Grdficos 5 y 7. Al
respecto| es importanie mencionar o
siguiente

e Llos | Ingresos No Operocionales
durante 2006 fueron de $67.463
mitlones, mayores en $39.272 millones
a Ios; presentados durante 2005, El
crecimiento presentade en  estos
ingresos se explica principalmente en
los resultados obtenidos en inversiones
come Careteras Naciondles dej
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Meta, ODINSA  Proyectos e
Inversiones v Autopistas del Café,
y la utiidod generada por lg
venta del activo de FENQCO,

Los ingresos no operacionales se
descomponen como se describe
a continuacién.

o]

Atendiendo lo dispuesto en
la Circular Conjunta No 009
de 1996 emitida por la
Super Sociedades y la de
Valores (hoy Super
Financiera} las inversiones
en las sociedades donde el
GRUPO ODINSA S.A. es
propietarioc de mas del 50%
del capital.  sociol -
Carreteras Nacionales del
Meta S.A., ODINSA Holding
Inc., ODINSA Servicios Lida.,
ODINSA Proyectos e
Inversiones S.A., Intermnet por
Colombla $.A., e-América
S.A. ¥y Autopistas del Café
SA. o pardir del 2006 -
deben ser contablizadas
sigulendo el métode de
participacion, es  decir
levando ol estaodo de
resultados  la  diferencia
entre el valor patrimonial de
la ihversion y el costo de
adquisicion  djustade  nor
inflacién. Por lo anterior,
durante 2006 se
contabilizaron Ingresos por
el Mélodo de Participacién
de $38.409 millonhes, el 55.5%
proveniente de la Inversién
gn Cofreteras Naclonales
del Meta 3.A., el 27.85% de
ODINSA . Proyectos e
Inversiones S.A., v el 16%
ODINSA Holding donde la
regvaluacion . del  peso
colomblano vy del peso
dominicano conrtribuyercn
ol resultado. En Internet por
Colombia  $5.A,  ya se
empiezan o oapreciar los
primeras facturaciones por
servicio de Intemet satelital
a clientes privados,
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o Por ingresos  Financiercs  se
recibieron en el periodo $2.496
milones vy en ingresos no
operacionadles la uliidad por kg
venta de la participacién en
FENOCO por $14.023 millones y
$3.93%9 millones por Derechos y
Licitociones que comresponden
a los derechos adqguiridos en ef
Fideicomiso de la concesion de
Santa Marta - Paraguachén por
la compra de lo participacién a
Grodco Sen C,

De otra partde, los Gastos No
Operaciohales aumentaron de
$10528 millones en el 2005 a $13.5%0
millones en el periodo actual, Lo
descripcién de los principales rubros
se detalla a continuacién.

o La causacidn de los intereses de
los Bongs Ordinarios GRUPO
ODINSA 2002 por  $40.000
millones durante el afo fue de
$4.798 millones. La disminucién
en la inflacién de los Gitimos
doce meses, del 4.85% al 4.48%
generd un ahorro importanie en
el pago de intereses.

ol Adiclonalmente, se cancelaron
%5641 millones en interestes de
otros créditos, y $2.182 millones
por tos préstamos por $23.02)
millones que le ha redlizado
QODINSA Proyecios e Inversiones
5.A. ol GRUPQO ODINSA S.A. para
cumplir con diversas
obligaciones.  Adiclonalmente
se registraron $105 miliones de
pérdida por diterencia en
cambio en g inversion en
ODINSA Holding Inc.

0 Por (ltimo se cancelaron $1.842
millones al BBV A Banco
Ganadero : como
contraprestacién por la venta
de ias acciones de Inmobilioria
Ganadera S.A. en la actualidad
ODINSA Proyectos e Inversiones
S.A. lo cudl esta definido como

un porcenigje del crédito
fiscal vtilizado.

Respecto o la Utiidad Nela, por
$60.552 millones, debemos anctar que
es la de mayor valor en la historia de
Grupo ODINSA, con una rentabilidod
neta del 123%. Véase Grdfico 6. Lo
rentabilidad sobre patirmonio
presentd niveles superiores a los
presentados en afios anteriores, con
un valor cercano al 30%, esto es 4
veces el DTF 0 é veces la inflacién,

43 ACTIVOS Y PASIVOS

Uno de los indicodores més
significativos  del proceso  de
crecimienio de la sociedad es el
comportagmiento  de  los  Activos
Totales, grdfico 8. los cuales
aumentaron duranie el 20046 un 30%,
para ubicarse en $313.341 millones,
Este crecimiento se justiica en su
mayoria por el aumento de las
Inversiones permanentes, donde el
comporiamiento de Carreleros
Nacionales del Meta S.A., cuyo valor
en libros pasd de $85.251 millones en
el 2005 a $104.796 millones en el 2006,
representa el mayor aumenlo en
dicho rubro

Adiciondimente se presentaron los
siguienies movimientos:

e [ saldo de los fondos que
garantizan los Boneos  GRUPQ
ODINSA 2002 aumentd de $26 283
millones en el afo 2005 a $37.438
millones en el 2006. Por concepto
de dividendos y readguisicion de
acciones de Carreteros
Nacionales del Meta se recibieron
$17.291 millones.

» Duranie el periodo la empresa
mantuvo su interés por aumentar
la paricipacién an tas
concesiones en las cuales tiena
inversiones actualimente siendo
importante resaltar la adquisicion
de acclones y capital de riesgo
en la socledad Autopistas del
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Los
los

Café S.A. por 234.372 acciones de
Grodco., 98.400 acciones en el
Fiddicomiso de Santa Marta -
Partiguachdén de Grodco y acciones
en Hatovial de Corficolombiana,

buenos resultados gue han generado
ditdrentes proyectos en los que

pcrﬂcrpé la compania, y en especial las
inversiories que se redlizaron en el afio
2002 y: que fueron financiadas con
recursos] de deudda, han sido suficientes
para cPmplir con los compromisos de
pago de deudao y capital establecidos y

se

han| reflejade en una disminucidn

importapte en el endeudamientc
financiero de la sociedad, grdfico 9.

Por

Ulfimo. en este andlisis de las cifras

financietas es importante reallzar  un
balance de la evolucion de los principoles
indiccd?res durante los Oltirnos ence ofios.

5,
5.1

511

Los | activos posaron de  $12.790
millgnes en el afc 1995 a $313.341
millones en 2006, present@ndose un
incremento  importante  en el
poriafolio de inversiones de la
sociedad.

El potrimonio de ios accionistas posd
de $1.375 millones en 1995 g $235.285
millgnes en 2006, mostrando unag
rentoibilidad efectiva anual del 60%,
mugstra del valor generado o los
acclonisias en el periodo, el cual
ademds es significativamente mayor
¢ lairentabilidod obtenida durante el
mistho periodo en otfras inversiones,
grdfico 10,

CONTINGENCI{AS
A FAVOR DEL EL GRUPO ODINSA

Aceion con Nulidad Y
Résfubiecimlemo del Derecho
elerclda por la Promesa de
Séciedad Aerovalle (de la cual
htice parte GRUPO ODINSA) en
contra de la Unidad Administrativa
Especial de la Aerondutica Civil de
Colombia -UAEAC-.,
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La Unidad Administrativa Especial de
la Aerondulica Civii  mediante
resclucién 01474 de 2000 adjudicd ol
Consorclo  Aerocall lo  licitacion
pUblica N°* 046 de 1999, no obstante
que la promesa de sociedad Futura
Aerovalle S.A enla cual Grupo Odinsa
S.A. posela ung pdrlicipacién  del
28.97%, formuld observaciones a la
propuesta  presentada  por  dicho
consorcio, que ameritaba que la
misma fuera calificada como "no
elegible”,

El 14 de junic de 2.000 se presentd la
demanda de nulidad y
restablecimiento del derecho de ia
referencia, con solicitud de suspensidn
provisiondl ante la seccion tercera del
Tribunal Administrativo de
Cundinamarca,

Las siguientes son |as pretensiones de
ta demanda:

*» Que se declare nula en su
totalidad la  resolucidon  No.,
01474 de fecha 2 de mayo de
2000 vy su aclaracion resolucion
No. 01545 de fecha 5 de mayo
de 2000, por la cual se
adjudicd la licitacién piblica
No, 046 de 1.999.

» En consecuencia de lo
antferior, se condene o g
Nacién, Unidad Administrativa
Aerondutica Civil, al pago de
una indemnizacién o la
Promesa de Sociedad
Aerovalle,

e Que sobre lo cantidad
dfiquidada por el concepto
anterior se ordene el
reconocimiento vy pago de
Intereses comerciales,
tomando en cuenta la tasa de
interés bancarc a una tasa
eguivalente <l doble del
Interés bancario comiente.

« Se suspendaon
provisionalmente las
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resoluciones por las cudles se
adjudicd la licitacidn publica No.
046 de 1999

Cuantia de las pretensiones:
Dario Material

a) Lucro cesante: $30.237.076.048
b) DaRo emergente:

Pliegos: $6.000.000.
Gastos laborales: $306.631,685
Gastos Administrativos: $109.272.709

Costos por asesorfas legales: $10.000.000,
Perjulcio moral {1000 gramos oro)

Mediante auto del 26 de junio de 2.001,
notificado por estade fijade el 21 de
agosto del mismo afio, se admitic la
demanda, y se denegd la suspension
provisional de las Resoluciones N° 1474 y
N° 1545 de 2.000, Et 5 de junio de 2003 el
Tribunal Contencloso Adminisirativo del
Valle del Cauca expidid el auto de
pruebas, v el 4 de ogosto de 2003 el
Tribunal  envié al Tribunal Administrativo
de Cundinamarcd un  despacho
comisoric parg redlizar la diigencia de
interrogatoric de parte que se designd
parg el 8 de abril de 2005,

Actualmenie el proceso se encuentra al
Despacho desde el 10 de marzo de 2006.
El recaudo probatoric se encuentra
agotado toda vez que ya se recaudaren
la totadidad de las pruebas decretadas. La
actluacién pendiente conslste en  la
fjacién en lista para corer traslodo para
alegar de conclusién,

5.1.2 Demanda interpuesta contra el
INPEC

Las Sociedades Odinsa 5.A., A.LA. S.A,
Pérticos S.A. y Termotécnica Coindustrial
S.A. presentaron propuesta en ia licitacién
publica Mo 035-1998, cuyo objeto consistia
en la contratacién por medio del sistema
de concesion de la nueva cdrcel del
Disttto  Judicial de Valedupar.  El
porcentaje de participacién de Grupo
Odinsa $.A. era del 69.99%.
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De contormidad con el concepto del
evaluador conlralado por el INPEC
[Dr. Felipe de Vivero Arciriegas) la
Unica propuesta que cumplia los
requisitos minimos exigidos en el
piego de condiciones fue la
propuesta presentada por la Promesa
de Asociacion Futura Nueva Carcel
de Valledupar, de la cual hacia parte
Grupo Cdinsa S.A.

No obstante el concepto del asescr
evaluador, el INPEC determing
declaror  desieto o licilacion
{resolucion 3965 del 16 de septiembre
de 1998} oduciendo aue por ser la
Unica propuesta  vdlida, no ienia
forma de ser comparada  con
ninguna, lo cual impedia la seleccion
objetiva.

Teniendo en cuenta que esta decisidn
confravenia lo dispuesto  por el
Decreto 287 de 19946 (Articulo 6). la
promesa de asociocion  futura,
interpuso lo demonda de Nulidad y
Reestablecimiento del Derecho onte
el Tribunal Administrotivo de
Cundinamarca.

La demanda fue admilida el dia 5 de
enero de 1999,

Estado aclual del proceso; £ Tibunal
Administrativo  de  Cundinamorca
pronuncid sentencla con fecha é de
septiembre  de 2006, en la que
condené o la porte demandoda,
pues claro la nulidad de la resolucidn
impugnada y condend al INPEC a
pagar o los demandantes por
concepto de perjuicios a la suma de
$2.324,139,958.

Contra esta providencic ambas
partes presentaron  recurso  de
apelacién ante el Consejo de Estado,
el cual fue concedido medianie aulo
de fecha 11 de octubre de 2006,




5.1.3 Materafiscal

Se recibjé por pare de la Secretaria de
Haclenda el requérimiento de informacion
No. 2004 EE, en virtud de la cual se solicita
que set aclare la  existencia de
inexactifudes en las declaraciones de
impuestd de industria Yy comercio Avisos y
Tableros lafte gravable 2005, la diferencia
que sei presentd es de 20395874,
requetrimiento que fue contestado el dio
24 de enero de 2007. A lo fecha esta
pendiente la respuesta de la Secreicaria
de Hacignda.

5.2 EN[CONTRA DEL GRUPO ODINSA ©
DE EMPRESAS VINCULADAS

521 Atclon de reparacién directa
Blanca Glorla Madrid Alvarez y
otros. (Fallecimiento del sefior
P#dro José Ceballos Londofio)

|
Los preTénsiones de la demanda solicitan
que se declaren responsables en forma
solidaria &1 la Nacién Instituto Nocional de
Vics, al municipio de Riohacha y a la
Sociedag  Concesidon  Sania  Martg
Paraguadhén, esta Oima llamada en
garantia,: por la muerte del sefior Pedro
José Ceballos Londofic ccuttida en un
accidente de fransito. A la fecha el Grupo
Odinsa $.A. no ha sido vinculado al
proceso,

El Accidehte de transito ocunié el dia 6 de
septiembre de 1995 en o via Santa Marta
- Riohacha, debido al volcamiento de
una fractomula, los lesionados en
efercicio de la accién de reparacion
directa demandaron al Instituto Nacional
de Vias y a lo Concesionaria de Santa
Marta - Raraguachén. El ejecutor de igs
actividades en el sector de ocurencia del
Gccidenf% fue Construcciones Bl Céndor
S.A. |

1
El procesé actucimente tiene sentencia
en primera instancia, condenando a las
demandadas a pagor los  perjuicios
morales gue ascienden a 100 salarios
minimos legales vigentes a faver de la
compafieta de la victima, y de 50 salarios
minimos lggales vigentes pora cada uno
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de slete (7) familiares que fueron
parte del proceso.

Actualmente se encuentra en framite
la segunda instancia ante el Consejo
de Estado y posiblemente se puede
producir seniencla definitiva dentro
de un afo. Aunque existe sentencia
de primera instancia en contra, ante
el Consejo de Estado se espera que
los  pruebas que  se  vienen
practicando podrian modificar el
resultado inicial, La consecuencia de
que Ja sentencia de Segunda
Instancia se dicte  en contra de
Odinsa gllo  implicaria que o
sociedad se ved obligada o pagor
450 salarios minimos legales mensudles
vigentes contenidos en |la sentencia
condenatoria de primera instancia.

5.2.2 Acclén de reparacién directa
Blanca Nelly Céceres y otros
contra la  Nacién (INVIAS),
Municiplo de Acaclas,
Corretetas  Nacionoles  del
Meta (fallecimlento del sefior
Norbey Salas Cdceres)

En los pretensiones de la demanda, se
solicita se declare responsable en
formao solidaria a la Nacidn, Instiluio
Nacional de Vias, Municipio de
Acacias v a la socledod Concesidn
Carreteras Nacionales del Meta §.A.,
esta Olfima llamada en garantia por la
muerte  del sefior Norbey Salas
Caceres ocurida en un accidente de
trénsito.

Las pretensiones asclenden
aproximadamente a i suma de
Quinientos millones de pesos moneda
corriente ($500.000.000}, pero debe
tenerse en cuenta gue dicho valor
debe ser indexado a la fecha en que
se produzca la condena si esio
legara a ocurrir,

Actualmente el proceso se encuentra
pendiente de ingresar al despacho
para sentencia de primera instancia
desde el pasado 24 de junio de 2004,
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5.2.3 Accién ordinaria de mayor cuanfia
de Luls Antonio Martin Avita contra
ODINSA 5.A, SISMEDICAL LTDA y
Carlos Andrés Restrepo Celis.
Juzgado 22 civil del Circuito de
Bogotd.

PROCESQ  ORDINARICO DE  MAYOR
CUANTIA QUE CURSA EN EL JUZGADO 1
CIVIL DEL CIRCUTO DE BOGOTA. Las
pretensiones ascienden a la suma de
CIENTO TRECE MILLONES DE PESOS
MONEDA CORRIENTE  ($113.000.000.00)
gue deben ser indexados-La causa que
motivo ia demanda fue por los dafos
causados a un vehlculo automotor de
servicio publico,

En la actludlidad el proceso se encuentra
inactive, a la letra, debido a que el
accionante no ha logrado notificar a
SISMEDICAL LTDA,

Teniendo en cuenta la Inoperancia del
accionante frente al impulso del proceso,
consideramos gue una solucién definitiva
puede producirse en unos cuatro (4) 6
cinco (5) ofos. En opinién de los
abogados de Grupo Odinsa  gue
adelantan el proceso los argumentos de
defensa, las pruebas aportadas vy las que
se han de practicar podrian determinar
una absolucion de responsabilidad  al
Grupo Cdinsa.

524 Acclén de Reparacién Directa de
Glorla Isabel Gullérrez contra
Mintsterio de Transporte { INVIAS) y
ODINSA. (Fallecimiento del sefior
José Orlando Gonzdlez Rios).

Llos pretensiones de la demanda
ascienden @ la suma de Tres Mil millones
de pPesos moneda comenie
{$3.000.000.0000). E motivo de o
demanda fue el fallecimiento del seior
José Orlando Gonzdlez Rlos en un
accidente de transito.

A la fecha estamos pendientes del envid

del despacho comisoric al  Tribungl
Administrativo de Cundinamarca.
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En opinion de los asesores legales, en
el evenlo de una posible condena es
muy probable gue ODINSA fenga que
pagar ia suma de DOSCIENTOS
CINCUENTA  MILLONES DE PESOS
MONEDA ZORRIENTE
{$250.000.000.00).

52.5 Reparaclén direcla de Héclor
Julioc Rojas contra  Instituto
Naclonal de Vias y Concesion
Carreteras  Naclonales  de!
Meta,

REPARACION  DIRECTA.  TRIBUNAL
ADMINISTRATVO  DEL  META,  Las
pretensiones oscienden
aproximadomente a o sumao de
NOVECIENTOS MILLONES DE PESOS
MONEDA CORRIENTE ($%00.000.000},
perc debe lenerse en cuenia que
dicho valor debe ser indexado a i
fecha en que se produzca la
condena si esto llegard a ocurrr, La
causa que motivo la demanda fue las
lesiones personales sufidas por el
sefior Héctor Julio Rojas en un
occidente de trénsito,

ESTADO ACTUAL DEL PROCESO: En 1o
actualidad el proceso se encuentra
nuevamente en tramite de
notificacion al representonte legal de
Conreteras Nacionales del Melo, en
atencién o que se propuso un
incidente de nulidad por indebidg
notificacién.

Bl  incidente de nulidad que
presentamos, {Indebida Nolificocion)
fue resuelto a nuestro faver por el
Magistrado, quien en consecuencia,
ordend enviar Despacho Comisorio o
Bogold, para notificar comrectaomente,
al representanie legal de Odinsa. Lo
parte actoro adn no ha dado rdmite
al Despacho Comisorio.

El 10 de noviembre de 2006, &l irnbunal
del Meta declaro la nulidad a favaor
de los demandados debide a que el
Instituto Nacional de  Vias  no
proporciond  las  expensos pord
notificar personalmente a Caneteros
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Nacionales del Meta, por lo tonto se
declaréd &l vencimlento del término de
suspensiép del proceso y el Trbunal
ordend sy reanudacion sin el llomado en

garantia.

En la aclyalidad, dentro del procese de la
referencig, la Scciedad Carreieras del
Meta SA. quedé desvinculoda como
demandada, tal como se les informo,

5.3 Confingencias en contra del
Consorclg Ferroatiantico

1. Clase Proceso: Ordinario Laboral,
Fecha Admision Demanda: 2 de marzo
de 2.004.
Demanddnte: JORGE CAMILO MONTANO
MORENO
Demandgdo: CONSORCIO Ferroaiidntico.
Despache:  Juez Dieciséis {16} Laboral
del Circuito de Bogotd, D.C,
Pretensiones.
1. Que se decrete la existencia de!
Contrato de tfrabdjo entre los
Pories.
2, Que se declare el reintegro
laboral.
3.  Gaostos y costas del proceso.
Pretensiones Subsidiarios;
1. PBrazos Cafdos.
2.  Cesanffas,
3. (Mocaciones y  primas  de
ervicios.
4, ndexacion.
3, Ultra y Extra ~ Pefita,
6 Perjuicios Causados.
Cuantla; . Indeterminada,
Estado Procesal: PROCESO EN APELACION
ANTE EL fRIBUNAL SUPERIOR DE BOGOTA
{SALA LABORAL).
En esperd de entrada al Despacho con el
fin de que fijen nueva fecha para fallo.

2. Clase Proceso! Ordinario Loboradl
Rodicoci}n: 0138/06.
Fecha Admisién Demanda: 24 de  abril

de 2.006. .

Remanddnie: MILTON BARBOSA PEREZ,
Demandddo:; CONSORCIO Ferroatidntico.
Respachd:  Juez Octavo {8} Laboral del
Circuito de Bogota, D.C.

Pretensiones:
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1. Que se decrefe la existencia
del Confrato de trabagjo entre
ias partes.

2. Que se declare y condene a
la empresq a pogar o
frabajador indemnizacion por
despldo sin justa causa [orl. 64
del C.5.1.).

3. Que se declare vy condene g
la empresa al pagoe de los
demds derechos ultra y exira
petita,

Cuantla: Estimada en mds de
$10'000.000.00.

Estado Procesal: Medianie Auto de
fecha 23 de enero de 2.006 se fijo
para el ¢ de mayo de 2.004, a las
11:00 a.m., para llevarse a cabo lo
primera audiencia de trdmite,

3. Clase Proceso; Ordinario
Laboral

Radicacion: 200500948, .

Fecha Admisidn Demandag: 29 de
agosto de 2006.

Demandante: LUZ JEANNETTE PINZON
BARRETO.

Demandado: CONSORCIO
Feroatidntico.

Despacho: Juez Noveno (9)
Laboral del Circuito de Bogotd, D.C,
Pretensiones:

1. Que se decrete la existencla
del Contrato de trabajo entre
las partes.

2. Que el contrato comenzd una
nueva proroga en dia 28 de
junio de 2.005.

3, Que el contrate termino
unilateralmente sin justa causa
por parte del empleador.

4. Que se declare y condene a
lo empresa a pagar  dl
frabajador indemnizaciéon por
despido sin justa cousa (art. 64
del C.5.T.).

5. Sancién moratoria por cada
dia de demora.,

Cuantic: Estimada en mds de
$10'000.000,00.

Esiade  Procesal: El dio 30 de
noviembre de 2,006, se presentd la
conlesiacion de la demanda.
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Se flio para el dia 21 de marzo de 2,007 a
las 11:00 a.m.. como techa para llevar
acabo o primera audiencia de trdmite,

4. Clase Proceso: Ordinarlo Laboral.
Fecha Admisidn Demanda: 21 de
noviembre de 2.003.

Demandanie: ELEOVIGILDO VILLALOBOS
FAJARDO.

Demandado: CONSORCIO Ferroatldntico.
Despacho:  Juzgado Cuarto {4) Laboral
del Circuito de Santa Marta,

Pretensicnes;

1. Que se pogue al extrabgjador
multa de 5 veces el salario mihime
mds alto por cada dio de retardo
a partir del 7 de octubre de 2.002,
segUn lo previsto en el Arh, § de la
Ley 11 de 1.984,

2, Que se le cancele neurocirugla,
incapacidad definttiva e invalidez,
indemnizacién por falta de pago,
equivalente a 34 dias de salatio
promedio. ,

3. Costas del proceso.

Cuantlg:_ $37'000.000.00.

Estado Procesal: F! apoderade del actor
presentd memorlal en el gque solicita se
emplace a las demandadas para la
notificacién del autc admisorio de la
demandag. Conforme a lo onterior, por
avto fijado en estado de noviembre 29 de
2006, el Despachoe accede a lo anterior
solicitud y nombra a los doctores PEDRO
RODRIGUEZ ESCORCIA, ELLENETH
RODRIGUEZ POLO y BIERIS CANCHANO
ROJAS como curadores ad -litern de las
empresas demandadas, gue conforman
el consorcio. IGUAL (No han publicado
aun el edicto emplazatornio).

5. Clgse Proceso! Ordinario Laboral,
Fecha Admisidn Demanda: 2 de febrero
de 2.004,

Demandante; GUSTAVO PATINO VILLADA.
Demandado; CONSORCIO Ferroaflantico.
Despacho:  Juzgado Cuarto (4) Laboral
del Circuito de Santa Marla.

Pretensiones:

1. Que se decrete la existencic del
Contrato de trabgjo entre las
partes.

2. Que se condene a la empresa q
pagar al  extrabgjodor  los

Informe de Gestldn 2004

siguientes conceptos:
Diferencia saloricd  por el
fiempo trabgjodo, diterencia
de cesantios por el tempo
frabagjado.  diferencia  de
primas por el fiempo
trobagjodo., diferencia de
horas  extros  diumas vy
nocturnas, diferencia de
dominicales y festivos,
diterencio de vacociones,
vigticos por el fiempo
frabaiado, subsidio tomiliar por
el tiempeo trabajado,
diferencia de segunidad social,
dolacién  por el  liempo
frabgjade, indemnizacion por
despido injusio e
indemnizacién moratoria por
cada dia de retardo en el
pago.
3. Costas del proceso.
Cuantia; $5'000.000,00.
Estado Procesal: El dia 10 de octubre
de 2006 se levo a cobo audiencia de
juzgamlento, en la que el despacho
no profiere sentencio sino que en su
defecto ordena reabrr el debale
probatorio, ordenando notificar la
demanda a la sociedad TECSA
COLOMBIA. @ quien no se le surtié la
mistna, por lo que es necesario
integrar el lifisconsorcio, suspendiendo
en consecuencia el tramite hasia
tanto ello se lleve a cabo. IGUAL
{pendiente la anterior nofificacion).

5. Clase Proceso: Ordinario
Laboral.

Fecha Admisién Demanda: 24 de
abril de 2.006.

Demandante: JOSE LEON,
Demandado; CONSORCIO
Ferroatidintico.

Despacho: Juzgado  Cuarlo (4]
Laboral del Circuito de Santa Marla
Pretensiones:

1. Que se declare la existencia
de un contoto de traboio
entre las partes.

2. Que el sefior Leon presid sus
servicios como Ayudante il
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3. Que dl ex trabdjodor no se le
bfindaron las  condiciones de
sgguridad y proteccion.

4. Que el ex trabagjodor contrajo, en
cymplimiento de sus labores, una
enfermedad profesional,

5. Que se condene a la empresa o
pagar al extrabajador
indemnizacién de perjuicios
matericles - (dafic emergente vy
lucro cesante), perjuicios morales v
fisloldgicos.

Cuantia: $100'348.835 por lucro cesante
125 salarios minimos por dafios morales y

fisiclogicas

Otros conceptos, sujetos a la valoracién

del juez

Estadc Procesdal: Bl dia ¢ de noviernbre de

2006, se levd a cabo fercera audiencia
de tramite, en la gue se recepcionarion

los

testimonios  solicitados  por el

demanddnte, No obstante, no fue
evacuada la prueba en razén a que los

Juzgodo Tercero {3} Laboral

del Circuifo de Santa Marta
Prelensiores:

1. Que se declare la existencia de un
c:olnfrmo de frabdje entre las
partes.

2. Que se declare que al momento

dei la terminacion del contrato la
empresa no tuvo en cuenta la
solicitud  de  reubicacion del
médico laboral del 1.5.5.

3. Que se declare que al sefior Leon

se |& dio por terminado el contrato
sin’L autorizacién del entonces
Mi Iisferio de Trabgjo

4. Que se condene a la empresa a

pagar al . extrabagjador  una

indemnizacién por haber
lerminado  unilateralmente el
contrato, encontrindose

discapacitado.
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5. Que se informe al “Ministerio
de Trabgjo" el incumplimiento
de la ley 361 de 1997,
6. Costas del progeso.
Cuantla: Mdas de $3.580.000.
Estgdo Procesal: El dia 17 de agosto
de 2005 se levéd a cabo
continvacién de ta audiencia de
conciliacion o primera de frdmite, en
la qgue prosperd la  excepclén
plantegda de  |hexstencia  del
demandado, por lo que el titvlar del
Despacho, ordend la noftificocion de
fa demanda o coada una de las
empresas  que  conforman el
consorcio. {AUn en espera de que
surtan las nofificacicnes), En vidud de
lo anterior, se presentd memcoricl en el
gue se solicta se rechace la
demanda, en otencidn o que el
término concedido por e Daspocho
de 90 dias para notificar a cada una
de las empresas, se halle maos que
vencido sin que se hallan surtido las
rmismas,

8. Clase Proceso; Ordinario
Radicacion: 20-178-3105-001-2005-
00086.

Fecho Admision Demanda: 2 de
mayo de 2.005.
ALBERTO

Demandanie: LIS

BUSTAMANTE JAIMES, MARTIN

MENDOZA RANGEL, JULIO CESAR

POSSO DIAZ, JUAN DIAZ TORRES, JUAN

RANULFO DIAZ TORRES.

Demandadop:; CONSORCIO

Ferroatlantico.,

Daespacho; Juzgado Laborai del

Cireuito de Chiriguand {Cesar).

Erefgng ones;
Que se declare que entre las
partes existid un controto de
trabajo, el cual termind por
causg imputable al
empleador.

2. Que se corndene a la empresa

a pagar a  favor  del
empleado, la indemnizacion
moratoria de que trala el
articulo 65 del CS.T. por no
haber cancelade a o
terminacion del confrato los

17
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salarlos v prestaciones debidos af
tfrobajador,

3. Que se condene a la empresa a
pagar a faver del trabojader
indemnizacion por despido Injusto.

4, Que se condene g lg empresa a
pagar Indemnizacién por haber
despedido al frabojador en estado
de incopacidad laboral,

5. Costas del proceso.

Cuantia: $24.000.000.

Estado Procesal: Se fijd para el dia 29 de
marzo de 2.007, como fecha para llevara
cabo lg audiencia de juzgamlento,

9. Clase Proceso: Ordinario Laboral de
Mayer Cuantla,

Fecha Admisidon Demanda; 246 de agosto
de 2.004.

Demandante: JAVIER HERNANDEZ
CARDONA,

Demandado: DRAGADOS CONCESIONES
DE INFRAESTRUCTURAS S.A. — D.CJI -
ODINSA PROYECTOS E INVERSIONES S.A. Y
ORGANIZACION DE INGENIERTA
INTERNACIONAL 5.A., GRUPO ODINSA S A,
Despacho;  Juzgado Laboral dei
Circuito de Puerto Berrio,

Preiensiones:
1. Salarios Insolutos del 01/03/03 ol
10/03/03.
2. Redjuste de cesantias del 01/03/03
al 10/03/03,
3, Vacaciones causadas de

01/03/03 al 10/03/03,

4, Regjuste de prima de servicios
enire el 01/03/03 al 10/03/03.

5. Indemnizocion por terminacion
anticipada del contrate, hasta el
11 de diclermnbre de 2.003.

6. Reqgjuste de cesanilas, desde la
terminacién del contrato, hasta el
11 de diciembre de 2,003,

7. Vacaciones causados desde la
terminacién del contrato, hasta el
11 de diciembre de 2.003.

8, Pima de servicios desde |a
terminacién del contralo, hasta el
11 de diciembre de 2.003.

9. Piima de vacaciones exhalegal
hasta el 11 de diclembre de 2.003.

10, Prima extralegal de junio, hasta el
11 de diciembre de 2.003.
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11, Prima extralegal de navidad,
hasta el 11 de diciembre de
2.003.

12, Regjuste del auxiio de
alimentacién, hasta el 11 de
diciembre de 2,003,

13, Calzado y vestide de labor (2
dotaciones).

14, Indemnizacién moratoria.

15. Indemnlzacién por no pago
oportuno de cesantics,

16. Costas del proceso.

Cuaniia; Indeterminada,

Estado Procesal: Se fijé poro el dig 13
de marzo de 2007, como fecha para
llevara cabo g audiencia de
jvzgamiento.

10. Clase Preceso:  Ordinario
Laboral de Mayor Cuantia,
Radicacidon: 2006-00030-00

Fecha Admisidn Demanda: 27 de
junio de 2.006. :
Demandante: CARLOS  AUGUSTO
VALDERRAMA CARDONA,
Demandado: Consorcio
Ferroatiéntico.

Despacho: Juzgado Laborol det
Circuito de Puerio Berio,

Pretensiones:

1. Que se decrele la exislencio
del Contrato de trabajo entre
los partes.

2. Que se ordene cancefar el
saldo adeudodo desde el 2
de marzo de 2.003 hasia el 31
de marze de 2003, por
concepio de solario.

3. Que se ordene cancelar el
saldo adeudodo desde el 14
de oclubre de 2.002 hasta el
31 de marzo de 2.003. por
conceplo de prestaciones
sociales {cesantias, infereses o
las  cesanlias, vacaciones,
prima legal).

4, Que se declare responsable
solidariamente o las emoresas
que conforman Feroailéntico.

5 Que se cancele un dia de
salario desde el 1° de obril de
2.003 hosta la fecha del page
de las prestaciones sociales.
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6. Que se cancele indemnizacién
oratoria {art. 65 C.$.1.).
7. Que se liguiden las condenas con

indexacisdn,
gue exira o ulira petita se

I
8 1
probare en el proceso.

2. Que se condene en costas al
demandado.
Cuantla: [Estimada en mds de seis salario
minimos legaies mensuaies,
Estado Procesal: Se fijo para el dia 22 de

marze de

2,007, comgo fecha para llevarg

cabo la quaria audiencia de framite,

11. Clase|Procese:  Ordinaric
Responsablidad Civil Extracontractual,
Demandghte: CARLOS DONADO vy

ACENETH

ALVAREZ PARDOQ.

Demandado: Consorcio Ferrcatléntico.
Despachd: Juzgado Segundo (2°) Clvil
del Circuito de Santa Marta.

Pretensiones:

1. Que se declare a los demandadas
civilmente responsable de la
muerte del menor JOSE DONADO
ALVAREL.

2. Que en consecuencia  las
demandadas deben indemnizar
por los perjuicios matericles vy
mbrales cousados a los actores.

3. Costas del proceso.

Cuantla: Mds de $194,220.000.
Estado_Procesal: Por estado fijado el dia

4 de engro de 2007, se corre trastado a la

2 %
parte demandante de las excepciones
previas ptopuestas en la contestacién de

o] demcngo.
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6. PROYECCIONES PARA 2004

El 2007 permitird avanzar ol GRUFO
ODINSA  en sy proceso de
consolidacién y diversificacién hocla
nuevas aclividodes, que permitan
mantener un ritmo de crecimiento
acelerado y generen valor para los
accionistos de la compania. Esle
proceso de diversificacién se debe
reflejar en incursiones en proyectos de
infraestructura en otros pobses de o
region y mediante la Introduccidn a
oftros campos de la infraestructura,
como es el caso de proyectos de
geheracion, transmision ¢ distribucién
de energla en el pals.

Respecto a los proyectos de
concesion  vidles proyectados en
Colombiq, I competencia vy
cantidad de competidores hacen
que para la compaiia solo sean
interesantes proyectos de gran
magnitud o especiglidad. Por o
anterior, la mayor parte de los
esfuerzos se concentrard en g
expansion de los proyvectos actuadles,
donde las caractersticas técnicas v
econdmicas sean favorables para el
pals y los concesionarios.

Adicionalmente, la incursidon en el
campo aeroporiuario le permite a
GRUPO CDINSA buscar oportunidades
en éste campo, tanto en Colombiq,
como en la regidn, donde los
requerimientos de desamrollo de dicha
infraestructura son muy importantss.

El  GRUPQ ODINSA  continuard
explorando la - posiblidad  de
participar  acllivamente  en  los
proyectos de la Agenda Interna
necesarios para dar plena vigencia a
los tratados de libre  comercio
negociados Ultimamente. Estas obras
de desarcllo de lo infraestructura
fisica son  indispensables paro
asegurar la competitividad de! pafs
dentro del nuevo entorno globalizado
en e cual se desenvuelve la
economia nacional.

19
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7. NORMAS SOBRE PRCPIEDAD 8. RECONQCIMIENTOS La Junta

INTELECTUAL Direcliva y la  Administracion

r agradecen en forma muy especial 1o
La Administracién verificd que el GRUPO confianza que les han depositado ios

ODINSA ha cumplide con las normas accionisias para  cumplir  con  su

sobre propledad intelectual vy derechos gestién en este periodo, ol personal

de autor ESTABLECIDOS EN LA Ley 603 de de la Empresa por su misfica vy

2000, dedicacion al rabajo que permitid

cumplir los objetivos trazados y o
nuesiros proveedores de hbienes vy
servicios que han alendido con
diligencia las fareas encomendadas.

o
' informe de Gestlidén 2006 !
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REGISTRO FOTOGRAFICO DE LOS PROYECTOS I]

AUTOPISTAS DEL NORDESTE C. POR A, | I

Interseccidn ' i
Amértcos "

BT

Km 82+600 en co'nsfrucclé, zona Los
Haitises

sarvicio

CONCESION AUTOPISTAS DEL CAFE

t
Avenlda del Ferrocarrll
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SOCIEDAD CONCESIONARIA
METRODISTRITO

Puente e lre Ivi calle 92

CARRETERAS NACIONALES DEL META

Viia Granada Km 18+300

SANTA MARTA - PARAGUACHON

Peqle El Ebanal
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Puente Rio Guatiquia

EMPRESA MULTIPROPGSITO DE CALARCA

Relleno Villa Karina
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INTERNET POR COLOMBIA

04027 20085

instafacionl de antena

QUINTAS LA PASTORITA

R E T I IS A Bl S A . e
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GRAFICOS

Gréfico 1: Variacion del valor de la accién de GRUPO ODINSA
entre enero 2005 y febrero 2007
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Grafico 2: Recaudo acumulado en las concesiones de GRUPO I
ODINSA durante 2006 I

5 RECAUDO ACUMULADO 2008 | I

Gréfico 3: Trdfico mensual durante 2006 en las concesiones de
GRUPO ODINSA

TRAFICO MENSUAL 2008
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Grdfico 4: Facturacion en el periodo 1995-2006

Ingresos Consolidados

)
I
1.895 1,896 1.997 1.898 1999 2000 2001 2002 2003 2.004 2005 2.006

Grdafico 5: Rentabilidad
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Grafico 6: Retorno sobre la inversion 1995-2006 l’
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Gréfico 7: Utilidad en el periodo 1995 ~ 2006
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Grdafico 8: Activos totales 1995 - 2006
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Grafico 9: Endeudamiento 1995 - 2006
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Grdfico 10: Patrimonio 1995 - 2006
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Organizacion de Ingenieria
Internacional S.A. — Grupo
Odinsa S.A.

Estados Financieros por los Afios
Terminados en 31 de Diciembre de 2006 y
2005 e informe del Revisor Fiscal
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BKR F FERNANDEZ

INTERNATIONAL

AUDITORES Y CONSULTORES

mFOR}JE DEL REVISOR FISCAL NIT. 600.011.008 - &

Sefioras
Acclonistas de
ORGAMZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. - GRUPO ODINSA S.A.

1. He| auditade los balences gensrales de ORGANIZACION DE INGENIERIA
INTERNACIONAL S.A, - GRUPO ODINSA S.A., al 31 de Diclembre da 2008 y 2005 y
los|correspondientas estados de resuitados, de camblos en el pafrimonio, de cambios
en|ia situacién financlera y de flyfos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la Administracién de la
Colmpatifa puesto gue reflgjan el resuftado de su gestién. Entre mis funtiones de
vigilancia se encuentra la de auditarlos y expresar una opinién sobre elfos. No audité
los| estados financieras de las subordinades Odinsa Proyeclos a Inversiohes S.A,
Odinsa Servicios Ltda., Odinsa Holding Inc., Intemet por Colombla S.A., e- America
S.A. y Autopistas def Café S.A., en las cuales Grupo Odinsa 5.A. posee inversiones por
valor de $77.099 millones y $54.364 millones al 31 de diclembre de 2008 y 2005,
respectivaments, regfstrando ingresos nefos por valor de §17.002 millones y $17.127
millones durante los aflos 2006 y 2005, respectivamente, los cuales han sido incluidos
enj!os estados financieros de Grupo Odinsa S.A., bafo ef método de participacion.
Dichos estados financleros fueron dictaminades por ofros Revisores Fisceles,
exgeptuando fos de Odinsa Holding Inc., ctiyos Informes sin salvedades me fueron
su?inlstrados y mi opinfén relacionada con Jas cifras incluldas de tales subsidlarias, se
bha 2 tnicamente en los dictdmenes de dichos Revisores Fiscales.

Obluve las informaciones requeridas para cumplir mis funciones y lfevar a cabo mi trabafo
de acuerdo con nomnas de auditorfa generalmente acepfadas en Colombla, Tales normas
requlersn que planifique y efectie la auditorla para cerciorarme si los estados financiercs
refiefan razoneblemente, en todos aspectos significativos, la situacidn financiera y los
resr.lltados de fas operacionss. Una auditoria de estados financleros Incluye, entre ofros
proceditientos, s examen, sobre una base selectiva, da la evidencia que respalda las
cifras y las revelaciones en los estados financleros, Ademds, incluye una evaluacion de los
principlos de contabflidad utiizados, de las estimaciones contables significativas hechas
por la Administracién de la Compafila y tle la presentacién de los estados financieros en
coflfunto, Considero que mis audiforias me proporcionan una base razonable perg
expresar mi opinion,

Enymi opinidén, los estados financleros amtes mencionados, tomados de los flibros y
aditintos a este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos significativos, la
situacién financiera de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. ~
GRUPQ ODINSA 8.A., al 31 de diclembre de 2006 y 2005, los resultados de sus
operaciones, los camblos en ef patrimonio, los cambios an'su situacidn financiera y los
fijos de efectivo por los afios terminados en esas fochas, de conformidad con los
principios de  contabilidad generalmente aceptados en Colombla,  aplicados
uniformernente.

An independent member of BKR International, with offices throughout the World
SANTIAGO DE CALI

SANTA FE DE BOGOTA ‘ o
Calle 935 N° 19-31 Ediiclo Glaclal OI, 201 calir ‘95*5154;02;40 fr: ?e"g:; 2901
i TELASTILL) 644 0305 - 636 5197 PBX: (57){21660 0875 FAX: 60 6117
emalkblrbogota@iclesat,com.co emalliferasoci@colomsat.net.co
Web site; www bkrfernandez.com 147 de 957
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4. Ademdés, informd que, durante dichos afos ORGANIZACION DE INGENIERIA

INTERNACIONAL S.A. —~ GRUPO ODINSA S.A., ha llevado su contabllidad conforme
a fas normas legales y a la téconica contable; ef informe de gestion de los
administradores guarda fa debida concordancia con fos estados financiercs basicos, fos
aportes af Sistema de Seguridad Social integral han sido efectuados, declarados y
pagados oportunamente, de acuerdo con las disposiclones legales; las operaciones
registradas en los fibros y fos actos de fos administradores se sjustan a los eslalufos,
a las decisiones de la Asambles de Accionistas y de la Junlta Directiva, fa
correspondencia, fos comprobantes de las cusntas, los libros de aclas y de registro de
acociones se lfevan v se conservan debidamente; se han observiado medidas adecuadas
de controf interno, de conservacién y custodia de sus bienes y de los de terceros gue
estan en su poder.

Bogotd D.C., 28 da febrero de 2007

Revisor Fiscal
Matrfcula No.57.156-T
Miembro de BKR Ferndndez International
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INFORME DE GESTION DEL ANO 2007

Sefiores Acclonistos:

£n afencion o lo ordepado por el Codigo
de Comercio y los esipituios sociales de la
compafifa, pora la Junta Directiva v o
Administracidnde IgiEmptesa, es grato
entregarles el Informe  de  gestidn
conespondierte al afio 2007, periodo en
el que se obtuvieton resultados
exfraordinarios vy te  consolidd el
crecimiento  del Giupo ODINSA.  Es
importante resaltar qbe o organizacion
ha consolidado su crecimienta junto con
o establidad  de | las  condiciones
generales del pais v ge ta economia en
particular. Por ofro aiig mas se ha logrado
incrementar en  formia  significativa el
potimonic de los accioniias  como
resulado de las estrategias concebidas,
la gestion en varios proyectos o cargo de
la empresa, y fas condicionss econdmicas
dei pais. |
|
Los hechos mas relechmes en el periodo

correspondiente  al |presente  informe

fueron: !

* Lo operacion y désanroilo del primer
ano de la  cohcesion para i
Moderizacion ¥ Expansién  del
Aeropuerto internacional ElDorado de
la ciudad de Bogota, con una
inversion aproximdda a ios USD$650
millones.

+  Consolidacion deL ia empresa en
Republica  Dominicana  con o
ampliacidn por Jalor de USD$130
millones  del proyeic#o en ajecucion
realizado a través de la socledad
Boulevard Turistice del Atlantico ©.
porA.asicemosurespectivocierre
finonciero.

*+ El incremenio  signifficative de  la
presencia de I companio en a! dreg

Informe de Gestidn 2007

GRUPO ODINSA §.A.

de telecomunicaciones, con g
adjudicocion  de! confrato de
Compartel Fase il a la sociedad
Internet por Amérlca S.A., por un valor
de $70.714 milones, con lo cual se
obtiene la meta de 7.600 instituciones
pubiicas alendidas en el sur del pais o
frovés de las companias de los que
hace parte e Grupo CDINSA.

Contihvocion del  processo  de
parficipacion  del Grupo en el
desarrolio de la infraestructure urbanag
requerida para la Implementacion
del sistema Transmitenio en la ciudad
de Bogotd, o fovées de o
adjudicacién del la iicitacién IDU-LP-
DG-022-2007cuyo ohislo es g
construccion del Grupo 3 de la Fasa |l
de Transmilenio, con un presupuesto
de $292.000 milones.

Adguisicidn al Banco del Estado en
Liguldacién del 25% de participacion
&h la concesion Vial La Colera en la
cludad de Bogotd,

Excelentes resulfiados de ic1s
concesiones viales del portafolio de
Grupo ODINSA, debido al crecimiento
sostenido del trdfico en todas ellos.

T T T T T T T

Valorizacidn de la accion de Grupo
ODINSA en la Boisa de Valores de
Colombla & incremento del numero
de qcciones fransadas en mds de
1.55 veces con respecto al monto de




R -

2006, y una valorizacion del precio
equivalentenbl%Laicciorha

gonado bursafiidad vy ha permitido
que un  mayor numerc  de
compradores invierian en la
compafid.

Se exponen d continuacion los principales
hechos ocurridos en el periodo:

1, ENTORNO DEL NEGOCIO

El aumento del uso de ia infraestructura
dei pais, el cual se ha visto reflejocio en los
crecimienios  sostenidos dal 1rddico vial
durante los Ultimos 5 afios, asi como de la
damanda de energio, de los pasajeros
que transitan por los geropuertos det pois
y las foneladas procesadas través de los
puertos vy vias férreqs, han  hecho
evidenie, junto con la posinliidad de la
fima de los tralados de liore comercio
con ofros paises, las grandes inversionas
que requiere ol sector duranie  lcs
proximos anos. Colomblo no es el Unica
pals de o reglon en enfrentar esta
stuacion, lo que brinda a las fimas
dedicadas al desarrolio de éste fipo de
oroyecltos un polencial muy importante
para su consolidacion y desarrollo hacia
el futuro.

B desarolo de ésla  infraesiructura,
necesaric para incrementar el desarollo y
la competitividad de los palses, no serd
posible sin el apoye de capital privado
para la financiacion de 1o$ proyectos
requeridos. La posicion de Grupo ODINSA,
donde se ha logrado el reconocimiento
como un actor y lider de importancia en
el proceso de mejoramiento de lo
infraesiructura colombiana ¥
Ialinoamericana, le permilird participar en
importantes  proyectos durante  los
proximos anos.

Respecte o comportamienio  de 1o
economia, sobre los resultades del 2007 se
debe anofar gue s bien se  logrod
consolidar un crecimiento del PIB del 6.4%
lpr} lo economic enfrentd tres aspectos
de gran relevancia durcnte el pasqdo
afo: i) un incremenio de la inflacion del

Informe de Gestidn 2007

5.69%, mas de 100 puntos bdésicos por
encima de Ia meta fjada por el Banco de
la RepUblica, ii) un incremento en los tasas
de financiacion inducido por la politicd
contracclonista del  Bance  de o
Repibiica, el cual se reflejd en un
aumento de la 1asa DIF del 7,83% al B.46%
duranie e' apo; i} por Gifimo,  es
imporlante destacar el comportamiento
de la taso de carnbio, o cual sufio un
segundo  afio de revaluacion frenle ol
dolar omericano del 1001%, motivado
por importantes flujos de capital hacia el
pais y o pérdida de valor de laa diviso
gmericana respecio o o mayoric  de
paises del mundo.

Peniro de las citros de crecimiento, el
secior de infroestructura representa el 11%
del PIB Total incluyendo encadenamientos
hacio alrds {mineria] v hacia adelante
(inclustria). EI PIB de la constryccion crecio
el 13.9% (pr}. jolonado orincipaimente por
las obras publicas, El subsector de
tdificaciones crecid un 2.0%, muy inferior
al crecimienle del anfo 2006, con
predominio de la vivienda No-VIS. [
subsectar de Obras Civiles crecic en 2007
uh 32.5% determinado principdmente por
el aumenlo det grupo carreteras, catles,
caminos y puenies. El PI3 del subsector
obras civiles para e tercer timestie de
2007, regisird una participacion det 45,89%
sobre el PIB del sector de la construccion.
les despachos de cemenio crecieron
13.4% en 2007. La energia, agua y gas
piesentaron un comportamiento positivo
superior al 2,0%,

[}
Sl bien se espera que se modere €l
crecimiento del sector durante el 2008, [
situocion de o} economin
norteamericana, el riesgo  inflacionciio
presiona al alza los costos de la
construccion, asi como Jos tiesgos a los
gue se ve enfrentado el sisterna financiero
internacional  obligaon o analzar con
cuidado las perspectivas de la economic
en general.

227 de 947




2, HECHOS MAS §ElEVANTES DEL ANO
2007

El 2007 fue un ofio de gran impartancia,
tante para 1o comsolidacion de los
proyectos existentes, }omo el crecimiento
de la comparia con la adjudicacién y
comprd de nuevos provectos, lo cual se
refleja en el cumplimiento de los objefivos
propuestos, como se.puede abservar en
ios graficos de crecimiento de patrimonio.
Patrimanio

[T
-

i

wan

1695 1809 1057 1998 1999 2000 200f 2002 2099 2004 2005 2008 2007

W Paltivvinio USD -~ Palfona COP

2.1 CONCESION PARA LA
MODERNIZACION Y | EXPANSION  DEL
AEROPUERTO ELDORADO

El 20 de enero de 2007, OPAIN S.A., Ia
socledad concesiongria del proyecto,
inick> fa  operacion| del aeropuerto
FDorodo de lo clidad de Bogotd,
empezando asf los desarrollos
contemplados  en el confrato  de
concesion. De ésta forma, durante el 2007
se¢  cumplio  religiosamenie  con o
estipulado en el Contlato de Concesion,
dentro de o cual es Importanie resaltar: i)

enfrego de los nyevos planes de
operacion, seguridad, mantenimiento,
entre ofros, ii) presentatidn del Informe de
Estudios y Disefios. dentro del cual el
Contratc  de  Condesion  exigia o
presentacién  de unt  alternativa  de
demolicién vy reempldzo de la aciual
Terminal de pasdjeros,ila cual solamente
podria ser remuneradir a iravés de un
aumento en el plazol del controto. La
propuesta  presentada por  OPAIN,
confenia, ademds dd fa demoliciéon v
reemplazo de la Termial actual, por una
edificacién modema vy con estdndares de
equipamiento de Uliinlmc generacion, la
construccion de un vladucto necesaric
para atender una nueva Terminal con
diferentes niveles pard la recepcion vy
salda de pasajercs, Ia construcclon de

Informe: de Gestidon 2007

una  plataforma parg parqueo  de
aeronaves originada en el
desplozamienic de la nueva Termingl —
Onlca  opciéh  posible de  construir
minimizando el  Impactc  en  [os

operaciones- y una nueva lore de

control, necesaria al demoler y trasladar
la nueva edificacion que albergaria Ias
operaciones nocionales de pasajeros.
Aungue esta propuesta fue rechozada
por Aerocivil, OPAIN hg  confinuado
trabajando con los diferentes funcionarios
del goblernc interesados en la ejecucion
deyproyectdmituratdos

necesidades de la cludad.

Por Uliimo, se cumplié una de las etapas
mas Importante del contrato, al certificar
ante Aerocivil el cierre financlero del
proyectc por USD$420 millones de ddlares
en septiembre de 2007.

Esta primera etapa de OPAIN, contd con
una  participacidn muy importante  de
Grupe QODINSA, quien desempeid s

fabores de gerencia del proyecto hasta et

mes noviembre. Los disefios coordinados
por el Grupo ODINSA y elaborades par
ADPI estan expuestos en el Pavilion de
L"Arsenal, en [ muestra “Exo Architectures
— Paris autor del mundo en 80 proyectos”.

Los resulfados del ofio para &l proyecio
Nno pueden set mejores en términos de
crecimiento de trdfico; durante el afic
2007 utilizaron el aeropuerto 12.743.620
pasajeros, con un crecimiento del B.4%
respecto al ano anterior, de ias cuales
tuvieron su origen en Bogold 5.3 millones
que utilizaron  Jas  instalaciones  del
oeropuerto para hacer sus conexiones
hacka ofros lugares. Los primeros logros
comerciales se han rellejado en un
aumento de praclicamente el doble en la
focturacion donde -se  destacan  Ios
acuerdos por publicidad, nuevos locales
de comidas en drea inexploradas
anteriormente y mayores Ingresos por
ingresos regulados. Cabe destacar la
Importancia del negocio de cargd, o
antregarle a la firma AIRIS Internacional, el
desarrollo de las instalaciones de carga,
debido o su gran experiencia en ofros
terminales del mundo, como  Miomi

5
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{principal  destino colombiano), Suecia,
Newark, entre otros.

22 REPUBLICA DOMINICANA

El éxifo en lo ejecucidon del proyecto
santo Domingo - Samana, le pemitio al
grupo de compafias gue desarrollan
dicha proyecto reclblr de parte del
gobiemo la ampliacion del mismo en el
trayecto Nogug - Sdnchez (34.5 kms),
sanchez — Samand (29,5 kms), Samand -
Las Terrenas {35 kms] y las Terrenas - El
Catey (24 kms), el cudl se redliza en und
nueva comparia, Boulevard Turistico del
Atlantico C. por A.
o ks

TRABAJOS

GENERALES 100,00 5204 98,20 124,03
MOVIMIENTO DE

TIERRA 100,00 100,00 96,17
ESTRUCTURADE LA

CARRETERA 180,00 90,94 8743

CAPADE

RODADURA 100,00 52,33 2570

OBRAS

COMPLEMENTARIAS 100,00 63,86 8050 140,21
PUENTES 100,00 100,00 82,47 517
INFRAESTRUCTURA

DE OPERACION 100,00 44,48 47,72 107,32

En Republica Dominicana  se vieneg
adelantando fa consiruccion de o via
santo Domingo Rincén de Molinllios, 1a
cual cruza el pais de sur a norte. En &l
cuadro adjuntose presentd el estado de

la obra que se espera fener terminadd
pard el mes de Mayo.

Informe de Gestidn 2007
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Con el fin de adelantar el proyecto para
i rehdbilitacion y ampliacldon de la via
que comunica la peninsula de samand,
se hace necesada la rehabllitacion de
mas de 100 kms. de via con und inversion
cercana o los USD$130 millones. Para
financlar ésta Inverslon se cuenia con un
crédito puente de Clibank v la salida al
mercade de capliales dominicano de
una emision de bonos colificada A- por las
calificadoras locales de riesgo, haclendo
de éste el prmer proyecto de
infraestructura desarrollado en ese pdls en
financiarse o fravés del mercado de
capltates con la participacion del ©
fondos de pensiones.

El plozoe de construccion es de 24 meses,
después de los cuales continuard un
fiempo de operacion de 28 ahos.

Con lo anterfior se maonfiene la
importancia de la presencia de Grupo
ODINSA en el pals caribefio, permitiendote
tener una gran posibilidad de crecimiento
para jos proyectos futluros, como el
Vicdom, que consiste en la rehabilitacion,
construcclan, operacién y mantenimiento
de una red importante de vias en el pais,
para el cugl ya nos encontramos
precallficados.

2.3 PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

Por una - pare, se avanza
safistactofiamente en la instalacion de Ids
insttuciones  comespondientes o s
ampliaciones de Compartel Fase |y I, con
las cugles se alcanzd un nimero de
instalaciones de 5.6D01. Adicionalmente

é
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{principal destine colomkbiano), Suecia,
Newark, entre otros.

22 REPUBLICA DOMINICANA

El éxlto en la ejecucion del proyecto
Santo Domingo — Samana, le permitlo al
grupe de compaiias que desarrollan
dicho proyecio reciblr de parte del
goblemao g ampliccion del mismo en el
trayecto Naguo -~ Séanchez (34,5 kms},
Sanchez - Samand (29.5 kms}), Samand -
Las Terrenas (35 kms) y las Terrenas - El
Cotey (24 kms), el cual se regliza en una
nueva comparnia, Boulevard Turistice del
Afiantico C. por A,

Profraag B

[ asuutso | %de
i aEndro0b 1 | cumplimlento
L | TR A o I
TRABAJOS
GENERALES 100,00 82,04 99,20 121.03
MOVIMIENTD DE
TIERRA 100,00 100,00 9817 85,17
ESTRUGTURADE LA
CARRETERA 100,00 00,04 5743 06,13
CAPADE
RODADURA 100,00 62,33 25,70 41,22
OBRAS
COMPLEMENTARIAS 100,00 63,95 59,68 14021
PUENTES 100,00 460,00 9217 82,17
INFRAESTRUCTURA
DE OPERACIGN 100,00 4445 47,12 107,33

En Republica Dominicana se viene
adelantande la construccion de lo vio
Santo Domingo Rincon de Molindlles, ta
cual cruza el pals de sur a norte. En el
cuadroadjunte se presenia el estado de

ta obra que se espera tener terminada
para el mes de Mayo.
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Con el fin de adelanfor el prayecio paru
la rehabiifacién y ampliacion de lo via
que comunica la peninsula de Somand,
s&¢ hace necesaria la rehabilitocion de
mds de 100 kms. de via con und inversicn
cercana a los USD$130 millones. Parc
financiar ésta inversién se cuenla con un
crédito puente de Citibank y lo salido al
mercado de capilales dominicano de
uria emision de bonos calificada A- por las
calificadoros locales de riesgo, haciendo
de éste el primer proyecltc de
infraestructura desarrcllado en ese pais en
financiarse a trovés del mercade de
caplfales con la podicipacién  del o
fondos de pensiones.

£l plazo de construccion es de 24 meses,
después de tos cuoles conlinuard un
fiempo de operacidon de 28 anos.

Con lo anterior se  monfiene g
Importancia de la presencia de Grupo
QODRINSA en el pais caribefio, permiliéndole
fener una gran posibilidad de crecimiento
para los proyectos futaros, como el
Viadom, que consiste en la rehabilitocion,
construccion, operacién y mantenimienio
de una red importante de vias en el pois,
para el cual ya nos  encontramos
precalficadas,

2.3 PROYECTOS DE TELECOMUNICACIONES

Por una parte, se avanza
satistactoriamente en la instalacion de las
instituciones comespondientes o Ios
ampllaciones de Compartel Fase Ly Il, con
las cudles se dlcanzd un numero de
instalaciones de  5.401. Adicionalmente

6
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duranie el 2007 se logrd Ja adjudicacion
del proyectc Compartel Fase Il en el sur
del pais con 1.756 instdlociones, ast como
con la adjudicacion| de un proyecto
comercial en municipjos alejados y con
subsidio del estodo de 438 estaciones.

Heat S ¢ .
Lo anterior, sumado @ las instalaciones
privadas que existen ;al momento, dan
origen a la principal red de esfaciones
saleltales para acceso a Internet en
banda ancha de g region, con o
excepcion de México y Brosi, para un
total de 7795 instalaciones.

2.4 CONSTRUCTOR | BOGOTA FASE I

En & mes de Dicietnbre de 2007, o
sociedad Constructorg Bogotd Fase I, de
la cual Grupo CDINSAIhace parte, resultd
adjudicatara de la licitacion del IDU para
la adecuacion al sistema Transmilenio de
la Troncal Carrera 10 ehtre las calles 7 y 34
v la Troncal Calle 26 ehfre las careras 3 y
19, Bl plazo del contrato,es de Bémeseas v

el presupuesic estimodo de $291.748
millones de pesos.

Con esto Grupo ODINSA continba con su
proceso  de parficlpacidn  para la
adecuacion urbang de los proyectos de
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transporte  masive en o ciudod de .

Bogotd.
2.5 PROYECTO VIAL LA CALERA

En el mes de Marzo, Grupo ODINSA
participd en el concurse publico para la
venta de la parficipocion del $anco
del Estado, en Liguidacién, de su
participacion de! 25% en &l proyecio vidl
La Calerg, @ cual le fue adjudicado a
Grupo ODINSA por presentar 1o mejor
oferta.

Durante el ano et trafico de la concesion,
de 1.710.007 vehiculos, aumentd un 7,1% v
el recaude de pedjes en un 16,08%,
permitiendo un buen desempefio de la
inversion respecto a lo presupuestado.

Bl proyecio, cuyo plazo termina en julio
del 2008 ha mantenide  diversas
conversaclonas con el INCO con el fin de
lograr la ampliacian del proyecto con una
ampliacion del plazo del mismo.

2.6  AUTOPISTAS DEL CAFE

Duranie el 2007 fransitaron por el proyecto
8.763.967 vehiculos, lo que representd un
incremento del 6.7% frente al 2006. Los
Ingresos del 2007 crecieron 12% frente ol
2006, es decir un 6% real. Se obtuvo un
cumplimienic  del ingreso  Minimo
Garantizado del 98,6%. Se espera que
para el 2008 el ingreso real supere el
garantizado ¥ ne se gaenearen
compensaciones por parle de! INCO.

En lo conceslon Autopistas del Café se
estdn  ejecutondo  actividade:  de
construccidn Y actividades de
Mantenimiento  Mayor  debido  al
desarrollo que ha tenido el Conirato.

Durante el ofic 2007 los princlpales
actividades aque se desarrollaron fueron:
La construccidon de los viaductos de la

7
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Estampilla y el viaducto de la variante del
Boquerén, de gran importancia desde el
punto de vista técnico y por la solucidn
que aportan a la flulda circulacion
vehicular que fanto requlere la zona.

Los viaductos de la estampllia  estdn
locdlizodos a 2.5 km de la civdod de
Manizales. en el sitio conocido por la falla
geoldgica que hace mds de treinta afios
obstaculizaba el pase vehicular hacia
Medellin desde Manizales, Se espera
tener terminadas las dos calzadas de 258
m de longitud cada ung, en el mes de
mayo de 2008, pord lo cual enelmesde
diciembre se termind la estruciura det
puente externo y la subestructura del
interno.

El Viaducto helicoidal es un puente
ublcado en la  segunda  calzada
Dosquebradas Santa Rosa de Cabal que
con ung longitud de casl 500m y una
pendlente del 7% sirve para superar una
allurg de trelnta y cinco metros aue la
topografia del sitto no permitia desarrotiar.
Actugimente talta conclulr la
construccion de cuatro de fas luces que lo
conforman.

igualmente durante el ahbo 2007 se
terminaron  los  puentes de Barbas y
Bolllos, en la via Armenia - Pereira, el
puente sobre el ro San Eugenio en lo
variante de Sana Rosa y los puentes
Agua azul y Sanfa sabel en la Avenida
del Ferrocarni de Dosquebradas,
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Asi mismo se Inicid lo construccion de o
segunda cazada Mandarino - Boquerdn -
Santa Rosa, con el movimienio de tierras y
la consfruccion de muros ¥ obras de arte,
y se gjecutd la rehabilitacion del framo de
vio Calarca - la Paila y el mantenimiento
mayo enitre Armenia y Pereita [80% de
ejecucion} y Pereira Manizates {70% de
ejecucion),

2.7 CARRETERAS NACIONALES DEL META

Durante el 2007 fransitaron por Carreteras
Nacionales del Meta 7.363.613 vehiculos
lo que represenia un crecimienio del
8.12% con respecto ab 2006. Los ingresos
por recaudo de peaqjes se Incrementaron
en un 12.4% con respecto al 2006, es decir
un 6.3% real, Se obtuvo un trdfico real del
19.22% por debajo del rdfico garantizado.

En la concesién Carreteras Nacionales del
Meta, durante et afio 2007 se rabajé enla
ejecucion del mantenimienio mayor, con
intervenciones en los tramos Villavicencio
- Cumaral, Vilovicencio - Granada vy
Villavicenclo Puerto Lopez. Durante la
ejecucion de los trabgjos se detecié un
mal comporiamiente de las  mezclas
asfalficas suministradas por ECOPETROL, 1o
cual obligd a la suspension de actividades
para invesfigar los causas de este
problema, ya que los resultados de los

8
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ensayos fulinarios de laboratoric no
mostraban problemas! de calidad en la
mezclas. Gracias a esta investigocion se
pudo determinar quel la causa del mal
comportamiento en los pavimenios se
debid o la presencigq de parafinos en
exceso en los asfaltos| gue se produjeron
en Ecopetrol entre abrl y cgosio de 2007,
Para resclver el problefno 5e programaron
y se sostuvieron reuniones con el drea
técnica de FEcopetrol, legando a
acuerdos con esto ‘empresa sobre lo
forma en que se regisiraric la calidad del
cemenio asfdltico poriparte de Ecopetrol
y los controles que s llevarian en obra.
Con base en estg informacién se
adoptaron occiones preventivas en fodas
las concesiones donde participa Grupo
ODINSA, !

2.8 SANTA MARTA - PARAGUACHON

En el 2007 lo concesionaric generd un
recaudo de $21.175 MM, el cual presenta
un incremento del 18.4% respecto al 2006,
El porcentale de cumplimiento del trdfico
garantlzado en el 2007|fue del 46.39%.

Durante el ano 2007| se ejecutaron los
trabgjos de mcnfenii iento rulinario, a
cargo del consorcio; creado para el
efecto, cumpliendo ‘con el programa
correspondiente. Igudlmente se elecutd
inversion en mantenimiento mayor por fres
mil quinientos millones de pesos, los cudles
se aplicaron gl framo iSenia Marta Peaje
del Ebanal. |

Se acordé con el \NCIO ka rehabilitacion
de o Via Ye de Clenaga Bosconia, como
una obra adicionall ol confrato  de
Concesién. El Grupo Odinsa  inicid
actividades en el tramb su cargo que esid
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comprendido entre Fundacion y Bosconia
Los trabdjos por ejecutar consisten en Ia
rehobllitacion del pavimento de la Via
Bosconia PR 0+000 ol Rid Ariguani PR
334850 y RiG Ariguani PR C+000 al Y
Fundacidn PR 34+000.

Para la efecuctén de la obra previo
proceso de lichacion, se aceptaron
oferfas mercantiles a Latinco S.A. ¥
Construcciones El Condor 5.A. Se glecutd
obra hasta alcanzar un 25% del valor de la
oferta en el framo de Latinco y un18% en
el trame de Construcciones el Céndor,
para un 20,7% acumulado de ejecucion
de la Oferta suscrita por Odinsa con la
Sociedad Conceslonadria,

2.9 HATOVIAL

Durante el 2007 se movilizaron por las vias
de o concesion 8.631.194 vehiculos que
geheraron un recaudo por pedjes de
$36.219 millones. El incremento de trafico
fotal frente al 2006 fue del 3.76%.

Adicionalmente, el proyecto conié con
aportes de los concedentes por valor de
$37.048 millones.

¥
AL

Durante el afo 2007 en Hatovial se
ejecutaron actividades previsias en al
Otrosi 14 det contrato de Concaesicn. Para
la ejecucion de estas obras se constituyé
el Consorcio Constructor Aburra Norte,
COCAN, de! cual formo parte Grupc
ODINSA,

En el mes de diciembre se conciuyé la
construccion de la doble calzada Soya -
Niquia, o rehabllitaclon de las vias et
Hatillo - Barbosa y el Hadllo - Girardota,
igualmente se concluyd la construccion

¢
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de lo segunda calzada Niguia el Hatillo
entre los Km 15 y 16 como se habio
comprometide o concesion con o
Gobernacion de Anfioquia.

La ejecucion de obra durante el afic 2007
dlcanzé una clfra superior a $70,000 MM,
dlcanzandose cifras muy daltas de
facturacion mensual superiores a $10.000
MM,

2.10  SOCIEDAD CONCESIONARIA
METRODISTRITO 5.A

En o revisiSn de la Emision de Bonos
realzoda por la Calificadora Dulf &
Phelps, se mantuvoe nuevamente  la
calificacion AAA, considerando gue el
Conceslonario ya redlizd el 100% de fos
inversicnes definidas en el Contrato de
Concesion.

2,11 PROYECTQO  TERMOCOLON EN
PANAMA

En el mes de febrero de 2008, Grupo
ODINSA fue Inviludo a participar en ia
socledad panomefa  Generadora  del
Allantico  S.A.  odjudicatario de 3
contrafos de suministro de potencia vy
energia a las distribuidoras de energia det
pais vecino por 75 MW. Para el
cumplimiento de dichos contrates, cuya
vigencia empieza en el mes de junic de
2009, la sociedad se  encuenira
adelaniandc el montoje de una planta
de generacién a cicko combinado de 150
MW en la zona de Coldn, adyacente G los
tanques de  almacenamientc  de
combustible de la firma ChevronTexaco.

Infarme de Gestidn 2007

La inversion total del proyecio es de
aproximadamente USD$120 milones de
dilares vy la porlicipacion de  Grupo
CDINSA, o través de su filial ODINSA
Holding Inc. es def 39%.,

Este proyecto no solo represenia el
ingreso de la compafia al negocic de
genergcion de energia, un paso mas
hacia lo diversificacion de proyectos, sino
loa  continuocion del proceso  de
internacionalizacian de [o] firma,
redlizondo  una  inversion  de  gran
potencial en un pais con importantes
perspectivas de crecimiento.

2,12 ACCIONES DEL GRUPO ODINSA EN
LA BOLSA DE VALORES DE COLOMBIA.

Por tercer afo, las acciones de Grupo
ODINSA se fransaron o traves de o Bolsa
de Valores de Colombia. siendo el 2007
uno de los anos aue presentd el moyor
apetito de inversionistas por la accidn, 1o
cual se demuestio en el desempeno del
precio de la accion.

El precio de la accion de ODINSA en la
bolsa se valorizd durante el 2007 un 55%
frente al cierre del 2004, y un 380% frente
a la primera transaccion realizada en
bolsa el 15 de marzo de 2005,

Durarde el 2007 se reqlizaron operaciones
por mas de $26.344 MM, representados en
mas de 796934 acciones transadas,
Actualmente la accion de ODINSA ya es
considerada por la Bolsa como  de
mediana bursatiidad. '

Se evidencia un proceso exitoso en g
suscripclon de las acciones de ODINSA en
la bolsa de valores de Cofombia, Ademdas
de agregarle transparencic a la compra y
venia de las acciones, le permite a un
numero maoyor de inversionistas parficipar
del capital de Grupo ODINSA, Al cierre del
2007 Grupo ODINSA fenic 337 accicnistas
frente a 325 en el 2006,

212, GESTION COMERCIAL DURANTE EL
2007

1]
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El procese de gestidn comercial fue
desarrollado por lo récién conformada
Gerencia de Estruc1urcicién de Negoclos,
analizande vy desgrollando  nuevos
negocios, asi como presentando ofertas
en los sectores de [infraesfruciura de
fransporte, felecomunicaciones,
generacion  de erl\ergic, recaudo,
servicios y otfros, tante a nivel nacional
como en los paise$ cercanos. Se
andlizaron negocios relacionados con el
desarrollo del objeto social de la empresa
en Replblica Dominicana, Guaternala,
Trinidad y Tobago, Costa Rica, Panamd,
Venezuela, Ecuador, ber) y - Libia, entre
ofros. B resuliado durgnte el aio 2007 se
ve reflejaodo en Ilps contratos de
Compartel Fase i cgn el Ministerio de
Comunicaciones, Construccidn del Grupo
3 de ko Fose i de Tronsfnilenio conet DUy
la Concesién Boulevard Turstico  del
Alidntico en la Replblica Dominicana,

3. DESARROLLO DE LAS AREAS DE
SERVICIO DE LA EMPRESA

31 CONCESIONES w}ms.

Durante el 2007 se regigmron cerca de 30
millones de usuarlos eh las carreteras de
ks cuales Grupo OOINSA hace parte,
generando  ingresos por recoudo de
$195,350 MM v $273.550 MM incluyendo la
garantic de ingreso : minimo. De ofra
parte, la operacion de concesiones viales
le generd a Grupo QODINSA un EBITDA de
$127.307 MM, lo que representa un 78%
del fotal generado poriel Grupo.

i
32  SERVICIOS Pﬂstqcos

3.2.1 Empresa Mulliplopésito de Calarcd
$.A. ESP :

Al cierre del ofio 2007, lo empresa
contaba  con 14,607 suscriplores  del
Servicio de Acueducto, 16,537 suscriptores
del Servicio de Alcahtarllado y 17.013
suscriptores del serviclh de Aseo, quienes
consumieron 2.570.41;0 m3 de agua
potable, vertieron 3.0%-5.271 m3 de aguas
servidas vy produjeron 10.860.92 ton de
residuos sélidos, Adicionamente, en el
rellenc sanitaric de! Vila Karino  se
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dispusieron 3.765.38 ton de residuos solidos
de terceros vy los plantas hidrosléctricas
de Bayona, Campestre y La Unidn
generaron 11.959.515 KW-h,

Producto de esta operacion durante el
2007 la Empresa  Multipropdsitco  de
Calarcd tuvo unes Ingresos operacionales
de $7.982 millones v una utlidad después
de impuesios de $536 milones. Por
segundo afic conseculivo, la empresa
repartid dividendaos, de los cuales GRUPO
QODINSA recikbid $105.060.000.

Las inversiones efectuadas en los sistemas
de acueducto y dlcantarillado, desde el
2002, alcanzaron el vator de $12,299 MM.

Duranie el 2007 las inversiones en
acueducto fueron de $385 millones y en
alcontarilodo de $964 milones para un
total de inversiones de $1.349 millones.

3.3 TELECOMUNICACIONES
3.3.1 Proyectos COMPARTEL

El afio 2007 representd para los proyectos
de conexidn de internet de banda ancha
satelitales un incremento de estaciones en
servicio de! 205%. al pasar de 1.044
instaiaciones durante 2006 a 3.18% en el
2007. De otra parle se lograron nuevos
contratos @  fravés del Banco de
Proyectos, contrato que consiste en
instalar y vender 438 puntos en 219
munlciplos durante el 2008, recilbiendo un
subsidio en lo instalacibn por punte
residencial equivalente a $5.658.245 Y por
punfo  corporativo  $5.8%9.011,  Este
proyecto fue adjudicado o Intemet por
Colombla en el mes de noviembre.
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Adicionalmente en el mes de Noviembre
de 2008, ko sociedad Internet por América
S.A. resultd adjudicataria del proyecic
para cubrir el sur del pais en la fFase Il de
Compartel.

Bl desempefio del proyecto, en iérminos
de establidad vy maduez de la
tecnologkl, osi como crecimiento del
nomero de estaciones instaladas, hace
de ésla companla la mds importame de
It regidn,

3.5 RECAUDO Y TRAFICO.

Tal como se puede apreciar en los
graficos que se presentan a continuacion,
el Trafico mensua! duranie el 2007 en los
proyecios autopistas del Caté, Carreteras
Nacionales del Meta, Hatovial, Santa
Marta - Paraguachdn y La Calera.

Trifico Conceslones Viales
25 000,600 .- ——ee -

30 004 0k
25.000.000 {
20 000,000
15.000.000

10.000 000 1
5.000.000

[RCHH mERP @ TV W AKF mCAL|

Por las 23 estacionss de pedje de las
concesiones donde el GRUPO ODINSA
fiene participacion, circularon en et
periodo 28,967,263 vehiculos, o que
representa un crecimiento  del 6,%95%
frente al 2006. Se destaca el crecimiento
del rofico de la concesion Autopistas ded
Café del 6.7% v del Consorcio La Calera
conun 7,1% frente al 2006,

Reacudos Concesicnss Vialex

[=Mela m Barta Moits O Hatovial W AKF @ Calare]

Los ingresos par pedie ascendlercn en los
cinco conceslones a $1%5.350 MM, con un
incremento del 15%, s decir un 2% real,
que corresponde of mejoramiento del TPD
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y al incremento anual en los farifas. Lo
anterior suma no incluye ks garantias de
trafico  canceladas, ni los ingresos por
compensaciones canceladas durante el
2007.

4. GESTION FINANCIERA

Con el fin de preseniar el crecimiento de
o compahia en los Ulimos anos, asi como
los cifras de los negocios en los cuales
Grupo ODINSA fiene una parlicipacion, gn
ésta oportunidad queremos maosirar los
datos consolidados de ingresos, EBITDA v
demdas cifras relevanies de todos los
proyectos en los cudles parlicipo la
socledod.!

INGRESQS {Millones) 2006 2007
Carreteras 118.342 | 154,315 |
Aeropuertos ] 56,457
Yelecomunicaciones 6.185 14.985
Servicios  Publicos 1.757 1.774
Domiciligrics

Construccion - 49,409 83,540
Operacion -

Mantenimienio

Tolal 175.693 1 311,495
EBITDA [Millones) 2006 2007
Correlergs 101.516 | 127,37
Aeropuertos 0 i5.132
Telecomunicaciones 2.470 4,731
servicios Poblicos 193 161
Domiciligrics

Construccion - 9.249 16.163
QOperacion -

Maortenimiento

Tolal 113.430 163.495

Respecio ab andlisis de los Estados
Financieros individuales de Grupo ODINSA,
es imporfante mencionar que  éstos
reflejan los hechos mencionados en el
presenie informe.

' 1l presente ejercicin sc realiza come wh
cslimalivo que tealiza la companla. mediante la
suma de Ias cifras financieras de cada uno de los
Ndeicomisos o socicdades donde se generan Jos
ingresos de cada negocio, multiphicandalo por la
participacion  de  Grupo  ODINSA  en cada
compafifa.
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En estos, se refleja la gestion de la
administracion, la buena situacidn por la
que el pais estd atravesando y el proceso
de diversificacion  que ha  venido
adelantando Grup ODINSA. Lo
facturacién de ka comparia aumenié en
un 68,48%, los activos % v el patrimanio
16.6% observandose wna consolldacion
del crecimiento de o compofila y un
fortalecimlento  del - portafolio de
inversiones de donde proviene parte
importante de su ullidad. A continuacion
presentaremos con thayor detalle la
evolucion de los prindipales indicadores
financieros durante et jfimo afo.

4.1 FACTURACION |

i

Durante el afic 2OQ? la facturacion
consolidada de GRUFO Odinsa fue de
$163.782 MM, clfra maior a la registrada
en el 2006 por $128.218 MM, debldo g un
incremento en los ingresos por obras
originados en los proyectos Autopistas del
Café, Hatovial y Santa Marta, que en
conjunto sumaron $50.041 en el periodo.

FACTURAGION 1695-2007
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Los resultados en el il—\crememo de ios
ingresos por obra! evidencian ia
importancia de la actividad de fa
construccion dentro della estructura de i
compafia, lo cual se observa con la
parficipacién de los ingresos por obra
dentro del total de la compafiia, los
cuales representan el $8% del total, como
se observa en el siguienfe grafico.
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Ingresos 2007

%

93%

& ngrenos por Obras i hgresos por Oparacién O lngresos por Honorarics

Respecto a la composicion por cliente de
los Ingresos obtenidos en las actividades
ejecutadas por la compafdic, tal como se
menciond anteriormente, durante el afio
2007 el proyecto Autopisias del Café fué
la principal fuente de ingresos de Grupo
ODINSA, representando el 40%. Asi mismo,
se destaca la participacion en los ingresos
de la construccién del proyecto Hatovial,
al cudl se le facturaron $20.328 millones,
con  una  porticipacion  del  24.4%.
Adicionalmente, en el 2007 se presentd un
incremento de mdas de $1.000 millones en
los Ingresos por  honoraros,  debldo
principalmente o la gestidén de gerencia
del proyecto OPAIN ejecutada par Grupo
ODINSA hasta finales del 2007.

4.2 RENTABILIDAD Y PATRIMONIO

Los resultados de rentabilidad continuaron
presentando avances positivos respecto a
anos anteriores. Se continua
evidenciandc que el porlofolio de
inversiones mantiena su Importancia en los
resultados, generando para el 2007
$34.335 MM por método de parficipacion
y $105 MM por concento de dividendos.

En el afio 2007 ta Utlidad Qperacional de
Grupo ODINSA fue de $15.268 millones,
equivalente al 18% de los ingresos
Operacionales y  presentando  un
aumento de $6.01% millones con respecto
at 2006, el cual se explica por el aumento
significativo -6B%- de los Ingresos
Operaciohales.
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Ultidad Hotn va Margan Heto Proyectos e Inversiones S.A.,

i Internet por Calombia S.A., o
América  S.A.  Intemel  por
America, Autopistas de! Caié
S.A. y Consiructora Bogotd Fase
ll, las cuales son contablizadas
sigulendo el método de
parficipacién, es declr levando
al esfado de resultados g
diferencic  entre el valor
Tal como se mencliond anferiormente, patrimonial de la Inversion vy el
GRUPO ODINSA 5.A, continla su proceso costo de adguisicion. Por o
de consolidoclén como una empresd anferior, durante 2007  se
inversionista, lo cual se puede apreciar en contabilzaron Ingresos por el
los resultados e indicadores financleros de Método de Partlcipacion de
las actividades clasificadas como  No $34.335 mbones, siendo las
Operacionales en los estados financieros compafias que representan la
indlviduates. Al respecto es Importante mayor participacion Carreteras
mencionar o siguiente: Nacionales del Meta con el 47%
y QOdinsa Holding Ine. con el
39%. Es importante anotar que o
trovés de ODINSA Holding se
ejecutan las octfividades de
Inversidn y ejecucion de obras

e
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* Los Ingrescs No  Operaclonales
durante 2007 fueron de $8.712
millones, menores en $20.343 mitloneas
a los presentados durante 2004, Esta

diferencia radica princlpalmente en
Iy existencia de eventos
extraordinarios  presenfados durante
el 2006, como Ilao venta de ki
pdrticipacion de Grupo ODINSA en
Fenoco S.A. y o distribucidn
dnticipada de . dividendos  en

en Republica Daminicana.

Por Ingresos Financieros se
reclbieron en el periodo $2.185
miflones correspondientes a los
rendimientos de los excedentes
de cgja.

Concesion Santa Marta - Riohacha -

Paraguachén  S5.A. AOn asl, esta + De ofa parte, los Gostos No

disminucion se compensé en parte Operacionaies  disminuyeron  de
por los mayores Ingresos por intereses $13.3%0 millones en el 2006
generados por los excedentes de $9.024 millones en el periodo
calo con que cuenta la compania. actual. Lo descripcion  de  los

princlpales rubros se detala o

+  Los Ingresos no operacionales se continuacion.

descomponen como se describe a
continuacion. o Debldo al prepago de los Bonos

Ordinarios GRUPO ODINSA 2002
por $40.000 millones durante los
- meses de mayo y junio de 2007,
1996 emitida por “la  Super los Gastos No Operacionales
Sociedades y la de Valores {hoy registraron una disminuclén en

I Super Financiera) las inversiones el rubro Intereses por $2.440

i

o Atendiendo lo dispuesto en la
Circular Conjunta No 009 de

en los sociedodes donde el millones.

GRUPO  ODINSA  S5.A,  es

propietario de mas del 50% del o Adicionalmente, se cancelaron
capitat  soclal - Carreleras $114 milones en comisionas Q
Naclonales del Meta  S.A,, Fiduciaria del Comercio S.A.,
ODINSA Holding Inc., ODINSA quien hasta mediados de 2007
Servicios ttda., QDINSA administré los recussos

l Informe de Gestion 2007 14
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generados por la emision de los
Bonos  Ordinaries  GRUFOQ
ODINSA 20062,

resallar que la Rentgbildad Neta en el
2007 fue del 52%, resaltando la
importancia gue en ellpericdo tuvieron fos
Ingresos Operociono!es, aspecidlmente
por el concepto de Ingresos por Obral. Los
resultados del 2007, $on un ejemplo de
que Grupo ODINSA ies una compafia
gestora  de  invemsionss que  ha
demostrado  tener experiencia y
conocimientfo  en lg  gestion de  sus
proyecios, y a fravéy de su manejo ha
logrado consolidar urjo de los portafolios
de Infraestructura mas importantes en
Colombia. Lo estrategia de financiar el
crecimiento de 'a compania a fravés de
la capitalizacién de las uilidades ha
contribuida de forma  importante  al
fortalecimiente  palimonial  de o
compania. !

Respecto ala Utilldcd%;lem, es importante

Retorno sobre o Pattmonlo

tms i 1%y 16 @9 6 BOGI 2007 2003 200i | 2od | gbve 207
Durante los Ollimos 10j{afios Grupo ODINSA
ha obtenido un grecimiento de su
Palfimonic del  1,700%, posondo  de
$15.993 millones en| 1998, a $274.259
millones en diciembre de 2007 y con una
valoracion bursén‘il| del patimonio
equivalente a mds de $4640.000 millones
de pesos. AUOn cuando continba un
aumento sostenido én el Patimonio, ki
compofiid ha logrodo mantener un
indicador de rentabllidad sobre
patfimonio del 16%, | eguivalente a 2.79
veces la inflacién y dgs veces el DTF,

43 ACTIVOS Y PASIVOS

Uno de los indicadotes mds signiticativos
del proceso de crecimlento de la
socledad es el comportamiento de los

Informe de Gestidon 2007

Activos Tolales, los cuales aumeniaron
durante el 2007 un 7%, para ubicarse en
$334,086 millones. Este crecimlento se
justifica en su mayoria por el aumente en
&l Disponible, donde son importanies los
recursos recibidos por anticipos a trabajos
que aln no se han terminado. Tamblén es
importante el aumento presentado en los
Activos Fijos, debido a las inversiones en
actives fijos productivos deslinadas a Ia
gjecucion de obras en el proyecto
Hatovial,
Composlclon dal Actlve

10060000
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En el 2007, los Inversiones permanentes
representaron el 54% del Activo Total y
aumentaron un 10% con respecto al 2006,
descontando el uso de los recursos
disponibles en Fiducomercic para la
cancelacion de obligaciones financieras.

Adicionalmente se  presentaron  los
sigulenies movimientos:

+  El principal aumento en Inversiones
Permanentes, con respecto al 2006, se
realizé en ODINSA HOLDING INC., ta
cual reglstrd utllidades en el 2007 por
$13.339 miilones ademds de realizarse
capitalizacién en mayo y julio de 2007
por $3.462 millones.

Los buenos resultados que han generado
ios  diferentes proyectos en los Que
parficipa la comparia, y en especial las
inversiones que se redlizaron en el afo
2002 y que fueron financlados con
recursos de deuda, han sido suficientes
para cumplr con los compromisos de
pago de deuda y capital establecidos y
se han refejado en una disminucion
importante  en el endeudamiento
financlero de lo socledad, como se
aprecia en lg siguiente grdfica,
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Tal es el caso de la emislon de Bonos
Ondinarios GRUPO ODINSA 2002, la cual
debido a los buenos resultados obtenidos
en Carreteras Naclonales del Meta S.A.
fue pagada en su totalidad en mayo y
junic de 2007, con dos afios de
anficipacion a lo presupuestado.

Por Ullimo, en este andlisls de las cifras
financieras  es importante  reglizar  un
balance de lo evolucion de los principales
indicadores durante los UOltimos  doce
anos.

Durante el periodo 1995-2007 la
facturacidn aumentd en un 280% vy las
utilidades del ejercicio en un 9356%.
pasando de $461 millonas a $43.585
millones en el mismo perlodo. El total
de utlidades generadas duranie
estos 13 anos fue de $226.482
millones.

+  Los dactivos pasaron de §12.7%90
milones en el afo 1995 a $334.084
millones en 2007, presentdndose un
incremento importante  en el
portafolioc  de inversiones de la
socledad.

* [l patrimonio de los accionistas pasd
de $1.375 millones en 1995 a $640.000
millcnes representados en el valor en

la Bolsg de las acciones en
circulacion al cierre de 2007,

5. CONTINGENCIAS
51 A FAVOR DEL EL GRUPO ODINSA

51.1 Demanda Interpuesta contra el
INPEC

Informe de Gestion 2007

tos Socledades ODINSA S.A., ALA. S.A.,
Porticos S.A. y Termotécnica Coindustrial
5.A. presentaron propuesta en la licitacién
publica No 035-1998, cuyo objeto consistia
en la confratacién por medic del sistema
de concesion de lo nueva carcel del
Distritc  Judiciat de Voaledupar. H
porcentale de participacién de Grupo
ODINSA S.A, era del 69.99%.

De conformidad con el conceplo del
evaluador confratado por el INPEC (Dr.
Felipe de Viverc Arciniegas) o Unica
propuesia que cumplio los requisitos
minimos  exigidos en el plego de
condiciones fue la propuesta presentada
por la Promesa de Asociocidn Futura
Nueva Cdicel de Valledupar, de la cual
hacia parte Grupo ODINSA S.A.

No obstante el conceplc del asesor
evaluador, el INPEC determind declarar
desierta la licitacién (resolucion 3965 dei
164 de sepliembre de 1998] aduciendo
que por ser la Unica propuesta valida, no
tenic forma de ser compoarada con
ninguna, lo cudl impedia la seleccién
objetiva,

teniendo en cuento que esta decision
contravenia lo dispuesio por el Decrelo
287 de 1996 |Articulo é), lo promesa de
asociacion futura, inferpuso la demanda
de Nulidoed y Reestablecimiento del
Daerecho ante el Tribunal Administrativoe de
Cundinamarca.

La demanda fue admitida el dic § de
enero de 1999.

1

La cuantia de las pretensiones asclende
hoy a $18.521.043.033, conforme a la
ampliacion del pertazgo de diciembre de
2003. € tramite gque sigue es el de o
conclliacidon, al cual no hemos sido
convocados aun. Los asesores estiman las
perspectivas de éxito de modo favorable,
sin embargo el monto de lo condena
dependerd no sélo del peritazgo sino de
los criterios de equidad de la Justicia
Conlenclosa Administrativa.

Estado actual del proceso: Ei dia 29 de
octubre de 2007, ! Instituto Nacional

16
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Penitenciario y cada uho de los miembros
de Ja Promesa dej Socledad Futura
kegaron a un Acuerdd Concillatorio en el
cudlelinpec acordépagariasumade

Dos mil trescientos veinticuatro millones
ciento tfrelnia y nueve mil novecientos
cincuenta y ochos pesos (2.324.139,958)

El Acuerdo Conclligtario fue remitido al
Consejo de Estado para que se surta su
respectiva aprobaclén,

5.1.2 Materia fiscal
A la fecha el GRUPQ ODINSA no tlene
ninguna  contingengia  en  materia

trinutaria.

52 EN CONTRA DEL| GRUPO ODINSA ©
DE EMPRESAS VINCULADAS

52,1 Accion de reparacién directa
Blanca Glorta Madsld Alvarez y
otios. {Falleclmlento del sefior
Pedro José Ceboallos Londofio)

Las pretensiones de lol demanda solicitan
que se declaren responsables en forma
solidaria a la Nacidn, Irhstitufo Naclonal de
Vias, dl municipio dé Riohacha y ¢ ki
Sociedad  Concesich  Sanfa  Marta
Paraguachon, esta Ultima llamada en
garantia, por ko muerte det sefior Pedro
José Cebualios Londofo ocurida en un
accidente de trénsita. i la fecha el Grupo
ODINSA S.A. no ha [sido vinculado al
proceso.

Estado Actual del proteso: El proceso se
enhcuentra al despacho para falle desde
el dia 12 de enero de 2006,

522 Acclén de reparacién directa de
Maria Elina  Noguera y ofros

{Fallecimiento del sefior José Alirie
Garzén)

Las pretensiones de g demanda sollcitan
se declare responsables en forma solidaria
a la Naocion (Instituto |Naciohal del Vias},
Municiplo de Acacias ¥ a la Sociedad
Conceslidn  Carreteras  Nacionales  del
Mela S.A. esta Olima domada en

Informe de Gestidn 20(37

gavantia, por la muerte del sefior José
Alirlo Garzén Bermudez ocurrida en un
accidente de transito el 26 de marzo de
1997.

A la fecha el Grupo ODINSA §.A. no ha
sido vinculado al proceso.

523 Accién de reparacién directa
Blanca Nelly Cdceres y ofros
contra  la  Nacién  (INVIAS),
Municipio de Acaclas, Carreteras
Naclonales del Meta (fallecimlento
del sefior Norbey Salas Cdaceres)

En las pretensiones de la demanda, se
soliciia se declare responsable en forma
solidaria a ka Nacién, Institute Nacional de
Vigs, Municlplo de Acacics ¥y a o
socledad Concesién Carretergs
Nacionales del Meta 5.A. esta Oltima
llormmada en garantia por la muerte del
sefior Norbey Salas Cdceres ocurida en
un gaccidente de fransito.

Bl dia 15 de Diciembre de 2006, se notlfica
sentencla mediante fijacidn de Edicto.

A la fecha de este Informe el proceso se
encuentra termihado v ka sentencla
debldomente efecutoriada y favorable a
Grupo Cdinsa  S.A. Por ende esta
contingencia ha dejado de existir.

52.4 Acclén de Reparacién Directa de
Glorla Isabel Gutiérrez contra Ministerlo
de Transporte (INVIAS) y ODINSA,
{Fallecimlento del sefior José Orlando
Gonzdlez Rios).

4

Las pretensiones de o  demanda
ascienden o la suma de Tres Mil millones
de pPasos rmoneda corriente
($3.000.000.0000}. El motive de o
demanda fue el fallecimiento det sefior
José  Orlando Gonzdlez Rios en  un
accidente de fransito.

En la actualidad et proceso se encuentra
ol despgcho del sefior  Maglstrado
Eduardo Salinas con la contestacion de la
demandda.

Bl 7 de junio se notificd el auto que da
17
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aperiura al periodo probatorio,

Estado Actual del proceso: El dia 21 de
enero de 2008, se solicio al Tribunal
Adminisirativo del Meta requerir a los
peritos  para que  manffiesten su
aceptacian al cargo.

52,5 Accién Ordinariec de Reparacién
Dlrecta de Héclor Jullo Rojos
contta  Invias y  Concesién
Carreteras Naclonales del Meta
S.A.

Las pretensiones ascienden a lo suma de
novecienios millones de pPesos
($900.000.000), la causa de la demanda
son los lesiones personales sutridas por el
sefior Héctor Julio Rojasenunaccidente
de transito.

En la actualidad el proceso de encuentra
en framite de notificacion al
Representante  Legal de  Carreteras
Nacionalas del Meta, en atencién a que
se propuso un Incidente de nulidad por
indeblda nofificacion,

El dia 10 de noviembre de 2006, el Tribunal
de! Meta declord la nulidod a favar de la
Concesion Careteras  Nacionales  del
Meta.

En la actualidad dentro del proceso la
sociedad Carreteras Nacionales del Meta
quedd desvinculada como demandada,
en consecuencia esta contingencia ha
dejado de exisir,

52.4 Accion ordinaria de mayor cuantia
de Luls Antonlo Martin Aviia contra
ODINSA §.A., Sismedica Llida y
Carlos Andrés Restrepo Cells,

Las pretensiones ascienden a la suma se
ciento trece milones de  pesos
{$113.000.000) gue deben ser indexados,
por dafos sufiidos por un  vehiculo
automotor de servicio publico, como
consecuencia de un accldenie en el que
participé o ambulancia vendida g
Hatovial por GRUPO ODINSA.

Informe de Gestidr 2067

Teniendo en cuenia que pora la fecha
del accldente la custodia y posesion de o
ambulancia era de SISMEDICA LTDA, esia
ermmpresa ha  manifestadoe  en  forma
expresa ol GRUPO ODINSA que asumird
los costos que la misma conlleve.

5,2.7 Llamamiento en Garantia formulado
al Consorclo Grupe Constructor Autoplstas
del Cofé por Autoplstas del Café S.A,
Acclén de Reparacién Directa en la cual
es demandante FIDUCAFE y Oilros en
contra de Autoplsras det Café y el INCO.

B dia 29 de agosto de 2007, el Tribunal de
lo contencioso Administrativo de Caldas
dispuso cltar a los Representantes Legales
de los sociedades Grupo Odinsa $.A., Ci
Grodco S5. en C.A. , Mincivi S.A.,
Constructora Tao Ltda., Megaproyecios
S.A, Concay S.A. Infercal S.A. Eslymo
esludios y manejos S.A., Jose FPablo
Uricochea y Cia § en C., Lalinco S.A. e
Inversiones UC S.A, con el fin de
informarles gue dicho fribunal decidié
admitir el Uamomiento en  Garantia
formulado en el proceso de Reparacién
Directa adelantado en contra de
Autopistas det Café S.A. por parte de
Fiduciaria Fiducafe y ofros,

Los pretensiones de la  demanda
ascienden a la suma de Ocho mil millones
de: pesas.

El dict 20 de septiembre de 2007, se radico
en la Secretaria del Tribunal Administrativo
de Caldas, el escrito contentivo de o
conlestacion de la demanda, por porte
de ias sociedades llamadas en goranlio
(Grupo Constructor}, y los escritos de
llormamiento en garantia formulodos a Ia
sociedad Mundial de Seguros S.A. y ofros.

El proceso se encuenira a despacho a fin
de resolver tos llamamientos en garanlia
formulados por el Grupo Constructor.

18
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52. Proceso en contra del Consorclo
Ferroatlantico - Demandonte:
Carlos Donadoi y ofro.

Este proceso cursai en e Juzgado
Segundeo Civit del circuito de Santa Marta.,

Pretension; Que se d%clcre al Consorcio
Ferroatlantico civimente responsable de
la muerie de! menor José Dohado
Alvarez. Las pretensiones de este proceso
asclenden a 196.220.000.

Estado de! proceso:; Se encuentra dl
despoche  paro  decidir  sobre  las
excepciones. I

6. PROYECCIONES RARA 2008

El 2008 permitird avanzar al Grupo ODINSA
en lg consolidacion de sus proyectos y
continuar con el proceso de crecimiento
y diversificacion que e viene reallzando
durante los Ultimos ofos. Es de gran
importancioc mantener  la  atencion
respecto a los eventos macroecondmicos
mundiales pard aprovechar Ias
opoertunidades y minimizar tos riesgos que
se enfrenten, De la misma forma se debe
aprovechar el apetitoigue ha despertado
enfre los Inversionisfas de todas las
regiones las Inversiones en infraestructura,
debldo o que pamitiidn  enconfrar
nuevas fuentes de financiacidon para los
proyectos en los que participamos.

En relacién con Autdpistas del Café se
deberd continuar con el adelanto en la
gjecucion de ias obras, vy las posibles
negoclaciones para & incorporacion de
diferentes framos al proyecto, como las
dobles calzadas Elj Jazmin-Chinching,
Calarcd-La Palla, Interseccién Belmonte-El
Mandarino y Club de Tro-Terminol de
Transporie de Perelra. -

Como se ha venidd desarrollonde la
ejecucion de las obrds de Autopistas del
Nordeste, se espera iniciar ki operacion
del proyecto en mayo|de 2008 & iniciar las
obras de lo ampliacién obtenida, para la
cual se busca obtener por primerd vez en
I historia del pais ﬂnarhcioclén a traves de
ios fondos de pensiongs locales.

Informe de Gestidn 2007

En lo concesién del aeropuerto el Dorado
se espera llegar a un acuerdo con
Aerocivll con el fin de demoler la Terminal
actual vy construr un edificio con las
caracteristicas que  requieren lcs
necesidades de la ciudad y el pals,

En ia cohcesion Carreteras Naclonales del
Meta se espera negociar con el Ministerio
de Transporte la extension de la caretera
hasta ka capltal del Departomentc de
Casanare, Yopal. igudlmente la ejecucién
de las dobles calzadas de las fres vias de
la concesldn en los sectores dledarfios a la
ciudad de Vilavicencio.

El GRUPO ODINSA continuard explorando
i posiblidad de participar activamente
en los proyecios de lo Agenda Interna
necesaros parg dar plena vigencia a los
tratades de libre comercio nhegeciados
Ultimomente. Estas obras de desarrolio de
la infraestructura fislca son indispensables
para asegurar ia competitividad del pals
dentro del nuevo entorno globalizado en
el cual se desenvuelve lo economia
nacional,

En telecomunicaciones se finallzard con ka
instalacion de los puntos de Internet de E-
Ameérica, v se hiciard la instalacion de los
puntos de! proyecto Internet por América
vy los adicionados en Intemet por
Colombia debido af Banco de Proyectos,
y se continuard con el mercadeo de 10s
servicios de banda ancha satelital para-el
sector privado, orentado a las empresas
que requieren estar conectadas a fravés
de Internet en sltios donde no cuentan
con fibra optica, proyectando alcanzar
unos 1.000 cllentes durante el afo.

En relacldn con lo consolidacion  del
Grupo ODINSA en Latinoamérica, ya se
estudian diferentes proyecios en la regidn.

En el Pery se estudian voarias concesiones
viales locallzadas en el sur, centro y norte
del pals con firmas colombionas y de
recaudo en el sistema de iransporie
masivo de Uma. En Panamd junto coh
inversionistas  privados  se  estudian
proyectos relacionados con la

19
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repotenciacién del Canal de Panamad,
participacion en generacion de energia y
adiclonalimente el proyecio de transporie
urbane de Ciudad de Panama.

Fn Costo Rica se adelantan contacios
para  parlicipor en la Cohcesidon  del
Aercpuerto de San Jose.,

[l GRUPO ODINSA denire del precese de
diversificocion en ofros sectores de la
infraestructura, espera patlicipar en la
vinculacion de  capllal  privade  de
empresas  departamerdales  en  la
distribucion y generacion de energia,

Continga  fatente I necesidad  de
mejoramiente de lo capacidad de la
infraestructura nacional, con el fin de
promover la compsetitividad del pais vy
potenciar los beneficios de los acuerdos
comercigles. Por eslo razéon  GRUPO
ODINSA estard en todos Ios proyecios gue
considere vitales para el desarolio
econdmico vy compelitivo del pais, en &l
marco de la Agenda Inierna, el Plan
vision Colombia I Centenario y sl Pion
Nacionai de Desarrolle, de los cuales se
pueden destacar las conceslones de o
Ruta del Sol, Concesiones Urbanas de
Bogotd, de los  qercpuertos de
Noraccidente, lo construccion del Tinel la
Linea y sus accesos, et Meto de Bogotd,
elc.

Goblemos ¥ expertos coinciden
continvamente en la necesidad de
vinculkar el sector privado en el desanollo y
o operacion  de la  infroestuctuia
naclonal. Las expectativas de GRUPO
ODINSA estan encaminadas o maximizar
las posibiidades existentes en su mercado
objetivo, conliibuyendo asi con el
desarrollo del pais.

7. NORMAS SOBRE
INTELECTUAL

PROPIEDAD

Lo Administracion verificd que ef GRUPO
QODINSA  ha cumplido con las normas

Informe de Gestidn 2007

sobre propiedad infelectual y derechos
de aulor ESTABLECIDOS EN LA Ley 603 de:
2000.

8.  SISTEMAS DE REVELACION Y
CONTROL DE 1OS  INFORMES
FINANCIEROS

Eri los términos previsios en ef articulo 47
de lo Ley 964 de 2005, ios sistemas de
revelacion v  confrob de  infomacion
financiera de la sociedaod  vienen
funcionando en forma idonea, por o qgue
el resultado de la evaluacion electucda
de los mismos es satistactorio.

9.  RECONOCIMIENTOS

La Junfa Dieclive y la Administracion
agradecen en forma muy especial i
confianza que tes han depositado los
accionistas para cumplir con su gestion en
esteperiodo.alpersonaldelaEmpresa

por su mistico y dedicacion al frabajo que
pemitid cumplir ios objetivos frazados v a
nuestros proveedores de bienes y servicios
que han atendido con diligencia las
fareas encomendadas.

El crecimientoc armonico, sostenido  y
confinue del GRUPO GEINSA requiere de
un frabdje concertado con todos os
estamenios que conlorman [ Empresa:
accionistas, orgunos  de  direccion,
profesionales vy persenal  cdministrativo,
proveedores y grupos de interés, quo
eslamos seguros se continuard  dando
para el beneficico de 1odos en los meses
por venir, !

Lo enome  capacidad  operativa v
financiera de lo organizacion y el nuevo
entomo en el cual se mueve o realidad
de  Colombia, nos hacen micr con
optimismo el futuro de la empresa y del
pais vy estamos  seguros  de  aue
conlinucremes  generando  desarrolio v
bignesiar para el pueblo colombiano.
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INFORME DELREVISOR FISCAL

Sefiores !
Acclonistas de
ORGANIZACIONDE INGENIERIAINTERNACIONAL S.A. GRUPO ODINSAS.A.

1
. e auditado los balances gencrales de ORGANIZACION DE INGENIERIA
INTERNACIONAL S.A. GRUPO ODINSAS.A., al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los
cotrespondientes estados de resultados, de cambios en ¢l patrimonio, de cambios en la
situacién financierajy de fujos de efectivo por los afos terminados en esas fechas, Estos
estadas linancieros é‘,on responsabilidad de & Administracion de la Conmpafiia puesto que
reflejun el resultado’ de su gestion. Enlre mis funciones de vigilancia se eheuentra la de
auditarlos y expresdr una opinidn sobre ¢llos. No audité los estados financicros de las
sitbordinadas ()dinsa Proyectos ¢ Inversiones S.A., Odinsa Servicios Lida., Internet por
Colombia S.A., e-América S.A.. ]mu'mtpnr/\mdriw S.A., ¥y Aulopistas del Café S.A.. enlas
cuales el (nupo Odinsa 8.A. posee inversiones por valor de $70.909 millanes y $77.099
millones al 31 de leembl e de 2007 v 2000, respectivamente, registrando ingr e508 Nefos por
valor de $4.400 millenes y $17.002 millones durante los aftos 2007 y 20006, respectivamente,
los cuales han sido 1nblmdus en los estados financieros del Grupo Odinsa S.A., bajo el métedo
de participacion. Dichos estados financieros fueron dictaminados por otrosrevisores fisoules,
cuyos informes sin salvedades me Tueron suministrados y mi opinidn relacionada con las
cifiras incluidas de tales subsidiarias, sc basa Gnicamente en los dictdmenes de dichos
revisores fiscales.

2. OWuvelas informaciones requeridas para cumplir mis funciones y llevara cabo mi rabajo de
acuerdo con normak de auditoria genecralmente sceptadas en Colombia, Tales normas
requieren gque planilique y efectic la auditoria para cerciorarme si los estados financicros
reflejan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion financiera y los
resultados de las operaciones. Una auditoria de estados financieros incluye, entre otros
procedimientos, el examen, sobre una base selectiva de la evidencia que respalda Jas cifras y
las revelacioncs en lds estados financieros. Ademds. incluye una evaluacion de los principios
de contahilidad utilizados, de las estimaciones contables sipnificativas hechas por la
Administracion de 14 Compafiia y de la presentacian de los estados financicros en conjunto,
Considero que mis anditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinidn,

3. Mediante Decreto NL). 1536 del 7 de mayo de 2007, expedido por el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo, sc eliming I aplicacion del sistema de ajustes intcgrales por inflacion
para cfectos contablds, a partir del 1° de enero de 2007, contenido enelartfeulo 51 del Decreto
2649 de 1993.
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1in mi opiniom, los estados financieros antes mencionados. {omados de los fibros v
adjuntos aeste informe, presentan razonablemente, entodos los uspectos sipificativos. la
situacion finmcicra de ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL
S.A. GRUPO ODINSA S.A.. al 31 de diciemlne de 2007 v 2000, los resultados de sos
operaciones, los cambios en el pulrimonio, los cambios en su situacion financicra v los
flujos de clective  por los anoes lerminados en esas Techas, de conformidad con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. aplicados
uniformemente. exceplo por lo mencionado en el parrato anterior,

Ademés, informo que, durante dichos anos ORGANIZACION DE INGENIERIA
INTERNACIONAL S.A. GRUPO ODINSA S.A., ha Hevado su contabilidid

conforme a las normas legales ¥ g la (Cenica contable; ¢l iorme de gestion de los
administradores guarda la debida concordancia con los estudos financicros basicos; Jos
apories al Sistema de Seguridad Social Integral han sido efectuados, declarados y pagados
oporlunamente, de acuerdo con las disposiciones lepales: las operaciones repistradas en
los libros y Jos uctos de los ndministradores se ajustan a los estatutos. a kas decisiones de a
asamblea de aceionistas y de I junta directiva fa correspondencia. los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas se Hevan y se conservan debidamente: se han observado
medidas adecundas de control interno, de eonservacion y custodia de sus bienes y delos de
{erceros gue estin en su poder.

Bogota D.C., 29 de [ehrero de 2008

CIELOESHITIACA pERON

Revisora Fiscal

MatriculaNo.57.156-T

Miembrode BKF Fernandez International
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ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL S.A, - GRUPO ODINSA S.A.

ESTADOSE DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2067 Y 2006

(En miles ds pesos, excepto la utilidad neta por accién)

INGRESOS NETOS OPERACIONALES {Nota 17)

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD BRUTA

GASTOS OPERACIONALES (Nota 18)

UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS NO OPERACIONALES {Nota 18)
GASTOS NO OPERACIONALES {Nota 20)

CORRECCION MONETARIA - NETA (Nota 21)

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS

PROVISION PARA IMPUESTO DE RENTA (Nota 10}

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

UTILIDAD NETA POR AGCION

2007 2008 2008
Retxprssando ol poder
sdquisitive de Dic 2107
{MHola25)
$ B3244847 § 40408712 § 52.165.836
(62.085.876} (37.997.207) 40,108.85;

21.148.671 11.411.505 12.045.884
{5.880.728) {2.165.086) {2.283.354)
16,267,842 9.248.418 9.782.830
43.046.812 67.463,738 71.214.722
(9.024.477) {13.590.649) (14.346.280)
0 {1.091.666) {1.152,383)

40.290.377 £2.028.842 85.478.700
_6,752.573) {1.477.841} {1.560.008)

$ 43637804 $ 60652001 $  63.918.682
$ 3.356,66 $ 4.660,41 $ 4,827 87

las notas adjuntas son parte Integral ds los estados financieros

LUIS FERNAN

JARAMILLO CORREA

Reprasentante Legal

28

ILLERMO TUTA APONTE

Contador
T.P. No. 208286 -T

CKELO E‘S TIA CALDERON
"RevisorFisca '
T.P.No. 57156 - T

{ Ver opinién adjunta )
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ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNAGIONAL 8.A, - GRUPG ODINSA B.A.

ESTADOSE DE FLUJO8 DE EFECTIVO

POR LOE AROBS TERMINADOB EL 31 DEE DICIEMBRE DE 2007 ¥ 2000

(En wiles de pesos)

s 2007 2006 2008
Rssrprasado sl podat
sdquleitva dedic 3407
ol FLU.JC8 DE EFECTIVO DE AGTIMDADES {Hota 28 )
DE OPERAGION:
Utilided neta dal eferclolo H 43.537.804 ¥ 80.552.001 $ 63.918.692
R Alusies para vonclllar la utllidad neta oon el efectlvo
) provisio por lan opstaclones:
Correalén monetaria - neth 0 1.091.608 1152363
. Depreclacion 370472 381.800 402.817
Amortizaclones 1.616.086 Bo.678 945.612
Utllidad sn matodo de partlolpaclén {34.335.267) (38.400.121) (40,844 .658)
r Honlfloacién en aoclones a 66.018 71.000
: [Utllided) Pardida venta Inversinhes [} (165.985.850) (16.885.219)
R 16 provisl ¥ dapreciach (21.800) {688.288) (720.65%)
[ (Utldad) Pardida en venta de pp. v o, L] - {+4ID N N 1 |
11.185.977 7.088.932 7480424
r Cambloa an loa aclives ¥ paslvod que provayerch
B (usaron) efective:
! Cuenlas narrientss comerclalea {1.828.420) (4.504.027) (4.785.401)
Deudores (15.605.331) (8.650.928) {7.030.220;
Pravesidotes B4.015 (80.264) (05,304
Cusnias por pagar a contrailains (30.260) (32.998) (34.518)
. Dividendos por pagar 7.248 3.a0 3814
v Acraadoras verios 1.302.584 (1.886.252) {1.991.128;
f Impuestos por pagar 4.805.002 382408 403 887
Paalvos sstimados y provialansa {112833) 0 1]
Obligaciones Inbarales 116,598 84,808 sad11
Ingranns difetldos 1.427.180 (2.217.039) {2.340 368
Antiolpos reclbidos —— 13482.000 — 20.080 .. 5 '
Efastiva neto proviate por (utllizado en)
actividades de uperaclén 15.004.808 (7.564.389) {7.584.064)
FLALOB DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
‘ DE INVERSION:
X Olvidende realblidos 20.697.873 11.918.841 12579101
Adqulalolén propledad, planta ¥ syulpo -heto- (1.887.502) (280.008) {305.075)
I Venita prapledad, plamia y squlpo -heto- 21.800 1] L]
Adgulalotén de Inversiones (2.440.213) {B.245.085) 8.503.387)
Venta da derschos Mduclarlos, bonoe ¥ acoiones 41.722.338 41.757.654 44070270
o Adqulslaién de diferidos 41%.494) 793.894) 310.35)
. Efecilve nete utllizado en acllvidades
: da Invarsién 54694810 48845115 49,449,703
FLUJOB DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES
OE FINANCIAMIENTO:
' Pugon ta obligsciohes fihenoleras (2.623.407) (3.408.800) (3881327
] Pago deinletesss ¥ bonos {42,000.048) (4.810.020) (5.078.427)
‘__ Préatamoa revibidoe de filintea 3.018.746 4.070.401 5147024
l.. Busoripoién de caplial nuevo a 1.340.305 3503850
Pago de dividendos 12,503,949 [8.420.8810 .000. 088
- Efoctive nato proviato por (Lillizado en) actividadea
de financlamlento (04,316.047) — 5329200 - —.[2.007.2800
' AUMENTO [DISMINUCION) NETA DE EFECTIVOD
: Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 11.383.374 30747707 32457374
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO:
AL PRINCIP{O DEL ARO 33150502 — 2441795 2517589
. l AL FINAL DEL ARO $ 44.772 B2 § 33,189,602 $ 35.034 933
'
A e
| L
: ' Luig FERNANDJARAMILLO CORREA GUIAERMO TUTA APONTE CIELO ESPITIA CALDERON
Reprasenianta Lagal Contador " Ré\iscr Fiscal
T.P. No. 20828 -T TP No. 51158-7T
{ Ver opinftn adjunta )
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GREAMIZACION DE INGENIERIA INTERNACIONAL B.A. - GRUPD ODINBA B.A,

ESTADOB DE CAMBIOS EN LA BITUAGION FINANGIERA
POR LOS ARC'S TERMINADOS EL 81 DE HGIEMBRE D¥E 2007 Y 2008
{En mlles de panos)

2007 2008 20086
Reaxpresendo al poder
adqilelilve de Dic 3187
ORIGEN DE FONDOS {Motaz8)
OPERACIONES:
Utllidad neta dal ejerclclo ! $  42.537.804 $ 80,652,001 $ 63.018.602
Depreciacién : 370172 381.800 402,817
AmoHizaciéh de activos diferidos 1.616.088 80.676 96.612
Utilidad an método de participacion {34.336.287) {a8.408.121) {40.544.688)
Bonlticaclén en acclones H a 88.018 74.800
Utlldad venta da Inversiones | o {16.905.850) (16.8895.218)
Racupsracldn provisiones y depl’uulnciunn {21.800) (8B8.288) (726.858)
Utlliidad an venta de propledad, planta y aqulpo /] (4.472) (4.129)
Correcclén monetaria - neta L1} 1,091,868 1,162,383
Capltal de irabajo provisto por lab oparaclones 11.165.077 7.088.132 7.480.121
Dividendon recibldos i 20.897.873 11.818.541 12.678.101
Vanta de derschos fiduclarios, bgnos y acclones 30.921.880 28,248,820 41,428,732
Préstamos reclbidas de fillales 3.816.745 4,878,481 6.147.624
Venta ds propledad, planta y equlpn 21.800 L] o
Busctipcldn da capltal nusve o] 8.316.306 3.502.850
Incremeénto oh Bctesdores varjoa'a largo plazo [+] {460.233)
Tolal origen da fondos 74624085 £5.884.868 80,664,170
APLICAGION DE FONDOE
Adiclones de propledad, planta ylequipo {1.BB7.502) {286.008) {305.076)
Incremantc de deudoras varlos & largo plaze (1.250.000) {3.248.078) (3.632.118)
Adquisiclén de Inversiones {2.440.313) {6.248,086) (8.593,387)
Adgulsliclén de cargos difsridos (419.484) (283,894) {210,235)
Pago da obllgaclones financieray (2.2586.222) {2.267.804) (2.363.603)
Pago da Interasas bonos {37.700.000) {4.810.538) {6.078.428)
Pago de dlvidendos {8.420.887) (8. 88D OBBY
Total aplicaclén de fondos _ (8648827 __ (26874 451) e {27.101.,984)
1
AUMENTO (DIBMINUCION) EN EL CAPITAL DE TRABAJ O 5,187,848 40.5320.385 42,562,176
Andlisis de los camblor an al caplial de trabajo:
Actlvo corrlante;
Disponible H 127.451 (22.024) {23.248)
Invetalones 1 11,466,920 30,768.821 32,480,623
Deudores 16,741,845 7.637,504 7,058,608
Total active corrlents 27.326.218 38,285 301 40.413,903
Paslve corrlenta;
Obllgaciones financleras 3TA2TE 1.138.011 1.202,340
Provesdorss (54,015) B0.284 ! 65,304
Cuentas por pagar {1.548.714) 1.628.008 1.718.414
Impuastos, gravimenes y tazad {4.805.083) {3AB2.405) {403.887)
Faslvos estimados y provisionaa 113.833 0 o
Obligaciones laboralen . (116.568) (84.808) {88.411}
Difaridoa . {1.127.188) 2.217.039 2.340.308
Eonos ¥ papales comercialas | 2,300.000 {2.300.000) {2.427.880)
Otros pasivos ! {13,492 900}
Total pasive corriente . (18,187,601} 2,035,004 —_ 2148213
AUMENTO (DISMINUCIGN) EN EL EAPITAL DE TRABAJ D 5.167.816 40.320.385 42,582,178

/.

LUI8 FERNANDJ'JARAMILLO COILREA QUILLERMO™TUTA APONTE
i

Contador
T.P. No, 20826 -T

Reprasentante Lagal

cielo EgPIYIA cAL

FRON
Revisor Flacal*
‘T.P.No. 67458 - T
{ Ver oplnién ad/unta )
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NOTAS ALOS ESTADOS FINANCIEROS POR LOS ANOS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de pesos, excepto cuando se indique lo contrario)

L.

32

OPERACIONES Y RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Operaciones - Organizacion de Ingenierla Internacional 8.A. ~ Grupo Odinsa 5.A. (la
Compaitia) fue constituida por eseritura priblica No. 1920, de julio 16 de 1992, de Ta Notaria 42
de Bopotd, con una duracion hasta diciembre 31 de 2100, Durante fa vida social de la
Compaiiia se han efectuado modificaciones a la escritura de constitucion. Ja wltima reforma se
efectlio en marzo | de 2007, mediante escritura piblica 457 con la cuad se maodifica el articulo
35 de los estatutos, referido a las funciones del revisor fiseal,

Su abjeto social principal es ¢l estudio. realizacion. financiacion y explotacion, por si misma o
en asocio con terceras personas, de todas las actividades y obras propias de la ingenieria ¥ Ia
arquitectura, en todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades. dentro o fuera del
pais. La promocion, ereacion y desarrollo de entidades, financieras o no. que tengan pur ubjeto
realizar o apoya las actividades relacionadas con la ingenierfa; la arquitcctura o la industria de
la construccitn, La inversion, a cualquier tilulo, de sus propios recursos ot olras personas

juridicas, fondos o patrimenios autonomos, con ¢l fin de obtever rentahilidad. Suscribir 3

cjecutar contratos de concesion con entidades estatales o privadas de cualquicr orden. 1a
explotacion econdmica de actividades de recaudo de cualquier naturaleza v sus actividades
conexas. La prestacion de servicios de valor agregado v telemitica, instalacion. operacién s
mantenimiento de praveetos de servicios de telecomunicaciones, de telefonia, de conectividad a
internet y servicios asociados.

Politicas contables - Los registros contables de la Compania siguen las normas prescritas por
log Decretos 2649 y 2650 de 1993, circular No. 2 de 1998 expedida por fa Superintenduencia de
Valores ( Hoy Superintendencia Financiera) v otras normas complementarias. alpunas de las
coales se resumen & cantinuacion:

a.  Unidad monetaria - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria ulilizada
por [a Compania es el peso colembiano.

b.  Periodo comtable - La Compania tiene definido por estatutos efectuar un corte de sus
cuentas, preparar ¥ difundir estados financieros de propdsito general una véz al afo. al 31
de diciembre.

¢ Importancid refativa o materfafidad - 1os hechos economicos se reconogen 3 se presentan
de ucuerdo con su importancia relativa. En la preparacion de los estados financicros, la
materialidad se delermina con relacion al total de los activos v pasivos corrientes; al total
de los activos y pasivos; al capilal de trabajo o a los resultados del cjercicio; segun
corresponda. Como regla gencral. sc siguio ¢ criterio del 5% del valor total de los activos
y del 5% del valor de los ingresos operacionales.

d.  Recomocimicnto de ingresos y gastos - Los ingresos. coslos v gastos se contabilizan por el
sislema de causacion.
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Los Ingresos operacionales se obtienen dc dos fuentes asi:

{i) Los generados'por la construccidn y mantenimiento de obras civiles incluida la
infraestructura e operacion, los cuales se obtienen en un términe que cubre varios
gjercicios aﬂualI 8 ¥ que estin tipificados como contratos de servicios autdnomes. Se
adoptd como plocedimiento para su causacidn, cl que resulta a partir del presupuesto
para cada proygcto. y mediante el cual se reconocen como ingresos def perfodo el
equivalente a aplicar a la sumatoria de coslos y gastos en que efectivamente se
incurrieron, la proporcion que representan los ingresos sobre los costos v gastos del
presupuesto; las ingresos recibidos, en la parte que exceda al valor asi calculado, se
contabiliza comio ingresos diferidos.

(ii) La segundu futnte es por honorarios en la prestacion de servicios de contrates de
operacion de penjes v asesorfas financieras; se registran mediante causacion mensual en
ef estado de l‘csgl]ltados.

Dentro de los ingtesos no operacionales se registran, entre otros, los obtenidos por
rendimientos finangieros, arrendamienios, recuperaciones v se destacan los recibidos en
aplicacion al sistéma de contabilizacién de inversiones en empresas subordinadas,
conocido como mélpdo de participacion patrimonial.

1

Inversiones— Las inversiones negociables de renta fija son registradas al costo y se valoran
mediante fa causacign de rendimientos; las negociables de renta variable v las permanentes
de no controlantes %e valoran al costo y fas permanentes de controlantes se valoran por el
método de participalci('m pattimonial.

Diferidos

Gastos pagados por anticipado - Son principalmente seguros e intereses, los cuales se
amortizan en un afid o por el perfodo en que se causen.
|

Cargos diferidos - ttomprende los gastos incurridos en investigacion y desarrollo, estudios

y provectos en evaluacion o perfodo de adjudicacion. Son objeto de amortizacion o
extincion gradual correspondiente a las alicuotas mensuales resultantes del tiempo en que
se considera se va p utilizar o recibir ef beneficio del activo diferido; los programas pata
computador se amoftizan cn un perfodo de cinco afios.

Propiedad, planta ¥ equipo - nefo - Son registrados al costo ajustado por inflacion y se
deprecian con bade en el método de linca recta sobre las vidas dtiles estimadas
generalmente acepladas en Colombia, para efectos contables. Las tasas anuales de
depreciacion utitizadas son Jas siguientes: edificios 5%, magquinaria y equipo y mugbles v
enseres 0%, y vch[cuios y equipo de compute 20%. La Compadia no estima ningln valor
residual para sus activos por considerar que éste no es relativamente importante, siendo por
lo tanta, dcpl'eciadcis ent su totalidad. T.os gastos de reparacion y mantenimiento se cargan
a resultados a meditla en que se incurren.
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Valorizaciones (desvalorizaciones) - Cortesponden a las diferencias existentes entre: a) el
valor de realizacién (reposicion) determinado por avalios de reconocido valor téenico y el
valor nelo en libros de las propiedades, planta y equipo, y b) el costo de las inversiones de
no controlantes y su valor intrinseco,

Cuando ¢l valor de realizacién es inferior al costo en libros, fa diferencia disminuye la
valorizacion hasta su monto vy en ¢l evento de ser mayor. tal valor constituye una
desvalorizacion, sin petjuicio que el saldo neto sea de naturaleza contraria.

Estas valotizacioncs se contabilizan en cuentas separadas dentro de los activos y como un
supervit par valorizaciones, el cual no es susceptible de distribucion. Las provisiones de
olros aclivos se registran directamente en el estado de resultados come un gasto ded
perfodo.

Obligaciones laborales - El pasivo corresponde a las obligaciones que la Compadia tienc
por coneepto de las prestaciones jegales con sus empleados.

Provisién para impuesto de renta - La Compaiifa determina la provisidn para impucsto
sobre 1a renta con base en la utilidad pravable estimada a tasas especificadas en la ley de
impuestos.

Divisas - Las {ransacciones y saldos en moncda extranjera se convierlen a pesos
colombianos a la tasa representative del mercado, certificada por fa Superintendencia
Financiera,

La diferencia en cambio resultante de deudas en moneda extranjera por la adquisicion de
propiedad, planta y equipe sc capilaliza en dichos activos hasta que €slos se ehcuentren en
condiciones de enajenacion o uso. La diferencia en cambio originada en cuentas por cobrae
0 por pagar que no se relacione con activos fijos, es Hevada a resultados.

La diferencia en cambio originada cn el fondo para gastos en moneda extranjera es llevada
a resultados.

La tasa de cambio wiilizada para ajustar ¢l saldo resultante en ddlares de los Estados
Unidos af 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue de $2.014.76 (pesos) \ $2.238.79 (pesos)
por US $1, respectivamente.

Ajustes por inflacion - Hasta ef 31 de diciembre de 2006 los activos y pasivos no
montetatios eran objeto de la aplicacion del sistema de ajustes por inflacién contenido en ¢l
articulo 51 del decrela 2649 de 1993, registrando sus efectos en Ja cuenta 4705 Cotreccion
Monetaria, afectande los resultados del respectivo ejercicio en curso. El 7 de mayo de 2007
el Ministerio de Comercio, Industria ¥ Turismo expidio el Decreto No. 1536 mediante el
cual se elimina la aplicacion del sistema de ajustes por inflacion a partir del 1 de enero de
2007, con los siguientes efectos contables:
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1. Los ajustes por inflacidn contables acumu lados al 31 de diciembre de 2006 en los
activos monetarios, ’pasivos no monetarios ¥ en cuentas de orden no monetarias, haran
parte del saldo de sus respectivas cuentas para todos los efectos contables.

2 Los saldos que presenten las cuentas [730 “Cargos por Correccian Monetaria Diferida”™
y 2720 “Crédito pmicorreccién Maonetaria Diferida” deberdn amortizarse contra las cuentas
de resultados en fa misma proporcion en que sc asigne el costo de los activos que les dieron
origen, ulilizando el mismo sistema de depreciacion o amortizacion que se utiliza para
dichos activos. Pard el efecto, deberdn amortizarse con cargo a la cuenta 5315 “Gastos
Extraordinarios” su!quenta 531595 “Otros™ y abono a las cuentas 4295 “Diversos”
subcuenta 4295935 Otros” respectivamente, En el evento en gue el activo que los origing
sea engjenado, transferido o dado de baja, de igual mancra los saldos acumulados en estas
cuentas deberén cancelarse.

3. El saldo de la ¢uenta “Revalorizacién del Patrimonio” no podrd distribuirse como
utilidad a los socios 0 accionisias hasta tanto se liquide Ja empresa o hastu que se capitalice
de acuerdo con las normas legales vigentes. En todo casa, dicho saldo una vez capitalizado
podra servir para ab'%orber pérdidas, Gnicamente cuando el ente econdmico se encuentre en
causat de disolucion por esle conceplo y no podra utilizarse para disminuir el capital con
efectivo reembolso ¢Je aportes a los socios u accionistas.

4. Cuando el saldo {e la cuenta de revalorizacion del patrimonio sea de naturaleza déhito,
el ente econdmico,| previa aprobacion del méximo organo social con el [leno de Jos
requisitos legales, podra destinar parte de los resultados del ejercicio o de ejercicios
anteriores, para dishinulr o cancelar ¢l saldo débito de la cuenta Revalorizacién del
Patrimonio, siempreque previamente el ente econdmico hubiera destinado las utilidades a
absorber las pérdida$ que afecten ¢l capital, en los términas del articulo 151(1) del Codigo
de Comercio, y constituido las reservas legal y/o estatutarias a que hubiere lugar

Utilidad neta por accion - Es deterntinada dividiendo la utitidad, después de impuestos, del

efercieio entre ¢l numpero de acciones en circulacion a 31 de diciembre.
i

Equaivalentes de efe!cl:'m - Para propésitos de la presentacion en el estado de flujos de
efectivo, fa Compadlia clasifica en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con
vencimiento de tres meses o menos contados a partir de la fecha de su emision inicial.

Estimados contables- La preparacion de estados financieros de conformidad con principios
de contabilidad peneralmente aceptados requiere que la Presidencia haga algunas
estimaciones y asungiones que afectan los montos de activos, pasivos y los ingresos v
gastos reportados durante el periodo.

Cuentas de orden - ncluyen derechos v responsabilidades contingentes, cuentas de control
y diferencias entre lds cifras contables y fiscales.
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q. Reexpresion de estados financicros —Los estados financieros del ano 2006 fucron
reexpresados para efectos de suministrar a fos wsuarios de la informacion financiera y
contable datos que puedan ser comparables v homogéncos iguales con el periodo 2007,
Esta forma de presentacion no implica registro contable algune v por consiguicnte Tos
estados financieros reportados en el ano 2006 permanecen iguales para todos los efectos
lepales. La metodologia de reexpresion utilizada fue la siguiente:

—

S e o i o . . _ o ne B e . . - ) . L

e

i. Los activos v pasivos al 31 de diciembre de 2000 fueron reexpresados por el PAAG
acumulado del aie 2007 (5.56%), registrando como contrapariida un cargo a la cuenta
de revalorizacion del patrimonio por valor de $8.569.767.

2. Los estados de resultados, de cambias en la situacion financiera v de flujos de efectivo
fueron recxptesados por et PAAG del gjercicio 2007 (5.56%).

2. SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA
|La Cotnpafifa presenta al 31 de diciembre los siguientes aetivos netos en moneda mlamcra los
cuales son registrados por su equivalente en pesos a esa fecha:

2007 2006
Equivalente Equivalente
en miles en miles

RD$ uss COLS RDS Uss COLS

e

Activas  §1,213.62 $12.220.174.14  $24,620,794 $1.213.62 $3,901,182.36  $8.734.1%0

3. DISPONIBLE

2007 2006
%{ Caja $ 2.941 $ ‘ 2.800
{ Bancos 255263 149,136
Cuentas de ahotro 110,503 88,170
5 Fondos 38.246 39.376
Total $ 406,953 Y 279502

Los saldos registrados en el mbro de disponible a 31 de diciembre de 2007 v 2006, no tienen
ninguna clase de restriccion,
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4. INVERSIONES

A corto plazo
| 2007 2006

Inversi ones temp oral es\::

Fiduciari aBogotéS.A.i ¥ 4333,389 $  1.277,892
Fiducolonmbin 5334488 796,060
Fiduciaria Popular . 994 934
Fiducer 34,697.139 30,832,204
BBVA Fiduciatia (Encdrgo) 0 3,000
Total 1

$ 44360010 $ 32,910,090

1

El saldo de inversiones]temporales corresponde a excedentes temporales de liquidez en
fiduciarias, con el dnimo de optimizar | rentabilidad del mercado (inanciero. Estas inversiones
no tienen ninguna restriccion y son equivalentes de efectivo.

Alargo plazo ;

! Participacidn 2007 Participacién 2006

a) Liversiongs permagnenicsy

Acciones y/o cuotas de interds social:

Odinga Holding Inc. (D (7 100.00% 24,619,265 100.00% 8.728224
Odinsa Provectos e Tnversionies S.A (1) §9.05% 50,511,987 $9.65% 38,128,458
(dinsa Scrvicios Lida, (1), : 85.00% 6,724,755 85.00% 6,307,263
Autopistas del Calé 5.A. (1) 50.01% 4,269,002 50.01% 3801.7H
Multiprapésilode CalarcaiS.A. 30.00% 613,675 30.00% 613,675
Cla Awtopisias del Nurdcslie C.AL(T (.005% $2 0.005% 82
Metrodistrito §.A 15.00% 1,068,480 15.00% 1.068,480
Congesion Aburra Norte S5JA. 22.21% 1,780,042 22.22% 1,780,092
Santa Marta Paraguachén ‘;/\ (6) 5.56% 3.251,118 3.03% ¢+ 3251018
Praceal S.A. 3.51% 461,209 3.51% 461,209
Carreteras Nacinnates del :Mcm SA (2 62.74% 64,411,688  0.000011% 5
Tnternet por Colombia 8,AL (1) 49.00% 245,694 49.00% 57413
Autopistas del Nordeste{CAYMAN ) (5) 3.100% 2,798 0.100% 2,798
e-América S.AL () 60.90% 157,881 60.90% 24,909
Internet por América S.A. 67.00% 33,500 0.00% 0
OpainS.A. 16.00% 301,010 29.99% 301,010
Contructora Bogota Fase I{T 8.A. 50.00% 25,000 0.00% 0
Norein §.A. 60.00% 30,000 0.00% 0
Subtotal inversiones perminentes $167,507.236 $ 44,526,515
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by Inve rsiones en fideicomi

Ln recursos disponibles:

Catreteras Nacionales del Meta S.A. (2)(1) $477.723 % 37.549. 150
e garantin enacciones:

Carreteras Nucionates del Meta S.A. (2K1)  0AO0% 0 02 74% 07246728
Santg Marta Para puie hon 5.A. 316.001% 9,790,384 360045 9,790,384
[ ebiliar ios:

Sub i tal inver siones en fideicomisos . _10.268.107 I 14.580.202

o) OHrus inve rsione s

(n

2

(4

(5}

(6}

38

IYerccho s Fidueta ros Fidueoldex (3) 490,021 642534
Derechos de Construe ¢ion en Proyectos (4) ! .728
Conc esion La Calera (7) 2,204 356 0
Edifici o CCI Fidejeo misa 3-4-1 925 (7) 407.699 0
Subl otal otrus invers iones 3102076 713267
Tutal $ 180877419 4 F9Y.826.0144

Empresas iliales de Grupo Odinsa S A (Casa Matriz), registradas bajo <] método de participacion

patrimoniad. Il incremento respeeto al aio anlerior corresponde a fa capitalizacion de L otilidad 3 mievos
aportes para ¢f vaso de Odingi Holding,

i el afp 2007 costa inversion se reclasificn de inversiones en fideicomisos de garamia a inversiones
permanentes conio consecueacia ded prepago de les Bonos Odinsa 2002, Situacion gue tambidn se refleja con
la disminugion de los recursos disponibles en el Fideicomiso Fidueomercio. Durame ¢l mismo wio la
concesivnaria Carreteras Nacionales del Mety S.AL entreza a Grupe (hdinsa dividendos por valoe Jde

$19.085.037.

En encro de 2000 ta socivdad Coneesionaria Carreterns Nacionales del Meta S AL readquiers acenes
propias en un poreenlaje equivalente al inicialmente aporado por cada accionista, Correspondicndole a
Grupo Odinse S.A Ta suma de 38,156,186 cquivalente a 182,579 acciones. De acuerdo a lo anterior ol saldo a
3} de diciembre es de 5.611.288 aeciones v $37.549.150 en digponible.

Esta inversion corresponde a $.677.765 acciones iniciales de o sociedad Carreteras Nacienales del Meta
S.A., cedidas a la Fiduciaria del Comercio S.A. como garanlia de puge de los bonos emitides por la
Compadiia en mayo de 2002, Asi misma garantiza ¢ pago Je fos intereses semestrales. Como inversion se
registra por e método de participacion patrimonial por mantenerse une pardicipacion del 62,74%.

Corregponde a la prima pagada por la adyuisicion de capilal de riesgo a las firmas Conadvios & LGT
inversiones, cnt el proyecio Awtopistas del Café. gue se encaentra en las fiduciarias Fidupopular vie
Fidueoldex S.A., v que se reintegraca come dispondble al figuidar el provecto.

Amottizacion de los derechos de Consteuccion por la compra a Impregito en el Grupo Constructor Hatovial,
unidn temporal que se liguide en ¢l atio 2007,

Con el animo de Constituir la Sociedad Autopista del Nondeste CAYMAN, Grupo Odinsa traslida en o wie
2005 su participacion en Cin. Autopistas del Novdeste (Repiablica Dominicasat a su filiad Odinga Flelding cn
islas Virgenes. De acuerdo a lo anterior la subordinada Odinga Holding Inc.. queda con una participacion del
42% en CAYMAN. Por su parle la matriz adquicre 20 acciones de Cavman v queda core una aceicn en
Reptiblica Demiticana.

Ver Nota No.§ Obligaciones Financieras,

2 UIINSA

261 = 9ty




1
1
U Enel aio 2007 Grupo Odinsa adguiere el 25% de la participacion en el consorcio Concesidn La Caleta por
un vulor de $3.690.000. [De jgual forma compromete recursos como anlicipos en Ja adguisivion en ¢l

proyeeto dirigido por Ta CET para la construecion de un Edificio.

Tl siguiente euadro muesirz las yalovizaciones o desvalorizaciones por cada sociedad:

2007 2006
Sanla Marta Riohacha Paraguachdn §.A. b 21945445 L3 19,337.404
Proceal S.A. {117,827) (100.816)
Coneesion AburraNorte S.A 900,835 380,632
Multipropdsito de Calarca SiA. 1,088,944 721,918
Melrodistrite S.A. 89971 60.850
Sociedad Concesionaria Opepadora Opain S.A. 4,582,742 U
Tertal $ 28490810 $ 20,599.988

Las compafifas subordinacas presentan la siguiente situacién financiera con corte a diciembre
31 de 2007 y 2006:

Filial: Carreteras Nacioniales del Meta S.A. - Constituida el 22 de jutio de 1994, mediante
escritura publica No. 2414 de la Notaria 45 del Circulo de Bogotd D.C. Tiene como objeto
social la celebracion y ejec‘uci(’m de un conirato estatal de concesidn a fin de realizar los disefios
y las obras de mejoramiento —rehabilitacion—. {a operacion v mantenimiento de las vias:
Villavicencio — Granada,| Villavicencio — Puerto Ldpez y Villavicencio — Cumaral en el
departamento del Meta,

1 2007 2006
Activos 5 $ 185,069.599 § 175,906,692
Pasivos ; 82.405,129 68,723.504
Patrimonioc 102,664,47¢ 107,183,188
Utilidad neta del ejercicio 25,901,965 33,800,760
Porcentaje de participagion 62.74% 62.74%

Filial: Odinsa Holding INC. - Es una sociedad andnima de tipo comercial, domiciliada en Tslas
Virgenes Britdnicas, constitnida mediantc escritura piblica No. 465395, del 5 de octubre de
2001, Esta sociedad esta ¢onformada por Grupo Odinsa 8.A., con una participacién del 100%,
que la convierte en su matriz, La sociedad se constituy6 con el dnimo de participar en proyeclos
de las distintas ramas dé la ingenierfa a nivel internacional, con un aporte inigial de US
$150.000. En el mes jde septiembre de 2002 incrementa su capital autorizado a
US $200.000. Al 31 de digiembre de 2007 el capital suscrito ¥ pagado asciende a la suma de US
$167.800 v una prima cn [colocacion de acciones de US $1.946.200, y para el afio 2006 fue de
US$166.500 y US$247.900 respectivamente.

Durante fos afios 2007 y 2006, 1a sociedad no registrd operaciones reciprocas ¥ su patrimonio a
31 de diciembre. expresado en miles de pesos, estaba representado en los siguientes rubros:
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2007 2006
Acti vos § 335473361 § 13,434.900
Pas ivos 10.8 54,094 4.706.677
Patrimoni o 24.6 19,267 £728223
Util idad nela del gjercicio 13.33 9,361 6.112.614
Porcentaje de particip acidn 100% §00%

Filial: Odinsa Proyectos ¢ Inversiones S.A. - Es una sociedad andnima de tipo comercial,
domiciliada en Bogotd. constituida mediante escritura ptiblica No. 4367, de la notarfa 29, del 27
de octubre de 1982, Dentro de su objeto social se contemplan las actividades de urbanizacidn
de terrenos, construccion de toda clase de proyeclos de ingenierla ¥ arquiteclura, (anto de obras
publicas coma privadas, a nivel nacional como en el exterior y ¢l arrendamiento vy
administracion de inmuebles va sean estos de su propiedad o de terceros. Lsta inversion fue
adquirida por la Compaiiia en el afio 2002, con una participacion del 94.5%, lo que la convicrte
en su matriz. A la fecha la participacion directa de Grupo Odinsa asciende a 89.65% y a través
de Odinsa Servicios Lida. el 10.01%.

Al igual que en el ejercicio anterior los ingresos provienen de las utilidades en el Fideicomiso
BBVA Santa Marta Paraguachdn y en la participacion del 29% en el Consorcio Ferroatlantico,
este ltimo liquidado en el afio 2007.

En ef afio 2007 la Asamblea General de accionistas aprobo distribucidn de dividendos a favor
de Grupe Odinsa S.A. por fa suma de $1.811.971 en cfectivo y de $7.731.392 representados en
483.212 nucvas acciones.

2007 2006
Acti vos £ 7077468 § 71168746
Pasivos 4392808 6.328,169
Patrimoni ¢ 66.3 81,791 04.840577
Utili dad neta del ejercicio 3.563 030 10.64 4.75 1
Porcentaje de partic ipaci On 89,65% ' 89,65%

Filial: Odinsa Servicios Ltda. — Sociedad constituida en el mes de julio de 2003 mediante
escritura piiblica 1941 de la Notaria Veinticinco de Bogota D.C.. con la parlicipacion de la
Matriz en un 85% de su capital social, ($3.400) y por la filial Odinsa Provectos e Inversiones
S.A.enun 15%, ($600).

Dentro de su objeto social estd la prestacion de servicios de administracion a otras empresas en
las dreas de gestién humana, asesoria contable, {inanciera y juridica, administracion v operacidn
de peajes y la de suscribir y ejecutar contratos de concesion con entidades estatales y la
prestacion de servicios en las ramas de la economia y la ingenieria,
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Durante el afio 2007 O
patrimonial de Odinsa Pr
objeto social la suma de $7

Acti vos

Pas ivos

Patrinmoni o

Utili dad neta del gjercic
Porcentaje de particip a

Jinsa Servicios recibe una utilidad por métodu de participacion
yectos € Inversiones por valor de $355.744 y en desarrollo de su
2,645, para un total de $428.389.

2007 2006
$  7461,098 § 6867134
750, 896 585,321
6.71 0,202 6,281,813
0 428.389 869,14 1
ion 85% §5%

Filiaf: Internet por Colon

bia §.A— Sociedad constituida en agosto de 2004 mediante escritura

ptiblica No 2209 de la Nofaria Veinticinco de Bogotd D.C., con la participacion de la Matriz en
un 72% de su capital socidl, ($40.000) y por la filial Odinsa Proyectos € Inversiones S.A. en un
1%, ($400). Otros inversionistas son Sunshine Sky. Corp., con una participacién del 25%;
Anditel S.A. 1% v Andice] S.A. 1%. '

El objeto social de Inter
conectividad en banda an
mantenimiento y prestaci

v

et por Colombia S.A.. es la gjecucion del programa Compartel de
cha para instituciones plblicas orientadas a la instalacion, operacion
onies de los servicios de conectividad a Internet. Ademds, podd

prestar servicios de telecorlnunicaciél] y telefon{a piiblica y privada.

Durante el afio 2006 Grupb Odinsa enajend a favor de Anditel 8.A., 920 acciones que mantenfa

en Internet por Colombia por valor de $10.414. Asi la nueva participacion de Grupo Odinsa es
de 49% y ia de Anditel S.A. el 24%.

2007 2006

Acti vos $ uv3251.246 § 71,6482 60
Pas ivos 92,697, 536 71,531, 091
Pat rimoni o 553,710 117,169 -
Utili dad neta det gjercicjo 383588 66,955
Porcentaje de particip afion 49% 49%

Filial: E-Amdrica S.A. — Sociedad constituida en diciembre de 2005 mediante escritura pablica
No 03609 de la Notaria Véinticinco de Bogotd D.C., con la participacion de Grupo Odinsa S.A.

e un 60.9% de su capital

sociaf ($40.000), por la filial Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en

un 0.10% ($400), por Internet por Colombia S.A. con una participacion del 25%, otros

inversionistas son Anditel

El objeto social de E-A
conectividad en banda !

S.A. 13.90% v Andicel S.A. 0.10%.

mérica S.A., es ejecutar la fase I del programa Compartel de
ancha para instituciones piblicas oticntadas a la instalacion,
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configuracion. operacion mantenimiento y prestaciones de los servicios de conectividad a
Internet. Ademas. podrd prestar servicios de telecomunicacion y telefonta pablica y privada.

2007
Acti vos $ 111693, 141
Pas ivos 111,439,507
Pat rimoni o 253,034
Util idad neta del ejercicio 212,733
Porce ntaje de particip acion 60, 90%

Filial: Aufopistas del Café S.A. — Sociedad constitvida mediante Escritura Piblica No.3021
del 6 de diciembre de 1996 expedida en la Notaria 16 de Bogoetd y lue inscrila en la Camara de
Comercio de Bogotd el 26 de diciembre de 1996 bajo el No.567.833 del Libro IX. La vigencia

de la sociedad esta hasta el 31 de diciembre de 2043.

La sociedad tiene como objeto social principal fa construccion de obras publicas por ¢l sistema
de concesion, as{ como el desarrollo total o parcial de obras plblicas v/o privadas bajo

cualquier otro sistema distinto del de concesion.

Desde la constitucion de Autopistas del Café S.A., Grupo Odinsa mantuve una participacion
entre el 45 y 48.3%. Ln el afo 2006 con la legalizacion de la compra del 3.26% de la
participacion a la sociedad Grodeo S en C; esta sociedad adquiere la calidad de subordinada,

2007
Acti vos $ 142,829, 390
Pasivos 134,292, 980
Patrimoni o 8.530.610
Utili dad neta del ejercicio Y31,793
Porcentaje de parti cipacion 50.008 %

Filial: Internet por América S.A.

de la sociedad esta hasta €] 30 de encro de 2014,

f.a sociedad tiene como objeto social principal l& celebracion v ejecucion del contrato de
fomento, en los términos de la Oferta Pablica de Contrato No IPG 2042-197032, cuvo obijeto ¢s
la sefeccion de operadores que se obliguen a ejecutar la Fase 11T del programa Compartel de
Conectividad de Banda Ancha para Instituciones Piblicas. orientado a la instalacion,
configuracion, operacion, mantenimiento y prestacidn del servicio de Conectividad a Internet

en Banda Ancha.

02 BOBINSA

~ Sociedad constituida mediante Escritura I’{ll;lica No.3648
del 18 de octubre de 2007 expedida en la Notaria 72 de Bogota, fue inscrita en la Cmara de
Comercio de Bogotd el 24 de octubre de 2007 bajo ¢l No.01166484 del Libro 1X, La vlg.'ncm

2006
§ §6.27 5570
86.234.608
40,9 (2
(926)
60, 90%

2006
$ 130.943327

123,343,010
1.002317
834.220
50.008 %
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En esta sociedad partic

pan las siguientes firmas: Grupo Odinsa S.A. con un 67% de

participacion, Internet pdr Colombia S.A. 25%, QOdinsa Proyectos e Inversiones S.A. %,

Anditel 8. A, 6%, Andicel S.A. 1%.

2007 2006
Activos $ 28.883,780 0
Pasivo 28,833,780 0
Patrimonio _ 50,000 0
Utilidad neta del cjcrcicio ] ]
Por centaje de participdcion 67.00% 0.600%

Filial: Construcfora B
Escritura Publica No.364

heotd Fase III- CONFASE S.A. Sociedad constifuida mediante
B del 26 de diciembre de 2007 expedida en la Notaria 25 de Bogotd.

La vigencia de |a sociedad esta hasta ¢l 30 de enero de 2018.

I.a sociedad tiene como o
los términos de la Licitac

Bjeto Unico la celebracion y ejecucian del contrato de obra piiblica, en
én Piblica No.1DU - LP-DG 022 -2007 Grupo 3, que hace referencia

a la ejecucion de las obrgs de Construccion y actividades necesarias para la ejecucion de unos

tramos del sistema de tran

En csta sociedad partic]

participacidn, Concesidn
Inversiones S.A. 1%, C
Construcorp S.A. 4%.

sporte Transmilenio en la ciudad de Bogota D.C..

jpan las siguientes firmas: Grupo Odinsa S.A. con un 50% de
Sarmta Marta Richacha Paraguachon S.A. 11%, Qdinsa Proyectos ¢
pnsuttorfa Colombiana S.A. 14%, Valores v Coniratos S.A. 20%,

2007 2006
Acti vos $ 50,000 0
Pasivos 0 0
Patrimonio 50,000 0
Util idad neta del ejercicio 0 ¢ 0

Porcentaje de participdeion 60.00% 0.60%
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5. DEUDORES

Corto plazo

Cuentas corrientes comerciales (1)

Cuentas por cobrar a accionistas y filiates (2)
Anlicipos y avances {3 )

Depositos (3)

Tngresos por cobrar {4)

Cuentas por cobrar a Trabajadores vy Sociedades
Deudeores varios — Equity (5)

Deudores oficiales

Total

Largo Plazo

Deudores varios — Equity (4)
Depositos por Cobrar (6)
Tolal

(1) Corresponde a los saldos de las dendss a favor de la Compaiia, por la relacion comercia! con los
fideicomisos que administran fos patrimonios autdnemos de las coneesivnarias, y con los cuales se mantienen
contralos de mandato yfo administracion delegada, que dan dereche a reembolso de pagos realizados a
notbre de lus fidetcomisos. Adicionalmente, s incluye en esta cuenta el vator de la relacion comercial.
utilidad generada en Fidupopular proyecto Consorcio Grapo Constructor Autopistas del Café 8.A., Consarcio
Ferroatlantico v Unidn Temporal Grupo Constructor Hatovial. En ¢l aiw 2007 se recibieron utilidades del
Consorcio Grapa Construclor Autopistas def Calé por valor de $7.501.224 y en ol afie 2000 2 través de
Fidugiaria Poputar liquido utilidades a Grupo Udinsa por valor de $1.300.526, 1ambidu sc reeibio utilidades

2007 2006
$ 21,304981 §  19.408,368
300,779 175.760
9,411,686 737,827
777.581 63.931
6.878.119 1.281.922
101.596 92.830
18,179.306 19.752.950
325.781 4.276
57,279.829 §  41.537,884
2007 2006
$ 13,750,529 §  12.500.529
4,442,172 3.092.622
$ 18,192,700 § 15593151

de Ia Unidn Temporal Grupo Constructor Matovial por vador de 164,202,

(2) Corresponde  préstamos a aceionistus y vinculados econdimicos.

(3) Corresponde o anticipos y depositos en garantia ca cjecucion de contratos de construceidn on los proveclos en

desarrallo,

(4) Corresponde a los saldos por cobrag en desarrolte de contratos de constuceion, operacion. v utilidudes

causudas,

{5) I esla cuenta estd incluido ol aporle parcial de capital du riesgo. gue la Compaiiia ha scuwulado en i
soeiedad concesionaria Autopistas del Café 5.A., con Ia administracion de recursos del Grupo Constrictor por

parte de la Fiduciaria del Banco Popular v Fiducoldex,

(6) Corvesponde a pagos realizados para Tuluras capitalizaciones en [ Sociedad Coneesionaria Operadara

Aeroporiuaria 8.A-Opain S.A.-
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6. PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO — NETO

Largo plazo 2007 2006
Edificios $ 3916886 b 3,916,886
Maqui naria y Equipe 1,743,240 0
Equipo de oficina 179,86 2 482,38 7
Equi po de com putacidn y com uni cacion 245,026 242,375
Equipo de transporte 428,222 330.282
Subt otal j 0,513,236 4,971.930
Depreciacion acum vl L da (2.589,312) (2,565,426)
Provi sidn (74,361) (74,361
Total $ 3,849,563 $ 2,332,143

El saido en maquinaria ¥ equipo corresponde a la inversién realizada para el desarrollo de!
proyecto Consorcio Grupo Constructor Hatovial ~COCAN--,

La disminucion en equipo de oficina corresponde al retiro del balance de este tipo de activos ai
encontrarse totalmente dTpreciados.

En el afo 2006 se ajus1t0 la contabilidad al avalto inicial de la oficina Premium 98 y se
reintegraran provisiones (de gjercicios anteriores por valor de $412.664.

7. DIFERIDOS

: 2007 2006
Gastos pagados por aiticipado $ 6,768 $ 9,381
Bstudios ¢ investigaciones dc proyectos 604,512 241,131
Total S 611,280 § 250,512

Comprende los gastos pagados por anticipado por seguros; los diferidos realizados en estudios ¢
investigacion de proyectos se mantendrdn activos hasta el momento de su adjudicacion. Son
objeto de amortizacion o extincion gradual correspondiente a las alicuotas mensuales
resultantes del tiempo en que se considera se va a utilizar o recibir el beneficio del activo
diferido.
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8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

Entidad Tasa Vencim iento 2007 2006
BBVA (1) 945% EA  oct/11/2008 $ 2187347 § 2,705,015
Bancolombia (2) 16%+UVR Julio/2011 704,864 815,093
BBVA 1.5%1DTF Enere/07 0 2.000,000
Subtotal 2,892,211 5,520,708
Menos; porcién corriente {2,388.737) {2,762,012)
Total largo plazo $ 503 474 § 2.758.096

{1} ¥ste crédite se solicild con el propdsilo de atender la compra de las acciones en la seciedad concesionaria
Sanla Marta Paraguachdn, el cual cuenta con un perfodo de gracia de 4 aitos, Como respaldo a este erédita se
hizo la apertura del fideicomiso en garantia y pago en BRVA Fiduciaria, (Ver Nota 4 - inversiones),

Durante el 2007 se hicieron pagos a capital por $517.668 ¢ inlercses por $371.783.

{2y Corresponde 4 la obligacidn hipalecaria adquirida con Hancolombia S.A. (Conavi) para la adguisicion de

las oficinas de la sede administrativa, PREMIUM 98,

El vencimiento de las oblipaciones a largo plazo en los aflos siguientes es asi:

2007 2006
2000 8 201,390 1,216,211
2040 5 201,390 1,216,211
2081 § 100,695 163,137
Total 5 503,474 2,505,539

Garantias otorgadas - Como respaldo del crédito con el Banco Ganadero se hizo la apertura del

frideicomiso en garantia y pago en BBVA Fiduciaria. {Ver Nota 4).
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9. CUENTAS POR PAGAR

Cuentas corrientes com erciales
Consorcio La Calera (2)

]
Consorcio Fe rroatléntgco (2)

Cuentas potr pagat Ciasi Vinculadas Lar go Plazo
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. (1)

2007

5 348301
0

2006

0
78,109

$ 26,637,515

§ 23,020,770

(1) Corresponden a préstamds de la filial Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. en desarrollo de la cesion de la

patticipacion de Grupo Odinsa 8.A., en el fideicomiso Santa Marta Riohacha Paraguachon,

(2) Corresponde a anticipo de wiilidades recibidas, derivadas de la participacién que tienc la Compafifa en los

Consorcios La Calera y Fetroatlantico

Cuerntas por pagar a con iratisms - corto plazo

Representa los valores a pagar por concepto de facturacién presentada por los subcontratistas en
desarrollo de los contratos de disefio, construccién y mantenimiento en los diferentes proyectos,

Un detalle es como sigue:;

I
Constructora TAO Ltdh.

Aguirre Monroy Asociados Ltda.

Concay S.A.
Grodco SCA
Sanchez Vesga Santiago
Total
|

Dividendos por pagar — :J]orto plazo

Acreedores varios — cortr?b plam

Costos y gastos por pagar (1)
Retenciones y aportes ?e ném ina
Retenciones en la fuenite

Otros acre edores

Total

2007 2006
$ 5477 5,478
4,535 4,535
21,990 21,990

0 31,692

1,413 0
S 33,415 63,695
$ 10,951 3,733

2007 2006

§ 1,536, 251 789,02 4
90,4 90 69,344
163,091 61,554
1,102,907 670,2 33

$ 2,892,739 1,590,15 5
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(1) Carrespande principalmente a da deuda con Consoreio Constructor Aburra Norte --COCAN= por préstame para
fa adquisicion de maquinaria en desarrollo del proyecto por un valor de $1.198.600, la diferencia corresponde a
acreedores varios en desarrolio de los contratos de eperagion.

Cuentas por pagar a contratistas - largo plaz

Representa los valores aportados por los subcontratistas como prestamos de capital de riesgo en
los prayectos Santa Marta Paraguachon y Autopistas del Café, Un detalle es como sigue:

2007 2006
Concay S.A. $ 1,487,065 & 1,487,065
Construccione s El Cond or S.A. 1,671,561 1,671,561
Aguitre Monroy Asociados Ltda. 134,014 134,014
Mincivil S.A. 29,563 29.563
Constructora TAO Ltda. 381,665 381.665
Conal Proyectos Ltda. 8003 55 800,355
Total $ 4504223 § 4504223

10. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

Sobre Ia renta - Las declaraciones de renta de ia compadia han sido revisadas por las
autoridades fiscales o el término pata que dicha revision se efectile, ha expirado para todas las
declaraciones hasta el afio de 2006.

Para los afios gravables de 2007 y 2006 la Compafia calculd 1a provision para el impuesto
sobre la renta tomando come base a renta liquida pravable a 1a arifa del 34%. la cual tiene en
consideracion algunos ajustes a la utilidad comercial.

Las principales partidas conciliatorias entre la wtilidad antes de impuestos y la renta liquida
gravable son |as siguientes:
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Concepto

Utilidad antes de¢ impud

Mds
Dividendos reci bidos

st s

M.P.P,

Menos: Ingresos ne gra

vables

Dividendos exentos

Recu peraci on de provi

isién de activas

Método de participacibn - neto

Recuperaci on de cost

§

Costo Fiscal enventade Tnversiones

Diferen cia Fiscal en aijustes porinflaci én (1)

Més: Costos y gastos nd deducibles

Im puestos no deducib

Provisioninversiones
Im puesto al patrimon

Im puesto a los mo vinj
Costos de ejerci cios a
Gastos def exterior

Pérdi daenventay reti

Olros costosy zastos

Donaciones

Benefi cios Fiscales
Total rent a gravab le

Tarifa 34%
Sobretasa 10%

Provision impuesto de t

:]es

0
ientos financieros
et ores

ro de bienes
no deducibles

‘enta

2007

§ 49290377

2006

$ 62,029,841

28629300 6,233,986
(28.734360)  (11916541)
(122347) (31 2.664)
(34335297)  (38.208.569)
0 (61.494)

935561 (16,023.269)

0 (834.659)

(48,534) 285,780
269,819 121,401
1236,380 167,292
35,559 410,833
72,457 40,602

0 0

45,086 0
92,470 126,893
250,158 37515
(697,296) 1841544
6019333 3838551
5,752,573 1,343,493

0 134,348

5,732,573

§ 1,477,841

(1) De acuerdo a la Ley (111 dg¢ Diciembre 27 de 2006, a partir del 1 de enero de 2007 s¢ climinan fiscalimente los

ajustes integrales por inflacion.
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Las principales partidas conciliatorias entre el patrimonio contable y fiscal son Ias sipuientes:

2007 2006

Patrimonio contable $ 274,210,744 § 235284517
Mis:

Pasivas por provisiones 461,584 575411
Provisiones en propiedad, planta y equipos 74,362 74362
Menos

Superavit por Valorizacion en Inversiones (28,490,810) 0
Pairimo nio liquido fiscal $ 246,255,880 % 235.934.29¢

Las principales partidas conciliatorias entre la correccion monetaria fiscal y contable son fas
siguientes:

2007 20006
Correccion monetaria contable $ 0 % (1.091,667)
Mis (menos):
Ajustes fiscales en las sipuientes partidas:
Patrimonio $ 0 (834.65%)
Correccion monelaria fiscal $ 0§ (1.926.326)

Para 2007 y 20006, la provisién de renta se presenta disminuida con los anticipos de retencion en
la fuente v descuentos tributarios. en razon de que los anticipos tributarios v las retenciones
fueron menores a la provision.

Il detalle de la cuenta impuestos. gravamencs y tasas es el siguicnte:

2007 2006
Renta y complementarios 3 4055315 % 212.245
Impuesto de indusiria y comercio 46.957 98.471
Impuesto a las ventas 373,795 178,448
Impuesto al Patrim onie 618,190 0
Total $ 5094257 % 489.164
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11. OBLIGACIONES Lti&BORALES

5 2007 2006
Nomi na por pagar § 2,399 $ 1,003
Cesantias 164,005 141,518
Intereses sobre cesaptias 18,717 16.593
Prima extralegal ! 44,827 42,217
Vacaciones ; 350,040 262,119

Total $ 580,048 § 463,450

12, PASIVOS DIFERIDOS

En el afio 2007. &1 .233‘l.638 corresponden a ingresos recibidos por anticipado para el desarrollo
del proyecto Santa Mata Riohacha Paraguachon, y $279.000 corresponden al mismo concepto
del proyecto Autopistad de Café,

En el ano 2006 cl saldo de $387,449 corresponde a ingresos recibidos por anticipado para el
desarrollo del proyecto Autopistas del Café en etapa de comstruccion y dotacién de
infraestructura vial. Lds costos asociados a eslos ingresos diferidos se realizaron en el afio
2007. '

i
13. OTROS PASIVOS I
i
|
|

2007 2006
Anticipos v avances tecibidos (1) $ 13,222,564 % 265,393
Depositos recibidos 1,426.640 918,334
Ingresos recibidos paya terceros 93304 66,779
Retenciones en garantia a terceros 753 753

Total i $ 14743261 §  1.251,261
|
|

]

{1} Del saldo de $|3.222g(}4 por coneepto de anticipus y avances recibidos, $19.114.449 corresponden a la

gjecucion de abra del proyekto Santa Marta Richacha Paraguachén; $2.565.774 al proyecto Matla Vial def Meta y
la diferencia corresponde al:Proyecto Autopists del Caft.
14. BONOS Y PAPELES!COMERCIALES

El dia 9 de mayo del 2‘07 se realizd el prepago del Tramo [ de los Bonos Odinsa emision 2002
por valor de $20.000.000 v el pago de los intereses del Gitimo semestre por la suma de
$1.442.148,

El dia 13 de junio se réraliz() el prepagodel tramo JI de fos bonos Odinsa 2002 por $20.000.000
y el pago de los intereses del ltimo semestre por la suma de $1.358.498.
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Primera em isidn Segu ndn emision

Mayo 9dec 2002 Junio 13 de 2002
- Intercs es causad os duranie el aio 2003 b3 3.102.904 % 2804 630
- Inter eses causados dura nte ¢l aito 2004 2,783,830 2605, 924
-Intereses causados dura nte el afio 2005 2,699,202 2511237
- Tnter eses causados duce nte el afio 2006 2.498 557 2,312,382
-Tatereses causados durante el afie 2007 1,442,148 |,358, 498

15. PATRIMONIO

Capital social — Para 2007 y 2006 el capilal autorizado de Ta Compania es $18.000.000
representados en 18.000.000 acciones de vaor nominal 1.000 pesos cada una. De las cuaies a
31 de diciembre de 2007 y 2006 se encontraban suscritas y pagadas 12,970,590 acciones.

Distribucicn de utilidades — .a Asamblea General Ordinaria en su reunion de marzo 23 de
2007 aprobd el proyecto de distribucion de utilidades de la siguiente forma: Reserva legal 10%
equivalente a $6.055.200. Utitidad a disposicion de ta asamblea $54.496.801. se distribuycron
dividendos ordinarios en efectivo a razin de $314 pesos por accion. pagados el 16 de abril de
2007 por valor total de $4.072.766. dividendos extravrdinarivs en efectivo a razin de $630
pesos por accion pagados el 16 de abril de 2007, por valor total $8.430.884. Reserva para
inversiones $41.693.151 y Reserva para donaciones $300.000,

La Asamblea General Ordinaria en su reunion de marzo 31 de 2006 aprobo el provecto de
distribucion de utilidades de Ja siguiente forma: Reserva fegal 10% cquivalente a $2.419.421.
Liberacidn de la reserva para inversiones $44.866.395. Utilidad a disposicion de la asamblea
$66.641.884. s distribuycron dividendos ordinarios en efectivo a razon de $232.23 pesos por
accion. pagados el 24 de mayo de 2006 por walor total de $2.996.364. dividendos
extraordinarios en ctectivo a razon de $420,42 pesos por accidn pagados el 31 de julio de 2006,
pot valor total $5.424.433, Reserva para inversiones $57.920.997 y Reserva para donaciones
$300.060,

Superdvit de capital -
Prima en colocacidn de acciones— Corresponde al valor pagado en exceso del valor nominal,

Superdvit por método de participacién - Corresponde 2 los incrementos o disminuciones en cl
patrimonio de las subordinadas. que sc originan de partidas patrimoniales distintas de las de
resultados, pero que aumentan o disminuyen el valor de la inversidn registrada por la entidad
condrolante.
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La composicion de la cuenta superavit de capital es la siguiente:

2007 2006
Primaen colocacion deacciones $ 35860997 § 3580997
Superdvit método de participacion 4,613,183 4611,932

Total $ 40,474,080 § 40,472,929

Reserva legal - Las leyed colombianas requieren que la Compafifa reserve cada afo e 10% de
sus utilidades despuds de impuestos hasta completar por lo menos el 50% del capital suserito,
La ley prohibe fa distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compafifa, pero puede
ser utilizada para absorbel pérdidas.

Revalorizacion del patrimonio - La revalorizacion del patrimonio refleja el efecto sobre el
patrimonio originado pori la pérdida del poder adquisitivo de la moneda, Su saldo solo puede
distribuirse como utilidad cuando el ente se liquide o se capitalice su valor de conformidad con
normas legales. (Ver nota:2 literal 1. Politicas en los ajustes por inflacidn)

Superdvit por valorizaciones - La Compafifa ha registrado las siguientes valorizaciones: (ver
nota No. 4 - Inversiones) '

' 2007 2006
Inversiones § 28,490,810 § 20.599,988
Total $ 28,490,810 § 20,599,988
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16. CUENTAS DE ORDEN

. 2007 2006
Deudoras:
Derechos contingentes:
Bienes y derechas entregados ch garantia {1 ) $ 31961081 $ 134,693,845
Litigios y demandas (2) 43,315,968 43,315,968
Valores adquiridos por recibir 989,432 0
Total derechos contingentes 76,266.481 178.009.813
Deudoras de control:
Biencs Recibidos en Arrendamiento Financiero 59,900 0
Peopiedad, planta ¥ equipo depreciado 622,287 326.619
Activos castigados 0 346,062
Capitalizacion por revalorizacion de patrimonio 308,527 308,528
Contratos de construceion por cjecular (3) 168,042,084 235.736.323
Activos en consorcios y uniones temporales (6) 44,625 841 23,618,287
Total dendoras de control 213,658,639 260.335.819
Total $ 289925120  438.345.032
Acreedoras:
Respansabilidades contingentes:
Promesas de compraventa {3) $§ 2598223 % 2,598,223
Avales con Cias Vinculadas 0 )
Reclamaciones pendientes 762,669 762,669
Total responsabilidades contingenies $ 3360892 % 3,360,892
Acreedoras control:
Contratos de arrendamicnto financie ro h) 58.22 0
Direccion de fideicomisos L 604,836 $ o4 856
Conlraios de construccion por ejecutar (4) 196,446,936 196.446,936
Pasivos consorcios ¥ unienes temporales (6) 1,988,737 21,348,734
Total acreecoras de control 201,098,736 218,400,526
Total $ 204,459,648 $ 221.761.418
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(13 Corresponde 2 bicnes eniregades a Fiducomercio en garanlia y admirisiracion y puge. en respaldo de los
bonos. También incluye las acciones entregadas en garantfa a BIIVA Fiduciaria soby ¢ el préstamo etorgado

por ¢l Banco Ganadero.

(2) Corresponde a demandas
de la Aerondutica Civil ¥
cuales fueron adjudicaday

(3) Corresponde a contralos
(4)  Corresponde a contratos

(3) En el afio 2002, se adqu

£1s proceso por licitaciones presentadas por la Compaiifa a la Unidad Administrativa
al INPEC, las cuales ascienden a $30, 333,090 v $12,962.878, respectivamente, las
a otras sociedades que no cumplian con log requisilos de los pliegos.

or cjecular a favor de 1 Compatifa del proyecto Aulopistas del Caft,
bor gjecutar a favor de contratistas del proyecto Autopistas del Café.

fere la compaiifa Odinsa Proyectos ¢ Inversiones 5.A. del BBVA Banco Ganadero

" por $4,844 801, 11 s.aldgi‘) de esta cuenta en cf afio 2007 vy 2006 refigja los pagos en cumplimiento del

coavenio gue define que

{6) Corresponde 4 la patticip
v Grupo Constructor Aut

pistas del Café.

17. INGRESOS NETOS OPERACIONALES

BB VA Santa Marta Paraguachén (1)

BB VA Carreleras Nacior
Fiducoldex Autopistas ds
Grupo Constructor Aute
Grupo Constructor Halo
Consorcio Ferrostlin tica

Fenoco §.A.

ales del Meta (2)
| Café (3}

pistas del Café (4)
ial (5)

{3)

Fidupo pular Grapo Con structor Autopistas del Café (3)

Consorcio NQ S Norte 11
Multipropdsite de Calar
Pefialoza Diaz William

Sociedad Concesionatia

(3)
a S.A,
filberio

Operadora Opain S.A. (6}

Consorcio Grupe Ejeeul

r Halovial ()

Consorcio Constracior A?burra Norle (5)

Total

: yvalor que se pagard con La utilizacion de un crédito fiscal de {a misma sociedad.

2ion en activos y pasivos, que muntieng la Compadifa en ¢l Consarcio Ferroatlintico

2007 2006

$ 10,977,829 § 2.596.057
6.98 8,640, 1.021,674
1.123,658 8,147,055

35,67 0.717 29,699 ,574
5027911 6476470

0 133.299

0 101,844

13,412 994, 043
244 461 78,904
102, 364 159,1 69

0 621
1795759 0
6.040,85 8 0
9.259,03 8 0

$ 83244647 $49,408.712

(1) Corresponde a la tacturagion sobre honorarios de operacién y servicios de construecion del provecto Sants
Mearta Riohacha Paraguachon,

(2) En el aio 2007 se realizd Tacluracidn por coneepte de honotatios de operacion y servicios de consbruccion.

Para el aro 2006 los ingr 1505 S¢ realizaran solo por operacidn vial,
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(31 Su valor cotresponde @ la facturacian en el proyeeto Aulopistas deb Café S AL ante Fidueoldex por concepto

de eonstruceion, mantenimiento v dotagion de infraestructua,

(43 A partiv de aoviembre de 2005 el Consorcio Grupo Consteuctor AKF opera directimente. Los ingresos pur
esle coneepto seflejan La participacion del 50.00816 que tene Girupe Odinsa en ¢l misma.

5) En desarrallo de las wniones o consercios en donde participa CGrapo Odinsa se registra o momo de si
participaeion en los ingresos, coslos ¢ gastos de este tipo ontes asocialivos. Asiz en Gropo Conslrucior
hatovial 22.22%: en Consorcio NOQS Norle 11 15%. Consorcio GEHATOVIAL vy COUAN ¢l 22.216% y en ¢f

Cansorcio Ferroatlantico, (en liguidaciony ¢l 1%, liquidado en ol afo 2007

(6) 1.os ingresos en Opain $.A. corresponden a honorarios por persoimal de Odinsa en comision.

18. GASTOS OPERACIONALES

2006

§ 154055

4550 54
611,701
17.702
81112
44,487
175.0 14
5089
107. 645
1342
114.326
82.635
108 238
121,46
82.905

2007

Gastos de personal §1,142.550
Honor arios 9714 44
Impue stos 1.960 711
Artendamientos 44,561

Contribucionesy afiliaciones 109,487

Seg uros 63,822

Servicios 251.8 88
Gastos legales 4,517
Mantenimientoy reparaciones 92,293
Adecuacion ¢ instalacion 162
Gastos de viaje 337 381
Depreciacianes 521,540

Amortizaciones 140,333
Provisiones 113
Divetsos 239927
Total $ 5.880.729

§ 2.163.086
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INGRESOS NO OPERACIONALES

19,
2007 2006

Financieros $ 2185288 & 2496388
Dividendosy Particippciones (1) 105, 060 56823553
Utilidad método de pa]rtici pacion (2) 34,335,297 38,409,121
Arrendamientos 592,2 05 43757
Servicios y comisiones 14,071 19,579
Utilidad en venta de itﬁve rsiones (3) 0 16.023 271
Utilidad en venta de pi'opi edad, planta y eguipo 6 4472
Recuperaciones de costos y gastos (4) 172,138 807,222
Otras recuperacioncs 27.505 36439
Tngresos de Ejercicios| Anteriores ] 2226
Derechos v Licitaciongs (5) 5,588,296 3932655
Diversos : 27046 6,053
Total ; $ 43.046912 § 67,463,738

(3)
4

En el afic 2007 se recibicren Dividendos por $103.060.de la Empresa Muliipropésito de Calaven, Paca el afic
2006 se recibieron dividendos de la Sociedad Concestonaria Santa Marta Rivhacha Paraguachon S.A. y de la
empresa Multipropdsito ge Catarca S.A..

2] resultado de la vtilidad por el afic 2007 es: Concesion Carreteras Nacionales de! Meta $.A, $16.250.893;
Odinsa Holding Tne, $13:684.1867. Odinsa Proyectos e Inversiones S.A. $3.540.346; Concesién Amopistas
del Café §.4. $465.573; Internct por Colombia 8.A. § 188.281; c-América 8.A. $132.972 v Odinsa Screicios
Lida. $72.645,

Para 2006 la Utilidad oltenida de las inversiones en las compafilas Carceteras Nucionales del Meta S.A.
$21.206.597, Odinsa Proyectos & Inversiones S:A, $10,639.925. Odinsa Holding $6.112.614, Internet por
Colombia 8.A, $32.808 y Autopistas del Calé S.A. $417.178, como resultado de la aplicacién del método de
parlicipacion patrimonial

Para el wito 2006 correspdnde a la utilidad contable obtenida en lu enajenacidn de la inversion en Fenoeo S.A,

En el aio 2007 se recdpero una ewenla por cobrar correspondiente al proyecto Santa Marta Richacha
Pataguachen, Durante el ‘atio 2006 se ajusto 1a contabilidad al avalio inicial de la oficina PREMIUN 98 y se
reintegro ta provision dej cjercicios anteriores por valor de $412.664, reintegro de provisicn del Consorcio
Ferroatldntico $61.494, rgintegio de otros Costos y Gastos § 333.064.

Dereclios soubre utilidadﬂs causadas yfo recibidas de Fidupopuiar, Fiduciaria de Occidente ~ Provecto la
Calera, Fiducor y Sunla Marta Riohacha Paraguachon,
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20. GASTOSNO OPERACIONALES

2007 2006
Financieros (1) $ 8368747 § 9.678.382
Pérdida enventay retiro de bienes(2) 45,121 1,172,520
Pérdida en mélodo de Participacion (1) ] 200,351
Im pue stos asum idos 4860 7679
Costos v gastos de ejercicios anteriores 72,24 5 40,447
Daonac ione s 250.160 123.635
Diversos (4) 283404 2.367.435
Total 9024477 % 13.590.649

n

(2)

3

)

21.

1.4 Compaiifa eauso para el aiia 2007, ¢l pago de §2.340.046 por intereses en L enrision de bonns 2002, Al
BBVA Colombia S.A. $368.925 par el crédilo para la adquisicion de las acciones de Ta Coneesidn Santa
Marla Riohacha Paraguachon. Adicionalmente, por préstanios se causo a favor de Odinga royectos ¢
Inversiones S.A. 1a suma de $2.489.401. 1a difercneia corresporede i inlereses por préstamos de tesoresia
para cupilal de tribajo.

La Compaiia causo para el afie 2006, el pago de $4.810.939 por intereses en la emision de bonos 20802, Al
BRVA Columbia 5.A, $573.242 por el erédilo para la adyuisicion de las acciones de Ta Cengesion Santa
Marte Rivhachy Paraguachon. Adicionalmente, por préstamos s canso a favor de Odinsa Proyeeks ¢
Tnversiones S.A. la suma de $2.182.311. T diferencia corresponde a intereses por préstamos de lesoreria
para capiltal de trahajo,

Duranic ¢l afio 2006 se contabilizaron rendimientos negatives parciales en Fiducor por valor de $1.112.628,
sin embargo al finatizar ¢l gjercicio se obiuve uma utilidad.

En el afio 2000 se contabilizo pérdida por métado de participacion por valor de $564 de F-Amdrics S.A.L ¥
$199.987 de Odinsa Servicios Luda,

Representa el pago de $269.818 pagado cn el aio 2007 al IBVA cama conlraprestacion de la venla de
Odinsa P encl afio 2002 y para el afio 2006 la suma de $1.841.542.

4

CORRECCION MONETARIA - NETA (VER NOTA 2 LITERAL L POLITICAS
CONTABLES)

El sistema de ajustes integrales por inflacion pata clectos contables. se basa v aplica sobre fas
cifras y valores que deben figurar en l4 contabilidad, de acuerdo con la (éenicit contable, 14
indice utilizado para ¢l ajuste es ¢l PAAG (Porcentaje de Ajuste por e} Afo Gravable) mensual.
el cual ¢s cquivalente a la variacion porcentual deb indice de precios al consumidor elaborado
por el Departamento Administrative Nacional de Estadistica DANL. registrade en el mes
inmediatamente anterior al del ajuste,

Los principales efectos de esta norma sabre los estados financicros se detallan asi:
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| : 2007 2006
Inversiones $ 0 ¥ 5,58 3,390
Proptedad, planta y eglipo - neto 0 102,9 08
Cargos diferid os 0 9217
Pasivos sujeto s a ajust 0 (8.729)
Patrim onic 0 {6,780 652}
Total ? $ 0§ {1091 0666)

22. INDICADORES FINANCIEROS

En cumplimiento de Jo establecido en el articule 291 del Cédigo de Comercio ¥ en la circular
(002/98 de la Superintgndencia de Valores, a continuacion se presentan los principales
indicadores financieros: ‘

Indices de liquidez
A, Cap ital de trab ajo; 2007 2006
Activ o corrient e — Pas|v o cortiente $ 74,284,167 $ 64,654,768

A diciembre 31 de 2007 la Compaiia disponfa de $74.284.167 en Capital de Trabajo,
$9.629.399 superior a los $64.654.768 existentes a 31 de diciembre de 2006. Genera un
indicador positivo de liquidez para la Compafifa, (oda vez que sus pasivos de corto plazo son
inferiores a los activos dé corto plazo.

B. Raz on corriente: 2007 2006

Activ o corriente / Pasiy o corrienite 3.68 7.42

Durante el afio 2007 la Compania tenfa £3.68 pesos de activos corrientes por‘cada peso de
pasivo a corto plazo, inferior a los $7.42 pesos del corte del perlodo 2006.

Indices de endeudamiento

A. Raz on de endeu da—r'ji eirto: 2007 2006

Pasivo total / Activo Total 1 8% 25%

El aumento del patrimonjo ha tenido como efecto que por cada peso invertido en activos de la
Comipafifa, esta debia 18 ¥ 25 centavos en el 2007 y 2006, respectivamente.
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B. Concen tracion de end euda mient o: 2007 2006

Pas iva corri ente / Pasivo Lotal 46.38 % 12,90,

Fresnte a Ios $0.1290 centavos de pasivo de corlo prazo por cada peso de pasivo total ¢n ol 2006,
por cada peso del lotal de deudas de la Compaiia, $0.4638 centavos vencian en un plazo menor
de un afio para 2007.

C. Apal ancami ento: 2007 2006

Pasive corriente / Patrim onio 10.13 % 4.28%

Por cada $100 de aportes de los accionisias, [a Compaitia tenfa obfigaciones de corto plazo con
tercevos por valor de $10.13 v 54.28 para los atos 2007 v 2006 respectivamente,

1. Apala ncamicnt o fina nciero: 2007 2006

Pasivos cntid ades financieras / Patrimo nio 1.05% 233%
Por cada $100 de aportes de los accionistas, fa Companifa debia a entidades del sector financiero
$1.05 y $2.35, en 2007 y 2006 respectivamente.

L. Razon de pasivo a capi tal: 2007 2006

Pasivo a largo plazo/Patrimoni o 11.711% 28.89 %

Por cada $100 del Patrimonio de los accionistas, existlan obligaciones para cubrir en un plazo
mayor de un afio, en cuantfa de $11.71 y de $28.89 en 2007 y 2006 respectivamente,

Indices de rentabilidad

A . Margen hruto de utilidad 2007 2006
Utilidad bruta/ Ingresos netos 25.41% 23.10%

Par cada $106 que ja compafifa recibid como ingreso, se obtuvo una wtilidad bruta de $25,41 en
2007 y $23,10 en 2006.

B. Margen operacional utilidad 2007 2006

Utilidad operacional / Ingresos netos 18.34% 18.72%
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Por cada $100 que la Co

$18.34 en 2007 v $18.72 gn 2006.

C.Margen neto de utili

dad 2007 2006

Utilidad neta / Ingresos totales 34.47% 31.90%

Por cada $100 que la Co!’rj‘:paﬁ{a recibio, se obtuvo una utilidad neta de $34.47 en 2007 v

$51.90 en 2006.

I3, Rendimiento de apo

2007 2006

"es de capital

Utilidad neta/ (Capital social + Prima en

colocacion de accio

Por cada $100 que los acc

ines+Reservas) 25.87% 50.75%

iailistas han invertido y/o capitalizado en Grupo Odinsa §.A.,

obtuvieron una utilidad neta de $25.87 en 2007 v $30.75 en 2006.

E.Rendimiento del actjvo total: 2007 2006

Utilidad neta/ Activo tptal 13.03%

19.32%

Por cada $100 que estdn itjwcrtidos en activos Grupo Odinsa S.A., se generd una utilidad neta
de $13.03 y $19.32 en cada afio.

F. Utilidad neta por actidn

Utilidad neta / No, Acci
circulacion

Por cada accidn que posel

2007 2006
nes en $3.356,66

a un accionista a 31 de diciembre de 2007, obluvo una rentabilidad

neta de $3.356,66 y en 2006 de $4.668,41

Valor intrinseco dela
Total patrimonio / No,

circulacidn

Valor del Mercado de

Sepln la bolsa de Valot

accion 2007 2006
Acciones en
h) 21,140.96 5 18,139.85

la accidn 2007 2006

es de Colombia $ 46,500.00 $  30.000.00

npaiifa recibié como ingresos, se obtuvo una utilidad operacional de

$466841

ROBINSA 4

284 de 957




23. BASES DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

La Compania reexpresé el balance peneral, los estados de resultados, de cambios en la situacion
financiera y de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2006 aplicindoles el PAAG acumulado
a 31 de diciembre de 2007 del 5,56% a todos y cada uno de los rubros que los conponen y
acumulando dicha reexpresion en el mismo rubro que Jo genera. excepto el patimonio, en cuyo
caso la reexpresion se registra como un mayor valor de la cuenta revalorizacion del patrimonio,
excepluando de esta metodologia el superdvit por valorizaciones, el cual se ajusta por el PAAG.
La reexpresion se efectlu exclusivamente para efectos de dotar de bases homogéneas los
estados financieros que se presenian en forma comparativa, su reexpresion no implica registro
contable alguno y por le tanto los estados financieros del perfodo anterior permanecen
inmodificables para todos los efectos legales.

24, AJUSTES YRECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estados financieros del afio 2006 fueron reclasificadas para conformarse
con la presentacion del afo 2007,

25. OPERACIONES CON VINCULADOS ECONOMICOS

Durante el afo 2007 el resumen de Operaciones con vinculados econdmicos y
administradores es:

Con Odinsa Proyectos e Inversiones S.A., En ¢l afio 2007 se recibio de esta filial 1a suma de
$3.121.000 como préstamo para la adquisicion de la participacion consercial en la Concesion La
Calera.

Se causaron intereses por préstamos recibidos de la filial por vator de $2.489.401, La tasa pactada
para el reconacimiento de estos intereses es del DTF+3, tasa que se encuentra dentro de las
condiciones generales del mercado financieto.

Se recibieron dividendos por $1.811.971 en efective v $7.731.392 representados en 483.212
nuevas acciones. suma que fue abonada a [a obligacian que Grupo Odinsa tiene con esta filial,

Con Odinsa Servicios Ltda., se suscribieron drdenes de compra de suministro, instatacion de
bandas y compra de tachas para dar cumplimiento & los contratos que tiene firmados Grupo
Odinsa S.A., en el proyecto Santa Marts Riohacha Paraguachon. El valor total de dicha
contratacion ascendio a fa suma de $97.695.

Se realizaron préstamos para cubrir gastos de administracion por valor de §123.223,

Con Carreteras Nacionales del Meta, se recibieron dividendos en efectivo de la filial por valor
de $19.085.902.

Con Odinsa Holding, en el mes de mayo se capitalizo en 1.000 acciones, operacion que se
realizo por un valor de $2.082.500 v en el mes de julio 700 acciones por valor de $1.374.763.
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Continuacién operac

ones con vinculad os econdmicos

Durante el alio 2007 esfe es el resumen de operaciones realizadas con accionistas de la

sociedad.

Oferta Mercantil 0113-286-2007 presentada por CI Grodco S.C.A.., para realizar
las capas granulares del nuevo Peaje Santagueda por un valor de $341.018.400,

Incluido IVA,

Orden de compra 637-2007 suscrita por el Ing., Gregorio Renteria cuyo objeto es el

disefio estructural de

los puentes la Vibora y Desquebradas por un valor de

$51.620.000 incluido 1VA.

Orden de compra 691
de pavimento en la v
$79.667.268 incluido]

Oferta Mercantil 44!
Rehabilitacion del Lg
$19.442.669.463 inclu

Durante el afio 20(
administradoresdela

(i) Oferta Mercantil 0
cuyo objeto es la ac
Elaboracion de la Inger

(ii} Oferta Mercantit

S.A., cuyoobjetoesia)
9.552,00 incluido el Iva.

unvalorde$ 10.328'67

Con la aprobacion dei |

accionistas se ratifica
cuales tienen interés losg

-2007 suscrita con Latinco S.A ., cuyo objeto es la construccidn
fa la Paila Calarcd antiguo Peaje Corozal, por un valor de
A,

5052~ 2007 presentada por Latinco S.A., cuyo objcto es la

te 2 de la via Bosconia- Rio Ariguania por un valor de
doellva,

7 este es el resumen de operaciones realizadas con
sociedad.

113-278-2007 presentada por Consultoria Colombiana S.A.
fualizacion de una Ingenierfa Financiera Contractual y la
ieria Marginal por un valor de $18.000.000.

4

445-052%- 2007 presentada por Construcciones el Condor
Rehabilitacion del Lote 1 de la via Bosconia- Rio Ariguania por

resente informe de gestion por parte de la Asamblea General de
1 las anteriores operaciones realizadas con empresas en las
Administradores de la sociedad.
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ANEXO DE PAGOS DURANTE EL ANO 200 7
(Art. 446 Codigo de Comercio)

1. SALARIOS PAGADOS ADIRECTIVOS

2. GASTOS DE REPRESENTACION Y RELACIONES PUBLICAS
Gaslos de Representacion
Gastos dc Junta Directiva
Gaslos de Asumblea

3. ASESORIAS
Juridicas
Tributarias

Técnicas
Revisoria Fiscal y Comité de Auditoria
Financicra

4. DONACIONES

5. INVERSIONES EN OTRAS SOCIEDADES
Ver anexo 4 de las notas a los estados financieros

628 SEOBINSA

R ]

1.758.521.733

215.268.147
36.630.926
14.456.414

138.428.180

24.726.720
305.020.088
153.096.500
497.956.808

207.760.000
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Prt%yecto de Distribucion de Utilidades 2007

Utilidad Neta del Ejercicio Despues de Provision
impuesto de Iz Renta

Reserva Legal 10% Constitulda con utllidades gravables
Utilidad Después de Reselva Legat

Utilidad & Disposicion de 1a Asamblea

Dividendos Ordinario en Efectiva a razan de $550 pesos
por accién, pagaderos el proximo 18 de abril de 2008

Dividendo Extraordinario en Efective a razon de $850
pescs por accion pagaderg ef 18 de abril de 2008.

Dividende Extraordinario eh Acciones a razon de $ 250
pesos por accion, pagadeso el 18 de abril de 2008.

Reserva para Inversiones ;

Reserva para Donacicnes idt-:'dit:adas a Planes de RSE

7.133.824.500

11.025.001.500

3.242.647.500

17.282.550.100

43.537.804.000

4.353.780.400

39.184,023.600

39.184.023.600

500.000.000
TOTAL 39.184.023.600 39.184,023.600
Cheguea C
Acciones en Circulaclon 2? de Marzo de 2008 12.970.590
Valor intrinseco 31 de Dicié}mbre 2007 21.140,96
Numere de Acciones a ser; Repartidas como Dividendos 153,362
Dividendo en Efectivo Ordiénario 550
Dividendo en Efectivo Extrhordinario 850
Dividendo en Acciones 250

(1) : De acuerdo con i@ Circular Externa 013 del 09 de octubre de 1998, expedida por la
Superintendencia de Valo sy la Carta Circular Externa No.004 de febrero 26 de 1908, de la misma
entidad, en las enajenaciohes de acciones que se realicen entre el primer dla de pago de dividendos y
los 10 dias habiles burséliles inmediatamente anterlores a tal fecha, los dividendos serén para ia
enajenante. Lo anterior sin perjuicio de {o dispuesto an el Articulo 3.2.2.3.7.4 de los Reglamentos de ia

Belsa de Valores de Colonjbia.
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Or;ganizacién de Ingenieria
Internacional S.A. — Grupo
Odinsa S.A. y sus Subordinadas

Estados Financieros por los Aflos
Terminados en 31 de Diciembre de 2007 y
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores

Accionistas de

ORGANIZACIONDE INGENIERTAINTERNACIONAL 8.A. GRUPQ ODINSAS.A.
Y SUS SUBORDINADAS

He auditado fos balances pencraics consolidados de la ORGANIZACION DE
INGENIERIA INTERNACIONAL S.A. GRUPO ODINSA S.A. ¥ sus subordinadas
gl 31 de Diciembre de 2007 y 2006 ¥ los correspondientes estados consolidados de
resultados. de cambios consotidados en ¢l patrimenio, de cambios consolidados en la
situacion financiera v de flujos consolidados de efectivo por los afos terminados en csas
lechas. [stos estados financicros consolidades son responsahilidad de la Administrocion
de la Compafifa Matriz ¥ de sus subordinadas puzsto que reflejan ek resultado de su
gestion, Entre mis funciones de vigilancin se encuentra Ja de anditarlos y expresar una
opinién sobre ellos. No audité los cstados financicros de las suberdinadas Odinsa
Proyeclos ¢ Inversiones $.A.. Odinsa Servicios Lida.. Internet por Colombia 5.A.,c-
América S.A.. Internet por Amdrica y Autopistas del Calg S.AL en Jas cuales Grupo
Odinsa 8.A., posee inversiones por valor de $70.909 mitlones y $77.099 mitlones al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, respectivamente. registrando ingresos netos por valor de
$4.400 millones y $17.002 millones duranic los afios 2007 y 2006, respectiviunente, los
cuales han sido incluidos en los estados linancicros del Grupo Odinsa S.A.. bujo cl
método de participacion. Dichos estados financicros fueron dictaminados por otros
revisores fiscales, cuyos informes sin salvedades me fucron suministrados y mi opinion
relacionada con las cifias incluidas de tales subsidiarias, se basa dmicamente cn los
dictamenes de dichos revisores fiscales.

Obwve Tas informaciones requeridas para cumplic mis funciones y Nevar a cabo mi
trabajo de acverde con normas de auditorfa peneralmente aceptadas en Colombia, Toles
normas requicren que planifique ¥ eflectde o auditoria para cerciorarme si los estados
financieros consolidudos refiejan razonablemente, en todos aspectos significativos. 1a
situacion Tinanciera y los resultados de fas operaciones. Una auditoria de estados
[inancieros incluye, entre otros procedimicentos. of examen, sobre una base scleetiva, de
la evidencia que respulda lus cifias y las revelaciones en los estados linancieros
consolidudos. Ademds. incluye una cvaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones contables significativag hechus por la Administracion de
la Compafiia Matriz y sus subardinadas y de la presentacion de los estadus financieros
consolidados en conjunte. Considere gue mi auditrin me proporciona una base
razonable pura expreswr mi opinidn.

Mediante Decreie No, 1336 del 7 de mayo de 2007, expedido por ¢l Ministerio de
Comereio. Industria y Turismao, se eliming Ta aplicacion del sistema de ajustes integrales
por inflacion para efeetos contables. a partir del 1° de enero de 2007, contenida en <
articulo $1 del Deorclo 2649 de 1993,

v
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4, Enmiopinion. los estados financieres consolidados antes mencionadoes, tomados de los

68

libros ¥ adjuntos a

significativos, la si

INTERNACION.
diciembre de 2007 ¥

este informe, presentan razonablemente, en todos los aspectos
uacion financiera de ORGANIZACION DE INGENIERIA
. 8.A. GRUPO ODINSA 8.A. y sus subordinadas, al 31 de
20006, los resullados consolidados de sus operaciones, los cambios

consolidados en el pdtrimonio, los cambios consolidados en su sitvacion financieray los
flujos consolidados de efectivo por los afios terminado en esa fecha, de conformidad con

los principios de

contabilidad  gencralmente aceplados en Colombia, aplicados

uniformemente. excepto por ke mencionado en el parralo anterior,

BogotdD.C., 28e ﬁ"brcro e 2008

Revisor Fiscal :
MatriculaNo.57.156-T
Miembrode BKF F:ernéndez International

! ERON
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ORGANIZACION DE INGENIERIA INTERNAGIONAL $.A. - GRUPO ODINSA S.A.

ESTADOS DE RESULTADQS CONSOLIDADOS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2008
(En milas de pesos)

2007 2006 2008
Baptoasdo ol pode
aduulivo de dle 3107
INota 221

INGRESOS NETOS DPERACIONALES (Nota 17) $ 163761849 § 128298060 § 135346.984
COSTO DE VENTAS (80.922.715) (BE.721.48Y) (58.819.608)
UTILIDAD BRUTA : 72.850.234 72.496.578 7a,627.308
GASTOS OPERAGIONALES (Nota 11) (13.848.828) [5.801.351) (8.123,808)
UTILIDAD OPERACIONAL I 59.210.306 8B.695.227 T0.403.482
INGRESOS NO OPERACIONALES (Nota 19) 23.550.524 © 48.685.144 51.370.828
GASTOS NO OPERACIONALES (Nol:a 20 {6.723.769) (16.682.508) {18.554.548)
GORRECCION MONETARIA NETA (rium 213 0 (1.734.483) {4.830.820) .
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 76.046.031 87.843,202 103.388.840
PROVISION PARA IMPUESTO DE Rj:ETA (22.109.183) (24.310.676) {25.682,662)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO ANTES DE INTERES MINORITARIO 53,038.838 73.632.418 71.728.378
INTERES MINORITARIO (10.350.282) {13.080.415) {13.807.686)
UTILIDAD NETA DEL E£JERCICIO i § _ 43.688,648 $___60552.001 §  62.818.862
Le8 notas adjuntas son parte Imenﬁ! de ios eslados financlercs
LUIS FERNAND® JARAMILLG CORREA ILLERMO TUTA APONTE

Representanie Legal

70

Contador
T.P. No. 20826 -T

CIELO ESRITIA CALD‘ERON

" Revisor'Fiscal
TP No. 57166-T
{ Ver opintdn ad]unta }
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ORGANIZACION DE INGENIERJA INTERNACIONAL 8.A. - GRURPO ODINSA 8.A.

ESTADCE DE FLUJOS DE EFECTIVO GONBOLIDADOS
PCR LOS AROS TERMINADOS EL 3 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2008

{En miles de pasos)

2007 2008 2008
Buseiitinio dl bodk
FLUJOB DE EFECTIVO D ACTIVIDADES mouiéivp do o 30T

DE OPERACION: Lz
Utllided neta del ejarclcio $ 52.038.838 $ 73.8%2.410 H 77.726.378
AJustes para concliler [4 wilided neta dun ol sfactivo

provisto {utliizado} por f88 npurac!nrrea

Correccién monetaria - Nata [} 1.734.483 1.830.820

Dapraclacién T44.383 4806437 626,150

Amortizaclon ds diferldos s Intanglbles 1,882.443 470.081 406.108

Bonlficacién en Acclonss Odinse o 80.018 71.800

Pravislén sobre derechos Flduciarlal ] 120,185 128870

Impuesto de rente diferde {1.708.688) (3.380.741) (3.577.165)

Q(AHlldad) Pérdida en vante de invers|onss {2.740.418) {15.895,350) (18.885.218)

Recuperatidn provislonss y depracigclones (t4.474) (807.222) {852.104)

(\Hllidad} Pérdida &n venta de propledades o (4.472) 721}

Participeclén capltalizada Flducla an gerantia (30508 B84 (59.081.687) [83.211.014)

12.505.668 (3.654.2972) (3.761.801)
Camtrios en los activos ¥ pasivos que pruveyorun

(usaron) sfectivo:

Deudores - Neto : 24,504,771} 10297564 10,607,156

Provasdores : 1,920,884 (184.822) (185204

Cusjles por pagar 20.123,468 237.608 260777

Impuestos por pager (7.533.860) 15.470.504 16.340.259

Obligacionss lehoralss 143,007 B85.189 80,037

Ingresoa diferidos . 14.706.860 . (2050.478) —(2170.819)
EFECTIVO NETO PROVIETO FOR (UTILIZADO EN)

ACTIVIDADES DE ORERACION . 28.387.024 20244852 2870264
FLUJOE DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES

DE INVEREION:

Dividendos racibidos 105800 6.682.565 5.663.500

Adiclones de propiedad, planta y squipo (2.085.812) (3.168,853) (3.343,058)

Vonta de propledad, planta y eguipo 21.800 14,851 {2280

Adgulslelén de Inverelones (3.200.045) {28,150.244) (26.716.300)

tiquidactin de Inverslonss : 53,880.700 71.840.007 76.824.141

Aduulsicién de diferidos . (1.881.881) (204833 (a8
EFECTIVO NETO LMILIZADO EN AG'HVIDADEB

DE INVERBION —4s82eed1 46723283 48,265,488
FLLWOS DE EFECTIVO DE A011VIDA[1ES

DE FINANCIAMIENTO: I

{DHaminucién) en obligacl fir | 8,707 402 {1.317.848) {1.360.000)

Aurrllrltn oh cuenlaa por pagar (1.435.954) L} 0

Dautes ton contratistes {288.171) 2805081 10.350.222

Page de dividendos (24.048.448) (12.123.942} {12.707.188)

Pago de Intereses y redenclidn de bunos (42.800.848) {4.810.838) (5.078.42T)

Aumento da capltel 3.500 3.219.305 3.502,868

Acclones proplas resdquirides | 1] (4.843.813) ' {6.113.128)
EFECTIVO NETO PROVISTO POR, (UTILIZADD EN}

ACTIMIDADES DE FINANCIAMIENTO (61.841.715) {8.871.976) (10,625.874)
DISMINUGION NETA DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 11.164.672 55.804.750 60.110.178
EFECTIVOD Y EQUIVALENTES DE EFEC‘HVD

AL PRINCIPIO DEL ARG : 71,611,338 16.514.577 16.377.187

AL FINAL DEL ARIQ ] § 82,068,308 $ 71611028 [ 75,487,388

Lea notes adjuntes son parte inte ralldn los esiados financieros

LWE FERNANDT JARAMILLO GQORREA GUILLERMO™TUTA APONTE

Contador

Rapresentanta Legal ;
H T.P. No, 20828 -T

72

cteLo EsplilA CALDERON

REvisbr Fiscet"

T.P. No. 67166 - T
( Ver oplnldn adjunta )
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ORGANIZAGION DE INGEHIERIA INTERNACIONAL 8.A. - GRUPD CDINGA B.A_ Y BUB SUBORINHADAS

EBTADGE DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANGIERA CONBOLIDADOS
POR LOB ARCE TERMINADOB EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 ¥ 2008

(En inllea de pesge}

20a7 2008 2006
ORIGEN DE FONDCS Braxcesarde ol poter
Seduataliive da Dis 10T
‘OPERACIONES: . T¥ 1)
UtHided neta oel sisrclcio s LER-E 1L ] 1] 73832418 4 TT.728.31
Alustss para concliiar ln utilidad nete oon ol sisctive
provialo {utllizedo) por Isa opsiadianes:
Cotreuclén monelara - Hela o 1734483 1880820
Papraclacidn T4 383 He 4y EX 180
A de diteridos » | 1882443 IhR M7 305 #8
Bonifleaclén an Acclohss Déltise [ sao1a 71.800
Provl sobre deraches F ] 120.198 10878
Pravislan Impusstes {1.788.899) {3.388.741) (3577.185)
{Utllidad) Pérdids en vents de Inversionss (2748.419) (15.005850) (16 5 249)
Recupsraciéh pr y dep ! (14.474) (807223} {882 104)
{UtlIdad) Pécdida en yenta de propledadsa ] (4472} (AT}
Participasién caplinlizads Fldusin #n garanils _ [wwbosts) _ (heseltiT) 83.211.014]
12,505,089 (3.724 78} (a2842)
Varia de Inverslonss 5307 81924 234 6847921
bividendos resibidos 105.600 5,822 568 B.898 505
Yonin de propledsd, planta y squipo 21.600 2418 2549
Dlsminucién de deudores alatgo plazo ] M872324 10.421 225
Ineremente ah daudsa con filisles ¥ cohttetisies 1] 2889044 302000
Ingramanto an mcrsadol s & iafgo plara 0816338 18.200 543 171101
Busatlpelén s capils aton 3.319.308 3503858
Tutal origen defondan 102912 803 $18 144 544 122 802 831
APLICACISN DE FONDQS
Adlclones de propledad, planis y squipo {ZO0P5.012) [ERL Y] (3.329.34))
Incramenis de deudores vaiios starpo piexe (28,004 240} (4 tindow) (8.140.042)
Adgulelcldn dainveralones {3,200 7a8) 28 315.841) (26.722.507)
Aumsnioc s catgon difstides {1,884 581) (14 m0) {162 889)
Paga de obligscicnse Ensnoisres a Inrgo plato 0 (25.800.782) {27,087 500)
Pago de Impussion a (1.312.T0%) (1.304.781)
Acolonss proplas resdquiridee o [4.843.817} (3.11%129)
Page da Intatease  tadenoidn de banas (37.700 100} {4.890.639) (8.013.429)
Pago de dividendos {24.048. 448 {12123 442} {12797.189)
‘fotet plloaclén defondos 197.801,024) {83.180.572) {87.808.578)
AMMENTO EN BL GAPITAL DE TRABAJO ) 5410781 3 32981372 § 34704028
Andlisls dulos cambiok #n o tapiisl de trabajo:
Adtivo ogtrisnte:
Dispanible 3 741242 5 {23072y (243 881)
Inversianes 241372 227 A2 59353 730
Deudates - N#lo (8.172659) 2855372 ELILREL]
invardstios Meid) 51.740 B4 BT
Ditetdes 70008 (79.908) __(Mwn
‘Totel wstivo carrlents 8.026.53¢ B8 821982 g2.004.578
Pasivo oarlante: N
Dbllgsolones financle s 44837053 {9.851.921) {10.168.548)
Provesdoim {1.991.703} 170.340 e
Quentas por pagat 280,097 704 844 807168
Impussics, gtavématisa ¥ imese 7.533.080 {15 793,303} {17101}
Paalvon satimedos y provisionss 518.607 (1.260) (1.2
Obllgaciohes sborales ($43mn {109.248) (s ¥rn
Behos sh elioulaoldn 2300.000 {2.300.000) {2427 580}
Otios pasivos [14.676.198) 2080187 247281
Totel peaive cartente 83051 {26002 500) (77.300 B&60)
AUMENTO EN EL CAPITAL DE TRABAJO ] s41ave1 3 32 941.372 3 34 704 000

Lue notes adjunts sen parts intagral <a los ssisdos financletos

LUIB FERNANDQUJARAMILLO CORREA
Repressntante Lagal

OUIKLERMG TUTA APONTE

Contador
T.P. No. 20828 -T

ciElo EEFI\'IA CAL
Révindr Fincal '
T.P.No. 57156 -7

{ Ver opinlén sdjunta )
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NOTASALOS ES'D 0OS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2007 Y 2006

(En miles de pesos, excepto coando se indique lo contrario)

OPERACIONES | RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS
CONTABLES |

Empresas crm.w[r'tjladus - La compariia Organizacion de Ingenieria Internacional S.A.
Grupo Odinsa S.A . (L.a Compaiiia matriz) fue canstituida por eseritura pablica No. 1920,
de julio 16 de 1992, de la Notaria 42 de Bogotd, con una duracién hasta diciembre 31 de
2100, Durante la vida sociul de la Compafiia se han efectuado modificaciones a la eseritura
de constitucitn, la Giltima reforma se efecttio en marzo 1 de 2007, mediante esceritura piblica
451 conla cual se nodifica ¢l articulo 35 de los estatutos, referido a lus funciones del revisor
fiscal.

Su objeto social principal es ¢l cstudio, realizacion, financiacidn y explotacion, por si
misma © en asocio|con lerceras personas, de todas las actividades y obras propias de la
ingenierfa y la arquitectura, cn todas sus manifestaciones, modalidades y especialidades.
dentro o fuera del pais. La promocion, creacion y desarrollo de entidades, financieras o no,
que tengan por objbto realizar o apoyar las actividades relacionadas con la ingenictia; la
arquitectora o la industria de la construceion. La inversion, a cualquier titulo, de sus propios
recursos en otras personas jutidicas, fondos o patrimonios autonomos, con el fin de obtener
rentabilidad. Suscrilfbiry gjecutar conlratos de concesion con entidades estatales o privadas
de-cualguicr orden. La explotacidn econdmica de actividades de recaudo de cualquier
naturaleza y sus %tividudes conexas. La prestacion de servicios de valor agregado y
telematica, instalagion, operacion y mantenimiento de proyectos de servicios de
tclccomunicacioncé, de telefonia, de conectividad a internet y servicios asociados.

Grupo Odinsa §.A ; en desarrallo de su objeto social, mantiene participaciones por enciina
del 50% del capital social de sus subordinadas y para dar cumplimiento a la Ley 222 de 1995
debe preparar y difundir estados financieros consolidados. Esta situacion de control esta
inscritaante la Camara de Comercio de Bogotd.

Operaciones con Tiliakes
Para el afio 2007 la Compafila Matriz, Grupo Odinsa S.A., realizd las siguientes
operacioncs con SL{S filialcs: |

« Con Qdinsa Proyectos e Inversiones S.A., En cl afio 2007 se recibid de esta filial Ia
suma de $3.121.000 como préstamo para la adquisicidn de la participacion consorcial en
laConcesién LaCalera.

Se causaron intereses por préstamos recibidos de la filial por valor de $2.489.401, La tasa
puctada para el reconocimiento de estos intereses es del DTF+3, tasa que se encuentra
dentro de las condiciones generales del mercado financiero.

Se recibieron dividendos por $1.811.971 en efectivo y $7.731.392 representados en
483,212 nuevas agciones. swina que fue abonada a la ebligacion que Grupo Odinsa tiene
con esta filial.

BOBINSA 75
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o Con Odinsa Servicios Lida,, sc suscribicron drdenes de compra de suministro,
instalacion de bandas y compra de tachas para dar cumplimiento a los contratos que tiene
firmados Grupo Odinsa S.A_, en el proyecto Santa Marta Riohacha Paraguachon. Tl valor
1otal de dicha contratacion ascendio a fa suma de §97.695.

Screalizaron préstamos pera cubrir gastos de administracion por valorde $125.223,

o Con Carreterus Nacionales del Meta, serecibicron dividendos en efectivo de s filial
porvalorde $19.085902.

+ Con Odinsa Holding, cn el mes de mayo se capitalizo en 1.ODMacciones, operavion que
s¢ realizo por un valot de $2.082.500 y en cl mes de julio 700 acciones por valor de
$1.379.763.

Resultados ohtenidos por ¢l método de participacion patrimonial

Ultilidades por ¢l mélodo de pasticipucion patrimonial.
+ De Odinsa Proyectos e liversiones S.A, lasuma de § 3.540.346.
= DeInternet por Colombia fasuma de § 188,281,
« De Odinsa Holding INC,, T suma de § 13,684,187,
» De Autopistas del Café S.A.Jasuma de $ 465.973
» De Carveteras Nacionales del Meta S AL lasumade $ 16.250.893
s Dee-América. lasumade $132.972
» De Odinsa Servicios lasuma de $72.645

Qpcracionces entre compaiiias subordinadas

» Odinsa Proyectos ¢ Inversiones S AL, pagoa Odinsa Servicios dividendos en efeetivo
por $202.410y dividendos en acciones por $363.654,
» Odinsa Proyectos ¢ Inversiones 8.A, realizo los signientes prestunas durante el afo
2007:
Alnternet por Colombia $50.440
Aldmernet por Ameérica $ 1.060.717
* Odinsa Proyectos ¢ Inversiones S.A., fucture intereses por préslamos a:
e-Amética por valor de $224.029 .
Internet por América por valorde $13.52¢6
Internct por Colombia por valor de $9.892
Odinsa Servicivs porvalor de $37.670
o Internet por Colombia 8.A. facturo a Internet por América la suma de $22.000 por
concepto de reembolso de gastos del proyecto,
+ Intetnict por Colombia S.A, facturo u e-Amdrica la suma de $122.238 por concepto
dehonorarios e interescs, ¥ $10.868 por pastos reembolsabies.

No se presentaron mis operaciones entre enipresas consolidadas,
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DESCRIPCION DELAS SUBORDINADAS

Filial: Carveteras Nacionales del Meta 8.A. - Constituida el 22 de julio de 1994, mediatte
escritura piblica Nol 2414 de la Notaria 45 del Cireulo de Bogota D.C. Tiene como objeto
social 1a cclebl‘aciéty gjecucion de un contrato estatal de concesion a fin de realizar los
disciios y las obras He mejoramiento rehabilitacion, la operacidn y mantenimiento de las
vias; Villavicencio :Gram\da, Villuvicencio Puerto Lépez y Villavicencio Cumaral en el
departamento del Meta.

: 2007 2006
Activos $ 185,069,599 $ 175,906,692
Pasivos ] 82,405,129 68,723,504
Patrimonio 1 102,664,470 107,183,188
Utilidad neta del gjercicio 25,901,965 33,800,760

Porcentaje de participacion 62.74% 62.74%

Filial: Odinsa Holding INC. - Es una socicdad anénima de tipo comercial, domiciliada en
1slas Virgenes Britanicas, constituida mediante eseritura piblica No, 465395, del 5 dc
octubre de 2001, {Esta sociedad csta conformada por Grupo Odinsa S.A., con una
participacion del H)0%, que la convierte en su matriz, La socicdad se constituyd con ¢l
animo de participar en proyectos de las distintas ramas de fa ingenierfa a nivel
internacional, con tm aporle inicial de US $150.000. En el mes de septiembre de 2002
incrementa su capilal autorizado a US $200.000. Al 31 de diciembre de 2007 el capital
suserito y pagado fasciende a la suma de US $167.800 ¥ una prima en colocacion de
acciones de US $1.946.200. y para el affo 2006 fue de US$166.100 y 115$247.900
respectivamenie. |

Durante los afios 2007 ¥ 2006, la socicdad no repistrd operaciones reciprocas y su
patrimonia a 3] de diciembre. expresado en miles de pesos, estaba representado en los
siguientes rubros:

2007 2006
Activos $ 35473361 $ 13,434,900
Pasivos 10,854,094 4,706,677
Patrimonio : 24,619,267 8,728,223
Utilidad neta de] ejercicio 13,339,361 6,112,614
Porcentaje de prticipacion 100% 100%
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Filial: Odinsa Proyectos e Inversiones 8.A. - I's unu sociedid andnima de tipo comercial,
domiciliada en Bogotd. constituida inediante escritura piiblica No. 4367, de fa notaria 29,
del 27 de octubre de 1982, Dentro de su objclo socig] se comtemplan las actividades de
urbanizacién de terrenos, construecion de toda clase de proyectos de ingenieria y
arquitectura, tanlo de obras pablicas como privadas, a nivel nacional como en el exteriory
el arrendamienta y administracion de inmuebles ya scan estos de su propicded o de
terceros. Esta inversion fue adquirida por la Compaiia en ¢l afio 2002, con una
parlicipacion del 94.5%, lo que la convier(een sumatriz A la fecha la participacion dirceta
de Grupo Qdinsaasciende a 89.653% y a través de Odinsa Servicios Lida, el 10.01%.

Al igual que en cl gjercicio anterior los ingresos provienen de las utilidades en ¢l
Fideicomiso BBVA Santa Marta Riohacha Paraguachon y en la participacion del 29% en
el Consorcio Ferroatlantico, este Gltimo liquidado en ¢l afo 2007.

En el afig 2007 la Asamblea General de accionistas aproho distribucion de dividendos a
favor de Grupo Qdinsa S.A. por la suma de 81811971 en efectivo y de $7.731,392
tepresentados en 483,212 nuevas aceiones.

2007 2006
Activos $ 70,774,089 $ 71.168,746
Pasivos 4,392,898 6,328,169
Patrimonio 66,381,791 64,840,577
Utilidad neta del ejercicio 3,563,030 10,644,751
Porcentaje de participacion 89,65% 89,65%

Filial: Odinsa Servicios Ltda. Sociedad constituida en el mes de julio de 2003 mediante
escritura phblica 1941 de ta Notaria Veinticinco de Bogotd D.C., con la participacion de la
Malriz en un 85% dc su cupital social, ($3.400) vy por la filial Odinsa Proyectos e
Inversiones S.A. enun 15%, ($600).

Dentro de su objeto social esta la prestacion de servicios de administracion a olras empresas
en las dreas de gestion hurhang, asesorfa contable, financiera y juridica, administracion y
operacion de peajes y la de suscribir y gjecutar contratos de concesion con entidades
cstatales y la prestacion de servicios en las ramas de la economiay la ingenieria:

Durante el afio 2007 Odinsa Servicios recibe una utilidad por métode de participacién
patrimonial de Odinsa Proyectos e Inversioncs por valor de $355.744 y en desarrollo de su
objeto social lasumade $72.645, para un Lotal de $428.389.
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2007 2006
Activos $ 7461098 $ 6,867,134
Pasivos 750,896 585,321
Patrimonio 6,710,202 6,281,813
Utilidad neta del ejercicio 428,389 869,141
Porcentaje de participacion 85% 85%

Filial: Internet por Colombia S.A. Sociedad constituida en agosto de 2004 mediante
escritura publica N 2209 de 1a Notaria Veinticinco de Bogotd D.C., con la participacion de
la Matriz en un 72% de su capital social, ($40.000) y por la filial Odinsa Proyectos ¢
Inversioncs S.A, e un 1%, ($400). Otros inversionistas son Sunshine Sky Corp., con una
participacion del 23%; Anditel S.A. 1%y Andicel S.A. 1%.

El objeto social de Internet por Colombia S.A., es la ¢jecucion del programa Compartel de
coneclividad en banda ancha para instituciones publicas orientadas a la instalacion,
operacion mantenimiento y prestaciones de los servicios de conectividad a Internet.
Ademads, podra p:'eétar servicios de telecomunicacion y telefonia pablicay privada.

Durante el afio 2006 Grupo Odinsa enajeno a favor de Anditel S.A., 920 acciones que
mantenia en lnternlct por Colombia por valor de $10.414. Asf la nueva participacion de

Grupo Odinsa es dg49%y lade Anditel S.A. e124%.
2007 2006
Activos i $ 93,251,246 § 71,648,260
Pasivos ; 92,697,536 71,531,091
Patrimonic . 553,710 117,169
Utilidad neta dél ejercicio 383,588 66,955

Porcentaje de piarticipacién 49% 49%

Filial: E-Amdrical 5.A. Sociedad constituida en diciembre de 2005 mediante eseritura
publica No 03609 de la Notaria Veinticineo de Bogotd D.C., con la participacipn de Grupo
Odinsa S.A. en lmf()(} 9% de su capital social, ($40.000), por 1a lilial Odinsa’ Proyeclos e
Inversiones S.A. en un 0.10%. ($400). por Internet por Colombia S.A. Con una
participacion del 35%. Owos inversionistas son Anditel S.A. 13.90% v Andicel S.A.
0.10%.

Ll objelo social dn [-América S.A.. s gjecutar la fase 11 del programa Compartel de
coneclividad en banda ancha pata inslituciones puoblicas orientadas a la instalacién,
configuracion, opc'l‘acién mantenimiento y prestaciones de los servicios de conectividad a
Internet. Ademds,| podra prestar servicios de - telecomunicacion y telefonia plblica y
privada. 1
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2007 2006
Activos $ 111,693,141 $ 86,275,570
Pasivos 111,439,507 86,234,068
Patrimonio 253,634 40,902
Utilidad neta del ejercicio 212,733 (926)
Porcentaje de participacion 60,90% 60,90%

Filial: Autopistas del Café 8.4, Sociedad constituida mediante Escritura Pablica No.3021
del 6 de diciembre de 1996 expedida en la Notaria 16 de Bogotd y fue inscritie en la Cdmara
de Comercio de Bopold ¢l 26 de diciembre de 1996 bajo ol No.567.833 del Libro IX. La
vigencia de lasociedad esta hasta el 31 de diciembre de 2043,

La sociedad ticne como objeto social principal Ta construccion de obras prblicas por cl
sistema de concesion, asi como el desarrello total o parcial de obras piblicas y/o privadas
bajo cualquier otre sislema distinto del de coneesion,

Desde ta constitucion de Auatopistas del Cald S.A. Grupo Odinsn mantuva una
participucion entre ¢l 45 y 48.3%. En ¢l afio 2000 con Ja legulizacion de la compra del
3.26% dc la participacion a ln sociedad Grodeo S en Cr esta sociedad adquiere laculidad de
subordinada.

2007 2006
Activos $ 142,829,590 % 130,945,327
Pasivos 134,292,980 123,343,010
Patrimonio 8,536,610 7,602,317
Utilidad neta del gjercicio 931,793 834,220
Porcentaje de participacion 50.008% 50.008%

Filial: Internet por América S.A  Sociedad constituida mediante Cseritura Pablica
No.3648 del 18 de octubre de 2007 expedida en Ja Notaria 72 de Bogotd, fue inserita en la
Cimara de Comercio de Bogotd ¢l 24 de octubre de 2007 hajo of No,01166484 del Libro
1X. Lavigencia de lasocicdad csta hasta el 30 deenero de 2014,

La sociedad tiene como objete social principal la celebracion v ejecucion del contrato de
fomento, en los términes de la Oferta Mablica de Contrato No.IPG 2042-197032. cuyo
objete ¢s la scloecion de operadores que se obliguen a ejeeutar la Fase H1 del programa
Compartel de Conectividad de Banda Ancha para Instiluciones Piblicas. orientikdo a fa
instalacion, confipuracion. operacién, mantenisniento ¥ prestacion del servicio de
Coneclividud a Internet en Banda Ancha.

En esta sociedad participan las siguicntes {trmas: Grupo Odinsa S.A. con un 67% de
participacion. Internet por Colombia §,A. 25%. Odinsa Proavecios ¢ Inversiones S.A. 1%,
Andiicl S.A. 6%, Andicel S.A. 1%,
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Activos
Pasivos
Patrimonio
Utilidad neta de
Porcentaje de pa

Filial: Constructoi(

Escritura Piblica N
Bogoté, La vigencia

Lasociedad tiene ¢

2007 2006
$ 28,883,780 0
28,833,780 0
. 50,000 0
ejercicio 0 0
rticipacion 67.00% 0.000%

a Bogotd Fase IIT CONFASE S.A. Sociedad constitulda mediante
03648 del 26 de diciembre de 2007 expedida en la Notatia 25 de
de lasociedad estahasta el 30 de enera de 2618.

mo objeto Unice la celebracidny ejecucion del contrato de obra piblica,

en los términos de ka. Licitacion Pablica NoIDU  LP-DG 022 -2007 Grupo 3. que hace

referencia a la ejeclicion de tas obras de Comstruceion y actividades neccsarias para la
gjeeucion de unos Humos del sistetna de transporte Transmilenio en la ciudad de Bogotd

D.C.

En esta sociedad p’articipan las siguientes {irmas: Grupo Odinsa S.A. con un 50% de

participacion. Cong
[nversiones 1%. C
Construcorp S.A. 4%

Activos

Pasivos
Patrimonio
Utilidad neta del
Porcentaje de par

esion Santa Marta Riohacha Paraguachén 11%. Odinsa Proyectos ¢
onsuttorta Colombiana S.A. 14%. Valores y Contralos S.A. 20%,
{*N

2007 2006
p 50,000 0
0 0
50,000 0
ejercicio 0 0
ticipacion 60.00% $.000%

]

Eftcto de Ia canso]ic{acidn sobre los estados financieros de la matriz

Concepto  Individua!
Activo 334,086,165
Pasivos 59,875,421
Patritnonio 274,210,744
Utilidad 43,537,804
Interés
minotitario 0

2007 2006
Congolidado  Varlacién Individual Consolldado  Varlacidn
812,157,882 478,071,717 313,340,914 691,761,915 378,421,001
494,858,404 (434,982,983) 78,056,397 412460326 (334,403,929)
274,259,486 (48,742) 235,2B4517  2357284,517 0
43,586,546 (48,742) 60,552,001 60,552,001 0
43,039.992  (43,039,992) 0
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Politicas contables - Los regisiros contables de Tas Companitias siguen ks nonuas preseritas por
lox Decretos 2649, y 2650 de 1993, circular No. 2 de 1998 expedida por fa Superimendencia de
Valores (1uy Superintendencia Financiera) y olias noras complementarias, alpunas de Jas
cuales se restimen a continuacion:

a.  Bases de consolidacion - Tos cstados financieros comsolidados incluyen las cuentas de
Cirapo Odinsa 8. A. y sus subordinadas, gue cumplen Yas siguientes caracteristicas:

e Cuando mis del 50% del capital pertenczea a lamatriz, directamente o porintermedio
o con el conctirso de sus subordinadas v de lus subordinadas de estas.

e Cuundo fa matriz v las subordinadas tengan, conjunta o separadamente el derecho a
emitir los volos constitutivos due Ta mayoria minima decisoria: en b miximoe drgano
social, o tengan el nhmero de volos  neeesarios, para elegiv la mayoria de los
miembros de ki Junta Directiva.

o  Cuando I matriz, dircctamenie ¢ por interinedio o con el concurso de das
subvordinadas, en razdn de un acto o negocio con la sociedad controluda o con sus
socios, ejerza influencia dominante en las decisiones de los drganos de

administracion de la Sociedad.

Todas las cuentas y trunsaceiones significativas realizadas entre estas conyidifas han sido
climinadas en la consolidacion.

b.  Base de presentacion - Los estados financieros consulidados han sido preparados de
acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia, utilizando
el métedo de integracion global, de conformidad con lo dispuesto en la cirenlar 002 de
1998 eimanada de ta Superintendencia de Valores. Con respecto a los estados Tinancieros
consolidados. no existen diferencias sustanciales cntre los principios de contabilidad
generalmente aceplados en Colombia y aquellos que aplican cn patses en los cuales lag
Compafifas desarrollan operaciones. La {ililal  Odinsa Holding INC. realiza las
transacciones y repistros contables en délares de los Bstados Unidos de Norle América, los
cuales posteriorimente son convertidos a pesos Colombianos,

Elcorte de los estados financieros de la matriz y sus subordinadas fue al cierve del gjercicio

contable del 31 de dicigmbre del 2007.

El Interés Minoritario, que es la parie del patrimonio y de los resultados de operacion
consolidados, de Jas sociedades subordinadas, que no son de propiedad de Grupo Odinsa
5.A., st presenlan dentro del balunce general consolidade inmedialamente antes del
pattimonio, en concordancia con lo ordenado en ol articulo 122 del decreto 2649 de 1993,

¢.  Unidad monetario - De acuerdo con disposiciones legales, la unidad monetaria viilizada
por la Compafifa es ¢l peso Colombiano.

d.  Reconocimiento de ingresas costos y gastos - Los ingresos, Costos y gastos se conlabilizan
por ¢l sistema de cousacidn. Los ingresos operaciondles se oltienen en desarrollo de los
contratos de construccion, manienimiento, infraestractura, operacion vial, prestacion de
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servicios de egnectividad a intenet; adicionnlmente s¢ obtienen ingresos operacionales por
las utilidades tecibidas de las entidades fiduciarias que administran ios pattimonios de Jag
sociedades concesionarias (filiales), y por ultimo ingresos operacionales por honorarios
en laprestacion de servicios.

Inversiones Son registradas al costo ajustado por inflacién a 31 de diciembre de 2006 0
diferencia en ‘cambio. La diferencia entre el valor patimonial y el costo ajustado por
inflacion o diferencia en cambio es registrado en la cuenta de valorizaciones. La provision
representa la] cantidad estimada ncecsaria cuando se establece la cexistencia de
contingenciaside pérdida probable y razenablemente cuantificable,

Diferidos
Gustos pagados por anticipado Son  principalmente seguros, los cuales se amortizan en
un afio y programas pary computador que s¢ amortizan enun periodoe de tres afios,

Cargos diferidos - Comprenden los ajustes por influcion al patrimonio a 31 de diciembre de
2006 (cargo gor cotreccion monetaria diferida) eh la etapa preoperativa. El saldo de la

correccion m
proyectos. A
investigacion
Son objeto de
resultantes de

bhetaria diferida se amortiza considerando e tiempo de vida Gtil de los
icionalmente, los cargos diferidos comprenden los gastos incwrridos en
[y desarrollo, estudios y proyectos en evaluacion o periodo de adindicacion.
almortizacion o extincion gradual correspondiente a lus alicnotas mensuales

tiempo en que se considera se va a utilizar o recibiy of beneficio del activo

diferido.

Propiedad, planta y equipo - Neto - Son registrados al costo ajustado por inflacion a 31 de
diciembie de 2000 y se deprecian con base cn el métode de linea recta sobre las vidas Gtiles
eslimadas geperalmente aceptadas en Colombin, para efecios contables. Tas tasus
anuales de depreciacion utilizadas son las siguientes: edificios 5%, maquinaria y equipo,
muebles y epseres y equipo de oficina 10%, y equipo de transporte v equipo de
computacion y comunicucion 20%. 1a Compafiia no estima ninglin valor residual para
sus setivos por considerar gue ésie no es relativamente importante, siendo, pot Jo tanto,
depreciados dn su {otalidad. Tos gastos de reparacion y mantenimienio se vargan a
resultadus a nledida en gue se incurcen.

Valorizacionek (desvalorizaciones) - Corresponden a las diferencias existentes entre: a) el
valot de realizhcion (reposicion) determinado por avaliios de reconocido valor téenico y el
valor neto en [libros de las propiedades, planta y equipo, ajustado por inflacion a 31 de
diciembre de (2006 y b) el coslo de las inversiones ajustado por inflacion y su valor
intrinseco.

Cuande el valor de realizacidn de las inversiones es inferior al costo en libros, la diferencia
disminuye la valorizacion hasta su monto y en el evento de ser mayor, tal valor constituye
una desvalorizacion, sin perjuicio que el saido neto seq de naturaleza contracia,
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Estas valorizaciones se contabilizan en cuentas separadas dentro de los activos y conmo un
superdvit por valorivaciones, ¢l cual no es susceptible de distribucion.  Las
desvalorizaciones de propiedad, planta y eguipo se registran como un menor valor de las
valorizaciones hasta agotar ¢l saldo de esta cuenta, si la desvalorizacion excede el suldo se
registra al estado de resultadus como un gasto del perfodo.

Obligacioney faborales - £ pasivo corresponde # fus obligaciones que lus Compafias
Licnen por concepto de las prestuaciones legales consus emplendos,

Provision pare impresto de venta - Las Companias determinan la provision para inppucsto
sobge la renta con base en la atilidad gravable ordinaria o con base en [d renta presuntiva
calculada sobre ¢l patrimonio Hquido, de acucrdo a la legislacidn tibutaria: a tasas
especilicadas en lu ley de impucstos.

Divisas - Las iransaceiones y saldos en moneda extranjera se convierlen a pesos
colombianos a la lusa representativa del mereado al cierre de cada periodu, cettificada por
la Superintendencia Financicra,

La diferencia en cambio resultante de deudas eo moneds extranjera por la adquisicion de
propicedad, planta y equipo se capitaliza en dichos aclivos hasta que éstos se enctientren en
condiciones de enajenacitn o uso. La diferencia en cambio originada ch cuentas por
cobrar o por pagar que no se relacione en los activos Tijos, es registrada en cuentas de
resultado.

La tasa de cambio wtilizada para ajustar ¢l saldo resultante en ddlares de los Fstados
Unidos al 33 de dicicmbre de 2007 y 2006 fue de $2.014.76 (pesas) y $2.238.79 (pesos)
porUS § 1, respectivaniente,

Ajustes por influcign Tasta el 31 de dicicinbre de 2000 los activos y pasivos no
monetarios eran objeto de la aplicacidn del sistema de ajustes por inflacion contenido en
el articulo 51 del deereto 2649 de 1993, registrando sus efectos en la coenta 4705
Correceion Monetaria, afectando los resultados del respeetivo ejereicio en curso. B17 de
mayo de 2007 el Ministerio de Comercio, Industria y Turismo expidia ¢l Decreto No.
1536 mediante el cual sc elimina la aplicacion del sistemi de ajustes por inflacion w partiv
del 1 deenero de 2007, con los siguientes efectos contables:

1. Los ajustes por inflacién contables acumulados at 31 de diciembre de 2006 o Jos
activos monetarios, pasivos no monetarios ¥ en cuentas de orden no monctarias, hirin
parte del saldo de sus respectivas cuentas para lodos los efectos contables,

2. Los saldos que presenten las cuentas | 730 “Cargos por Correccion Monctaria Diferida”
y 2720 *Crédito por correecion Monctaria Diferida™ deberdn amortizarse contra las
cuenlas de resultados en la misma proporcion en que se asigne ¢l costo de los activos gue
les dieron origen. utilizando el mismo sistema de depreciacion o amortizacion gue se
utiliza para dichos activos. Para ¢l cfecto, deberin amortizarse con cargo a Ja cuenta 5315

Ba B EIINSA

307 de 927




“Gastos Extrpordinarios™ subcuenta 531595 “Otros” y abono a las cuentas 4295

“Diversos™ sybeucenta 429595 Otros™ respectivamente. En el evente en que el activo que ‘
log origind ska enajenado, transferido o dudo de baju, de igual mancra los saldos |
acumulades e estas cuentas deberin cancelarse. }

3. El saldo de la cuenta “Revalorizacion del Patrimonio™ no podrd distribuirse como i
utilidad a Jos socios o sceionistas hasta tanto se liquide ia empresa o hasta que se capitalice 1
de acucrdo coh las normas legales vigentes. En lodo caso, dicho saldo una vez capitalizado

podrd servir para absorber pérdidas, unicamente cuando el enle econdimico s¢ encuentre

enh causal de disolucion por este concepto y-no podrd utilizarse paru disminuir el capital

con efectivo réembolsa de aportes u fos sociog v accivnistas.

4, Cuando el saldo de 1a cuenta de revalorizacidn del patrimonio sea de naturaleza débilo, |
¢l enle econdmico, previa aprobacion del miximo drgano social con el lleno de los
requisitos legales, podrd destinar parte de los resultados del ejetcicio o de ejercicios
anleriores, para distminuir o cancelar el saldo débito de la cuenta Revalorizacion del |
Patrimonio, siempre que previamente el ente econdmico hubiera destinado las utilidades a |
absorber las pérdidas que afecten el capital, en los terminoes del articulo 151¢1) del Codigo ;
de Comercio, y constituido las reservas legal y/o estatutarias a aue hubiere ugar

m. Equivalentes de efectivo - Para proposilos de la presentacion en el estado de flujos de
efectivo, las Compadiias clasifican en el rubro de equivalentes de efectivo, inversiones con
veincimiento de tres meses o menos contadoes o partir de la fecha de su emision inicial y el
disponibie.

n.  Estimados cantables - La preparvacion de estados financieros de conformidad con ‘
principios de| contabitidad generalmente aceptados requicre que la Gerencia de las |
Coempaiifas rgalicen  alpunas estimaciones y asunciones  que afectan los montos de
activos, pasivosy los ingresos y gastos reportados durante el periodo.

0. Cuenfas de orden Incluyen derechos y responsabilidades contingentes y difcrencias entre
las cifras conlybles y fiscales.

|
p.  Reclasificacignes Alguna cifras de los cstados financicros de 2006 fueron reclasilicadas |
para fines comparativos y se¢ presentan bajo las denominaciones de las cuentas sefaladas ‘

en ¢l planinico de cuentas. ;
1 i

q.  Conversicn de estados financieras  Los estados financieros de las subordinadas de!
exterior se convierten a pesos colotnhianos, antes de iniciar ¢l proceso de consolidacion, i
de acuerdo cozn las normas de contabilidad aplicadas en Colombia. Las ciftras del balance
general y del Bstado de resultadus son converlidas al lipo de cambia de cicrre del ejercicio,

)

r. Reexpresion fe estados financieros Los estados finuncicros del aBo 2006 fueron
recxpresados para efeclos de suminisirar  los usuarios de fa informacion financicra y

contable datop que puedan ser comparables y homogéneos con cl periodo 2007, Esta
forma de preskntacion no implica registro contalle alguno y por consiguiente los estados
financieros reportados en el afio 2006 permariecen ipuales para todos 1os efectos legales.
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Lamelodolopgia de reexpresion utilizada fue Ja siguiente:

e Los aclivos y pusivos al 31 de diciembre de 2006 l[ueron reexpresados por el
PAAG acumudado del afio 2007 (5.56%), registrando como contrapartida un
carpo a la cuenty de revalorizacidn del palrimonio por valor de § 8.509.768.

s Los estados de resultados, de cambios en la siwacion financiera y de ujos de
efeetivo fueron reexpresados por el PAAG del gjercicio 2007 (5,56%).

2. SALDOSFENMONEDAEXTRANJIERA

La Compaiia presenta al 31 de diciembre los sipuientes activos netos en monedua extranjer,
los cuales son registrades por su equivalente en pesos a esa fecha:

2007 2006
Equivalente Equivalente

en miles en miles

RD$ Us$ COLS RDS USs$ COoLS$
ActiVUSI $ 1,200.80 640.211.99 $1,361,156 $1,213.62 $3901,182.36 £ 8,734,180

3. DISPONIBLE

2007 2006
Caja b 105,643 $ 250,903
Bancos 2,526,465 563,996
Cuentas de ahorro 260,416 285,253
Fondos 38,246 39,376
Total $ 2,930,770 $ 1,139,528

i
Los saldos registrados en el rubro de disponible a 31 de diciembre de 2007 y 2006, no tienen
ninguna clase de restriccion.

4, INVERSIONES

Acorto plazo - 2007 2006
Derechos Fiduciarios Fondos Comunes $ 56,826,156 $ 48,005,593
Inversiones 22,959,382 22,366,215
Total $ 79,785,538 $ 70,371,808
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El saldo de inversiones temporales corresponde a excedentes temporales de liquidez en
fiduciarias, con el dnimo|de optimizar fa rentabilidad del mercade financiero. Estas inversiones
no tienen ninguaa resiriedion y son considerados equivalentes de efectivo.

Alargoplam

Inversiones permancnles:
Acciones yfo cuotas de interes social:

Multipropdsito de Calarcd
Cia.Autopistas del Nordeste:CA
Metrodistritoe 5.A. ]
Concesion Aburra Norte SfT
Santy Marta Paraguachon SJA.
Proceal S.A.
Autopistas del Nordestc {Cayman) (1)
Quadrad Group Inc
Boulevard Tutistico del Ati:ﬁnlico
CCI Marketplace :
Opain 5.A.
Subtotal inversiones permanentes

De parantia:
En acciones:
Sania Marta Paraguachon 5.A.
En recursos disponibles:

Catreteras Nacionales del Mdta S.A. (2)

Subtotal inversiones en fideidomisos

Qlras inversiones: :
Derechos Fiduciarios Ficucoldex
Congesidn la Caiera
Edificio CCI Fideicomiso 3-4-1925

Patticip.
%
30,00
0.0
15.00
2222
5.56
3.5
42,50
100.00
42,50
Q.21
29.99

36.00

Derechos de Construccion en Proyectos Hatoviat

Bonos de gobierno
BBVA Fiduciaria Derechos ONM (3)
Derechos Ferroatlantico

Derechos Contrato de aporte
Mincomunicaciones (Ver Nofa £2)
Derechos cuenta summar
Derechos por Obligaciones F;inancieras

Subtotal otras inversiones

Total

2007

$ 613,675
153

1,068,480
1,780,092
3,251,118

461,209

1,070,324

100,738

132,347

7,500

301,010

8,786,646

_ﬁ__—_}.—i—_

9,790,384

477,723
16,268,107

91,916,602
2,204,356
407,699

0

171,794
171,644,607
0

197,881,178
27,529,146

46,096,070

$37,851,542

5 596506295

Particip.

%
30.00
0.01
15.00
2222
5.03
3.51
42.50
0.60
0.00
0.60
29.99

36.00

2006

$ 613.675
500

1,068,480
1,780,092
3,251,118

461,209

3,622,587

0

0

0

01,010
§ 11,098,680

9,790,384

3l
47,339,534

113,318,109
0
0

70,728
268,442

142,136,023
54,323

151,018,958

0

15,768,518
422,635,101

b 481,073,315
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Representa la inversion que realizo Odinsi Holding en Islas Cayman para atendey ¢l
desarrollo del contrato en Replblica Dominicana con Ja Sociedad Coneesiomuria Aulopistas
del Nordeste.

En el afio 2007 esta inversion se reclasilica de inversiones en fideicomisas de garantba a
inversiones permanentes como consceucncia deb prepago de los Bonos Odinsa 2002,
Situacion «que también se reflei con la disminucion de los recursos disponibles en ol
Fideicomiso Fiducomercio, Durante el mismo aio la concesionaria Carreteras Nacionales
del Meta 8.A., entrega a Grupo Odinsa dividendos por valor de $19.085.037.

{33 Cotresponde a los recursos de la Concesionaria Carreteras Nacionales del Meta S.A.L que
estdn administtados por BB VA Fiduciaria S.A,
5.DEUDORES
Corriente - 2007 2006
Cuentas corrientes comerciales (1) $ 22,723,987 $ 26,067,811
Cuentas por cobrar a accionistas 15,000 244,552
Anticipos, avances y depdsitos (2) 13,122,966 3,634.257
Ingresos por cobrar (3) 9,918,528 25,764,011
Ingresos por cobrar - Clientes 789,355 0
Deudores varios (4) 27,460,239 24,490,532
Total $ 74,030,075 $ 80,201,163
Largo plazo-
Deudores varios (4) $ 13,750,529 $ 12,500,529
Deposilos por Cobrar 28432414 8.310,970
Ingtesos por cobrar 14,273,457 6,392,841
Préstamos a particulares 3,314,488 3,671,708
Total $ 59,770,888 $ 30,876,048

i
(1) Corresponde alas deudasa favor de las Compafijas consolidadas, por 1a relacion comercial

con los fideicomisos que administran los patrimonios autdénomos de las concesionarias, ¥
con los cuales se mantienen contratos de mandato y/o administracion delegada, que dan
derecho a reembolso de pagos realizados a nombre de los fideicomisos. Adicionalmente, sc
incluye en esta cuenta ¢l valor de la refacion comercial, utilidad gencrada en Fidupopular
proyecto Grupe Construcior Aulopistas del Café S.A. y Unidn Temporal Grupe Constructor
lTatovial.G Grupo Constructor por parie de la Fidugiaria del Banco Popular y Fiducoldex.
Las condiciones de recaudo estdn establecidas por la terminacion de cada proyecto o
contralo.
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6. PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO NETO

Terrenos Rurales
Edificios {Oficinas) (Ver Nota 8)
Maquinaria y equipo

Muebles y enseres
Equipo de oficina
Equipo de computacipn y comunicacidn
Equipo de transporte
Subtotal

Provision
Depreciacion acumulada
Total :

7. DIFERIDOS

Corriente

Gastos pagados por apticipado
Investigaciones de Prpyectos
Total Corriente

No Corriente
Gastos Pagados por Anticipado
Organizacion y preoperativos

Estudios e investigaciones de proyectos
Cargo por correccidnimonetaria diferida
{Ver Nota 12)
Total No Corriente

2007 2006
$ 20,000 $ 0
3,916,886 3,916,886
4,591,580 2,825,665
63,658 1,618
179,862 482,387
697,609 591,354
565,789 467,849
10,035,384 8,285,759
(74,361) (74,361)
(3,149,869) (2,751,794)
$ 6,811,154 $ 5,459,604
2007 2006
$ 346,299 $ 36,868
79,060 309,455
$ 425359 $ 346,323
$ 1,123,864 $ 9,381
63,045 16,132
604,512 241,131
1,186,853 1,362,683
$ 2,978,274 $ 1,629,327
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8. OBLIGACIONES FINANCIERAS

BBVA (1) 9.45% EA
Banco Bogota New York (2) Libor
Bancolombia (3) 16%+UVR
Fonade (4) T.0%+DTF

Bancolombia (4) 3.85%+DTF
Sobregiros Contables

Banco Bogota (5) 4, 75%+1T1F

BBVA (4) B.0%+DTF
BBVA 1.5%+DTF
Subtotal

Menos: porcion coriente
‘Total largo plazo

2007 2006
Oct.11/2008 $ 2,187,347 § 2,705,015
Junio/2008 4,753,157 3,197,449
Julio/2011 704,864 815,693
Sephre/09 0 3.249,538
Mayo/2013 45,000,000 9,230,769
15,174 73,761
Mayun/2008 2,000,000 0
Mayo/2008 1,097,475 3,288,210
Tne-07 0 2,000,000
55,758,017 24,560,435

10,254,543y  (14,717.896)
$45,503,474 § 9,842,539

(1) Crédito a cargo de Grupo Odinsa, constituido en octubre 11 de 2002, con el proposito de
atender la compra de las acciones en la sociedad concesionaria Santa Marta Paraguachon,
el cual cuenta con un perlodo de gracia de 4 afios. Como respaldo a cste crédito se hizo
la apertura del fideicomiso en garantfa y pago cn BBVA Fiduciaria. (Ver Nota 4).

(2) Conirato acargo de la filial Odinsa Holding como capital de trabajo.

(3) Corresponde a obligacién hipotecaria adquirida para la compra de las oficinas de la sede

administrativa,

(4) Créditos de la subordinada Autlopistas del Café utilizados en capital de trabajo.

(5) Créditode lasubordinadac-América.

Los demds préstamos se obtuvieron con el dnimo de satisfacer necesidades de tesoreria a corto

plazo

El vencimiento de las oblipaciones alargo plazo en los afios siguientes es asf:

2008
- 2009
2010
2011
2012 y posteriores
Total

2007 2006

$ 0 $ 7413817
5,826,390 2,102,448
11,451,390 163,137
11,350,694 163,137
16,875,000 0

$ 45,503,474 $ 9,842,539
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(arantfas otorgadas- Co
del fideicomiso en garanti

Los créditos paracal

o respaldo del crédito con el BBVA Colombia S.A. sc hiza laapertura
a y pago en BBVA Fiduciaria *Santa Marta Puraguachén™ (Ver Nota d).

pital de trabajo estan garantizados con pagares,

9. CUENTAS POR EAGAR

Cuentas corrientes comerciales Corto plazo

Cuentas Corrientes Con

Para el afio 2007 co
de mandato o admin
objeio social

Corresponde aanti
donde tanto Grupo
mantienen una patti

Cuenias por pagal|
Corto plazo - Repre

subcontratisias en ¢
los diferentes proye

2007 2006
nerciales h) 655,420 $ 2,526,439

rresponde a obligaciones de las subordinadas en relacion von contratos
istracion delegada con fideicomlisos y en relacion con el desarrolio del

ipos recibidos sobre la utilidad 2005 en ¢l Consorcio Ferroatidntico en
Jdinsa S.A: como su subordinada Odinsa Proyectos ¢ itversiones S.A,
cipacion,

a contratistas corto plazo
senta los valores a pagar por concepto de facturacion presentada por los

esarrollo de los contratos de disefio, construccion y mantenimiento en
ctos, Un detalle es como siguc:

Cuentas por pagar a Cof

Dividendos por pagar

Acreedores varios corto

Costos y gastos por paéar

Retenciones y aportes de némina

Retenciones en impues
Otros acreedores varios
Total

90 WEIHINSA

i 2007 2006
htratistas $ 1,404,021 $ 1,572,464
$ 11,849 $ 3,733
plazo
2007 2006
$ 3,292,126 $ 2,213,933
110,581 75,528
tos 200,046 65,813
3,295,973 4,791,632

$ 6,898,726

$ 7,146,906
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Cuentas por pagar g contratistas largoplazo

Representa los valores aportados por los subcontratistas como prestamos de capital de
riesgo en los proyectos Santa Marta Paraguachon y Autopistas del Caft:

1

2007 2006
Cuentas por pagar a Contratistas $ 83,583,330 $ 83,683,058
Cuentas por pagar fargo plaz
2007 2006
Otros acreedores BB VA Fiduciaria $ 56,702,774 § 26,654,292

Represerda cuentas por pagar al Fideicomiso BBIVA Fiduciaria Concesion Carreteras
Nacionales del Meta correspendientes a pagos de impuestos ¢ inversiones obligalorias,

10. IMPUESTOS, GRAVAMENES Y TASAS

La declaracion de Renta de CONM S.A, carrespondicente al afo gravable 2006 se presenia con
benreficio de auditoria y quedo en irme en Noviembre de 2007, Para las domas socicdades
consolidadas se encuentran en firme fas declaraciones delano 2005,

e

La provisién del impuesto de renta corresponde para ¢l afio gravable respectivo. al mayor valor
determinado de los caleujos efectuados por ¢l método de renta liquida y el de renta presuntiva,
aplicando a dicho valor la tarifadel impucesto vigente,

La provision de impueslo de industriny comereio sc realiza con base a los ingresos repistrados en
Sa sociedad, A parlie del ano gravable 2005 los fideicomisos son sujetos pasivos de este tributo y

declaran y pagan en formaindependiente csle impucsto,

Cl detalle de Ja cuenta impuestos. gravamencs y tasas os el siguiente:

2007 2006

‘ Renta y complementarios $ 12,796,654 b i2,057,] 72
Impuesto a las ventas por pagar 452,203 112,745
Retencidn en la fuente 102,044 96,500
Impuesto de industria y comercio 1,336,722 1.164,965
Impuesto al patrimonio 1,209,879 0
Total $ 15,897,502 $ 23,431,382
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PASIVOS ESTIMAD(
Para Obligaciones Fis
Para Costos y gastos
Total

DS YPROVISIONES
cales

|
11.0BLIGACIONES LABORALES

Noémina por pagar
Cesantias

Intereses sobre cesantias
Prima extralegal
Vacaciones

Total

12.0TROS PASIVOS |

Corto plazo:

Anticipos y avances recibidos

Depdsitos recibidos para garantfa de contratos (1)

Ingresos recibidos pars
Pasivos diferidos (2)
Retenciones en garanti
Total Corto plazo

Largo plazo:

Crédito por correccidn
Diferidos rendimientos
Impuesto diferido créd
Asignacion Modal - M
Otros pasivos
Total largo plazo

(1) Corresponde a relen
calidad de los contrz

terceros

a a terceros

monetaria diferida (3)
en fideicomiso (4)
ito (5)
incomunicaciones (6)

1tos suscritos.

2007 2006
$ 0 $ 576,676
60,169 0
$ 60,169 $ 576,676
2007 2006
$ 2.399 $ 7.975
196.075 166,849
22,389 19.512
44.827 42217
397.426 283.466
$  663.116 $ 520019
2007 2006
$ 13,328,970 $ 363,384
1,557,179 1,048,872
93,304 66,779
1,789,902 414,053
753 1,124

$ 16,770,108

$ 1,894,212

$ 1,339,804
8,778,598
18,256,430
91,676,869
134,195,039

$ 23,035,050
‘5,576,306
20,045,029

151,018,015
0

$ 254,246,740

$ 199,674,400

ciones efectuadas a subcontratistas y que garantizan la ejecucidn y la
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(2) Representa los anticipos para constraceion de infracstroctura vial del provecto Aulopistas
del Calé, Santa Marta Riohacha Paraguachdn. v desembolsos realizados por [a fiduciaria
a Internet por Colombia.

(1) Ajuste por inflacion de activos en periodo impraductivos. en la Concesionaria Carreleras
Nacionales del Mela S.A.. guc busca diferir el pago del impuesto de renta y complementarios.

de acucrdo ala legislacion contable y tributaria vigente.

(4) Corresponde aingresos dileridos en el proyecto Autopistas del Cale.

{5) Impuesto diferido en la Subordinada Coneesion Carrctevas Nacionales del Meta S.A. como

sroducto de la amertizacion acelerada de activos en dicho compaitbs,
|

(6) Corresponde a la asignucion modal entregada por el Ministerio de Comunicaciones para ¢l

desarrollo del abjeto social de Internel por Colombia S.A. y FE-Amdérica S.A. {VerNota 4).

13, BONOSYPAPELES COMERCIALES

El dia 9 de mayo del 2007 serealizd ef prepago del Tramuo 1 de los Bonos Odinsa emision 2002 por

valor de $20.000.000 y ¢l pago delos intereses del dllimo trimestre por lasumade $1.442.148,

Fl dfa 13 de junio se realtzo el prepago del tramo 11 de los honos Qdinsa 2002 por $20.000.000

y ¢l pago de los intereses deb altime trimestre por Ta suma de $1.358.498

Primera emision

Mayo 9 de 2002
- Intereses causados durante ¢l afio 2003 $ 3,102,964
- Intereses causados durante cl afio 2004 2,783,830
- Intereses causados duranic ¢l afio 2005 2,699,202
- Intereses causados durante ¢l afto 2006 2,498,557
- Intereses causados durantc el afio 2007 1,442,148

14, INTERES MINORITARIO

Secgunda emisién
Junio 13 de 2002

$ 2,869,630

2,605,924
2,511,237
2,312,382
11,358,498

Representa la parte del patrimonio y de los resuliados de las sociedades subordinadas que no

son de propiedad de la Compafiia matriz
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2007 2006
Carreteras Nacionales jiel Meta S.A. $ 38,252,782 $ 39,936,456
Odinsa Proyectos e Inversiones S.A, 209,930 215,259
e-America S.A. 35,061 5,726
Internet por Colombia 8.A 246,611 59,092
Autopistas del Caf¢ 8.A. 4,267,608 3,800,539
Constructora Bogota Fase 111 24,500 0
Internet por America S|A. 3,500 0
Total $ 43,039,992 $ 44,017,072

15. PATRIMONIO

Una vez electuado el proceso de eliminacidn de los patrimonios de las compafifas
subordinadas. contra las iiversiones de las mismas y de la matriz, el capital queda constituido
por el de la matriz asi:

Capital social Para 2007 y 2006 cl capital autorizado de la Compaiifa es $18.000.000
representados en 18,000,000 aceiones de valor nominal 1.000 pesos cada una, De las cuales a 3]
de diciembre de 2007 ¥ 2006 se encontraban suscritas y pagadas 12,970,590 acciones.

Distribucién de utilidades 1.a Asamblea General Ordinaria en su reunion de marzo 23 de 2007
aprobd el proyecto de distribucién de utilidades de la sigoiente forma: Reserva legal 10%
equivalente a $6.055.200.! Utilidad a disposicion de la asamblea $54.496.801. se distribuyeron
dividendos ordinarios en efectivo a razon de $314 pesos por aceidn. pagados el 16 de abril de 2007
por valor total de $4.072.766, dividendos extraordinarios en efectivo a razon de $650 pesos por
aceion pagados el 16 de pbril de 2007, por valor tota) $8.430.884. Reserva para inversiones
$41.693,151 v Reserva pata donactones $300.000,

La Asamblea General Ordinaria en su reumién de marzo 31 de 2006 aprobd cf proyecio de
distribucion de wilidades|de la siguiente forma: Reserva legal 10% equivalente a $2.419.421.
Liberacion de la reserva para inversiones $44.866.395, Utilidad a disposicion de la asamblea
$66.641.884, s distribuytron dividendos ordinarios en efectivo a razén de $232.23 pesos por
aceidn, pagados el 24 de mayo de 2006 por valor total de $2.996.364, dividendos extraordinarios
en efective a razon de $420.42 pesos por accion pagados el 31 de julio de 2006, por valor total
$5.424.453. Reserva para jnversiones $57.920.997 y Reserva para donaciones $300.000.
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Superdvit de capital

Prima en eolfocacion de dacciones Coreesponde al valor pagado on exeeso del valor
nominal.

Superdvit método de participacidn Corresponde a los incrementos o disminuciones en el
pattimonio de la subordinadas. que se originan de lus paries patrimoniakes distintas de las
de resultados. pero gue abmentan o disminuyven el valor de L inversion registrada por Ta
entidad controlante.

La compasicion de Ja coenta superdvit de capital es la sipureme:

2007 2006
Prima en colocacion de acciones $ 35,860,997 $ 35,860,997
Superavit método de participacion 4,613,183 4,611,932
Total $ 40,474,180 % 40,472,929

Reserva Iggal- Las leyes colombianas requieren gue la Compafifa reserve cadaaio el 10%
de sus utilidades después de impuestos hasta completar por lo menos ¢l 50% del capital
suscrito. La ley prohibe la distribucion de esta reserva durante la existencia de la Compaiia,
pero puede ser utilizada para absorber pérdidas.

Reservas para futuras inversiones Mediante aprobacion de la Asamblea Generat
Ordinaria, sc establecié que con los excedentes de utilidades, una reserva para futuras
inversiones que la Compafiia realice ucorde con suohjeto social.

Revalorizacion del patrimonio - La revalorizacidn del patrimonio refleja ef efecto sobre ¢l
palrimonio originado por la pérdida del poder adquisitivo de la moneda. Su saldo solo
puede distribuirse come utilidad cuando el enle se liquide o se capitalice su valor de
conformidad con normas legales.

Superdvitpor valorizaciones- 1.a Compaiifa ha tegistrado las siguientes valorizaciones:

2007 2006
Inversiones $ 28,490,810 $ 20,599,988
Total $ 28,490,810 $ 20,599,988
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16. CUENTAS DE ORDEN

Deudoras:

Bienes y derechos entregados en garantia
Derechos déficit TPD
Litigios y demandas !

Valores adquiridos pot recibir

Bienes recibidos en arrendamiento financiero
Perdidas fiscales amortizables

Propiedad Planta y Equipo depreciado
Activos castigados

Capitalizacion por revalorizacién de patrim,
Contratos de construc{:ic’m por eiecutar
Ajustes por inflacién activos — inversiones
Activos en consorcios|y uniones tempotales
Deudoras Fiscales
Total

Acreedoras:

Promesas de compraventa
Reclamaciones pendie'ntes
Aval a compafiias vinguladas
Demandas y Litigios
Acreedoras Fiscales
Direccién de fideicomisos

Contratos de arrendamiento financiero
Contrafos de construcl)ic’m por ejecutar

Bienes y valores recibidos en garantia
Ajustes por inflaci6n patrimonio - Inversiones
Pasivos consorcios y Uniones temporales
Total

2007 2006
$ 340,038,045 $ 134,924,261
39,597,016 17,897,137
43,315,968 43,315,968
989,432 0
59,900 0
13,008,371 16,649,392
624,018 328,347
907,544 1,253,606
2,169,785 2,169,786
362,295,759 485,713,820
58,311,794 58,315,455
44,625,841 101,141,732
535,234 535,234
$ 906,478,707 $ 862,244,738

2007 2006
$ 2,598,223 $ 2,598,223
762,669 762,669
30,109,013 30,109,997
43,043,226 43,043,226
2,166,606 2,166,607
604,856 604,856
58,227 0
196,446,936 196,446,936
15,775 15,775
64,359,569 64,235,207
3,988,737 71,348,733

$ 344,153,837

$361,332,229
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17. INGRESOS NETOS OPERACIONALES

Il siguiente es un detalle de los ingresos operacionales:

2007 2006
Construccion $ 96,487,235 $ 58,774,265
Infraestructura 5,851,648 8,381,003
Mantenimiento 13,092,822 2,480,970
Honorarios 5,773,652 3,085,099
Servicios 9,512 623,972
Operacion 42,465,935 54,682,568
Comercializacion (venta sefiales) 101,145 40,192
Transporte 0 150,000
Total $ 163,781,949 £ 128,218,069
18, GASTOS OPERACIONALES
2007 2006

Gastos de personal $ 1,780,768 $ 271,229
Honorarios 5,267,068 2,660,339
Impuestos 2,943,115 1,498,965
Contribuciones y afiliaciones 123,189 93,554
Seguros 218,683 45,895
Servicios 368,522 262,538
Gastos legales 22,050 8.827
Mantenimiento y reparaciones 114,608 111,737
Adecuaciones e instalaciones 36,742 ‘ 3,721
Gastos de viaje 378,900 125,974
Depreciaciones 799,718 137,370
Amortizaciones 166,677 121,056
Provisiones 105,001 196,309
Diversos 1,323,887 263,837
Total $ 13,648,928 $ 5,801,351
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19. INGRESOS NO OPERACIONALES

2007 2006
Financieros $ 10,313,858 $ 2,781,154
Dividendos y participaciones 105,060 0
Arrendamientos : 597,205 5,730,770
Servicios 14,071 6,477,977
Utilidad en venta de inyersiones 0 16,023,271
Utilidad en venta de propiedad, planta y equipo 167 134,170
Recuperaciones de costos y gastos 712,947 3,097,542
Indemnizaciones recibidas 2,219 16,090
Ingresos de Ejercicios 1nteriores 1,825,043 2,226
Derechos y Licitacionelp 5,588,296 3,932,655
Diversos (1) 4,400,658 10,469,289
Total $ 23,559,524 $ 48,665,144

(1Y Corresponde al ingl'4so en desarrollo de la participacidn que tiene Grupo Odinsa sobre la
utilidad de FFideicomiso Santa Marta Riohacha Paraguachdn, patrimonio administrade por

BBVA Fiduciaria S. A

20. GASTOSNO OPl;?RACIONALES

: 2007 2006
Finatcieros $ 5,653,693 $ 9,550,000
Perdida en venta y retito de bienes 195,632 3,249,924
Impuestos asumidos 4,800 42,020
Costos y gastos de gjerpicios anteriores 99,825 41,046
Donaciones 250,160 123,635
Indemnizaciones 0 183,871
Diversos (1) 519,689 ‘2,492,100
Total § 6,723,799 $ 15,682,596

(1) Corresponde al pag
venta de Odinsa Pr

21, CORRECCION N

Ll sistema dle ajustes in

o de $269.818 al BIAVA Banco Ganadero, como contraprestacion de la
yeetos € Inversiones S.A, a Grupo Odinsa S.A., en el afio 2002

MONETARIA -NETA

egrales pot inflacidn para efectos contables, se basa y aplica sobre fas

cifras y valores que debeh figurar enla contabilidad, de acuerdo con la téenica contable,
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Elindice utilizado para el ajuste es el PAAG (Poreeniaje de Ajuste por el Ao Gravable) mensual.
cl cunl es equivalente a la variacion porcentual del indice de precios al consumidor elaborado por
el Deparlumento Administrative Nacional de Estadistica DANE. registrado en ef mes
inmedintamentc anterior al dek ajuste.

Los principales efectos de esta norma sobre Jos estados financicros se detablan ast:

2007 2006
Inversiones 0 $ 5,823,047
Inventarios 0 2,329
Propiedad, planta y equipo — neto 0 134,928
Intangibles 0 5,442,969
Cargos diferidos 0 9,276
Depreciacion Acumulada 0 {(5,027)
Pasivos sujetos a ajuste 0 {8,729)
Patrimonio 0 {13,133,876)
Total 0 (1,734,483)
PROVISION DE IMPUESTO DE RENTA:
) 2007 2006
Provision Impuesto de Renta § 22.10m.193 $ 24310.876

22. BASES DE REEXPRESION DE ESTADOS FINANCIEROS

1.a Compania reexpreso ¢l balance generat consolidada. los estados de resultados consalidados,
de cambios en la situacion financiera consolidada v de Hujos de efectivo consolidado al 31 de
dicicmbre de 2006 aplicindoles ¢l PAAG acumulado a 31 de diciembre de 2007 del 5.56% a
todos ¥ cada uno de fos rubros gue los componen y aeumulando dicha reexpresion en ol mismo
rubro que lo genera, exceplo el patrimonio, en cuyo caso la reexpresion se repistra coma un
mayor valor de la cuenty revalorizacion del patrimonio, exceptuando de esta metodologia ¢l
superdvil por valorizaciones, ¢l cual se ajusta por el PAAG. La reexpresion se efectia
exclusivamente para efectos de dotar de bases homopéneas los estados financicros que se
presentan en formu comparativa, su reexpresion no implica registro contable alguno v por lo
tanio los estados financieros del periodo amerior permanceen inmodificables pura todos los
eleetos Iegales

23, ATUSTESYRECLASIFICACIONES

Algunas cifras de los estudos financieros dol wijo 2006 fucron reclasiNeadas para conformarse
con lapresentacidn del afto 2007,

100 FOINSA

323 de 957




24. OPERACIONES JONVINCULADOS ECONOMICOS,

Duranfe ¢l afio 2007 g¢ste es ¢l resumen de operaciones con vinculados econdmicos y
administradores:

Se recibieron utilidades) del Consorcio Grupo Constructor Autopistas del Café por valor de
$7.501,224,

Se realizd aporte para futuras capitalizaciones a la Sociedad Concesionaria Operadora
Aeroportuaria 8.A.-Opain 8.A., por valor de $1.349.550.

Se crearon dos nuevos consorcios para el desarrollo del proyecto Hatovial: Consorcio
constructor Aburra Norlg Cocan- v Grupo ejecutor Hatovial Gehatovial-

l.a Empresa Multipropdsito de Calarca awtorizo la distribucion de wilidades no gravadas en
asamblea realizada el 26 ge marzo de 2007, a Grupo Odinsa le correspondid la sumade $105.060,

LI BANESTADO cn Liduidacién cedio la participacion consorcial en la Concesion La Calera
por valor de $3.690.000, al Grupo Odinsa $.A., los cuales Tueron cancelados con préstamo de 1a
filial Odinsa Proyectos ¢ Inversiones. (Patrimonio aulénoma administrado por la Fiduciatia de
Oceidente $.A.), este cofsorcie canceld anticipo de utilidades por $2.441.199,

B UHINSA 101
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Engar - ideoatioy {Anexo 1)
Accivn - v Parieipacivnus (Anexo 1)

PROFT- o 0, BLANTA Y BEQUIPO

Conshe :mes y edificacicoes (Ancko 1) 191088 -
Maqui -~y Equipo (Anexo 1) 2,757 80
Eguip- 4 ticina {Ancxe 11} 25,1
Fouip 0 ompilo (Anexo 11} 269,55
lquipn 1 Floweles y Restaurants (Anexo 1) u
Flota + . 1. b de transpotte (Anexa 1} S04
Onros .- Lvos (Anexo 1) 14,630
Provis - ansiuceiones y ailificaciones (A - 11} {7436
7,689, 7
DEPRICIACION ACUMULATDA
Constr. ags v edificncioues {Anexo 11 {23330
Madgquin - v Equipe (Anexo 11) {247,970
Fyuipe 7 ficina (Ancxa 11} (39.82:
Cyuipn ¢, ~omple (Ancxe 1) {111,54:

Flotay  ipo de tansporie (Ancxo 1)

TOTAE D)PIEDAD, PLANTA Y EQUIO

13,370,148
_16?

YRR

1,916,850
1,743,341
179,862
5020
1]
478201
11,600
_mln
6445047

{2 180,385,
(47,0454
(7274
(105.234)

DIFYR o

604,510

Gastor 1, wos por Articipade (Anexo 12) 18,014
Cargo " -ridas (Anexa 12) 605,30
713 M

VALY - ZACDNES (Anexa |1)
TOTAL ~0 VIVO NO CORRIENTE

TOTAD v TIVO

CUENT v Ok ORDIL

LUIS FERNANDO MRAMILLO CORREA
PRESEDENTE

411,260

28,450,810

91 232,003,373

PASIVO NO CORBEENTE

TFrestmuos pon papas a Fluales
Dewtas con Contratistas (Aae s
Obfigacionss bipstecaras (Ao 13}
Pasivos Eslimados y Priovizioe. -
TOTAL FASIVO NO CORH: IE

TOVAL $ASIVO

PACERINL

Capitai awsrizade
Capilal por suscribir
Capilal ssaerito ¥ pagado (Ang ]

Supeiavat de capital

Reserva Jugal

Fesdrva para inversionss

Revalarizacidn del patrimnnin
Resuliado de cjercivio

Stpedhvil por Valoriraciones ( RS
TOTAL PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y PATRIN 10

o
CUENTAS DL ORDEN POR:

ARIFTA P10 - DSIONAL Ne 20820

'yj\p\m i) L
2
.. -~
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UTHIDAD OPERACIONAL 31,605,193

TG T SOS NO OPI—&R/lCIONALES 28,164,147 8,711,010
TNGRI-SOS NETOS METODO DE PARTICIPACION EN INVERSIONES 32,890,081 34,335, 41
GAR IS NO OPERACIONALES (27,326,139) (9,024,4 ")
UTI 1HAD NO OPERACIONAL ‘ 33,728,089 34,022, "
UTH IDAD ANTIES DB IMPUESTOS 65,333,282 49290,%"
PROV 1SION PARA IMPORRENTA {15,090,189) (5,752,573
UTI 13AD DEL BIERQICIO 50,243,093 43,537,401
-
\\.

I.UIS FERNA)

15,267,517

PRESIDENTE CONTADOR

DO JARAMULO COUREA GOTLLERARTO TUTA ATONTE

ARFE TA PROFESIOMAL No. 20826 - T
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3.454 207
3,242,588

18,053
674,657
7,723,218
15,750,007
15,665
6,268,493
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31,448

30,794 123

327 de D57




GE S 5.0A

TE A VIAL LTDA

VAL IGIA BALAZAR OSCA
Chii VLLD MOLINA WILLIAR
HL" N CAPTFAL CONSUL
(R RRCHEH

AN

Wil NHUT DE COLOMB
N LOGISTICA DE VALO
Gi Lt S A
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GO SI0N CARRETERAS
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AN ST 8

R
EDUARDO
ING

Srad
DI+ D8ITOS POR COBRAR

145 A
RES LTDA.

R PATRIMONIOS AUTONRIOS
NACIONALES DEL META,

h PARAGUACHON

AUTCOPISTAS DEL CAFY

IN:RESOS POR CogRAR

pir CiDUCIARLA CARRET)
GO IRCID GRUPO CONS

L3t 0T OWISCO CONCESION
B30 2 SH{RICIARIA -SANTA
or Tt HA

ALl ISTAS DL CAFE S

ERAS NACIONALES DEL 10 TA

TRUCTOR AUTORISTAS

SANTA MARTA RIOHAC! - T ARAGUACHON
MARTA RIOHACHA PAR: " AGHON

Al “ILREX FIDEICOMISG AUTCRISTAS OEL CAFL

PPV

1,518
122,868
52,038
1,000
25,000

_ 37,210

27,100
24 400
4442172
14,085
872,351
2,199,760
15,946

539,108
289,307
1,732,009
3,672,234
641,781
4,669
194,024

7,593,614

7.G73,222
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v ERSIONES PERMANENTES

Ch £ SION CARRETEERAS NACIONALES DEL MY JA
Gt £ SION SANTA MARTA PARAGUACHON S A. 7
NSA

FALSA

*1STAS DE CAFE 5.A

GOSN ABURRA NORTE 5 A

Cu e ARIA AUTOPISTAS DEL NORDESTE REPUE! S DOMINICANA
O isi HOLDING ING

ELL AN TIPROPOSITO DE CALARGA SA.

M1 ODISTRITO S.A,

Al PISTAS DEL NORDESTE { CAYMAN JLTD

Ql bl GA
IN" ¢ INET POR COLOMBIA
[ ERICA SA

5 FINET POR AMERICA
FETRUCTORA BOGOTA FASE N B.A.
A PROYECTOS E INVERSIONES S A
i A BERVICIOS LTDA
FIl 42 OMIS0OS INMOBILIARIGS - CONALVIAS
FIT R OMISOS INMOBILIARICS - LGT INVERBIONES
i = OMISOS INMOBILIARIOS - EDIFICIC CCI

FIr CTOMISOS EN GARANTIA RECURSOS EFECTI © “ARRETERAS NAGIONALES DEL META

Ad GG POR INFLACION EN AGCICNES

Adit ES POR INFLACION EN CUCTAS O PARTES | HTERES SOCIAL

54,215,415
17,543,377
3,500
271,253
3,832,448
1,304,626
82
87,223,708
510,000
1,012,500
2,798
299,000
306,483
210,000
33,500
25,000
56,415,464
536,071
40,021
450,000
3,119,343
35,200
20,468,085
A74.744

254,604 517
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DLPRECIACION

G MY Y EDIFICACIONE:

Bl INARTA Y EQUIPO

E<7 QI QFICINA

£ L0 DE COMPUTACIQI\

Ee..5 0 DE HOTELES Y RESTAURANTES

I A Y EQUIPO DE TRA

NSFORTE

2,186,387 {146,928) 0 2,333,315 |
47,045 (200927) 0 247,972 ;
78,273 {11,556) 0 £9.,829

105,234 (6.308) 0 111,543

0 ) 0 0

172,373 (47,405) 0 124,964
2,589,312 (318,315) n 2,807 B27 ;

330 de 957




sy

GASTOS DE VIAJE

GINCQO ELECTRIFICADQRAS
GASTOS DE VIAJE

TAXIS Y BUSES
HONCRARIOS

PAPELERIA Y FOTOCGRIAS
INSCRIPCIONES Y PLIEGOS

CEQELCA 7454

GASTOS DE VIAJE
PAPELERIA Y FOTOCOPIAS
GARANTIAS

AEROPUERTO LA AURCRA GUZ T WAALA
GASTOS DE VIAJE

AEROPUIERTQ TOCUMEN PANASL
GASTOS DE VIAJE
CASINO Y RESTAURANTE

COMCESIONES AERCPORTUAR:# &-CHILE
GASTOS DE VIAJE

PAPELERIAY FOTOCOPIAS

GARANTIAS

TELECENTROS EN ESCUELAS 41~
GASTOS DE VIAE

PRGN ECTO HIDROELECTRICO E10AMGS0O
GASTOS DE VIAIE

PROGRAMAS PARA COMPUTAD
PROGRAMAS

2707

32,745
583
417,480
1,785
50,000

2,295
128
2.787

1.553

2,904
33

3751
400
11,098

- 44,

3,865

57,019

497,543

10711

2,937

15,848

3,065

57,919
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CONTRATOS DE CONSTRUCCION POR EJECUTAR
ACTIVOS EN GONSORCIOS. UNIONES TEMPOR/ 2 %
DEUDORAS POR CONTRA

ACREEDORAS CON

INGENTES

FIDEICOMISO EN GARANTIA DE PAGO
RECLAMACIONES CONTINGENTES
AGREEDCRAS DE CONTROL

CONTRATQS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERC

DIRECCION DE FIDE
CONTRATOS DE CO
PASIVOS EN CONSO
ACREEDQRAS POR

ANEXO 15
OBLIGACIGNE
BANCU [E UCCIDEN
BANCOLOMEIA

8BVA CCLOMBIA S.4,
HORRO ¥ VIVIENDA CONAYI- EANCOLOMBIA

CORPORACION DE A

ANEXQ 16
PROVEEDORE

CONOS VIALES LTDA

COMISOS

CONTRA

5 FINANCIERAS
TE - SOBREGIROS

Ur

CONSDRCIC VIAL EJE CAFETERO
KASTVAR ASQCIADOS A

COOPERATIVA DE T
COOPERATIVADE T
FROVINCO LTDA.
EXPLAST $.A,
COOPERATIVA DE 7|
COOPERATIVA DE T
COOPERATIVA DET
CLUSTER DE NEGODH
GAVIRIA Y DORBON

PI0S DIGITALES S.A
ASOCIADOS LTDA

SERNMNA ZULUAGA ¥ 1?3”'« SENC
SIERRA GALLEGO GUSTAVO LEON

NTRUCCION POR EJEGUTAR
RGCIOS, UNIONES TEMPORE! :

RABAJD ASOCIADO EL MITF.
RABAJOS ASOCIADDS SAN

RABAJD ASOCIADO COROZ:
RABAJO ASOCIADOD EL FUTL
RABAJOS ASOCIADOS UMIG

SCISCO LTDA,

# LRUIZ LTDA,

o, Uad, s
44,625,841
(200,060,704)

2,598,223
162,868

50,171
604,856
196,446,936
3,858,737

__[(204,451,582)

38,087
05,829,327
35611577

B 622,930

5512
7,638
530
23,659
14,742
B8
21,421
8,149
7,859
17,689
73,003
284
1.321

10,744

132,102,821

193,729
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Al TICIPOS RECGIBILOS 3,310.421

P O DEX FIDEICOMISOIAUTOPISTAS DEL GAF: 470 !
Civo, ISI0N SAMTA MARTA RIOHACHA PARAGUAL i+ i 5 A, 3,046,027
P IONIOS AUTONOMOS FIDUCIARIA POPULAR 264,924
ANETO 23
DEFDSITOS Y OTROS 4,373,727
AGULIRE MONROY Y ASOG|ADOS LTDA. : 1,562
oy ' 428,120
GO T RUCCIONES EL CONDOR §.4 577,977
CCHr i RUGTORA TAQ LTRA, 95,248
BROL S0 SCA 201,882
MIE L IL SLA. 99,247
{ON DSORIO GARCIA 500
7 ~30CIADDS 200
SAC USTRUCTLHRAS METAIICAS 463
FiLa OMISO FIDUCOLDEX|AUTOPISTAS DEL CAFL: 155,046
GO SION CARRETERAS NACIONALES DEL META 913,457
GG LaIRCIO VIAL DEL LLANO 510,144
FLE RO PORCELANA 7,364
TE- LA VIAL LTDA 413,036
CH W ATO MOREND ALZATE 7,159
UNT TEMPORAL SALAZAR MONTERD 3,284
O 7 INSTRUCTORA LTDAL 25,563
LA 11s0 SA. 013,166
HE 4 \NDEZ GAVIRIA OSCAR EDUARDO 25,519
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6.1

6.2

6.3

INFORME DEL REVISOR FISCAL

ESTADOS FINANCIEROS

Balance general comparativo para los periedos terminados en diciembre 31
de 2005 y diciembre 31 de 2004,

4-22

5-23

5-23

Estado de resultados comparativo para los periodos terminados en diciembre

31 de 2005 y diciembre 31 de 2004,

5-23

Estadc de flujos de efectivo para los periodos terminados en diciembre 31 de

2005 y diciembre 31 de 2004,

5-23

Estado de cambios en la posicion financiera para los periodos terminados en

diciembre 31 de 2005 y diciembre 31 de 2004,

Estado de cambios en el patrimonio para los periodos terminados en
diciembre 31 de 2005 y diciembre 31 de 2004.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
NOTA 1 - ENTIDAD REPORTANTE

NOTA 2 - PRINCIPALES POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES
6.2.1 Ajuste de la Unidad de Medida
6.2.2 Reconocimiento de Hechos Economicos
6.2.3 Inversiones
6.2.4 Deudores
6.2.5 Propiedad, Planta, Equipo y Depreciaciones
6.2.6 Obligaciones Laborales
6.2.7 Impuestos, Gravamenes y Tasas
6.2.8 Utilidad {Pérdida) Neta por Accion
6.2.9 Reconocimiento de Ingresos y Gastos
6.2.10 Cuentas De Orden

6.2.10.1 Deudoras

6.2.10.2 Acreedoras

PROCESOS Y ACCIONES EN LAS QUE ES PARTE AUTOPISTAS DEL
CAFE S.A.
6.3.1 PROCESOS A CARGO DEL Dr. CARLOS E. MANRIQUE NIETO

6.3.1.1 Cesar Octavio Agudelo Salazar

6.3.1.2 Maria Elizabeth Franco Rengifo
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Lucila Susa Vaguero
Olga Lucla Salazar Tovar
Gloria Inés Salazar Tovar
Isabel Cristina Restrepa Rendon
Jorge Alirio Murillo Franco
Luis Fernando Patifio
Adriana Dioselina Arango
. 0 UNISARC
6.3.1.11  Omar Piedrahita
6.3.1.12 Mauricio Alberto Quintero Cano
6.3.1.13 Frank Mauricio Villarraga Marin
6.3.2 PROCESO A CARGO DEL Dr. WEINER ARIZA MORENO
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6.3.2.1 Demanda arbitral en contra del Instituto Nacional de Vias Invias,
' sustituido procesalmente al instituto Nacional de Concesiones Inco  6-33
6.3.3 PROCESOS A CARGO DE LA Dra. CLAUDIA GOMEZ McCAUSLAND 6-33

6.3.3.1 Demanda en contra del Ministerio de Ambiente, Vivienda y

| Desarrollo Territorial ) 6-33

i 6.3.3.2 Demanda en contra del Ministerio de Ambiente, Vivienda y
Desarrollo Territorial 8-33
6.34 PROCESO A CARGO DEL Dr. JAMES FONSECA MORALES 6-34
| 6.3.4.1 Carlos Jairo Bedoya Naranjo 6-34
6.3.5 PROCESO A CARGO DE LA Dra, LUISA FERNANDA PINILLOS MEDINA 6-34
°  B8.3.5.1  Oscar Garcla Lopez 6-34
6.3.6 PROCESOS A CARGO DEL Dr. JOSE FABER VALENCIA AGUIRRE 6-34
6.3.6.1 Pedro Arturc Moreno Hernandez 6-35
: 6.3.6.2  Guillermo Leén Soto Castario 6-35
| 6.3.6.3  Guillermo Ledn Soto Castafio 6-35
] 6.3.6.4  John Sandro Zuluaga Barrera 6-36
6.3.7 OTROS ASUNTOS. 6-36

6.4 INFORMACION DE NATURALEZA SEMEJANTE QUE DEBA SER

DIVULGADA EN LOS ESTADOS FINANCIEROS. 6-37
8.5 NOTA 3 - DISPONIBLE 6-37
6.6 N(?TA 4 - INVERSIONES 6-38
6.7 NOTA 5 -DEUDORES 6-38
6.8 NOTA 6 - PROPIEDADES PLANTA Y EQUIPO 6-39
6.9 N(];)TA 7 - INTANGIBLES 6-39
6-41

6.10 NQTA 8 - OBLIGACIONES FINANCIERAS
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NOTA 11 - OBLIGACIONES LABORALES

NOTA 12 - PATRIMONIO

NOTA 13 - INGRESOS OPERACIONALES

NOTA 14 - INGRESOS NO OPERACIONALES
NOTA 15 - GASTOS OPERACIONALES

NOTA 16 - EGRESOS NO OPERACIONALES
NOTA 17 - CORRECCION MONETARIA

NOTA 18 - CUENTAS DE ORDEN

INDICADORES FINANCIEROS

INDICADORES DE LIQUIDEZ
7.1.1 Capital de Trabajo
7.1.2 Razén Corriente

INDICADORES DE ENDEUDAMIENTO
7.2.1 Razdn de Endeudamiento
7.2.2 Apalancamientd

INDICADORES DE RENTABILIDAD
7.3.1  Margen Bruto de Utilidad

7.3.2 Rendimiento del Patrimonio

7.3.3 Rendimiento del Activo Total
7.3.4 Utilidad (Pérdida) Neta por Accion
7.3.5 Valor Intrinseco de la Accion
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A LA JUNTA DIRECTIVA
CON DESTINO A LA ASAMBLEA GENERAL DE
ACCIONISTAS
EN SU SESION ORDINARIA DEL ANO 2006
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JUNTA DIRECTIVA
- PRINCIPALES SUPLENTES
Luis Fernando iJaramillo Caorrea Luts Fernando Carrillo Caycedo
Luis Miguel isa‘?a Upegui Gustavo Adolfo Rodriguez Guzman
Gabriel Jaime Trujillo Velez Ramiro de Jeslis Pérez Restrepo
José Franklin fﬁreidinger Betancur Carlos Greidinger Betancur
Fernando Antonio Calderén Gonzalez Hernando Monroy Valencia

REVISORIA FISCAL
Consultoria Nacional Contable
PRINCIPAL SUPLENTE
Heiner Garclia Velasquez Milena Acuria Antolinez

| REPRESENTANTES LEGALES

Hernando Valiejo Monsalve Gerente

Johanna Jaramille Severino Primer Suplente del Gerente
Luis Fernando|Jaramiillo Correa Segundo Suplente del Gerente

SECRETARIA DE LA JUNTA DIRECTIVA

Johanna Jaranmillo Severing
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1 INFORME DEL GERENTE

Sefiores Junta Directiva,

En cumplimiento de lo estiputado por el Codigo de Comercio en sus articulos 445, 446
y 447, asi como en la Ley 222 de 1995 en sus articulos 46 y 47 y la Ley 603 de 2000
en su Articulo 1°, a continuacion, en mi calidad de Representante Legal de la Sociedad
me permito presentar a su consideracion el Informe de Gerencia para el periodo fiscal
2005.

1.1 INFORME DE GESTION

1.1.4 Asamblea Ordinaria 2005
La anterior reunién ordinaria de 1a Asamblea General de Accionistas se realizd el 2 de
marzo de 2005.

s

1.1.2 Capitalizacién de la Sociedad
Durante la vigencia fiscal de 2005 no se realizo capitalizacién alguna de la Sociedad.
por io tanto, al final del ejercicio fiscal, el capital social de la Sociedad era el siguiente:

CAPITAL MONTO
Autorizado $ 1.250.000.000
Suscrito $ 1.250.000.000
Pagado $ 1.250.000.000

1.1.3 Sesiones de Asamblea Extraordinaria de Accionistas 2005
Durante el afio 2005 la Asamblea General de Accionistas, en sesion extracrdinaria, se

)
H
\'\"Wreunié en la siguiente oportunidad:

i

I:

s Sesion No 30 del 31 de mayo de 2005 — Acta No 30

. g
Tt E
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1.1.4 Sesio?es de Junta Directiva 2005
Se llevaron aicabo 13 sesiones de la Junta Directiva.

No 107 del 18 de enero de 2005. (Extraordinaria)

No 108 del 26 de enero de 2005. (Ordinaria)

No 109 del 8 de febrero de 2005. (Extraordinaria)

No 110 del 23 de febrero de 2005. (Ordinaria)

No 111 del 30 de marzo de 2005 (Ordinaria)

No 11§ del 7 de abril de 2005. (Extraordinaria)

No 113 del 31 de mayo de 2005. (Ordinaria)

No 114 del 28 de junio de 2005. (Ordinaria)

No 115 del 26 de julio de 2005, ((Ordinaria)

No 116 del 30 de agosto de 2005. (Ordinaria)

No 117 del 28 de septiembre de 2005. (Ordinaria)

No 118 del 25 de octubre de 2005. (Ordinaria)

No 112 del 30 de noviembre de 2005. (Ordinaria)
|

 ® & % ®» & & & " & » * °

1.1.5 Relaclones con INVIAS INCO y Comunidades
1.1.5.1 Relaciones con INVIAS y con INCO

Las relaciongs entre la concesionaria y el Inco e INVIAS durante el afio 2005 se
adelantaron en un ambiente de cordialidad.

Se destaca &l Otrosi al Contrato de Concesion, suscrito el 15 de junio de 2005, en
virtud del cugl se incorporé el Acuerdo Conciliatorio aprobado por los Tribunales de
Arbitramento; promovidos por el Concesionario en contra del Instituto Nacional de
Concesiones! ihco.

A través de dicho Otrosl, ademas de incorporar el Acuerdo Conciliatorio tambiéen ya
- mencionado, se hizo lo mismo respecto de otros puntos del mismo al que llegaron las
eeggiPates en el Anexo No 2, denominado “Acuerdo Técnico”, integrante del Acuerdo
Conciliatorio |y, adicionalmente, se precisaron diferentes temas relacionados con la
reestructuradion del contrato, desde el punto de vista técnico, financiero, operativo y

Wy administrativo.

En sintesis, él Otros! del 15 de junio de 2005, consagra los siguientes aspectos:

P
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» Se condiciona el alcance del objeto contractual de las siguientes actividades,
obras y servicios, a la existencia de recursos por parte del Gobierno Nacional 0 a
excedentes del Proyecto:

o El disefio, construccion, operacion y mantenimiente del Tunel de Santa
Rosa de Cabal y sus accesos, y la conexién con la Variante Troncal de
Qccidente (ruta alterna Pereira — El Pollo — La Romelia — Chinchind),
Tramo 4: Tunel de Santa Rosa y Accesos.

c Un tercer carril entre el Club de Tiro y el Terminal de Transportes de ia
ciudad de Pereira, ubicado en la carrera 23 con calle 17, acceso al barro
Boston, 1.72 Km. Medidos desde el Rio Consota hacia la ciudad de
Pereira.

o Una segunda calzada en la Avenida del Ferrocarril en el Municipic de
Dosquebradas, en el sector comprendido entre la abscisa K0+450
(K0+000. ubicado en el estribo norte del viaducto César Gaviria) y el
cruce de la misma via con la Avenida Simén Bolivar (La Romelis)
(K5+700 ruta 2902, equivalente al K4+800 de la Avenida del Ferrocarril).

o Un tercer carril entre La Romelia (K6+000) y La Postrera (K9+960), en el
tramo 2 de ia ruta 29.

o Variante Sur de Pereira.

* Se incluye dentro del alcance basico del contrato de concesién, las siguientes
actividades y servicios:
o Disefio, construccion, mantenimiento y operacién de una Segunda
Calzada en el tramo Mandaring, Interseccion Estadio Santa Rosa de
Cabal, en longitud aproximada de 8.2 Km.
o Disefio, rehabilitacion, mantenimiento y operacion del tramo Calarca- La
Paila, limitandose al alcance de los disefios y la rehabilitacion, a los
recursos asignados a $6.000 millones de pesos del mes de septiembre de
2008,

s Se amplia el plazo de construccion a un maximo de 48 meses, contados a partir
del 1° de febrero de 2005. \

« Se adopta un Programa de Actividades, en el cual se fijan fechas limite de
terminacion y avances parcentuales,

» Se suprime el Programa de Aportes de Equity.

HIgiL Ao
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« Se addpta un programa de inversiones por valor de $67.410 millones de pesos
del mega de septiembre de 1996, a ejecutar a partir del 1° de febrero de 2005.

» Se mddifica la garantia de ingreso minimo garantizado, en el sentido de
establécer una linea de ingreso, pactandose gue los ingresos necesarios para la
ejecucﬁén del proyecto son los que se establecen en el Acta de Acuerdo del 15
de junio de 2005, soportados en los recaudos de peajes y en los soportes de
tiquideT que se establecen en el Fondo de Contingencias.

» El plazo de la etapa de operacién del proyecto corre desde el inicio del mes 49,
contado a partir del 1° de febrero de 2005, extendiéndose hasta el vencimiento
del mes 216, contado a partir de la misma fecha, o lo que es igual, al cabo del
afio 18 de operacion, el dia 1° de febrero de 2027.

« La terminacién anticipada de |la etapa de construccion no implica la modificacion
del plago de dicha etapa ni la ampliacion de ia etapa de operacion.

e La terrﬁinacién de la etapa de construccioén en un término mayor al previsto, por
la ocurrencia de hechos imprevistos e imprevisibles o por incumplimientos del
Inco, la etapa de operacioh se extendera en igual plazo al que se hubiera
extendido la etapa de construccion, y las partes contratantes acordaran las
condiclones de dicha extension,

s Se anticipa para la etapa de construccion, a partir del 1° de agosto de 2006, la
obligagion del concesionaric de garantizar que el funcionamiento del Proyecto
Vial s¢ ajuste a lo establecido en el Reglamento para la Operacion de la
Carretera anexo al contrato, en lo relacionado con el nivel de servicio del
proyecto, el cual debe incluir la sefializacién y los demas servicios de la
concesion.

+ Se fijt un calendario de las fechas en las cuales el concesionario se
compromete a garantizar y poner en servicio elementos de la operacién vial, sin
que e[ilo implique el inicio de la etapa de operacién. Tales elementos de la
operadion vial son las estaciones de peaje y equipos de control, estacion de

pesaje y plataformas, Centros de Atencion a Usuarios (CAU), el Centro de
Contrdl Operacional (CCO), comunicaciones SOS. Culminadas las instalaciones
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A

de los elementos mencionados, el concesionario se obliga a ofrecer los equipos,
vehiculos y amoblamiento, conformados por ambulancias, vehiculos para Ia
inspeccidn de trafico, motos, vehiculo radiopatrulla, comunicaciones para la
Policia de Carreteras.

« Como nuevo valor del contrato se fij6 la suma de $197.655.991.269,52, pesos
del mes de septiembre de 1996,

Otro documento de importancia para el proyecto, suscrito con el Inco es el Otrosi al
Contrato de Concesion, para la consecucion de los recursos necesarios para la
gjecucion de la Fase Uno de la Variante Sur de Pereira, del 30 de marzo de 2005, y su
adicional del 4 de mayo de 2005, modificade segin Otrosi del 9 de junio de 2005.

En virtud de estos documentos, se crea una subcuenta en el fideicomiso dentro de Ia
cuenta “Obras Complementarias”, y la disposicion de recursos por $12.652,3 millones
de pesos del mes de abril de 2005, con destino a la reanudacion de las obras en ia
Fase 1 de la Variante Sur de Pereira, habiéndose fijado como plazo para la
construccién de la obra, un afio que culmina el 8 de junio de 2006.

Adicionalmente, el 9 de junio de 2005 se suscribié el Contrato Adicional de las obras
complementarias Retorno Minitas y Retorno El Roble, y los disefios del puente peatonal
San Peregrino.

P

1.1.5.2 Relaciones con Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial.
Las demandas presentadas ante la Jurisdiccion de lo Contencioso Administrative por la
Sociedad con motivo de la confirmacion que el Ministerio hiciera respecto de la
imposicién de multas por incumplimiento de los planes de manejo ambiental. se
encuentran al Despacho para |la sentencia correspondiente.

1.1.5.3 Las Comunidades del Eje Cafetero
Durante la vigencia del afio 2005 la Administracion celebré diversas reuniones con los
\"‘W"diferentes representantes de las comunidades del eje cafetero. En dichas reuniones se
®analizaron aspectos referentes a los avances de (as obras, a los programas de
ejecucién y a los alcances de la reestructuracion que se adelantd con el Instituto.

Otros representantes de las comunidades con los que la Administracion ha celebrado
reuniones y charlas, se pueden clasificar dentro de los siguientes grupos:
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o Asambleas departamentales

» Concejos municipales de las ciudades capitales

» Comités intergremiales de cada departamento, ciudad capital y municipios donde
estan instaurados (Dosquebradas y Chinchina).

+ Grupos oivicos representantes de las clases sociales y laborales de cada
municipalidad.

« Representantes de las diferentes labores vinculadas con las actividades del
proyecto 2constructores, consultores, tecndlogos de la construccién, maquinistas,
volqueterr}s, grupos feministas).

1.1.6 Contradto de Concesion
E! 21 de abrjl de 1997 se suscribid con el Instituto Nacional de Vias el contrato de
concesion No 0113, para adelantar el desarrollo vial de Armenia - Pereira - Manizales.

1.1.7 Aportes al Capital de Riesgo

A diciembre 31 de 2005 los aportes de capital de riesgo ascendieron a suma cercana a
los $80.3 mil millones de pesos corrientes. Con el fallo arbitral y el nuevo modelo
financiero la Concesionaria no quedod con obligaciones de aportar, en calidad de equity,
montos determinados al fideicomiso.

1.1.8 Comuhidad Financiera ‘

Durante el arEo 2005 |a sociedad contraté a las firmas Correval S.A y Sumatoria S.A,,
para adelantar la estructuracién financiera del Proyecto y obtener los recursos de
apalancamieqllto necesarios para la ejecucion del mismo.

A la Junta Directiva se le han presentado los diferentes escenarios, tales como
financiacién con créditos bancarios, cuye cupo aprobado fue cercano a los $150 mil
millones de pesos, con bonos de oferta publica hasta por $110 mil millones, para lo
cual se obtuvo una calificacion AA+ por DCR Duff and Phelps de Colombia S.A. y con
recursos provenientes de los socios de Autopistas del Cafe S.A.

De los créditos obtenidos para el cierre financiero del afic 2000, continian vigentes los
otorgados por IFl, el cual fue cedido en su totalidad a la Central de Inversiones S.A. -
Cisa y por esta a Bancolombia, Granahorrar y Fonade.
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Emisiones de Bonos

Durante la vigencia del ario 2005 ia fiduciaria no emitié bonos del fideicomiso. Los
bonos actualmente emitidos son los siguientes:

BONOS

FECHA

CUANTIA SUSCRITA

CUANTIA
EQUIVALENTE

SERIE A

001 CA-13178328
002 CA-13412002
002 CA-14067776
002 CA-13754236
003 CA-13739408
004 CA-13754275
005 CA-13754272
006 CA-13754251

14 -Enero-2002
28 -Enero-2002
28 -Enero-2002
28 -Enero-2002
31 - Enerc-2003
04 - Marzo-2003
08 - Mayo-2003
15 - Junio-2003

545.300.000,00
1.771.474.386,00
1.858.525.614,00

100.000.000,00
3.500.000.000,00
1.500.000.000,00
3.500.000.000,00
1.104.473.498 47

498.415.965 56
1.619.165.810,67
1.790.134.668,93

§1.402.157,63
2.989.992.119,34
1.252.643.177 21
2.850.727 465,25

898.518.63541

SUMAS 13.979.773.498,47 12.000.000.000,00

SERIE B
001 CA-13754262

| 15 - Julip-2003 | 4,671.020.865,66] 3.800.000.000,00

El monto total emitido asciende a la suma de $18.650.794.364.13.

1.2 SITUACION JURIDICA

- La Sociedad Autopistas del Café S.A. fue constituida mediante Escritura Publica No
3021 del 6 de diciembre de 1996 expedida en la Notaria 16 de Bogota y fue inscrita en
la Camara de Comercio de Bogota el 26 de diciembre de 1996 bajo el No 567.833 del
Libro I1X.

La vigencia de la sociedad esta hasta el 31 de diciembre de 2043,

AT La Escritura de Constitucién ha sido reformada mediante las siguientes escrituras:

ESCRITURA FECHA DESCRIPCION DE LA REFORMA
930 28 abr. 1997 |Reforma Art. 5 Estatutes, aumento capital autorizado
1344 13 jun. 1997 | Aclaracion reforma Art. 5 de los Estatutos
888 15 may. 1998 |Ampliacion del numero de miembros de la Junta
EE::' Swaginal G Mo tE - nt O &1
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_ Directiva (Art. 13)
1735 10 nov. 1999 | Ampliacion vigencia de la Sociedad hasta 2025
2180 | 29dic. 1999 |Reforma Articulo 20, Derecho de Preferencia en la
Negociacion de Acciones
1649 24 oct. 2000 |Reduccién del numero de miembros de la Junta
Directiva (Art. 13)
0375 15 marzo 2002 | Ampliacion de fa vigencia de la sociedad hasta el 2027,
(Art. 4) .
Representacion legal en cabeza del Gerente
436 11 abril 2005 | Ampliacién de la vigencia de la sociedad hasta el 31 de
5 diciembre de 2043 (Art.14)

La composicion accionaria de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2005, es la que a
continuacion se presenta:

....ACCIONISTA No ACCIONES | PARTICIPACION
%

GRURO ODINSA 5.A. 604.703 48,37624%

MEGAPROYECTOS S A, 271.990 21,75920%

MINCIVIL 5.A. 148.915 11,91320%

INVERSIONES UC S.A, 1 0,00008%

INFERCAL S.A. 40.798 3,26384%

JOSE PABLO URICOECHEA Y CIA S 40.798 3,26384%

CONGAY S.A, 44,097 3,62776%

GRODCO S.C.A. 20.400 1,63200%

CONSTRUCTORA TAO LTDA 37.500 3,00000%

L ESTYMA S.A. 20.399 1,63192%

LATINCO S.A. 20.399 1,63182%

\ TOTAL ACCIONES 1.250.000 100,00%
\\_M
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L1 : Diagonal 97 No 17 - 60, Of. 602
258 : TalFax (PBX): (571) B0Z C.AFE,
g % Bogota, ©3.C.
st b

"",E&‘ Carrera 15 No 4 - 50, Of, 301
[ S 3 Tel-Fax (PBX): (578) 331 2200
E‘; ! | Peraira
* ! v, autapistasdelcafe.com
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1.3 SITUACION ADMINISTRATIVA

1.3.1 Junta Directiva y Representacion Legal

Al cierre fiscal de 2005 la Sociedad contaba con su Junta Directiva y con la
representacion legal claramente definidas. La Junta Directiva estuvo conformada por 5
miembros principales con los respectivos suplentes personales.

La composicion de |la Junta Directiva se presento al inicio de este informe.
Al cierre fiscal no se encontraba ninguna vacante en la Junta Directiva.

La representacion legal de la Sociedad, tal y como lo definen los estatutos de la misma,
estd a cargo del Gerente y de sus dos suplentes, guienes respectivamente son
Hernando Vallejo Monsalve, Johanna Jaramillo Severino y Luis Fernando Jaramilio
Correa.

1.3.2 Planta Administrativa y Técnica
Durante la vigencia de 2005, la planta laboral de la Sociedad se conservo idéntica a la
existente al cierre fiscal de 2004,

1.3.3 Sedes

Al cierre fiscal de 2005 |la Sociedad conservo su presencia en las ciudades de Bogota v
Pereira. En la sede de Pereira se halla la Direccidén de Gestion y Control Técnico y esta
ubicada en la Carrera 15 No 4-50 piso 3. El domicilio principal continua siendo la ciudad
de Bogota.

1.3.4 Otros Aspectos
El Nit de la Sociedad es 830.025.490-5.

Las direcciones y teléfonos de las sedes de |la Sociedad son:

Bogota: Diagonal 97 No 17 — 60, oficina 602
602 C,AF3E3 6 802-2233, PBX con 11 lineas

Pereira: Carrera 15 No 4 - 50, oficina 301, Edificio Molinos de Aragon
331-2200, PBX con 12 lineas

Internet: www.autopistasdelcafe.com
autopistasdelcafe@hotmail.com
autopistasdelcafe@yahoo.com
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Adicionalmente, la Sociedad cuenta con el servicio de llamada con pago revertido, la
cual esta disponible para el Eje Cafetero y norte del Valle del Cauca. El nimero de ia
Linea Atencic'J;n al Usuario es 01 8000 12 CoAzF3E3.

|

La Sociedad fiene |las siguientes cuentas bancarias:

» Bancolombia, sucursal Avenida 82: cuenta corriente y cuenta de ahorros

+ Bancolombia, Pereira: cuenta corriente y cuenta de ahorros

e Banco Union Colombiano, sucursal Avenida Chile: cuenta corriente y cuenta de
ahorros !

+ Banco Union Colombiano, sucursal Pereira: cuenta corriente

« Conavi, sucursal Calle 90: cuenta de ahorros

1.4 EQUIPQS Y SOFTWARE

Compumarketing de Colombia S.A., contratista en mantenimiento de sistemas,
adelantd un% auditoria con especial énfasis en la existencia de licencias de
funciohamiento de los diferentes programas de computo

El resultado de tal auditoria, le permite indicar a la Gerencia que en la Sociedad se dio
permanente ¢umplimiento a las normas que sobre licenciamiento de software existen
en el pais.

Se presentan| adjuntos a este informe los resultados de la auditoria.

1.5 ACONTECIMIENTOS DURANTE EL ANO 2005

Durante el aﬁjo 2005 la Sociedad continud la ejecucién del contrato de concesién. En tal
sentido, se adelantaron actividades referentes a dicha etapa como son construcciones,
AR mantenimientos viales y operacion peajes principalmente.

|
|
!

el > : Uagonal 97 No 17 - 60, O, 602
o ! Tel-Fax (PR%): (571) BOZ ColoFsEs
o ;% i Bogota. 1.C.
|

— Carrera 15 Ne 4 = 50, Of. 901
o ? TekFax (PBX): (576} 331 2200
E;' o Peraira

1 www ailtopislasdelcafe.com
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1.6 EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

1.6.1 Contrato de Concesion

Para la vigencia de 2006 se prevé que la Sociedad continie con la ejecucion del
cohtrato de concesion No 0113 de 1997 suscrito con INVIAS, bajo un esguema nuevo
derivado del proceso de reestructuracion.

1.6.2 Redes Viales del Eje Cafetero

La Administracidon ha identificado posibilidades de expansion de los alcances de
construccion y, eventualmente, de mantenimiento y operacién, de algunas redes
vecinas al proyecto de la autopista del café.

1.6.2.1 Calarca - Armenia — La Paila
Red incorporada al contrato dentro del proceso de reestructuracion que se adelanto
durante el afio 2004. Adicionalmente, se incorpord la estacion de peaje Corozal.

La incorporacién de esta red vial le permite a la Sociedad posicionarse
estratégicamente en el corredor Bogota — Buenaventura,

Actualmente se estructura una propuesta para ser presentada al Instituto referente a la
construccion de la segunda calzada en este sector.

1.6.2.2 Doble calzada El Jazmin — Chinchina
Actualmente se estructura una propuesta para ser presentada al Instituto referente a Ia
construccion de la segunda calzada en este sector.

1.6.2.3 Doble calzada El Pollo- La Romelia
Actualmente se estructura una propuesta para ser presentada al Instituto referente a la
construccion de {a segunda calzada en este sector.

1
\M‘I.S.ZA Doble calzada Calarca — Armenia

‘Actuaimente se estructura una propuesta para ser presentada al Instituto referente a la
construccion de la segunda calzada en este sector.
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1.6.2.5 Operacion y mantenimiento Calarca — lbagué

Actualmente se estructura una propuesta para ser presentada al Instituto referente a ia
operacién y mantenimiento de este sector.

1.6.3 Red de Fibra Optica
La Administracién en diferentes oportunidades le ha planteado al Instituto le sea
autorizada la [implementacién del servicio de fibra optica a lo largo del corredor vial. Tal
setvicio le permitiria no solo atender sus necesidades de comunicacion internas con lo
teléfonos SOS, sino que le permitiria la generacion de ingresos adicionales por la
prestacion del servicio de conexion en forma onerosa.

El Instituido ha considerado que la Sociedad podria implementar este mecanismo de

comunicacion
econdmicas k

La Sociedad
de servicios d

y que posteriormente se deberian determinar
ajo las cuales podria prestar los servicios a terceros.

las condiciones

cuenta con licencia del Ministerio de Comunicaciones para la prestacién

e telecomunicaciones.

Actualmente se adelantan conversaciones con la Empresa de Teléfonos de Pereira y
con otras empresas comercializadoras de este servicio a fin de identificar |a viabilidad
de un acuerdo operativo.

1.6.4 Desarrollo de su Objeto Social
La Sociedad fue constituida con un objeto social mas amplic del que hasta la fecha ha

desarroliado.

1.7 OPERA:CIONES CELEBRADAS CON LOS SOCIOS Y ADMINISTRADORES

Durante la i
administrado

vigencia fiscal la Sociedad no celebré contratos con socios ©

25,

Diaganal 7 Mo 17 - 80, Of. 602
Tel-Fax (PRXY: (571) 602 CoA,FF
Rogota, DG

Carrera 145 No 4 - S0, Of, 51
Tel-Fax (PBX): (576) 331 2200
Pereira

www atllopistasdelcafe.com
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1.8 EGRESOS POR DIFERENTES CONCEPTOS EN FAVOR DE DIRECTIVOS DE
LA SOCIEDAD, ASESORES Y TERCEROS

En cumplimiento de articulo No 446 del Cédigo de Comercio, se presentan los egresos
por concepto de salarics, honorarios, gastos de representacién, bonificaciones,
prestaciones en dinero y en especie, erogaciones por concepto de transporte a favor de
los directivos de la Sociedad

l_os directivos de |la sociedad se hallan ubicados en las siguientes dependencias:
» Gerencia

« Direccién Juridica y Administrativa

« Direccion de Gestion y Control Téchico

1.8.1 Salarios’
Durante el afio 2005 los desembolsos por concepto de salarios pagados a los
Directivos de la Compafila son las siguientes:

N
“wsp1.8.2 Bonlficaciones

La Sociedad no presentd egresos por concepto de bonificaciones.,

MES VALOR
Enero 19,205,000
Febrero 19.205.000
Marzo 19.205.000
Abril 19,205.000
Mayo 19.205.000
Junio 19,205,000
Julio 19.205.000
Agosto 19.205.000
Septiembre 19.205.000
Qctubre 19,205.000
Noviembre 19.205.000
Diciemhre " 18.205.000

TOTAL 230.460.000

Wi 4RO
5 TRAEPIRTE

D

' Estas sumas fueron solicitadas en calidad de reintegro al fideicomiso

Laslngt U7 fig 17 nT S
Lol L ay FRE: (W70 LAt g
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1.8.3 Indemnizaciones
La Sociedad mo presenté egresos por concepto de indemnizaciones.

1.8.4 Otras Remuneraciones a Directivos de la Sociedad
La Sociedad ho presenté egresos por concepto de otras erogaciones en favor de los
directivos de la Sociedad.

1.9 TRANSRLERENCIAS DE DINERO Y OTROS BIENES A FAVOR DE PERSONAS
NATURALES O JURIDICAS

La Sociedadéno realizé transferencia de dinero u otros bienes a favor de personas
naturales o juridicas.
1.10 GASTO!S DE PROPAGANDA

La Sociedad presentd gastos por propaganda, publicidad y participacién en camparias
de prensa regional, hablada o escrita, asi:

I I EE N N

| MES VALOR
; Enero 10.191.500
i Febrero 13.1°2.200
| Marzo 8.0:.2.717
! Abril 13.6/7.979
; Mayo 9.506.567
' Junio 6.288.300
Julio 30.899.080
Agosto 63.192.835
Septiembre 44.868.016
i Octubre 4.258.400
1 Noviembre 1.000.000
! Diciembre 25.514.360
' Total 230.511.954

(=

k. ﬁ% Diagonal 87 Mo 17 - 60, Of. 602
Fin g i Tel-Fax (PBX): (571) BO2 CoAF.E,
e o i Bognla, 1.0,
i

— B ] Carrera 15 No 4 - 50, O 301
12 55 Tel-Fax (PBX): (576) 331 2200
- .
oy ] Peraira
'_‘ i www, alllopisiasdelcafe.com
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1.11 GASTOS DE REPRESENTACION
En el afo 2005 los gastos de representacion de |la sociedad fueron los siguientes:

MES VALOR
Enero 21.843,963
Febrero 3.203.012
Marzo 5.852.709
Abril 0
Mayo 9,597 .481
Junio 0
Julio 10.373.989
Agosto 6.842.140
Septiembre 4.932.169
Octubre 5.872.304
Noviembre 5.910.035
Diciembre 5.358.417
Total 80.786.219

1.12 OBLIGACIONES EN MONEDA NACIONAL

La Sociedad, ademas de las cuentas de proveedores que quedaron pendientes de
pago en diciembre de 2005 y que se cancelaron a partir del mes de enero de 2006,
adquirid, a través del fideicomiso del Proyecto Desarrollo Vial Armenia - Pereira -
Manizales, recursos econdmicos para la financiacion del proyecto. Al cierre de
diciembre aun se encontraban vigentes los siguientes créditos:

$15.384.615.386
$ 5.480.350.528
$ 4.431.187.500

Vemannal L7 M T T
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1.13 OBLIG1\CIONES EN MONEDA EXTRANJERA

La Sociedad, no adquiridé directamente ni a fravés del fideicomiso del Proyecto
Desarrollo Vilal Armenia ~ Pereira —~ Manizales obligaciones en moneda extranjera.

1.14 INVERSIONES DE LA SOCIEDAD EN OTRAS SOCIEDADES
La Sociedad ho posee inversiones en otras sociedades.

i
1.15 OTRAS! INVERSIONES |

La Sociedad iposee otro tipo de inversiones asi:
i

1.15.1 Inversiones a Largo plazo
Inversiones en bonos para la paz por valor de $28.158.873.

1.15.2 Derechos Fiduciarios

Autopistas del Café S.A. tiene constituido un Fideicomiso en Fiducoldex, en
cumplimiento del contrato de concesion No 0113 de 1997. El valor de la inversion en
este fideiconiiso al cierre del afio 2005 asciende a la suma de $86.917.007.946. Los
derechos Fiduciarios han sido ajustados por inflacién conforme al PAAG mensual, al
cierre de digiembre del afio 2005 se han acumulado $19.692.546.474.03 por este
concepto.

1.16 PROVISION DE IMPUESTOS

Para pago del impuesto de renta del perlodo gravable 2005, |la Sociedad ha calculado
la suma de $1.285.303.000.

1.17 PROYECTOS EN EJECUCION

1.17.1 Contrato de Concesion

La Sociedad s6lo presentd en ejecucion el proyecto "Desarrolio Vial Armenia — Pereira

— Manizales".
: Hagonat 87 Mo 17 — 60, Of. 602

TelFax (FBX): (571) 602 C,AF.E,
Bogotd, 0LC.

Tel-Fax (PEX) (576) 331 2200

Carrera 15 No 4 - 50, OF, 301
Peraira

! www attopisiasdelcafe. com
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Desde el 16 de junio de 1997 Autopistas del Café S.A. ha venido desarrollando el
contrato de concesion No 0113, suscrito con el Instituto Nacional de Vias. El objeto de
este contrato en lo que compete a la vigencia fiscal de 2005, es la realizacion de obras
de construccion y de rehabilitacion, de mantenimientos viales y operacion de las
estaciones de peaje.

C

1.17.2 Oferta Mercantil AKF-139-05-OM

La sociedad acept6 la Oferta Mercantil AKF-138-05-OM, presentada por el Consorcio
Grupo Constructor Autopistas del Café, cuyo objeto es la ejecucion a precio globat y
fijo, de las actividades de revision de disefios, rehabilitacién, construccion, mitigacién
del impacto ambiental, aseguramiento de la calidad y mantenimiento periédice y
rutinario de las obras materia del contrato de concesién No 0113-97. Este contrato se
encuentra vigente. :

1.17.3 Desarrollos a través del Fideicomiso
El fideicomiso, durante la vigencia de 2005, continud la ejecucion de los contratos
suscritos:

1.17.3.1 Contrato de Mandato AKF-058-00, 11 de agosto de 2000

Cuyo objeto es tanto la operacion del proyecto, en su etapa de construccion y de
cperacion plena, como la de ejecutar las obligaciones gue, en materia de seguros, e
correspondieran a la Sociedad. Este contrato de mandato se encuentra vigente.

S

1.17.3.2 Oferta Mercantil AKF-064-00-OM, 18 de octubre de 2000
Se liquido en el mes de abril de 2005

1.18 VIGENCIA DE LA SOCIEDAD
La sociedad tiene vigencia hasta el 31 de diciembre de 2043,

=y B
1.3 % -
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2 INFORME DE LA JUNTA DIRECTIVA I

Sefiores Acdionistas
AUTOPISTAS DEL CAFE S.A.
E.S.M.

Con el fin de |dar cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias y en particular a lo
establecido en el Codigo de Comercio, en su Articulo 448, en nuestra calidad de miembros de
la Junta Diredtiva de la Sociedad nos permitimos manifestar tanto que hemos analizado el
informe de Gestion y de Rendicion de Cuentas preparado por la Gerencia de la Sociedad, en
cumplimiento de lo establecido en el Cédigo de Comercio, los Estatutos Sociales y demas
normas que rigen la materia, como que lo encontramas acorde con la situacién de la Sociedad.
Por lo tanto, en forma unanime, lo hacemos nuestro y lo acogemos en su integridad, junto con
el Balance General, el Estado de Pérdidas y Ganancias y los demas anexos e informaciones
exigidas. Por lo anterior, autorizamos su presentacion a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas que tendra lugar el 16 de marzo de 2006,

Finalmente, deseamos presentar a la Asamblea General Ordinaria de Accionistas las
propuestas recibidas para adelantar las labores de Revisorla Fiscal de la Sociedad durante el
perfodo comprendido entre los meses de marze de 2006 y marzo de 2007, las cuales
acompafiamos.

Luis Fernando Jaramilio Correa Luis Fernando Carrillo Caycedo

Luis Miguel Isaza Upegui Gustavo Rodriguez Guzman

Gabriel Jaime Truijillo Vélez Ramiro Pérez Gonzalez

Franklin Greidinger Betancur Carlos Greidinger Betancur

\ |
Fernando Calderon Gonzaiez Hernando Monroy Valencia : l

[
Bogota D.C., marzo 16 de 2006 w
-, ] -
e - Uiaganal 87 No 17 - 60, O1. 602 /
[ ’:‘F ' TekFax (PR (571) 602 CoAsEals .
T ! i Bogota, 0.C.
wd X
- Carrerg 15 No 4 - 50, C1. 301
2 ] Tel-Fax (PBX): (576) 331 2200 "
; E Pareira i
*"% ‘ www. autopistasdelcate.com
Py 1
i
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3 INFORME DE LA AUDITORIA A LA PROPIEDAD

Se adjunta el informe presentado a la Gerencia de Autopistas del Café S.A. por la
empresa Compumarketing de Colombia S.A. respecto del cumplimiento de las normas
sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte de la Sociedad en lo
referente a programas de computo para la vigencia fiscal de 2005
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Ventas, Asesoria y
Serviclos Integrales de
Sistematizacion

Nit. 830.

www.compumarketing.net

COMPUMAFIKETING

D73.068-4

CERTIFICACION DE LICENCIAMIENTO

El suscritp gerente general de Compumarketing de Colombia S.A., se permite certificar

que la so

ciedad AUTOPISTAS DEL CAFE S.A. |dentificada con NIT. 830.025.490-5 se

encuentrd con todo el software instalade en sus computadores de Bogota y Pereira
debidamente licenciado a fecha 31 de Dic. 05 dando cumplimiento a los requisitos
exigidos por la ley 44 de 1993 y 603 de 2000 en relacion a la proteccion de derechos de

autor y pn

De igual

bpiedad intelectual del software.

manera certificamos que recibimos la visita de los miembros del Businness

Software | Aliance en agosto de 2001, donde certificaban que- todo el software
encontrado hasta esa fecha estaba amparado con sus respectivas licencias y facturas
de compra.

Todo software adquirido se encuentra debidamente amparado con licencias y facturas
de compra.

. Se expide;! en Bogota D.C., a los Seis dias del mes de Febrero de 2006.

Cordialmente,

CARLOS|U
Represerntante Legal

|

Solvicios Inlegrales de Mantenimiento, Colsulforia, Auditoria y OutSourcing. Help Desk. 24 Hour Critical Mission

Cra 19

No. 84-41 Of. 602 Tels 530 0554 - 530 0553 Fax 621 7697 - Email: gerencia@compumarketing.net
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4 INFORME DEL REVISOR FISCAL

Se adjunta el informe presentado a la Asamblea General de Accionistas de Autopistas
del Café S.A. por el Revisor Fiscal, para el afio 2005.
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Bogota, D.C.: Calle 1010 No. 19-61 Of. 311 + Edif. Centro Empresarial « Teléfonos: 635 3794 -

Con;sultorz’a Nacional Contable Ltda.

NIT. 800,086.952-9

Bogotd. Febrera 09 de 2006
DICTAMEN DEI REVISOR FISCAL

SeRores Accionistas:
Autopistas del Café S A.

He examinado los balances generales adjuntos de Autopistas del Café S.A., al 31 de
Dicrembre de 2005 y 2004, ¥ los correspondientes estados de resultados, de cambios en
la sitdacion finunciera, de cambios en el patrimonio de los Accionistas y de flujo de
efectivo, por los periodos terminados en esas mismus Jechas, también adjuntos. Dichos
estadas financieros fueron preparvados y certificados bajo la responsabilidud de la
administracion, ya que reflejan su gestion. Una de mis responsabilidades s lu de
expresar une opinion sobre dichos estados finuncieros basado en mi examen sobre los
mismos. En mi dictamen sobre los estados Jinancieros del ejercicio 2004, inclui un
parrafo que planteaba una incertidumbre Juridica, sobre los efectos que tendria pura la
compaftia, el hecho que las polizas para el mancjo de anticipos por $5.170 mitlones se
enconiraban vencidas, Fsla situacion fie corregida durante ¢l ejercicio 2005.

Obva/ las informaciones necesarias para cumplir mis funciones de Revisorla Fiscal y
levé o cabo mi trabajo de acugrdo con normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.
Estas ;Lmrmas requieren que planee v ejecute la auditoria para obtener seguridad
razondble de que los estadoy financieros estdn libres de errores importantes, Una
auditotia de estados Sinancieros implica, entre otras cosas, hacer un examen con base
en pruebus selectivas de la evidencia que respalda las cifras v las revelaciones a loy
esfado%‘ financieros y evaluar los principios de contabilidad utilizados, las estimaciones
contables hechas por la administracion y la presentacion de los estados financieros en
conjunFo. Considera que mi auditoria provee una base razonable para la opinion sobre
los estqdos financieros que expreso mds adelanse.

La cor'tz;xzm'a deva su contabilidad, prepara y presenta sus eskudoy financieros de
conformidad con normas y principios de contabilidad generalmente aceplados en
Colombia contenidos en el Decreto 2649 de 1993 Yy normas complementarios
imparti;das por el organo estatal delegado para efercer la inspeccion, vigilancia v
conirol| sobre la sociedad armonizadas con el Decreto 3650 de 1993, el cual introdujo
el plan ju'n ico de cuentas (P.U.C) para los comerciantes, .
Como se indica en la nota 1" a los estudos financieros, la compatia transfirié mediante
contrato de fiducia mercantil irvevocable, suscrito con la Siduciaria Fiducoldex S.A.. los
derechcgs patrimonial