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VERIFICACION
DEL QUORUM



N

LECTURA'Y
APROBACION
DEL ORDEN DEL DIA



ORDEN DEL DIA

1.Verificacién del Quérum.
2 -Lectura y Aprobacion del Orden del dia.

3 -Designacion de una comision para escrutinio de
votaciones y aprobacion del Acta.

4 -Informe de Gestion 2018 conjunto de la Junta Directiva
y el Presidente de la Sociedad.

5 . Presentacion de los Estados Financieros a 31 de
diciembre de 2018.

6 . Informe del Revisor Fiscal.

_

7 = Aprobacion del Informe de Gestion conjunto de la Junta
Directiva y el Presidente de la Sociedad y de los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2018.

8.Presentacién y aprobacion del Proyecto de Distribucion
de Utilidades ano 2018.

9 -Eleccion y asignacion de remuneracion de la Junta
Directiva.

10 Eleccion y asignacion de remuneracion del Revisor
Fiscal.

1 1 Modificacion de los Estatutos Sociales.

12 = Aprobacion de recursos para responsabilidad social.
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ORDEN DEL DiA

1.Verificacién del Quérum.
2 .Lectura y Aprobacion del Orden del dia.

3.Designacién de una comision para escrutinio de
votaciones y aprobacion del Acta.

4 «Informe de Gestion 2018 conjunto de la Junta Directiva
y el Presidente de la Sociedad.

5 . Presentacion de los Estados Financieros a 31 de
diciembre de 2018.

6 «Informe del Revisor Fiscal.

7 = Aprobacion del Informe de Gestion conjunto de la Junta
Directiva y el Presidente de la Sociedad y de los Estados
Financieros a 31 de diciembre de 2018.

8.Presentacién y aprobacion del Proyecto de Distribucion
de Utilidades ano 2018.

9 . Modificacion de los Estatutos Sociales.

10.Elecci6n y asignacion de remuneracion de la Junta
Directiva.

11 Eleccion y asignacion de remuneracion del Revisor
Fiscal.
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DESIGNACION DE COMISION PARA
ESCRUTINIO DE VOTACIONES

Y APROBACION DEL ACTA




INFORME DE GESTION 2018
DE LA JUNTA DIRECTIVA'Y

EL PRESIDENTE DE LA SOCIEDAD



JORGE MARIO VELASQUEZ

CARTA DEL PRESIDENTE
DE LA JUNTA DIRECTIVA

APRECIADOS ACCIONISTAS:

El 2018 fue un ano clave para Odinsa, en el que
alcanzd hitos relevantes para su consolidacion. La
estrategia que nos fijamos, hace ya casi tres anos,
ha sido ejecutada de manera disciplinada por un
equipo talentoso de colaboradores que, con con-
viccion y compromiso, le han apostado al desarro-
llo de las metas que nos planteamos.

Hoy tenemos una organizacion sodlida, sosteni-
ble, confiable y atractiva para el mercado, que se
posiciona como un importante vehiculo de inver-
sion y conectividad en la region.
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DE GESTION 2018

Cerramos el ano con un balance positivo:

= El fortalecimiento de nuestra compania fue clave para avanzar en la
materializacion de las estrategias corporativas trazadas e impulsar
nuevos proyectos, que han aportado a nuestro posicionamiento como
una empresa solida y sostenible.

DESTACAMOS

COMPROMISO DE NUESTRO EQUIPO

GESTION EFICIENTE DE LAS CONCESIONES

GENERACION DE VALOR Y CONFIANZA




#-~PANORAMA

Y PERSPECTIVAS 2019

En 2019 proyectamos un comportamiento mas dinamico
de la economia, con gobiernos ya posesionados que
impulsen los proyectos clave en favor de los paises y la
region.

El mercado colombiano:

/' Anticipa un crecimiento de 3,3%

| Avances en la materializacion de los

lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo
2018-2022
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FINANCIERO
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' it DESEMPENO

CONCESIONES

6 concesiones viales
Traflco anual de vehiculos

&@ 27,4 millones
+75.000 por dia

e

COLABORADORES
Directos e ) 972
indirectos | > 1.216

COLOMBIA

270 km en operaclon
452 km en construcclon

INTERNACIONALES
261,5 Km en operaclon

983,5 km

2 concesiones aeroportuarias
Traflco anual de pasajeros

0@% 38 mlllones

3%:, +393.000 operaclones
@ 941.501 toneladas
de carga

aa

COLABORADORES
Directos fo oo > 911
indirectos |G- > 2179
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Marzo

EXCELENCIA

Skytrax ratifica a El Dorado como el
Mejor aeropuerto de Suramérica

y al Mariscal Sucre como el Mejor
aeropuerto regional de Suramérica.

Junio

TALENTO JOVEN

La compania ocupa el noveno lugar
en el ranking del estudio Adecco
Employers for Youth.

Septiembre

ENERGIA SOLAR

Celsia y Odinsa inician en El Dorado
el proyecto de energia solar

en aeropuertos mas grande

de América Latina.
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ASUNTOS DESTACADOS 2018

Marzo

ANUNCIO

La compania presenta la Iniciativa
Privada para el nuevo aeropuerto
de Cartagena.

Marzo

INAUGURACION

La variante La Paz de Autopistas
del Café comienza a operar en marzo
y moviliza 8.000 vehiculos cada dia.

Julio

CONFIANZA

Por segundo ano consecutivo,

QOdinsa recibe la calificacion AA- (Col)
de Fitch Ratings por sus bonos
ordinarios.
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ASUNTOS DESTACADOS 2018

Septiembre

................... > CRECIMIENTO

Se anuncia el plan de expansion y
Octubre mejoras del Aeropuerto Internacional

Mariscal Sucre de Quito.
EFICIENCIA ovoeeibens Q
Premio Best Loan de Latin Finance
por el exitoso proceso de financia-
miento de Conexion Pacifico 2.

Octubre

................... > TRANSPARENCIA
Odinsa recibe el Reconocimiento
Emisores IR de la Bolsa de Valores de

Octubre Colombia.

CUMPLIMIENTO  Coorerberee o
Entrega de la Unidad Funcional 1
de Conexion Pacifico 2 a la Agencia

Nacional de Infraestructura. Diciembre

................... > EQUIDAD

El Dorado firma el acuerdo Equipares
con el Ministerio del Trabajo para
promover la equidad de género.



NUESTRAS
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Nuevo aeropuerto de Cartagena

Esta IP incluye la construccion de un nuevo aeropuerto para
Cartagena, localizado a 24 kilémetros del Centro Histérico de
la ciudad. Inicialmente tendra una terminal de pasajeros de
70.300 metros cuadrados, pista de rodaje, plataforma, puentes
de embarque y posiciones remotas, en un terreno de 654 hec-
tareas, con una capacidad de 11 millones de pasajeros en las
fases iniciales de operacion (2026) y una inversion aproximada
de USD 800 millones.

Perimetral de la Sabana

Este proyecto facilitara la movilidad entre el norte y el sur de la
Sabana de Bogota por el costado occidental, disminuira el tiempo
de desplazamiento y ayudaré a integrar de manera estratégica y
sostenible la ciudad-region mas grande del pais.

7 NUEVAS

INICIATIVAS PRIVADAS
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Sistema Aeroportuario de Bogota

Incrementara la capacidad operativa de El Dorado con tecnolo-
gia de vanguardia y el mejoramiento de su infraestructura con
miras a satisfacer la demanda a 2050. Su superficie crecera de
240.000 a 400.000 metros cuadrados, pasara de tener dos a
tres pistas y permitira doblar la capacidad instalada hasta 80 mi-
llones de pasajeros al ano, sin considerar la construccion de un

Campo de vuelo

Esta Iniciativa Privada plantea mejoras operativas en las pistas
del aeropuerto El Dorado con techologia de vanguardia, la amplia-
cién de su capacidad, el mejoramiento de su infraestructura y el
cumplimiento de la normatividad para su certificacion, con esto
se busca aumentar la capacidad para nuevos usuarios y disminuir
los tiempos de espera para los pasajeros.



- SOSTENIBILIDAD

Entendemos que asegurar
la incorporacion de
estandares de
sostenibilidad desde la
etapa de estructuracion de
los proyectos de
concesiones viales y
aeroportuarios, nos permite
gestionar los riesgos de
manera efectiva,
aprovechar oportunidades
de crecimiento, consolidar
nuestros activos para
proteger el capital de
nuestros inversionistas y de
esta manera, ser su mejor
opcion.

GENERAMOS VALOR COMPARTIDO

LOGROS 2018

Se destaca la reduccion del consumo de agua en el aeropuerto El
Dorado en un 20%

Reusamos aguas lluvias en ambos aeropuertos y se mejoraron las
plantas de tratamiento de aguas residuales en algunas concesiones.

En Conexion Pacifico 2 protegemos las cuencas hidricas del area
de los rios Cartama, Mulatos y Piedras.

En asocio con Celsia, instalamos 10,369 paneles solares en El
Dorado.

Entregamos becas a 8 jovenes en Conexion Pacifico 2 con el apoyo
de la Fundacion Argos y 122 en el Mariscal Sucre.



Avanzamos en Aprendemos Somos la mejor Dejamos huella
balance siempre opcion
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TALENTO

DE ALTO POTENCIAL

Nuestra gestion del talento se desarrolla con iniciativas estratégicas que apuntan a
desarrollar y potenciar las capacidades de los colaboradores, aumentar su productividad y
satisfaccion en el trabajo.

Aumentamos las horas de formacion. Pasamos de 60 horas/persona en el 2017 a 91 horas/persona
en 2018.

Creamos el programa de Trainees

Participamos en el estudio Adecco Employers for Youth

Mapeamos el 100% de las capacidades estratégicas vs. las internas.

Realizamos tres mediciones de termdmetro de clima con la participacion del 95% de la poblacion, el
resultado indico una satisfaccion promedio del 82%.
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g - GUMPLIMIENTO

Y GOBIERNO CORPORATIVO

En 2018 evaluamos y valoramos los riesgos de cumplimiento de la
organizacion.

Analizamos el riesgo reputacional de los socios estratégicos y las
acciones tendientes a su mitigacion.

Fortalecimos el Comité de Conducta Interno al incluir al
vicepresidente Financiero.

Aplicamos una encuesta de clima ético para identificar las fortalezas y
los puntos por mejorar en relacion con nuestra estructura ética.

El 100% de nuestros colaboradores recibidé capacitacion sobre el
nuevo contenido del Codigo de Conducta y demas medidas relacionadas.
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SOBREVINIENTES

—) 28 FEBRERO DE 2019 - TRIBUNAL DE ARBITRAMENTO
PROYECTO MALLA VIAL DEL META

El Tribunal resolvid la controversia y entre otros aspectos, indicé que “las
partes, en cumplimiento de los postulados de la buena fe y de conservacion
del contrato, y de los deberes que la ley impone en atencion a los fines
perseguidos con la contratacion estatal, podrian renegociar las bases del
contrato y buscar formulas de arreglo que permitan el cumplimiento de su

objeto”.

Las partes del contrato han iniciado conversaciones a fin de lograr un
acuerdo para definir posibles alternativas de solucion y acordar un proyecto
viable.



ASPECTOS

LEGALES

PROPIEDAD INTELECTUAL




PRESENTACION DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

<
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CONSOLIDADOS

5.633
5.130
1.596
1.424
2017 2018 2017 2018
W Pasivo Minoritario M Patrimonio




2017

Corrientes 208,453
No

corrientes 1,899,697
Total 2,108,150

2018
143,862

2,220,941

2,364,804

2017

Corrientes 233,659
XD 450,813
corrientes

Total 684,471

2017
Corrientes 1,423,679

2018
325,221

448,761

773,983

2018
1,590,821

SEPARADOS
ESTADOS DE RESULTADOS
2018
Ingresos 317,976
Costos -763
Gastos y otros netos -78,291
Utilidad operacional 238,925
Utilidad neta 134,917

COP millardos



INFORME DEL
REVISOR FISCAL
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APROBACION DEL INFORME DE
GESTION CONJUNTO DE LA JUNTA
DIRECTIVA 'Y EL PRESIDENTE DE
LA SOCIEDAD Y EEFF A 31 DE
DICIEMBRE DE 2018
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PRESENTACION Y APROBACION DEL
PROYECTO DE DISTRIBUCION’

DE UTILIDADES ANO 2018
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V- PROYECTO

DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES

Para un dividendo no gravado de $255 por accion ordinaria, sobre un total de
196.046.822 acciones ordinarias en circulacion.

Este dividendo sera percibido como ingreso no constitutivo de renta ni ganancia
ocasional, se causara inmediatamente sea decretado por la Asamblea de
Accionistas y sera pagado en efectivo en dos cuotas, de la siguiente forma:

1. $153 por accion en junio de 2019 entre los dias 17 y 21
2. $102 por accion en agosto de 2019 entre los dias 17 y 21

A disposicion de la Asamblea:
COP $134.916.917.543

Reserva para futuras inversiones:
COP $134.916.917.543

Apropiacion de reserva ocasional:
COP $50.000.000.000



MODIFICACION DE LOS
ESTATUTOS SOCIALES
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#-REFORMA

ESTATUTOS SOCIALES

CAPITULO Il. CAPITAL Y ACCIONES

CAPITULO V. SuscRIPCION DE ACCIONES

CAPITULO V1. DERECHOS FUNDAMENTALES DE LOS ACCIONISTAS

CAPITULO VIII. MAYORiAS DECISORIAS, ELECCIONES Y REFORMAS DE ESTATUTOS




ESTATUTOS SOCIALES

----------- » CAPITULO IX. JUNTA DIRECTIVA

---------------------------- ~CAPITULO X. PRESIDENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

---------------------------- - CAPITULO XII. SECRETARIA
> ARTICULO XIII. ESTADOS FINANCIEROS, UTILIDADES Y RESERVAS
"""""""""""""""""""""""""" "CAPITULO XIV. DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

»CAPITULO XV. cLAUSULA COMPROMISORIA

------------------------ » CAPITULO XVL. DISPOSICIONES VARIAS




ELECCION Y ASIGNACION DE
REMUNERACION DE LA JUNTA

DIRECTIVA



mmmm--JUNTA DIREGTIVA

PROPUESTA DE CONFORMACION

Jorge Marlo Velasquez Jaramilio Alejandro Pledrahita Borrero Camllo José Abello Vives Maria Isabel Echeverrl Carvajal
Presidente de la Junta Directiva

Serglo Osorlo Hurtado Serglo Restrepo Isaza Juan Emlllo Posada Echeverrl



ELECCION Y ASIGNACION DE
REMUNERACION DEL

REVISOR FISCAL
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